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Organizational culture between bets affiliation and dynamic
performance
A Case Study of the University of Algiers

Unique Setting: Zohra Khelouf
Supervision: P.Houcine Irki

Summary:

This study aimed to identify the key components of the organizationa culture
prevailing in the University of Algiers " 3" ,which are values, beliefs , customs and
regulatory expectations and their relationship with deferent’s levels organizational
affiliation and the level of functionality of the professors , to access to the useful
results in developing recommendations wich can contribute to increase to the degree
of organizational affiliation and improve the functionality of the professors .

The University of Algiers was chosen as a place to conduct the of field study , 211
permanent professor where taken as samples from the University of Algiers " 3", tool
guestionnaire  has  been used to  collect data  from  them.
The study showed that the components of the organizational culture mentioned
above have a positive relationship between each of the organizationa affiliation and
functionality of the professors, but its impact on them was determined between the
medium and weak .

The study also found that the degree of organizational affiliation and level of
functionality with professors was performed , while the organizational culture
prevailing in the University of Algiers " 3 " medium , which means that there are
factors if accorded the university a greater attention to the increased degree of
influence of organizational culture on both organizational affiliation and The
functionality of the professors.

The researcher presented some recommendations , she hopes that they will be taken
Into account , the most important: interest in organizational culture in the university
as an intellectual component more , as a physical components. Linking the concept of
organizationa affiliation standards and practices are carefully designed, wich should
be integrated with the system of recruitment , supervision and incentives . Criteria
must be used include justice and fair competition at work as well as efficient and
effective achievement of work tasks , which have an impact on the development of
the spirit of belonging among the professors at university . The university
administration must follow the most appropriate way and the best ones to improve the
functionality of the professors continuoudly. In addition to the need to the attention of
the university administration, to the concept of organizationa culture and policies.
Take actions that increase the level of awareness of the professors of organizationa
culture which increases the degree of affiliation organizational and perform their job
level.

Key words: organizationa culture , organizationa affiliation , job performance the
university , the university professor .



L a cultureorganisationnelle entre paris affiliation et la perfor mance dynamique
Une étude de casdel'Université d'Alger

Préparée par: Zohra Khel ouf
Supervisée par : p . Houcine Irki

Résumé:

L'étude visait a identifier les édéments clés de la culture organisationnelle qui
prévaut a lI'Université d'Alger , "3" et de valeurs, les croyances , les coutumes et les
attentes réglementaires et leur relation affiliation largement organisationnelle et le
niveau de fonctionnalité des enseignants , dans le but de I'acces aux résultats utiles
dans |'éaboration de recommandations contribuent a augmenter le degré d'affiliation
organisationnelle et daméliorer lafonctionnalité des enseignants.

L'Université d'Alger a été chois comme lieu de procéder a I'étude de terrain, ou
I'échantillon de I'étude comprenait 211 enseignants permanents al'Université d’Alger,
"3", a éé l'aide du questionnaire de I'outil de collecte de données de leur part.
L'étude a montré que les composantes de la culture organisationnelle ci-dessus ont
une relation positive entre chacun de I'affiliation organisationnelle et la fonctionnalité
des professeurs, mais son impact entre moyen et faible.

L'étude a également constaté que le degré d'affiliation organisationnelle et le niveau
de fonctionnalité avec des enseignants permanents, tandis que la culture
organisationnelle qui prévaut dans le milieu Université dAlger "3" , ce qui signifie
gu'il existe des facteurs si l'université accorde une plus grande attention au degré
accru de l'influence de la culture organisationnelle a la fois sur ['affiliation
organisationnelle la fonctionnalité des enseignants .

Le chercheur a présenté quelques recommandations , qui espere prendre en compte
et le plus important : l'intéré pour la culture a l'université comme un éément
intellectuel un impact , comme les composants physiques , reliant le concept de
normes et de pratiques d'affiliation organisationnelles sont congus avec soin , étre
intégré avec le systeme de recrutement et de supervision , les incitations , et doit les
critéres utilisés sont la justice et la concurrence loyale dans le travail ainsi que la
réalisation efficace et efficiente des taches de travail , qui ont un impact sur le
développement de I'esprit d'appartenance parmi les enseignants de |’ université .
L'administration de I'université doit suivre la voie la plus appropriée et les meilleures
facons d'améliorer la fonctionnalité des enseignants en continu. En plus de la
necessité de l'attention de I’administration de l'université a la notion de culture
organisationnelle et les régles et prendre des mesures qui augmentent le niveau de
sensibilisation des enseignants de la culture organisationnelle qui augmente le degré
d'affiliation et élever le niveau de leur performances au travail.

Mots clés: culture organisationnelle, |'affiliation organisationnelle, la performance au
travail , I'université, I’enseignant d'université .
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