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 مقدمة
 

 
 ‌أ

 وفِ عاـشكل ب العالد فِ الأعماؿ ت٣اؿ فِ تٖدث التي وات١ستمرة العديدة التطورات      مع

 من عالية بدر ة يتميز ات١عاصر عات١نا، أص ح  اص بشكل ات١علومات نظم و التكنولو يا ت٣اؿ

 اتٟياة ت٣الات ت٥تلف على آثاره انعكست الذي و التكنولو ي والتفوؽ العلمي التطور

 ات١ؤسسات الاقتصادية  إدارة عملية التكنولو ي التقدـ مس فقد ،والإنتاج العمل وقطاعات

 شديدة العمل ت٣الات يواكب ت٤كم معلومات نظاـ إلذ وات١لحة ات١تزايدة باتٟا ة يتعلق فيما

 من بات وبالتالر قصتَ، وقت فِ القرارات تتخذ أف الإدارة على لزاما وأص ح ،التعقيد

و ت٢ذا أص حت ات١علومات عنصر مهم من   .القرار ت١تخذي اللبزمة ات١علومات تتوفر أف الضروري

 بالشكل استغلبت٢اعناصر الإنتاج و ت٢ا دور ىاـ فِ تٖديد فعالية الوحدة الاقتصادية، و و ب 

 . دا ل ات١ؤسسة الاقتصاديةالقرارات اتٗاذ عملية لتًشيد الأمثل

 الوظيفة نشاط وت٤ور الإدارية العمليات و وىر الإدارة قلب ىي القرار اتٗاذ      فعملية

 أص ح لذلك ،الإدارية نظرياتهم فِ الأساس يعتبرونها الإداريتُ ات١فكرين  عل ما الإدارية، وىذا

 وات١علومات ال يانات تٚع وطرؽ أساليب بتطوير ك تَا اىتماما القرار اتٗاذ الاىتماـ بعملية

  ديدا لتطوير دفعا يعطي الذي الرشيد القرار اتٗاذ أ ل من اتٟديثة التكنولو يا واستخداـ

 .للمؤسسة الاقتصادية

 ات١شكلبت وتزايد ،نشاطاتها وتعقد وظائفها وتعدد ات١ؤسسات الاقتصادية  حجم كبر      ومع

 الإداري القرارات اتٗاذ أساليب وتطوير الإداري العمل تٖستُ إلذ اتٟا ة زادت توا هها التي
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 ات١شاكل موا هة مستوى فِ تكوف و ،اتٟديث الإداري العمل ت١تطل ات وتستجيب تتلبءـ حتى

 .الرشيدة و اتٗاذ القرارات ات١لبئمة لإت٬اد وا تيار اتٟلوؿ ات١عقدة الإدارية

   و يعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي من أىم الأنظمة ات١نتجة للمعلومات المحاس ية و التي تسهم 

بدورىا فِ ترشيد القرارات التمويلية و الاستثمارية للمؤسسة الاقتصادية، فِ حتُ لا تعد أي 

معلومات ت٤اس ية ذات منفعة و ذات  دوى إلا باستفاءاتها على ت٣موعة من ات٠صائص و التي 

ت تُ التوقعات ات١ستق لية للمؤسسة، وتساعد على تقييم أدائها  لبؿ الفتًة ات١عدة عنها التقارير 

والقوائم ات١الية، وتٔا يساعد متخذي القرارات على إ راء التعديلبت اللبزمة على توقعاتهم وتقدير 

 .در ة ات١خاطرة وعدـ التأكد واتٗاذ القرارات الرشيدة 

 ات١علومات ـانظ على ات١ؤسسات الاقتصادية اعتماد مدى على التعرؼ لضرورة ونظراً      

، و نظرا ات١لبئمة ات١علومات من حا اتها تل ية فِ النظم ىذه دور على التعرؼ وضرورة المحاسبي 

 من التي الدراسة ىذه فكرة ان عثت  ات ات١الية،قرار اؿعلى المحاس ية للمعلومات ات١ اشر للتأثتَ

فِ ات١ؤسسة  القرارات اتٗاذ عملية فِ  ودة ات١علومات المحاس ية  دور إبراز فِ تساعد أف ات١توقع

لا سيما قرارات التمويل التي تتطلب استخداـ أدوات التحليل ات١الر مثل النسب الاقتصادية 

ات١الية و معرفة مدلولاتها لاستنتاج ت٣موعة من ات١ؤشرات و التي بعد تفستَىا تٯكن الاعتماد عليها 

فِ تقييم الأداء ات١الر و كذا التن ؤ باتٕاىات نشاطها ات١ستق لي و القرارات الاستثمارية التي 

تتطلب معرفة ات١علومات التي تتعلق بالتدفقات الدا لة و ات٠ار ة و ذلك ت١عرفة مدى ت٧اح 
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 يؤدي قد الذي الأمرات١شروع، و تعبر  ىذه القرارات من أىم القرارات فِ ات١ؤسسة الاقتصادية، 

 زيادة على يساعد ت٦ا القراراتاتٗاذ  عملية من  لبؿ ترشيد كفاءتها زيادة و ئهاأدا تطور إلذ

 . الوطتٍ الاقتصاد دعم فِ مسات٫تهما

I. الإشكالية الرئيسية: 

     تبرز مشكلة ال حث فِ تعقد بيئة القرار الناتج عن ظروؼ ات١ؤسسة الاقتصادية، حيث 

تساىم ات١علومات المحاس ية و توفرىا تٓصائصها من قدرة متخذي القرار ت٦ا يساعد على ترشيد 

و على ضوء ىذا القرارات منها التمويلية و الاستثمارية لأت٫يتهم فِ تطوير ات١ؤسسة الاقتصادية، 

 : ارتأينا طرح إشكالية ال حث فِ السؤاؿ المحوري التالر

ما مدى أىمية جودة المعلومات المحاسبية ودورىا في ترشيد قرارات التمويل 

 .  و الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية ؟

 :ومن  لبؿ السؤاؿ المحوري تم طرح الأسئلة الفرعية ات١تمثلة فيما يلي  

علومات المحاسبي فِ توفتَ ات٠صائص الوا ب توفرىا فِ ت٥ر اتو لتل ية الد  ىل يساىم نظاـ -1

 .متطل ات متخذي القرارات؟ 

ما ىي ات٠صائص و ات١تطل ات التي ت٬ب أف تتوفر عليها ات١علومات المحاس ية لاتٗاذ القرارات - 2

 .السليمة فِ ات١ؤسسة الاقتصادية ؟



 مقدمة
 

 
 ‌د

القرارات ؟ وما ىي العوامل و الاعت ارات  اتٗاذ على الإدارة تساعد التي ات١عايتَ ىي ما- 3

 . الاقتصادية ؟ؤسسةات١ؤثرة على  عملية اتٗاذ القرار فِ الد

 عملية فِ عليها الاعتماد يتم التي المحاس ية ات١علومات فِ ات١طلوبة ات٠صائص تتوافر ىل- 4

 . التمويل ؟ وما مدى ترشيدىا ت٢ذه القرارات فِ ات١ؤسسة الاقتصادية ؟ قرارات اتٗاذ

 .؟ كيف تساىم  ودة ات١علومات المحاس ية فِ ترشيد قرارات الاستثمار-5

II. التالية الفرضيات صياغة تم الدراسة مشكلة على للئ ابة : الفرضيات: 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الأولى 

(0.05≥)   ِفِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي و مدى توفر  صائص اتٞودة ف

 .ت٥ر اتو تعزى ت٠صائص ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من حيث  قطاع الانتماء

 :و لقد تم تقسيمها إلذ فرضيتتُ فرعيتتُ كالتالر

لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الأولى-

(0.05≥)  فِ مدى فعالية نظاـ ات١علمات المحاسبي تعزى لقطاع الانتماء للمؤسسات

 .الاقتصادية ت٤ل الدراسة
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لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثانية-

(0.05≥)  فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر اتو تعزى لقطاع الانتماء للمؤسسات

 .الاقتصادية ت٤ل الدراسة

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الثانية 

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

ات١ركز الوظيفي، ) صائص متخذي القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من حيث 

 (ات١ؤىل العلمي، التخصص العلمي، العمر و سنوات ات٠برة

 :تْيث تم تقسيمها إلذ تٜس فرضيات كالتالر

تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا  :الفرضية الفرعية الأولى  -

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

 .ات١ركز الوظيفي

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثانية  -

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

 .ات١ؤىل العلمي



 مقدمة
 

 
 ‌و

لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثالثة  -

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

 .التخصص العلمي

  لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الرابعة  -

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

 .العمر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الخامسة  -

(0.05≥)   فِ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ

 .سنوات ات٠برة

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :ةرابعالفرضية الرئيسية اؿ 

(0.05≥)   ِفِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ  صائص متخذي القرار ف

ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، التخصص )ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من حيث 

 (العلمي، العمر و سنوات ات٠برة

 :تْيث تم تقسيمها إلذ تٜس  فرضيات كالتالر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الأولى  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي. 
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 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثانية  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثالثة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ التخصص العلمي. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الرابعة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ العمر. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الخامسة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ سنوات ات٠برة. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الثالثة 

(0.05≥)   فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ  صائص متخذي القرار

ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، التخصص )فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من حيث 

 (العلمي، العمر و سنوات ات٠برة

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الأولى -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثانية  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي. 
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 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الثالثة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ التخصص العلمي. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الفرعية الرابعة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ العمر. 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :    الفرضية الفرعية الخامسة  -

(0.05≥)  فِ ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ سنوات ات٠برة. 

III.  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ ت ياف و إظهار مدى أت٫ية  ودة : الأىداؼ

ات١علومات المحاس ية، و مدى قدرة متخذي القرارات على الاستفادة منها 

والاعتماد عليها فِ عمليات اتٗاذ القرارات لا سيما منها  القرارات التمويلية و 

الاستثمارية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية،كما ترمي ىذه الدراسة تٖديدا إلذ 

 :تٖقيق الأىداؼ التالية 

  ودة إيضاح  لبؿ من وعيوبو مزاياه بياف و المحاسبي النظاـ كفاءة مدى على لتعرؼا -

 متهاءملب  مدى و النظاـ ىذا عن الناتٕة ات١علومات كفاية ومدي المحاس ية ات١علومات

 .القرارات ت١تخذي

 .المحاسبي ات١علومات ـانظ استخداـ من الاقتصادية اتٞدوى تقدير و قياس -
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 ودة ات١علومات المحاس ية كأساس لعمليات اتٗاذ القرارات فِ إظهار مدى أت٫ية  -

ات١ؤسسات الاقتصادية بصفة عامة و القرارات ات١الية التي يتًتب عليها أثارا ماليا بصفة 

 . اصة

 القرارات اتٗاذت٤اولة تسليط الضوء على أىم العوامل و المحددات و أسس  -

  .التمويلية و الاستثمارية فِ ات١ؤسسة الاقتصادية

IV. تتمثل أت٫ية ىذه الدراسة فِ أف موضوعها يكوف موضع اىتماـ تٚيع ات١ؤسسات العامة : لأىميةا

و ات٠اصة على السواء، و تٔا أف عملية اتٗاذ القرارات لا تتم بالصورة ات١نشودة دوف توافر قاعدة 

من ات١علومات بشكل عاـ، و من ات١علومات المحاس ية بشكل  اص تفي باحتيا ات متخذي 

و . القرار، لذا فإف الربط بتُ تلك ات١علومات المحاس ية و عملية اتٗاذ القرارات ات١الية أمر حتمي

تستمد الدراسة أت٫يتها من أت٫ية  ودة ات١علومات المحاس ية و دورىا فِ ترشيد قرارات التمويل و 

القرارات يتطلب دقة  و نوعية فِ  الاستثمار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية، و نظرا لأف ترشيد

ات١علومات فإف قدرة متخذ القرار على الاستفادة و الاعتماد من ىذه ات١علومات أمر ضروري 

 . على ت٥تلف مستويات الإدارةلاتٗاذ القرارات الرشيدة 

V. نظرا لطابع ال حث و للئت١اـ تٔختلف  وان و و الإ ابة على : المنهج المستخدـ

 الإشكالية ات١طروحة، و كذا الوصوؿ إلذ الأىداؼ ات١ر وة تم الاعتماد على الأسلوب

للموضوع من  النظري للجانب تناولنا عند (ات١نهج الاستن اطي  ) التحليلي الوصفي

، صادر ذات العلبقة من كتب،منشورات، رسائل  امعية و مواقع الكتًونيةالد لبؿ كل 
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  على الاست ياف التي تم إعداده، تصميمتم الاعتمادأما فيما يتعلق بات١صادر الأولية 

 حيت تم إد اؿ ال يانات المجمعة فِ برنامج ،توزيعو بعد دراسة اتٞزء النظريو

(SPSSV20)  الأساليب الإحصائية و الا ت ارات اللبزمة ت١ناقشة  استخداـو 

.  (ات١نهج الاستقرائي) و دراسة التأثتَ ا ت ار الفرضيات،النتائج 

VI. لقد ت٘ت موا هة تٚلة من الصعوبات أثناء القياـ بهذه الدراسة : صعوبات الدراسة

تتلخص فِ قلة ات١را ع ذات التخصص باللغة الأ ن ية، و ات١را ع اتٟديثة باللغة العربية، 

بالإضافة إلذ صعوبة اتٟصوؿ على ات١علومات الكافية ات٠اصة باتٞانب التط يقي و ذلك 

لعدـ التجاوب فِ الإ ابة على الاست يانات ات١وزعة على بعض من عينة الدراسة، و 

 .عدـ استطاعة الولوج إلذ ات١ؤسسات الاقتصادية ات٠اصة

VII.  و من أىم الدراسات التي تناولت بعض  وانب : الدراسات السابقة

 :ات١وضوع و لكن بنظرة أ رى نذكر منها

 القرار اتٗاذ على مساعد و للتسيتَ معلومات نظاـ : التحليلية المحاس ة ىلبؿ، درتٛوف 

 توراهؾد در ة على للحصوؿ مقدمة رسالة ،-مقارنة دراسة-الاقتصادية ات١ؤسسة فِ

، و ركزت 2004/2005، اتٞزائر  امعة التستَ، علوـ و الاقتصادية العلوـ ،كلية

ىذه الدراسة على تفعيل نظاـ المحاس ة التحليلية كأداة للتسيتَ و وسيلة تسمح للمستَ 

باتٗاذ القرار و ذلك باستخداـ أدوات التسيتَ  فِ ظل التحولات الاقتصادية الوطنية، 

 :و من أىم النتائج ات١توصل إليها 
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لا تٯكن لنظاـ المحاس ة التحليلية لوحده أف يوفر ت١علومات الكافية للمستَين لاتٗاذ       - 

 .القرارات ات١تعلقة تٔستق ل ات١ؤسسة

يعتبر نظاـ المحاس ة ات١الية من أىم مصادر ات١علومات فِ ات١ؤسسة، و ذلك تْكم ات١كانة - 

 .التي ت٭تلها دا ل ىذا النظاـ

و  اءت دراستنا من أ ل التخصيص فِ قرارات ات١تعلقة بالتمويل و الاستثمار فِ ظل 

 . ودة ات١علومات المحاس ية

  تٛزة العرابي، ات١عايتَ المحاس ية الدولية و ال يئة اتٞزائرية  متطل ات التوافق و التط يق، رسالة 

التسيتَ،  امعة  علوـ و التجارية و الاقتصادية العلوـ ، كليةتوراهؾد در ة على للحصوؿ مقدمة

 حيث تهدؼ ىذه الدراسة إلذ معرفة در ة تأييد ات١مارستُ 2013أت٤مد بوقرة بومرداس، 

ت١هنة المحاس ية فِ اتٞزائر لتط يق النظاـ المحاسبي ات١الر، و معرفة الفوائد ات١توقعة و ات١عوقات التي 

تٖد من التط يق السليم للنظاـ المحاسبي ات١الر من و هة نظر ات١مارستُ ت١هنة المحاس ة فِ اتٞزائر، 

 :و  لصت ىذه الدراسة إلذ بعض النتائج أت٫ها

 متطل ات مع اتٞزائر والثقافية فِ التعليمية ات١الية، القانونية، ال يئة  صائص تتوافق لا -

 .الدولية المحاس ية للمعايتَ السليم التط يق

تْسب  وذلك اتٞزائري، فِ ات١الر المحاسبي النظاـ تط يق من تٖد معوقات عدة و ود -

 . المحاس ة ت١هنة ات١مارستُ



 مقدمة
 

 
 ‌ل

  ،أت٫ية بناء و تطوير نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ تٖقيق ات١يزة التنافسية "قورين حاج قويدر

  مقدمة، رسالة "(إسقاط على حالة اتٞزائر )للمؤسسات الاقتصادية فِ ظل اقتصاد ات١عرفة 

التسيتَ،  امعة  علوـ و التجارية و الاقتصادية العلوـ ، كليةتوراهؾد در ة على للحصوؿ

، ىدفت ىذه الدراسة إلذ ت٤اولة إيضاح دور نظاـ معلومات ت٤اسبي م تٍ 2013شلف،

على عناصر اقتصاد ات١عرفة فِ توفتَ معلومات ت٤اس ية ذات  صائص نوعية تساىم فِ 

 .تٖقيق الإستًاتيجية التنافسية للمؤسسات

و  لصت ىذه الدراسة إلذ أف النظاـ ات١علومات المحاسبي لن يكوف لو تأثتَ على ات١يزة التنافسية 

إذا لد تتوفر لو الأطر القانونية و الاقتصادية و التنظيمية السليمة مع إصلبحات  دية فِ كل 

 .المجالات بالإضافة إلذ ضرورة تغيتَ ثقافة ات١ؤسسة، الفرد و المجتمع

  شريفي سلمى، أساسيات التمويل و الإدارة الإستًاتيجية للؤمواؿ فِ ات١ؤسسة الرياضية

، معهد التًبية ال دنية و الرياضة،  امعة اتٞزائر، توراهؾد در ة على للحصوؿ  رسالة مقدمة،

2012 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تفعيل وظيفة إدارة ات١وارد ات١الية فِ ات١ؤسسة الرياضية اتٞزائرية وفق 

سياسات  استًاتيجيات ذات كفاءة، و آليات تٖصيل و تسيتَ رؤوس الأمواؿ برشد لتنمية 

 .ات١ؤسسة الرياضية

 :و لقد توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية



 مقدمة
 

 
 ‌م

  .التهميش الكلي لوظيفة الإدارة ات١الية رغم كوف ىذه ات١همة العصب المحرؾ للمؤسسات -

 دراسة(القرارات اتٗاذ فِ وأثرىا المحاس ية ات١علومات  صائص"المجهلي،  علي ت٤مد ناصر 

 علوـ فِ ات١ا ستتَ شهادة نيل متطل ات ضمن مقدمة مذكرة، ")اقتصاديو مؤسسة حالة

 القوائم، ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز أت٫ية 2009"باتنة"ت٠ضر اتٟاج التسيتَ، امعة

 الأمور عن الإفصاح متطل ات مع ات١ؤسسة فِ القائم المحاسبي للنظاـ كمخر ات ات١الية

 ات١علومات فِ تضليل أي أف إذ القرار اتٗاذ عملية فِ ات٢اـ النسبي التأثتَ ذات الغامضة

 الاستثمار قرار على التأثتَ وبالتالر أت٫يتها يفقدىا أف شأنو من القوائم ىذه فِ ات١تضمنة

 من ك تَة در ة على معلومات توافر يستلزـ ت٦ا وات٠طتَة ات٢امة القرارات من يعتبر الذي

 .وات١وضوعية الدقة

 :     و  لصت ىذه الدراسة إلذ ت٣موعة من النتائج كاف أت٫ها

إف  ودة ات١علومات المحاس ية تؤثر و تؤثر تٔجموعة من العوامل ال يئية، الاقتصادية،   - 

السياسية، الثقافية، القانونية و الا تماعية التي تعكس ط يعة أحداث و عمليات ات١ؤسسة 

الاقتصادية التي تعمل فِ ظل تلك الظروؼ، بالإضافة إلذ ت٣موعة من العوامل ات١تعلقة 

 .بات١علومات المحاس ية نفسها و تّودة تقرير ات١را ع ات٠ار ي



 مقدمة
 

 
 ‌ن

إف نظم ات١علومات المحاس ية ت٢ا الدور ال ارز و أت٫ية التأثتَ على طريقة معاتٞة و عرض - 

ات١علومات المحاس ية فِ التقارير ات١الية، التي تتوافر فيها ت٣موعة من ات٠صائص النوعية للمعلومات 

 .المحاس ية ات١ل ية لاحتيا ات مستخدميها فِ اتٗاذ القرارات

و  اءت دراستنا فِ التًكيز على أت٫ية  ودة ات١علومات المحاس ية و دورىا فِ ترشيد قرارات 

 .   التمويل و الاستثمار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية 

VIII.  تتمثل حدود الدراسة فيما يلي : حدود الدراسة: 

فِ  ان ها على تٖديد ات١فاىيم ات١تعلقة بنظاـ ات١علومات  تقتصر ىذه الدراسة: الحدود النظرية

المحاسبي و عمليات اتٗاذ القرارات التمويلية و الاستثمارية فِ ظل ت٥ر اتو من معلومات ت٤اس ية، 

 .مع التًكيز على  ودة ىذه الأ تَة فِ ترشيد ىذه القرارات

 اقتصرت الدراسة على عينة من ات١ؤسسات الاقتصادية ذات الطابع الصناعي و :الحدود مكانية

 .التي تقع فِ ولايات شلف، غليزاف، عتُ دفلى و مستغالز

 02/12/2015تم إ راء ال حث ات١يدالش  لبؿ الفتًة ات١متدة من : الحدود الزمنية

 و ذلك بدءأ من إعداد الاست ياف، تٖكيمو، توزيعو إلذ 25/08/2016إلذ غاية 

 .غاية تٚع ال يانات و معاتٞتها



 مقدمة
 

 
 ‌س

اقتصرت عينة الدراسة على ات١دراء، رؤساء أقساـ المحاس ة و ات١الية و المحاس تُ : الحدود البشرية

 .للمؤسسات الاقتصادية اتٞزائرية ت٤ل الدراسة

IX. من ا ل الوصوؿ لأىداؼ ال حث ات١سطرة، تم تقسيم ال حث إلذ :تقسيمات البحث

 :أربعة فصوؿ

و ت٘ت فيو  " الإطار ات١فاىيمي لنظاـ ات١علومات المحاسبي"  اء تٖت عنواف : الفصل الأوؿ

دراسة كل من نظاـ ات١علومات المحاسبي و الإطار العاـ لو من  لبؿ دراسة عناصره، مقوماتو و 

 . صائصو مع تٖديد آلية تشغيلو للوصوؿ إلذ ت٥ر اتو و الأطراؼ ات١ستخدمة ت٢ا

حيث " ات١ؤسسة الاقتصادية و وظيفتي التمويل و الاستثمار"  اء تٖت عنواف: الفصل الثاني 

قمنا بدراسة عموميات حوؿ ات١ؤسسة الاقتصادية و أنشطتها و الدور الفعاؿ التي تقوـ بها من 

 لبؿ دفع عجلة التنمية و النهوض بالاقتصاد بشكل عاـ، كما تناوؿ وظيفتي التمويل و 

 .الاستثمار ت١ا ت٢ما من أت٫ية بالغة فِ ات١ؤسسة الاقتصادية بتحديد كل وظيفة على حدا

عملية اتٗاذ قرارات التمويل و الاستثمار فِ ظل  ودة  " اء تٖت عنواف : الفصل الثالث

تهدؼ الدراسة فِ ىذا الفصل إلذ التعرؼ بعملية اتٗاذ القرار و ذلك من " ات١علومات المحاس ية

 لبؿ ماىيتو، أسالي و وكذا العوامل ات١ؤثرة فيو، مع بياف معايتَ  ودة ات١علومات المحاس ية و 

ات٠صائص الوا ب توفرىا فِ ات١علومات المحاس ية، و توضيح أت٫ية ىذه الأ تَة فِ القرارات 

 . التمويلية و الاستثمارية، كما وضح ىذا الفصل القرارات ات١تعلقة بالتمويل و الاستثمار



 مقدمة
 

 
 ‌ع

الدراسة الاست يانية و التحليلية للمؤسسات الاقتصادية تٖت " اء تٖت عنواف : الفصل الرابع

و يهدؼ ىذا الفصل إلذ إ راء الدراسة الاست يانية و التحليلية للمؤسسات " الدراسة 

الاقتصادية ت٤ل الدراسة و ذلك بالاعتماد على الاست ياف الذي تم إعداده وفق أىداؼ الدراسة، 

كما وضح ات١عاتٞة الإحصائية لل يانات و استجابات أفراد عينة .وإبراز منهجية الدراسة ات١يدانية

 .الدراسة،  ليتم ا ت ار فرضيات الدراسة و دراسة التأثتَ
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 :ت٘هيد 

تناوؿ ىذا الفصل ات١فاىيم الأساسية لنظاـ ات١علومات المحاسبي باعت اره من أىم الأنظمة على 
مستوى ات١ؤسسة الاقتصادية، و إلقاء الضوء على أت٫ية و أىدافو، و كذا التعرؼ على آلية 

 .و توضيح أىم مقومات لو تشغيلو

كما سعت ال احثة فِ ىذا الفصل إلذ توضيح و بياف دور نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ إنتاج 
ات١علومات المحاس ية ذات المحتوى من اتٞودة، الكفاءة و الفعالية  و التعرؼ على مفاىيم 

ات١علومات المحاس ية باعت ارىا ت٥ر ات ت٢ذا النظاـ، مع التعريج على توضيح و ت ياف الأطراؼ 
و ت٢ذا تم تقسيم ىذا الفصل إلذ ، ات١ستخدمة ت٢ذه ات١علومات للوفاء باحتيا اتهم اللبزمة

 :ات١ احث التالية 

 .مدخل  حوؿ النظم: المبحث الأوؿ 

 .عموميات نظاـ المعلومات:  المبحث الثاني 

 .الإطار العاـ لنظاـ المعلومات المحاسبي: المبحث الثالث 

 .ماىية المعلومات المحاسبية: المبحث الرابع 
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 مدخل حوؿ النظاـ : المبحث الأوؿ

ىذا  يعنيو ت١ا عاما فهما لك ىناأف إلا ،النظم مفهوـ تٖديد فِ وات١تخصصتُ الكتاب ا تلبؼ من الرغم على
 .ات١ختلفة الأدبيات فِ وردت التي التعاريف ل عض عرض يلي وفيما ،ات١فهوـ

 تعريف النظاـ: المطلب الأوؿ

يعرؼ النظاـ على أنو ت٣موعة من العناصر ات١تًابطة و ات١تكاملة و ات١تفاعلة مع بعضها بسلسلة من العلبقات من أ ل "
أداء وظيفة ت٤ددة أو تٖقيق ىدؼ معتُ ، فالنظاـ ع ارة عن ت٣موعة من العناصر التي تشكل ما يدعى تٔكونات 

 1."النظاـ التي تكوف إما ع ارة عن مكونات مادية أو مكونات معنوية 

ت٣موعة من الأ زاء ات١تًابطة التي تتفاعل مع ال يئة و مع بعضها ال عض لتحقيق ىدؼ ما عن طريق :"و يعرؼ أنو
  2."ق وؿ ات١د لبت و إنتاج ات١علومات من  لبؿ إ راء تٖويلي منظم 

اثنتُ أو أكثر من العناصر أو ات١كونات  ات١تًابطة ذات العلبقة ات١ت ادلة و التي تتحد لتحقيق ىدؼ :"كما عرؼ بأنو 
 3."معتُ

 وتتفاعل مع بعضها ترت ط التي العناصر أو الأ زاء من النظاـ ىو ت٣موعة"و من  لبؿ التعاريف السابقة نستنتج أف 

 ".الأىداؼ من ت٣موعة ىدؼ أو لتحقيق وت٤ددة متًابطة لإ راءات وفقاً  وتكامل انسجاـ فِ

  4:و ت٦ا س ق تٯكن استخلبص ما يلي

يتكوف النظاـ من ت٣موعة من العناصر أو الأ زاء أو ات١كونات لتكوف وحدة متكاملة، و تٯكن اعت ار كل  -1
 .عنصر أو  زء نظاما فرعيا فِ حد ذاتو، و بالتالر نظاـ واحد يضم عدة أنظمة متدا لة

                                                           
 .14: ، ص2006الإصدار الثالش، عماف، /01 ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، تٖليل و تصميم نظم ات١علومات المحاس ية، دار الثقافة للنشر و التوزيع، الط عة 1

.13: ، ص2004عماد ع د الوىاب الص اغ، نظم ات١علومات ماىيتها و مكوناتها، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عماف،  2  
 .15:ص ، 2011عماف، الاردف،،1ط الط اعة، و التوزيع و للنشر ات١يسرة المحاس ية، دار ات١علومات نظم الذي ة، اتٟليم ع د الرت٤ي، زياد ت٤مود نصاؿ 3 

.59: ،ص2009 حستُ بلعجوز، نظاـ ات١علومات المحاسبي و دوره فِ اتٗاذ القرارات الإنتا ية،مؤسسة الثقافة اتٞامعية ، الاسكندرية ، القاىرة، 4  
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ترت ط أ زاء النظاـ مع بعضها ال عض و تٖكمها علبقات ت ادلية متفاعلة باعت ار أف التفاعل ىو ت٤ور  -2
 . النظاـ

النظاـ يعمل من ا ل تٖقيق ىدؼ معتُ ت٭كم نشاطو و ت٭دد العلبقات بتُ أ زائو و أىداؼ النظم الفرعية  -3
، ت٬ب أف تؤدي إلذ ات٢دؼ أو الأىداؼ العامة للنظاـ ، و ت٢ذا فيمكن اعت ار أىداؼ -الأ زاء–

 . النظاـ قيودا على أىداؼ النظم الفرعية

 أجزاء النظاـ : المطلب الثاني 

 :1ت٭توي ىذا النظاـ على ثلبثة أ زاء متفاعلة رئيسية و فعاليات ىي

  المدخلات ( :input ) :  ىي إستحصاؿ و تٕميع العناصر التي تد ل إلذ النظاـ لكي تعالج و التي ت٬ب أف
  .تتوفر و تنظم لاغراض ات١عاتٞة

 المعالجة  (  : processing   : ) التحويلية  ت٘ثل اتٞانب الفتٍ من النظاـ  و ىي ت٣موعة من  العمليات
  .التي يتم من  لبت٢ا تٖويل ات١د لبت إلذ ت٥ر ات

 المخرجات: (  Output ) : ينتج ما أي ، النظاـعوائد ت٘ثل ىيىي التحصيل الناتج عن عملية ات١عاتٞة و 

  .عنو

:   و يكمن ت٘ثيل أ زاء النظاـ بات١خطط الأتي 

 

 

 

 

                                                           

.13: عماد ع د الوىاب الص اغ، مر ع س ق ذكره، ص   1
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 أجزاء النظاـ: (1)الشكل 

 

 14:  ص2004عماد ع د الوىاب الص اغ، نظم ات١علومات ماىيتها و مكوناتها، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عماف، : ات١صدر 

 : 1مفاىيم النظاـ أكثر كفاءة و أثر فعالية و ذلك بإد اؿ  زئيتُ أحرين ت٫ا   و تٯكن  عل

 للحصوؿ على معلومات صحيحة و دقيقة يتطلب و ود رقابة على عمليات الإد اؿ، ات١عاتٞة : الرقابة
وات١خر ات للتأكد من أف النظاـ ينتج و يقدـ معلومات وفق ات١عايتَ ات١فتًضة عند تصميمو، و ىي ت٣موعة 
من الإ راءات والقواعد تهدؼ إلذ التحقق من أف تشغيل النظاـ يتم وفق ما ىو ت٥طط لو، و أف النظاـ 

 .ت٭توي على كافة الإ راءات الرقابية

  ىي عملية قياس ردة فعل ات١ستفدين على عمل النظاـ، فقد يقوـ : التغذية العكسية
النظاـ بأداء وظائفو كما ىو مفتًض، و لكن بعض ات١علومات التي يقدمها لا تلبئم 

حا ات ات١ستخدمتُ، و ترسل إلذ النظاـ ثانية كمصادر للمعلومات و تٯكن أف تكوف 
من )، و أف تكوف  ار ية(من دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية)التغذية العكسية دا لية 
                                2.( ارج ات١ؤسسة الاقتصادية

:  و بهذا تٯكن ت٘ثيل كفاءة النظاـ بالشمل التالر 

 

                                                           

.16: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص  1  
.21: ، ص 2009ابراىيم اتٞزراوي، عامر اتٞناوي، أساسيات نظم ات١علومات المحاس ية، دار اليازوي العلمية للنشر و التوزيع، الأردف،  2  
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 كفاءة النظاـ : (2)الشكل رقم  

 
:  ص2006الإصدار الثالش، عماف، ،01 ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، تٖليل و تصميم نظم ات١علومات المحاس ية، دار الثقافة للنشر و التوزيع ،الط عة :ات١صدر 

16. 

 : تصنيفات و خصائص النظاـ: المطلب الثالث

  :من أىم التقسيمات للنظم فِ ميداف الإدارة و غتَىا ت٧د

تعتبر النظم ات١غلقة نتيجة إت٫ات٢ا للمحيط ات٠ار ي، نظما تنشط تٔعزؿ عن المحيط، حيث إف : النظم المغلقة-1
 .1حدودىا لا ت٘كن من ت ادؿ ات١علومات و الطاقة مع المحيط ات٠ار ي

 يعتبر النظاـ مغلقا نس يا إذا كاف يتفاعل مع ال يئة المحيطة يو بطريقة ت٤ددة و معروفة :النظم المغلقة نسبيا-2

   2. و قابلة للتحكم فيها،كما تتوافر لو  اصية إمكانية التحكم فِ تأثتَ متغتَات ال يئة على إ راءات تشغيلية

 

 

                                                           

60:     حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص   1  
  2 100:: ، ص2002 السيد ع د ات١قصود دبياف و آ روف، مد ل إلذ نظم ات١علومات المحاس ية، دار اتٞامعة اتٞديدة للشر، الإسكندرية، 
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 (ال يئة )النظم ات١فتوحة ذات ات٠صائص الرئيسية ت٘كنها من التفاعل مع المحيط ات٠ار ي : النظم المفتوحة-3

 1:و من أىم  صائص النظاـ نستنتج ما يلي 
 .ىناؾ ت٣موعة من العناصر التي تٖكمها 3-1

 .ىناؾ علبقات فِ تفاعل مستمر من أ ل الوصوؿ إلذ ىدؼ معتُ 3-2

 . يقوـ النظاـ على ت٣موعة من ات١ ادئ و ىي شرط أساسي لتحليل ظاىرة من و هة نظر الأنظمة 3-3

  يتكوف النظاـ من عدة أ زاء تٯكن معاتٞة كل منها على أساس أنها نظاـ كلي، مع مراعاة العلبقات  3-4
 . بتُ الأ زاء التي ت٬ب أف تٖقق ات٢دؼ العاـ للنظاـ الكلي

يعتبر النظاـ واحدا من ت٣موعة نظم التغذية العكسية إذا ت٘ت إعادة بعض من  : نظم التحكم بالتغذية العكسية-4
مد لبت لو، و تٯكن تصميم النظاـ تْيث تتحقق ىذه التغذية العكسية للمسات٫ة فِ  ت٥ر اتو إلذ النظاـ فِ صورة

 .2تٖقيق  أىداؼ  النظاـ

: و تٯكن ت٘ثيل تصنيفات النظم فِ الشكل التالر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

61:   حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص  1
  

101:السيد ع د ات١قصود دبياف، مر ع س ق ذكره، ص  2  
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  أنواع النظم( :03)الشكل رقم 

 
 .102:،ص2002مد ل إلذ نظم ات١علومات المحاس ية، دار اتٞامعة اتٞديدة للشر، الإسكندرية ،  السيد ع د ات١قصود دبياف و آ روف،:المصدر
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 1 :و تتمثل أىم  صائص الأنظمة فيما يلي 

 و يقصد بتلك ات٠اصية أف عناصر أو وحدات النظاـ تتدا ل مع بعضها لتشكل النظاـ و لتحقق :التداخل-1
 .ىدفو

حيث يتكوف النظاـ من عدة عناصر كل منها يؤدي وظيفة معينة، و ىذا تٯكن تٕزئة العنصر إلذ : الهرمية-2
 .عناصر  زئية تٯكن تقسيمها أيضا لتشكل فِ النهاية ىرمية النظاـ 

 .ت٬ب أف يسعى أي نظاـ لتحقيق ىدؼ معتُ أو ت٣موعة من الأىداؼ: الهدؼ-3

ت٬ب أف يكوف للنظاـ مد لبت وت٥ر ات حيث يتم إ راء عمليات التشغيل على : المدخلات و المخرجات-4
 .ات١د لبت للحصوؿ على ات١خر ات 

 بيئة النظاـ : المطلب الرابع 

اتٞهات :    وت٘ثل كافة العوامل ات١ؤثرة بالنظاـ و التي لا تقع تٖت سيطرة النظاـ و لكنها تؤثر بدر ة ك تَة عليو مثل 
الخ و ىذه العناصر لا تٗضع كلية لرقابة أو سيطرة ات١ؤسسة الاقتصادية وتتمثل ...اتٟكومية، ات١نافستُ، ات١ستهلكتُ 

در ة الرقابة أو السيطرة بات١نطقة ات١ظللة  بالشكل و ىي تٗتلف من عنصر إلذ أ ر ، و ات٠ط ات١تقطع الذي تٯثل 
حدود النظاـ ، وضع متقطع ليعكس التأثتَ ات١ت ادؿ بتُ النظاـ و ال يئة المحيطة و كل شيء يقع دا ل ىذا ات٠ط  

 2:يكوف تٖت سيطرة النظاـ أو الوحدة الاقتصادية و ذلك كما تٯثلو الشكل التالر
 
 
 
 

                                                           
 .12:، ص2009ت٤مد ع اس ال دوي، المحاس ة و تٖليل القوائم ات١الية، ات١كتب اتٞامعي اتٟديث، مصر،  1

 . 9-8:  ظاىر القشي، ىيثم الع ادي، مر ع س ق ذكره، ص ص2 
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 أجزاء، حدود و بيئة النظاـ : (4)الشكل رقم

 
 ظاىر القشي، ىيثم الع ادي ، أثر العوت١ة على نظاـ ات١علومات المحاس ية لدى شركات ات٠دمات ات١الية فِ الاردف، ت٣لة المحاس ة و الادارة و التأمتُ،  امعة القاىرة، :ات١صدر
.  9-8:  ، ص،ص2009 ، 72العدد 
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 :عموميات نظاـ المعلومات : المبحث الثاني 

 كفاءتها و ذلك باتٗاذىا سلسلة من القرارات وزيادة  ت١ؤسسة الاقتصاديةا أىداؼ لتحقيق الإدارة تسعى
 ات١ثلى الطرؽ وا تيار وات٠ار ية، الدا لية ال يئة تغتَات على التعرؼ من ت٘كنها التي ات١علومات على أساساً  تعتمد

 ات١تخذة القرارات تنفيذ نتائج ربط من للتأكد وتقوتٯها باستمرار، اتٗذتها التي القرارات مرا عة ثم  دماتها، لتقدلص

 ات١علومات من الكافِ القدر توفتَ إلذ أساساً  يستند الإداري القرار اتٗاذ أف وتٔاالأىداؼ،   لتحقيق ات١وضوعة بات٠طة

 القرار، ىذا ت٧اح فإف لذلك والنشاطات، الفعاليات من ت٣موعة إلذ ترتٚتها على ويعمل ات١ناس ة، ات٠صائص ذات

 اتٟا ة دعت كلما إليها الوصوؿ وسهولة وتٖليلها ال يانات، تٚع عملية ت٧اح مدى على يتوقفاف فعاليتو وزيادة

 أ ل من ومتكاملة كافية تٔعلومات الإدارة تزويد على تعمل التي الأساليب أفضل من ات١علومات نظم وتعد ،لذلك

 .الإداري القرار اتٗاذ تسهيل

 مفهوـ نظاـ المعلومات : المطلب الأوؿ 

لقد اىتم الكتاب بدراسة نظاـ ات١علومات ت١ا لو من أت٫ية لدى ات١ؤسسة الاقتصادية و لذا تعددت التعاريف ت٢ذا 
 : ات١فهوـ و نأ ذ من أت٫ا ما يلي 

ذلك النظاـ الذي يتضمن ت٣موعة متجانسة و متًابطة من : " تٯكن تعريف نظاـ ات١علومات على أنو
الأعماؿ و العناصر و ات١وارد تقوـ بتجميع، بتشغيل، إدارة و رقابة ال يانات بغرض إنتاج و توصيل 

  1."معلومات مفيدة ت١ستخدمي القرارات من  لبؿ ش كة من القنوات و  طوط الاتصاؿ

ىو بيئة تٖتوي على عدد من العناصر التي تتفاعل فيما بينهما و مع ت٤يطها بهدؼ تٚع ال يانات : "و يعرؼ أيضا
 2".ومعاتٞتها حاسوبيا و إنتاج و بث ات١علومات ت١ن ت٭تا ها لصناعة القرارات

                                                           

.63:  ،ص2003-2002أتٛد حستُ علي حستُ، نظم ات١علومات المحاس ية الإطار الفكري و النظم التط يقية، دار اتٞامعة للنشر، الإسكندرية،‌ 1  
.11:  مر ع س ق ذكره، ص ،عماد ع د الوىاب الص اغ  2  
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ت٣موعة إ راءات منظمة و التي تزود الإدارة تٔعلومات لدعم الرقابة أو وضع القرار فِ : " كما عرفو ىنري لوكاس بأنو 
 .1"ات١ؤسسة الاقتصادية 

 وحاضر ماضي عن معلومات لتجهيز  منظمة بطريقو يقوـ الذي النظاـنظاـ ات١علومات ىو : "و عرؼ أيضا بأنو

 ت١ساعدة ات١ناسب والوقت وصحيح متكامل بشكل لل يئة ات٠ار ية ات١تغتَات واستكشاؼ الدا لية العمليات ومستق ل

 .2"القرار صانعي

 واستً اعها تٗزينها ثم ومن تٖليلها بعد ال يانات ومعاتٞة وتنظيم تٚع إلذ يهدؼ الذي النظاـ :" كما عرفو بأنو

 .3"أىدافها تٖقيقو ةؤسسالد فِ  السليم القرار  لاتٗاذومثلى سريعة بطريقة

 فِ وعرضها معاتٞتها و وتٗزينها، وتنظيمها ات١علومات، تّمع  يقوـ الذي النظاـبأنو : "و بالتالر تٯكن تعريفو 
 ".ؤسسةالد فِ وات١لبحظة والتحليل والرقابة والتنسيق القرارات صنع عملية ات١ختلفة لدعم أشكات٢ا

 عناصر نظاـ المعلومات : المطلب الثاني 

 يقصد بالعناصر ات١كونة لنظاـ ات١علومات الأ زاء ات١ادية للنظاـ و التي تضمن قياـ النظاـ بوظائفو و تتلخص ىذه 

 4:العناصر فيما يلي

الآلات الكات ة، اتٟسابات  مل من التليفوف ،التلكس، أ هزة نظاـ أي معلومات معتُ  تتضمن:الأجهزة -1
 .الالكتًونية بأ زائها ات١ختلفة و ات١كلمة ت١ا مثل وحدة التشغيل ات١ركزية 

                                                           

.19: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص  1  
 للعلوـ تكريت  ت٣لة،تيتكر  امعة اتيكل فِ الإداريتُ ينات١سؤوؿ من عينة لأراء دراسة الإدارية القرارات صناعة فِ الإدارية ات١علومات نظاـ  أثر،حيفل  ت٤مد ،حكمت 2

 .51:، ص10العدد ،4  المجلد،2008، تيتكر   امعة،والاقتصادية الإدارية

3
 O, brien,g.a. ,introduction to information system,8 ed ,the McGrawhill companines.1nc u.s.a,1997 ,p:56. 

.23:  مر ع س ق ذكره، ص ،أتٛد حستُ علي حستُ  4  
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وىي تتكوف أساسا من ات١لفات و ات١ستندات ات١كتوبة، ويضاؼ إليها : وسائل حفظ و تخزين البيانات -2
 .الأشرطة والاسطوانات ات١مغنطة

و ىي من الأ زاء ات١ادية لنظاـ ات١علومات القائم على اتٟسابات الالكتًونية فقط، و ىناؾ نوعتُ : البرامج -3
 . من البرامج الأوؿ يسمى برامج النظاـ، و الثالش يسمى البرامج التط يقية

ىي البرامج ات٠اصة بتشغيل اتٟاسب نفسو و الاستفادة من كل قدراتو، و با تصار ىي ما : برامج النظاـ-3-1
 .يستطيع اتٟاسب أف يفعلو 

ىي البرامج ات٠اصة بالوظائف ات١ختلفة ات١طلوب تشغيلها باستخداـ اتٟاسب مثل برامج :  برامج التط يقية3-2
و تٯكن أف يقوـ مستخدـ اتٟاسب بإعداد ىذه البرامج بنفسو كما تٯكن أف ت٭صل عليها   الخ،...ات١خزوف  الأ ور،

 .   سابقة الإعداد من شركات متخصصة، و با تصار البرامج التط يقية ىي ما يطلب من اتٟاسب أف يفعلو

و ىي الوعاء الذي ت٭توي على ال يانات الأساسية ات١خزنة على وسائل التخزين ات١ختلفة، والتي : قاعدة البيانات-4
لابد من توافرىا حتى تٯكن القياـ بعملية التشغيل فال يانات ىي ات١ادة ات٠اـ الأساسية التي سيقوـ اتٟاسب بتنفيذ 

 .تعليمات البرنامج التط يقي عليها للحصوؿ على ات١علومات

 ".بدليل التشغيل "  ينظر إليها كجزء من الأ زاء ات١ادية للنظاـ لأنها مط وعة تسمى:إجراءات التشغيل-5

و ىو أىم  زء من الأ زاء ات١ادية لنظاـ ات١علومات حيث ت٬عل أي نظاـ معلومات معتُ قابل : العنصر البشري-6
للتشغيل، ويتضمن العنصر ال شري فِ نظاـ ات١علومات القائم على اتٟاس ات الالكتًونية ت٤للي و مصممي النظم ، 
كما تشمل أيضا القائمتُ على تشغيل النظاـ فِ مركز اتٟاسب، وىم ات١ستخدمتُ النهائيتُ للمعلومات التي ينتجها 

  .النظاـ
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 أنواع نظم المعلومات : المطلب الثالث 

نظم تستخدـ ت١عاتٞة ال يانات ات١ستخدمة فِ تٚيع أنشطة الأعماؿ و ذلك بتُ   ىي:نظم معالجة البيانات - 1
 عل ىذه الأنشطة بسيطة و كذلك تقسيم الأحداث ت١ؤسسة معينة، و تهدؼ ىذه النظم لتحستُ التعامل و 

 :معا لة ال يانات و ذلك تّعلها 

 أسرع. 

 ُاستخداـ عدد أقل من ات١ستخدمت. 

 بزيادة الكفاءة و الدقة ت٢ذه ال يانات. 

 لتكامل ىذه ال يانات مع باقي نظم ات١علومات الأ رى للمؤسسة الاقتصادية.  

يعد نظاـ ات١علومات الإدارية أحد الأنظمة الفرعية لنظاـ ات١علومات ات١عتمد و : نظم إدارة المعلومات-2
تٖقيق الاحتيا ات العامة تٞميع مديري ات١نشآت أو ات١ديرين ات١و دين : على اتٟاسب و الغرض منو

فِ وحدات فرعية تنظيمية للمؤسسة من ات١علومات، و يستطيع أف يوفر معلومات للمستخدمتُ فِ 
 .صورة تقارير و ت٥ر ات من المحاكاة عن طريق النماذج الرياضية 

صمم ليساعد صانعي القرار لأحذ القرار و ذلك بتوفتَ معلومات تٟل ات١شاكل فِ صورة : نظم دعم القرارات-3
تقارير دورية أو  اصة، و يهدؼ إلذ مساعدة ات١دراء فِ اتٗاذ قرارات تٟل ات١شاكل ش و ات١هيكلة و ت٭سن من 

 1 .عملية اتٗاذ ات١دير للقرارات

 :أىمية و أىداؼ نظاـ المعلومات في الوحدة الاقتصادية  : المطلب  الرابع 

يو د لكل نظاـ معلومات أت٫ية بالغة فِ ات١ؤسسة الاقتصادية بالإضافة إلذ تٚلة من الأىداؼ التي يسعى إلذ تٖقيقها 
 :تتجلى فيما يلي 

                                                           
 .19: ، ص  2009سيد عطا الله سيد، نظم ات١علومات المحاس ية، دار الراية للنشر و التوزيع، الأردف ، 1
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تلعب نظم ات١علومات دورا حيويا فِ ت٧اح ات١ؤسسات، من  لبؿ ات١سات٫ة فِ تقدلص : أىمية نظاـ المعلومات-1
 1:ات١علومات التي تساعد فِ 

  أداء الوظائف الرئيسة فِ ات١ؤسسة و التي تساىم فِ ت٧احها مثل وظائف المحاس ة، التمويل، التسويق و إدارة
 .ات١علومات، فنظاـ ات١علومات اتٞيد يقدـ للمؤسسة الآلية التي ت٬ب أف تعمل بها من  لبت٢ا

  تٖستُ و زيادة كفاءة ات١ؤسسة التشغيلية، من  لبؿ رفع الكفاءة الإنتا ية للعمالة و تٖستُ ات٠دمات
ات١قدمة للعملبء، بالإضافة إلذ نشره ثقافة عمل  ديدة فِ ات١ؤسسة تقوـ على حث العاملتُ على الإبداع و 

 .ات١شاركة فِ اتٗاذ القرارات

 تٗفيض تكاليف إنتاج الأعماؿ فِ ات١ؤسسة. 

 تقدلص ات١علومات التي تساعد الإدارة فِ صنع القرارات بفعالية عالية. 

  ت٘كتُ ات١ؤسسة من تطوير منتجات و  دمات منافسة تساعد فِ اكتساب ميزة إستًاتيجية فِ السوؽ
 .العات١ية

 2:يهدؼ نظاـ ات١علومات فِ ات١ؤسسة إلذ تٖقيق ثلبث أىداؼ و ىي:  نظاـ المعلومات أىداؼ-2

 يقدـ معلومات لأغراض اتٗاذ القرار. 

 تقدلص معلومات تساعد فِ إ راء العمليات اليومية. 

 تقدلص ات١علومات اللبزمة عن مدى تٖقيق الإدارة ت١سؤوليتها. 

و يظهر الشكل التالر الارت اط بتُ تدفق ات١علومات الناتٕة ت٠دمة ىذه الأغراض و بتُ عمليات و أنواع 
: مد لبت ال يانات الأ رى 

 

 
                                                           

.19: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص ‌  1  
.17: ، ص1998كماؿ الدين دىراوي، نظم ات١علومات المحاس ية، الدار اتٞامعية، الاسكندرية، مصر،  2
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 :البيانات الداخلة في نظاـ المعلومات و المعلومات الخارجة منو: (5)الشكل رقم 

 
. 18: كماؿ الدين دىراوي، مر ع س ق ذكره، ص :ات١صدر

 الإطار العاـ لنظاـ المعلومات المحاسبي: المبحث الثالث

 بات١ؤسسة ات١تعلقة المحاس ية ات١علومات توفتَ علي بقدرتو يتميز للمعلومات، نظاماً  عامة بصفة المحاس ة تعتبر

 .السليمة القرارات اتٗاذ فِ ات١ختلفة ات٠ار ية الأطراؼ من وغتَىا الإدارة بها تستعتُ التي الاقتصادية

 ال يانات وتفستَ وتلخيص وت ويب وتسجيل تٕميع علي تعمل التي ات١تًابطة الإ راءات ت٣موعة ىو المحاسبي والنظاـ

 التي توفتَ ات١علومات بغرض المحاس ية، الفتًة  لبؿ الاقتصادية الوحدة تٕريها التي ات١الية بالعمليات ات١تعلقة وات١علومات

 .الصحيحة و السليمة القرارات اتٗاذ من  ار ها أو ات١ؤسسة دا ل من سواء القرارات متخذي ت٘كن

 تعريف و خصائص نظاـ المعلومات المحاسبي : المطلب الأوؿ

ق ل التعرؼ على نظاـ ات١علومات المحاسبي لابد من التعرؼ على مفهوـ و ط يعة المحاس ة و تطورىا و اتٟا ة إليها 
 : كنظاـ كما يلي
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 :مفهوـ المحاسبة -1

يعتبر معظم المحاس وف أف المحاس ة فنا تٮدـ و يهدؼ إلذ تسجيل، ت ويب وتلخيص ال يانات "
 1. "ذات الطابع ات١الر، و إيصات٢ا إلذ ت٥تلف مستعمليها دا ل أو  ارج ات١ؤسسة

 (American Institute of Certified Public القانونيتُ  للمحاس تُ الأمريكي ات١عهد عرؼكما 
Accountants) أرقاـ وبصورة معبرة بطريقة والأحداث العمليات وت ويب تسجيل فن" : أنها على المحاس ة 

 تلك نتيجة تٖصل التي النتائج تفسر ثم مالية، ط يعة – الأقل على منها  زءًا ت٭مل أو – تٖمل نقدية قيم ذات

 2." العمليات

أو  بالاستغلبؿ ات٠اصة اتٟركات وقياس بض ط تهتم والتي ات١وحدة التسيتَ تقنيات من تقنية" بأنها كذلك وعرفت
 التسجيل، فِ فنية طريقة على اعتمادا ات٠ارج، مع العلبقات أو الدا لي النشاط عن والناتٕة ات١ؤسسة، لدى ات٢يكل

 معينة بطريقة تسجيلها وتم ات١ؤسسة بها قامت التي التدفقات ت٥تلف عن الناتٕة المحاس ية العمليات تعتبر اتٟركات ىذه

  3."عنها بالنقد معبرا

        .يستلزمها التي المحاسبي والإ راءات العمل ط يعة وتٖديد توضيح على ركز أنو التعريف ىذا على ويلبحظ
 المحاس ة ( The American Accounting Association) للمحاس ة الأمريكية اتٞمعية و عرفت

 ق ل من القرارات اتٗاذ فِ منها للبستفادة وال يانات الاقتصادية ات١علومات ونقل وقياس تٖديد عملية" : أنها على
  4".ال يانات من ات١ستفيدين

                                                           

. 146:   حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص  1  
‌05:، العراؽ ات١وصل ، ص 2003 النشر، للط اعة و باءرالمحاس ية، الح ات١علومات نظاـ  قاسم ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا،   2

 . 13: ص  .اتٞزائر، ، 2003اتٞامعية، ات١ط وعات ديواف ،الوطتٍ المحاسبي للمخطط وفقا وم ادئ أصوؿ العامة المحاس ة ،كتوش عاشور  3 

 .05:، مر ع س ق ذكره، ص  قاسم ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا4 
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 عددية معطيات قاعدية بتخزين يسمح ات١الية، ات١علومة لتنظيم نظاـ بأنها ات١الية المحاس ة اتٞزائري ات١شرع وعرؼ

 وت٧اعتو الكياف وت٦تلكات ات١الية الوضعية عن صادقة صورة تعكس الكشوؼ وعرض ،يهاوتسجيل وتقييمها وتصنيفيها

 1ات١الية السنة نهاية فِ  زينتو ووضعية

2للمحاس ة  وانب أو اتٕاىات أربع بتُ التمييز تٯكن السابقة التعاريف  لبؿ من
: 

 ات١الية ال يانات وعرض وت ويب تسجيل فن المحاس ة. 

  يهتم بتحديد كيفية معاتٞة الأحداث الاقتصادية ت٤اس يا فِ ما تٮص الاعتًاؼ و القياسعلمالمحاس ة . 

  يتلخص فِ عملية التسجيل و ات١عاتٞة و العرض لل يانات الاقتصادية لأي مشروعنظاـ مفتوحالمحاس ة . 

  بالدر ة الأولذ يهدؼ إلذ  دمة الأطراؼ التي ت٢ا مصالح مع ات١شروعنشاط خدميالمحاس ة   . 

كما أشرنا سابقا تعتبر المحاس ة واحدا من العلوـ الا تماعية يهتم بتقييم الأنشطة ات٠دمية : طبيعة المحاسبة -2
للمجتمع و التي ترتكز فِ ت٣ملها على تزويد الأطراؼ ات١هتمة بالأمور ات١الية للوحدات الاقتصادية بات١علومات 

 3. اللبزمة لاتٗاذ القرارات
  : 4تطور الحاجة إلى المحاسبة كنظاـ -3
 المحاس ية و ات١ستندات المحاس ية، ات٠اصة السجلبت ب عض بالاحتفاظ القدـ منذ اىتم الإنساف أف إلذ الدراسات تشتَ
 إلذ الإنساف فيو احتاج الذي الوقت إلذ يعود المحاس ة نشوء تاريخ أف معو القوؿ تٯكن التجارية، وتٔا الأمور بتنظيم
  .ذاكرتو فِ ت٭صرىا أف عليو العستَ من أص ح تْيث ات١ادية وعلبقاتو معاملبتو وتعددت الاقتصادية وات١نافع القيم ت ادؿ

 بيانات من تقدمو أف تٯكن تٔا المحاس ة إلذ اتٟا ة تطورت ت٣الاتها، وتوسع الاقتصادية اتٟياة تطور ومع

                                                           

 النظاـ ات١تضمن 2007 نوفمتَ 25 ؿ ات١وافق  ريھ 1428 القعدة ذي 15 فِ ات١ؤرخ 07 رقم قانوف ، 03 ات١ادة الدتٯقراطية، اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية  اتٞريدة1 

  .المحاسبي ات١الر

08:.،ص2013 تٛزة العرابي ،ات١عايتَ المحاس ية الدولية و ال يئة اتٞزائرية  متطل ات التوافق و التط يق، أطروحة دكتوراه،   امعة ات٤مد بوقرة بومرداس، 2  
 . 19:  وليد نا ي اتٟيالر، مر ع س ق ذكره، ص 3

.8:  مر ع س ق ذكره، ص ،قاسم ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا  
‌. 4
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 .نطاقها فِ تعمل التي الاقتصادية بالوحدة علبقة ت٢ا التي اتٞهات من العديد إلذ ت٥تلفة ومعلومات

 عاملتُ إلذ ير ع إت٪ا فيها حصل تطور أي أف نلبحظ أف تٯكن للمحاس ة التارتٮي التطور مراحل وباستعراض
 : ت٫ا ومتلبزمتُ أساسيتُ

 َمن ات١طلوب وات١علومات ال يانات ونوعية كمية على وتأثتَه الاقتصادية للمؤسسة والتنظيمي القانولش ات٢يكل تغت 
 .إنتا ها المحاس ة

 وات١علومات ال يانات من أف تستفيد تٯكن والتي الاقتصادية ات١ؤسسة أمر يهمها التي اتٞهات وازدياد تعدد 
   .إليهم وتوصيلها إنتا ها المحاس ة من ات١طلوب

 : ىي مراحل ثلبث إلذ للمعلومات كنظاـ المحاس ة إلذ اتٟا ة تطور تقسيم تٯكن تقدـ ما  لبؿ ومن

 :الفردي المشروع صاحب خدمة في المحاسبة :الأولى  المرحلة1- 3

 عمليات القدلص الإنساف عرؼ أف منذ ات٠اصة الفردية ات١شاريع فيها سادت التي الزمنية الفتًة ات١رحلة ىذه تشمل
 ات١تعارؼ بأنواعها الشركات ظهور حتى التجارية نشاطاتو ناتج استخراج فِ يستخدمها وأ ذ ال سيطة اتٟساب
 .اتٟاضر الوقت فِ عليها

 :الخارجية الجهات خدمة في  المحاسبة:الثانية  المرحلة2- 3َ

 اتٟا ة ظهرت منها، كل فِ ت٥تلفة اىتمامات ت٢ا التي اتٞهات وتعددت الاقتصادية الوحدات حجم كبر عندما
وشركات   )الأمواؿ شركات (ات١سات٫ة الشركات لظهور نتيجة الإدارة عن ات١لكية أصحاب انفصاؿ إلذ

 المحاس ية وات١علومات ال يانات إلذ اتٟا ة ازدياد إلذ أدى ت٦ا ك تَة، بصورة  وازديادىا)الأشخاص شركات(التضامن
 وسائل تٕد أف المحاس ة على لزامًا كاف ىنا ومن اتٞهات، لتلك ات١ختلفة بالاحتيا ات تفي أف ات١مكن من التي

 .متعددة
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 :الاقتصادية الوحدة خدمة في للمعلومات كنظاـ المحاسبة :الثالثة   المرحلة3-3

 ظهور إلذ أدت والتي عشر التاسع القرف نهاية فِ الاقتصادي المجاؿ فِ حدثت التي الك تَة للتطورات نتيجة
 ىذه فِ المحاس ة تلع و أص حت الذي للدور وط قًاأت٪اطو،  وتعدد الك تَ بالإنتاج ت٘تاز التي المجتمعات الصناعية

 الاقتصادية الوحدة  دمة إلذ مو هًا أص ح قد ىدفها فإف الاقتصادية، الوحدة إدارة مع  نب إلذ  ن اً  ات١رحلة
 بوظائفها القياـ فِ الاقتصادية ات١ؤسسة إدارة مساعدة بهدؼ مالية وغتَ مالية بيانات من توفره ما  لبؿ من

 أص ح قد المحاس ة ىدؼ فإف التارتٮية وبذلك الأحداث عن تقدمو ما إلذ إضافة) ورقابة تٗطيط من (الأساسية
 المحاس ة من يتطلب أص ح الك تَ الدور ىذا وأف ات٠ار ية، واتٞهات الدا لية اتٞهات من كل ت٠دمة مو هًا
  .والتفصيلية الإتٚالية ال يانات من ىائل عدد مع التعامل

 اتٞمعية حثت حيث للمعلومات، كنظاـ المحاس ة دور بتوضيح ات١عروفة العلمية واتٞمعيات ات٢يئات اىتمت و ت٢ذا
 ال حوث تطوير ضرورة على ( The American Accounting Association) للمحاس ة الأمريكية
 نظم ت٣الات فِ العلمي ال حث معتبرة الإدارة، احتيا ات لسد نظم ات١علومات تطوير طرؽ لتشمل المحاس ية
 تعاملها حيث من للمعلومات نظامًا المحاس ة اعتبرت حيث المحاسبي ال حث إطار دا ل ت٘اماً  يقع ات١علومات
 وتٗزينها وتسجيلها ال يانات استق اؿ بعمليات وقيامها للئدارة الشاملة ات١علومات نظم مشكلبت بنفس

 .القرارات ترشيد فِ لتستخدـ وعرضها ونقلها وتشغيلها واستً اعها

 :يلي لنظاـ ات١علومات المحاسبي و من أىم أبرزىا ما لقد تعددت  التعاريف:تعريف نظاـ المعلومات المحاسبي -4

ىو ذلك اتٞزء الأساسي و ات٢اـ من نظاـ ات١علومات الإداري فِ ات١ؤسسة الاقتصادية فِ ت٣اؿ الأعماؿ الذي يقوـ "
تْصر و تٕميع ال يانات ات١الية من ات١صادر  ارج و دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية ثم بتشغيل ىذه ال يانات و تٖويلها إلذ 

 1."معلومات مالية مفيدة ت١ستخدمي ىذه ات١علومات  ارج و دا ل الوحدة الاقتصادية

                                                           

. 48:  مر ع س ق ذكره، ص ،أتٛد حستُ علي حستُ 1  
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نظاـ ات١علومات المحاس ية على أنو  زء من النظم ات١علومات الرئيسية فِ ات١نشأة يتكوف من ت٣موعة من " و يعرؼ
العناصر و ات١عدات و الأدوات التي تتفاعل مع بعضها دا ل إطار معتُ و ذلك ط قا لمجموعة من الإ راءات 

والقواعد من أ ل معاتٞة ال يانات ات١الية معبرا عنها بأحداث اقتصادية بهدؼ إعدادىا و عرضها فِ شكل تقارير 
 1."مالية تفي باحتيا ات ت٣موعة ت٥تلفة من ات١ستخدمتُ 

، معاتٞة  (Classify)، ت ويب (Accumulate)بأنو أحد مكونات تنظيم إداري تٮتص تّمع : "كما يعرؼ 
(Process)  تٖليل ،(Analyze )  و توصيل( Communicate) ات١علومات ات١الية ات١لبئمة لاتٗاذ القرارات 

 2".و إدارة ات١ؤسسة  (كاتٞهات اتٟكومية ، و الدائينتُ و ات١ستثمرين )إلذ الأطراؼ ات٠ار ية 

ت٣موعة من ات١وارد ات١الية و ال شرية فِ الوحدة الاقتصادية و ات١سؤولة عن تٖضتَ ات١علومات ات١الية  :"كما يعرؼ بأنو
 إلذ ات١علومات الناتٕة عن معاتٞة ال يانات التي تم تٕميعها و من ثم يتم توفتَ ىذه ات١علومات لكل مستويات ةبالإضاؼ

الإدارية و لأغراض  التخطيط و الرقابة على نشاطات ات١ؤسسة إلذ  انب الأطراؼ ات٠ار ية التي تربطها علبقات مع 
 3. "الوحدة و يتم قياس نظم ات١علومات المحاس ية من  لبؿ  صائص ات١علومات المحاس ية

 التي ات١تًابطة الإ راءات  ت٣موعة:"و من  لبؿ التعاريف السابقة نستخلص  أف مفهوـ نظاـ ات١علومات المحاسبي ىو

 الوحدة تٕريها التي ات١الية بالعمليات ات١تعلقة وات١علومات ال يانات وتفستَ وتلخيص وت ويب وتسجيل تٕميع علي تعمل

 أو ات١ؤسسة دا ل من سواء القرارات متخذي ت٘كن التي توفتَ ات١علومات بغرض المحاس ية، الفتًة  لبؿ الاقتصادية

  ."الصحيحة و السليمة  القرارات اتٗاذ من  ار ها

                                                           
 .32:  ص2007 عماف الاردف ،1 نطم ات١علومات المحاس ية ، مكتب المجتمع العربي للنشر ، ط ،و أ روف ياسر صادؽ مطيع  1
نظم ات١علومات المحاس ية لاتٗاذ القرارات ، ترتٚة كماؿ الدين سعيد ،أتٛد  امد حجاج، سلطاف اتٟمد سلطاف،دار ات١ريخ  سيمكن،.موسكوؼ و مارؾ ج. ستيف أ 2

  .25:،ص2005للنشر ، ات١لملكة العربية السعودية ،
 2008، الاردف أتٛد ع د الرتٛن ات١خادمة، أثر نطم ات١علومات المحاس ية المحسوبة فِ اتٗاذ القرارات الاستثمارية دراسة حالة الشركات الأردنية، ت٣لة ات١نارة ،  امعة مؤتة، 3

 . 258: ، ص2، العدد13،المجلد 
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1التالية بات٠صائص يتميز أف ت٬ب وفعالية بكفاءة أىدافو المحاس ية ات١علومات نظاـ ت٭قق و لكي
: 

  ت٬ب أف ت٭قق نظاـ ات١علومات در ة عالية من الدقة و السرعة فِ معاتٞة ال يانات عند تٖويلها ت١علومات
 .ت٤اس ية

  أف يزود الإدارة بات١علومات المحاس ية الضرورية و فِ الوقت ات١لبئم لاتٗاذ قرار ا تيار بديل من ال دائل ات١توافرة
 .ت٢ا

 أف يزود الإدارة بات١علومات اللبزمة لتحقيق الرقابة و التقييم لأنشطة ات١ؤسسة الاقتصادية. 

  أف يزود الإدارة بات١علومات اللبزمة ت١ساعدتها فِ و وظيفتها ات١همة و ىي التخطيط لأ ل أعماؿ ات١ؤسسة
 .الاقتصادية

 قاعدة و ود مع إليها، اتٟا ة وقت مستمرة بصفة ات١علومات توفتَ أي ات١علومات إنتاج فِ والسرعة الدقة 

 .التكلفة عامل مراعاة مع بالنظاـ المحيطة الظروؼ فِ للتغتَ ط قاً  بأوؿ أولاً  تٖديثها يتم بيانات

  أف يتصف بات١رونة الكافية عندما يتطلب الأمر تٖديثو و تطويره ليتلبئم مع ات١تغتَات الطارئة على ات١ؤسسة
 .الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

                                                           

الأردف، ،  04 العدد16،ت٣لة ات١نارة، المجلد (دراسة ميدانية فِ الشركات العقارية) ما د عادؿ الشرايري، أت٫ية استخداـ ات١علومات المحاس ية و فعاليتها فِ اتٗاذ القرارات  1 
‌.60: ، ص2010
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  المحاسبة كنظاـ للمعلومات)6 ( : شكل رقم

 
 .22:  وليد نا ي اتٟيالر، مر ع س ق ذكره، ص: ات١صدر 
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 :آلية تشغيل  نظاـ المعلومات المحاسبي: المطلب الثاني 

يعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي من أىم النظم الفرعية لنظاـ ات١علومات الإداري فهو يتصف بالشموؿ حيث تٯتد إلذ 
كل نشاط الوحدة الاقتصادية و يوفر ات١علومات ات١فيدة ت١ختلف ات١ستويات الإدارية فِ ات١ؤسسة ، أو كل موقع من 

 .مواقع اتٗاذ القرارات ت٢ذا تعتبر آلية تشغيل نظاـ ات١علومات من أىم  العمليات الإدارية فِ ات١ؤسسة الاقتصادية

 :مدخلات نظاـ المعلومات المحاسبي-1

تنشأ ال يانات المحاس ية نتيجة للعمليات المحاس ية التي تتم  ارج أو دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية، و تعرؼ العملية 
المحاس ية بأنها حدث اقتصادي نتيجة العمليات الدا لية و ات٠ار ية فِ ات١ؤسسة الاقتصادية، ولذلك تٯكن ت٘ييز 
ات١د لبت الأساسية لنظاـ  ات١علومات المحاسبي تْسب تكريرىا و مصادرىا إلذ أربعة من  ارج و دا ل ات١ؤسسة 

  :1الاقتصادية و ىي 

  ال يانات التي تتجمع بصورة روتينية من العمليات ات٠ار ية اليومية مع الأفراد و ات٢يئات و ات١ؤسسات الأ رى
 . ارج الوحدة الاقتصادية ، و ىي غال ا ما تتعلق بعمليات ال يع و الشراء و ما الذ ذلك

  ال يانات ات٠اصة التي تتجمع بصورة غتَ روتينية من مصادر  ار ية مثل ات٢يئات التجارية و اتٞهات الرتٝية و
 . اتٟكومية مثل تعليمات  ديدة ت١صلحة الضرائب، تغتَات أسعار الفائدة و ما إلذ ذلك

  ُال يانات العادية التي تتجمع بصورة روتينية من العمليات دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية نتيجة للمعاملبت بت
الأقساـ الدا لية و مراكز ات١سئولية بعضها بعض مثل بيانات التكاليف الصناعية فِ ات١راحل الإنتاج ، حركة 

 .الوارد و ات١نصرؼ من ات١خزوف ، الأ ور و ات١رت ات و ما إلذ ذلك

  ال يانات ات٠اصة التي تتجمع بصورة غتَ روتينية من القرارات الإدارية  الدا لية مثل وضع سياسات  ديدة
 . أو تغيتَ ات١عايتَ ات١ستخدمة فِ الأداء أو أىداؼ  ديدة مطلوب تٖقيقها و ما إلذ ذلك

                                                           
  51. : مر ع س ق ذكره، ص ، أتٛد حستُ علي حست1ُ
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  :1و تٯكن لل يانات المحاس ية أف تصنف ت عا للؤحداث الاقتصادية إلذ صنفتُ رئيستُ ت٫ا

 أثراً ويت عها الاقتصادية ات١ؤسسة فِ تٖدث التي الاقتصادية الأحداث بكافة تتعلق وىي: مالية بيانات -1-1
 :الآتية الرئيسية الأحداث كافة تشمل وىي مالية، بصورة عنها والتع تَ قياسها تٯكن تْيث ماليًا

 لنشاطها  الاقتصادية ات١ؤسسة ت١مارسة اللبزمة الأمواؿ على اتٟصوؿ بكيفية ات١تعلقة التمويلية الأحداث

 الأ ل قصتَ(الاقتًاض طريق عن أو ات١لكية أصحاب ق ل من ، سواء) وغتَ اتٞاري اتٞاري (الاقتصادي
 ) . الأ ل طويل أو

 فيها  التصرؼ واىتلبكها أو ت٣الات الثابتة ات١و ودات على اتٟصوؿ بكيفية ات١تعلقة الرأتٝالية الأحداث

 .) الاست داؿ أو التنازؿ (
 ،اتٞارية العمليات أرباح تٖقيق بكيفية ات١تعلقة الأحداث الإرادية. 

 ات١ؤسسة فِ تٖدث التي الاقتصادية الأحداث بكافة تتعلق وىي مالية، غتَ بيانات:  بيانات غير مالية1-2
 :نوعتُ على وىي مالياً، أثراً يت عها ولا الاقتصادية

 العاملتُ، عدد أعداد مثل كمية، بصورة عنها التع تَ تٯكن التي ال يانات تلك وىي :كمية بيانات 1-2-1
 .الخ ... ات١ اعة الوحدات عدد الأسهم، عدد العمل، ساعات

 التع تَ يتم أص حت كمية بصورة عنها التع تَ تٯكن لا التي ال يانات تلك وىي :كمية غير بيانات 1-2-2
 التدري ية البرامج من الاستفادة مدى أمثلتها من و كمية بصورة قياسها لصعوبة نظراً وصفية بصورة عنها

 .الخ ...ات١ستهلكتُ أذواؽ للعاملتُ،

 

                                                           
 .27-26:  ، ص، صقاسم ابراىيم ات٢ يتي، زياد ت٭يا السقا،  مر ع س ق ذكره1
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 :تشغيل نظاـ المعلومات المحاسبي - 2

إف ات٢دؼ الأساسي من و ود نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ ات١ؤسسة الاقتصادية فِ ت٣اؿ الأعماؿ ىو إنتاج ات١علومات 
الضرورية و ات١فيدة و التي تساعد ات١ستخدمتُ ات٠ار تُ و الدا لتُ فِ اتٗاذ القرارات ، و نظرا للت اين والا تلبؼ 
الشديد بتُ نوعية و توقيت و عمومية أو  صوصية ات١علومات التي ت٭تا ها كل ات١ستخدمتُ ات٠ار تُ و الدا لي 
فغال ا ما يتكوف من نظاـ ات١علومات المحاسبي بدوره من نظامتُ فرعيتُ ت٫ا المحاس ة ات١الية و المحاس ة الإدارية و ذلك 

  :1كما يلي

 فروع نظاـ المعلومات المحاسبي: (7)الشكل رقم 

 
 .53: مر ع س ق ذكره، ص،أتٛد حستُ علي حستُ: المصدر

كما ىو واضح أف المحاس ة ات١الية ليست بديلة للمحاس ة الإدارية بل كل منها يعتبر مكملب للنظاـ الأ ر، تٔعتٌ أف 
، كما أف معلومات المحاس ة ات١علومات التي تٮر ها نظاـ المحاس ة ات١الية تستخدـ فِ بعض أغراض المحاس ة الإدارية

 :الإدارية تستخدـ ل عض أغراض المحاس ة ات١الية و فيما يلي نذكر كل من فروع نظاـ ات١علومات المحاسبي 

                                                           
  .53: مر ع س ق ذكره، ص ،أتٛد حستُ علي حستُ  1
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ىي ذلك الفرع من المحاس ة ات١هتم بتصنيف، تسجيل، تٖليل و تفستَ ات١ركز ات١الر ونتائج : المحاسبة المالية2-1
عمليات ات١شروع، و بالتالر فإف المحاس ة ات١الية تشمل عملية إعداد القوائم ات١الية و التي تستخدـ من أطراؼ دا لية و 

 ، و كذا تقدلص ات١علومات ات١فيدة لاتٗاذ القرارات للؤفراد، وحدات الأعماؿ، ات٢يئات الرتٝية 1كذا  ار ية 

 و اتٞهات اتٟكومية، كما تفيد ت٥ر ات المحاس ة ات١الية أيضا لأغراض الاستخدامات الدا لية حيث يستخدمها 
    2. ات١دريتُ فِ تقييم أداء ات١شروع ككل

تعتبر فرع  من فروع نظاـ ات١علومات المحاسبي ات١و و أساسا إلذ تقدلص ات١علومات ت١ساعدة : المحاسبة الإدارية2-2
الإدارة فِ القرارات و الأنشطة الدا لية من تٗطيط و رقابة و تقييم أداء ت١راكز ات١سؤولية دا ل ات١ؤسسة و اتٗاذ عديد 

حيث تٗتص مهمة التخطيط فِ تٖديد و وضع أىداؼ ات١ؤسسة ، 3من القرارات الاستثمارية و التمويلية و غتَىا ،
بينما تتابع الرقابة  طوات و إ راءات التنفيذ حتى تتأكد الإدارة من تٖقق الأىداؼ و اكتشاؼ الات٨رافات فِ تٖقيق 

   4.ات٠طط و ال حث عن أس ابها من أ ل إ راء التصحيح اللبزـ

النظاـ المحاسبي فِ ات١علومات من  لبؿ ال يانات التي  تتمثل ت٥ر ات :مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي-3
تشغيلها وفق الإلية السابقة، و تٗرج ات١علومات من النظاـ ت٤مولة على وسائط تسمى التقارير و القوائم ات١الية وتشمل 

 5: ىذه ات١علومات ما يلي 

  لبؿ فتًة مالية معينة، و ت٭مل ىذه  (من ربح أو  سارة )معلومات عن نتيجة نشاط ات١ؤسسة الاقتصادية 
 .ات١علومات تقرير ىو حساب النتيجة أو حساب الأرباح و ات٠سائر أو ما يسمى بقائمة الد ل

                                                           
  .11: ، ص2001 كماؿ الدين دىراوي، تٖليل القوائم ات١الية لأغراض الاستثمار، الدار اتٞامعية، الإسكندرية القاىرة،1

.   2 54: مر ع س ق ذكره، ص ، أتٛد حستُ علي حستُ
 . 11:  كماؿ الدين دىراوي، تٖليل القوائم ات١الية لأغراض الاستثمار، مر ع س ق ذكره ، ص3
  .48: سيمكن، مر ع س ق ذكره، ص .موسكوؼ و مارؾ ج. ستيف أ4

.21:  ،ص2007 وليد نا ي اتٟيالر، نظرية المحاس ة ،منشورات الاكادمية العربية، الدت٪ارؾ ،  5 
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  معلومات عن ات١ركز ات١الر للمؤسسة فِ نهاية تلك الفتًة و ت٭مل ىذه ات١علومات تقرير يسمى قائمة ات١ركز
 . ات١الر

  معلومات عن التغتَات التي تٖدث فِ ات١ركز ات١الر  لبؿ فتًة مالية معينة، و ت٭مل ىذه ات١علومات تقرير يعرؼ
 .بقائمة التغتَات فِ ات١ركز ات١الر و التي تٯكن أف تتخذ فِ صورتها اتٟديثة شكل قائمة التدفق النقدي

 ىيكل تنظيمي للوظيفة المحاسبية في مؤسسة صناعية: (8)الشكل رقم  

 
. 83:  مر ع س ق ذكره، ص، أتٛد حستُ علي حستُ:المصدر 
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 :وظائف وأىمية نظاـ المعلومات المحاسبي: المطلب الثالث

كغتَه من الأنظمة ت٣موعة من الوظائف ضمن الؤسسة و تتلخص فِ الوظائف    يؤدي نظاـ ات١علومات المحاسبي
     1:الأريعة التالية 

  تٚع و تٗزين ال يانات ات١تعلقة بأنشطة و عمليات ات١نشأة بكفاءة و فعالية. 

 معاتٞة ال يانات عبر عمليات الفرز، التصنيف و التلخيص. 

 توليد معلومات مفيدة لاتٗاذ القرار و توفتَىا للمستفيدين. 

 تأمتُ الرقابة الكافية التي تأكد تسجيل و معاتٞة ال يانات ات١تعلقة بأنشطة الأعماؿ بدقة . 

 تشمل ىذه ات١رحلة و التي يطلق عليها عملية إد اؿ :تجميع بيانات العمليات بوساطة الوثائق الأصلية-1
ال يانات و تسجيلها فِ ات١ستندات و الوثائق ات١لبئمة، التحقق من صحة ال يانات و تسجيلها على ات١ستندات، 

التأكد من شمولية ات١ستندات وكمات٢ا يقوـ النظاـ المحاسبي باستلبـ ات١ستندات الأساسية مضل الفاتورة، وعبر ت٣موعة 
من الإ راءات يتم التأكد من صحة ىذه ال يانات و ات١ستندات من  لبؿ الرقابة و الدقة و استخداـ ت٪اذج  اصة 

  .للتسجيل تسمى الوثائق الأصلية 

يتم ىذه ات١رحلة إ راء ت٣موعة من عمليات ات١عاتٞة على ات١ستندات التي تم اتٟصوؿ عليها : عمليات المعالجة-2
 :وىي

  تصنيف ات١ستندات التي تم اتٟصوؿ عليها وفقا ت١عايتَ ت٤ددة مس قا. 

 نقل ت٤توى ات١ستندات إلذ مستندات أ رى. 

   ترحيل ت٤توي الوثائق و ات١ستندات إلذ السجلبت المحاس ية ات١لبئمة. 

  إ راء ت٣موعة العمليات اتٟسابية بغرض حساب أرصدة اتٟسابات. 

                                                           

  1 46-45: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص،ص  .
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  إ راء بعض عمليات ات١قارنة بتُ ت٤توى السجلبت ات١ختلفة للتأكد من صحة التسجيل و التًحيل إلذ السجلبت
 .ات١ختلقة 

الوظيفة الثالثة لنظاـ ات١علومات المحاسبي ىي توفتَ ات١علومات ات١فيدة للئدارة لاتٗاذ القرارات : توليد المعلومات- 3
 .وللمستفيدين ات٠ار تُ، ففي الأنظمة اليدوية يتم تأمتُ تلك ات١علومات على شكل تقارير

الوظيفة الرابعة لنظاـ ات١علومات المحاسبي ىي توفتَ رقابة دا لية كافية لتحقيق ثلبث أىداؼ : تأمين رقابة فعالة- 4
 :رئيسية و ىي 

 تأكيد الثقة بات١علومات ات١نتجة من  لبؿ النظاـ. 

 تأكيد القياـ بنشاطات العمل بشكل كفؤ و دقيق ، لكي تكوف ىذه الأعماؿ متطابقة مع السياسات الإدارية . 

  تٛاية أصوؿ ات١نشأة و بنياتها. 

 تٯكن التي ات١علومات توفتَ فِ يتمثل عاـ ىدؼ تٖقيق إلذ اقتصادية أي مؤسسة فِ -كنظاـ – المحاس ة تسعىو 
 فِ يساعدىا أف تٯكن وتٔا بات١ؤسسة الاقتصادية م اشرة وغتَ م اشرة علبقات ت٢ا التي اتٞهات منها تستفيد أف

 الأىداؼ من ت٣موعة تٖقيق  لبؿ من العاـ ات٢دؼ ىذا تٖقيق إلذ تسعى وىي القرارات، من العديد اتٗاذ
 1:الآتية الفرعية

 التسجيل عمليات  لبؿ من الاقتصادية ات١ؤسسة فِ تٖدث التي الاقتصادية الأحداث كافة قياس 
 .المحاس ية والسجلبت الدفاتر فِ والتلخيص والت ويب

 أف تٯكن التي اتٞهات كافة إلذ والقوائم التقارير من ت٣موعة طريق عن وات١علومات ال يانات كافة توصيل 
 . منها تستفيد

 ات١ؤسسة الاقتصادية فِ تتوا د التي ات١ادية العناصر تٚيع على الدا لية الرقابة تٖقيق. 

                                                           
 . 22:، ص  قاسم ابراىيم ات٢ يتي، زياد ت٭يا السقا،  مر ع س ق ذكره 1
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  ِتوفتَ معلومات تساعد فِ تو يو الإدارة فِ أداء مهامها و التقرير عنها ت١ن يهمو الأمر و ذلك ت١ساعدتهم ف
 1.اتٗاذ القرارات ات١فيدة 

 المقومات الأساسية لنظاـ المعلومات المحاسبي: المطلب الرابع 

 تساعد التي الأساسية ات١قومات من ت٣موعة توافر يتطلب بنجاح ووظائفو أىدافو المحاسبي ات١علومات نظاـ يتحقق حتى

 :ذلك و بهذا نعرؼ ات١قومات الأساسية لنظاـ ات١علومات المحاسبي كما يلي  فِ

 ال عض ل عضها ومكملة متًابطة بصورة النظاـ عمل عليها يقوـ التي الأسس ت٣موعة نظاـ أي مقومات ت٘ثل" 
 ".بفاعلية أىدافو تٖقيق النظاـ لذلك أريد ما إذا أحدىا عن الاستغناء تٯكن لا تْيث

 إلذ اقتصادية مؤسسة من تفاصيلها فِ تٗتلف قد المحاسبي النظاـ فِ تتوا د التي ات١قومات من ت٣موعة وىناؾ
 وال شرية ات١ادية الإمكانيات النشاط، ط يعة الاقتصادية، ات١ؤسسات حجم : أت٫ها من عوامل لعدة ت عًا أ رى
 ىو ات١قومات ىذه توفتَ أف إلا إلكتًونيا، أو آليًا أو يدوياً كونو حيث من النظاـ ط يعة النظاـ، لتشغيل اللبزمة
 : ات١قومات ىذه وتشمل المحاسبي العمل يستلزمو ضروري أمر

ات١عاملبت  لإث ات الأساسي وات١صدر ات١وضوعي الدليل ات١ستندات الوثائق و تعد: المستندات-1
 و تعتبر سند القيد فِ المحاس ة و برىاف قانونيتو 2الاقتصادية، الوحدة سجل فِوالأحداث الاقتصادية 

وصحتو، ثم أنها ضرورة ت٤اس ية لتحقيق م دأ من أىم م ادئ ات١ق ولة ق ولا عاما فِ المحاس ة ات١الية و ىي 
 .  3م دأ ات١وضوعية و قابلية ال يانات لتحقيق و ات١را عة

تلعب ات١ستندات دورا ىاما فِ النظاـ المحاسبي و فِ فعالية دورة العمليات فِ ات١ؤسسة الاقتصادية    
 : 4التالية للؤس اب 

                                                           

.14 : ت٤مد ع اس ال دوي،  مر ع س ق ذكره، ص  1  
 
 ..19:   قاسم ابراىيم ات٢ يتي، زياد ت٭يا السقا، مر ع س ق ذكره ص 2

.58: سيد عطا الله سيد، مر ع س ق ذكره، ص   3  
. 174: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص 4
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  تشكل الأساس لتحديد تدفق ال يانات دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية من  لبؿ تٖديد أماكن نشوء ىذه
 .ات١ستندات

 تدؿ على حركة التدفقات ات١ادية  لأصوؿ ات١ؤسسة الاقتصادية. 

 تستخدـ كوسيلة لإث ات العمليات و تسجيلها فِ السجلبت المحاس ية. 

 تستخدـ كأداة ت١تابعة ستَ نظاـ العمليات فِ الوحدة و الرقابة عليها. 

 تستخدـ بعض ات١ستندات كأساس فِ إعداد مستندات أ رى. 

بالإضافة إلذ كونها الوسيلة الأساسية تٟصر و إد اؿ ال يانات المحاس ية إلذ نظاـ 
 ات١علومات، فهي أيضا تستخدـ كوسيلة للتأكد من دقة و شموؿ ال يانات ات١تجمعة، 

 . 1و لذلك تعتبر ات١ستندات وسيلة فعالة من وسائل الرقابة الدا لية 

2إلذ مصدرىا حسب ات١ستندات وتنقسم
: 

 وذلك دا لياً  تصميمها يتم أنو تٔعتٌ ات١ؤسسة، د ل تنشأ التي ات١ستندات تلك وىي: الداخلية المستندات-1-1

 ات١رت ات كشوؼ أو ات١خازف لإدارة تو و التي وات١ستلزمات ات١واد صرؼ إذف مثل ات١ؤسسة أو  ارج دا ل للبستخداـ

 .ال نك إلذ النقدية توريد وإيصالات ال يع فواتتَ أو والأ ور

 وال نوؾ كات١وردين  ار ية مصادر للمؤسسة من ترد التي ات١ستندات تلك وىي: الخارجية المستندات -1-2

 د ل فلب أ رى  هة أو وحدة من للمؤسسة يرد ات١ستندات من النوع ىذا أف وطات١ا اتٟكومية، وات٢يئات والعملبء

 .تصميم ات١ستند فِ ات١ستندات ت٢ذه ات١ستلمة الاقتصادية للمؤسسة

 

 

                                                           
 . 51:  مر ع س ق ذكره، ص، أتٛد حستُ علي حست1ُ

.     19:  وليد نا ي اتٟيالر، مر ع س ق ذكره، ص  2 
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 :1و تٯكن تصنيفها حسب أنواعها إلذ

 ىي ات١ستندات التي تؤيد حدوث العملية فِ ات١ؤسسة الاقتصادية و عادة ما ترفق :المستندات الثبوتية-1-2-1
 .الخ ...عقد الشراء ،عقد الإت٬ار ،أمر ال يع : مع ات١ستندات المحاس ية لتؤيدىا و من أمثلتها 

ىي ت٪اذج تصمم لتدرج فيها ال يانات التي تٗص ات١عاملة ات١الية و : المستندات المحاسبية-1-2-1
تنقل تلك ال يانات فِ العادة من ات١ستندات الث وتية ات١رفقة بها، أما أىم ال يانات التي تٖتويها تلك 

و كتابة و نوع الصرؼ أو الق ض و أتٝاء و تواقيع ات١وظفتُ ات١خولتُ بالصرؼ  ات١ستندات ىي ات١ لغ رقما،
 :و رقم ات١ستند و عادة ما تقسم تلك ات١ستندات إلذ ثلبث أنواع أو الق ض

 .ات١تعلقة بالصرؼ من ق ل ات١ؤسسة الاقتصادية-يستعمل لتنفيذ كافة العمليات: مستند الصرؼ-أ

و يستعمل لتنفيذ كافة العمليات ات١تعلقة بق ض النقدية و ات١تمثلة بالإيرادات التي تٖصل عليها : مستند القبض-ب
 .ات١ؤسسة الاقتصادية من الغتَ

 .يستخدـ لتث يت قيود التسويات التي لا تتضمن عمليات الدفع أو ق ض فعلية: مستند القيد-ج

 يعرؼ التًميز على انو عملية وضع أرقاـ أو حروؼ ىجائية أو علبمات أو صور أو ألواف لتمييز: الترميز- 2

 2: كل مفردة من مفردات العنصر ات١عتُ بالعملية على غتَه، و ت٭قق التًميز الأغراض التالية

 تسهيل عملية تٕميع ات١علومات. 

 تسهيل عملية الاتصاؿ و ات٧از سريع للعمليات. 

 تقليل احتمالات الوقوع فِ ات٠طأ. 

 تسهيل العمل باتٟاسوب. 

                                                           

.80:  براىيم اتٞزراوي، عامر اتٞناوي، مر ع س ق ذكره، ص  1  
 .61 :، ص2001،  امعة ت٤مد  يضر بسكرة، 01أتٛد لعماري، ط يعة و أت٫ية نظاـ ات١علومات المحاس ية، ت٣لة العلوـ الإنسانية، العدد  2
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ات١ؤسسة  فِ مسكها يتم التي والسجلبت الدفاتر بكافة الدفتًية المجموعة تتمثل: الدفترية  المجموعة-3
 ات١ؤيدة ات١وضوعية الأدلة كافة من ات١ستخر ة ال يانات كافة تفريغ فيو يتم الذي الوعاء ت٘ثل فهي الاقتصادية،
 والت ويب التسجيل عمليات  لبؿ من معاتٞتها وبالتالر الاقتصادية ات١ؤسسة بها قامت التي الاقتصادية للؤحداث
 لتهيئة وصولا اللبزمة المحاس ية والسياسات و ات١ ادئ والفروض الإ راءات من ت٣موعة بتط يق والتحليل والتلخيص
 الاقتصادية ات١ؤسسة فِ المحاسبي النظاـ ق ل من إعدادىا يتطلب التي ات١الية والقوائم التقارير ت٣موعة فِ عرضها
 1.ات١عنية

 اتٟسابات تٖديد  لبؿ من المحاسبي العمل تو يو فِ مهمة أداة اتٟسابات دليل تٯثل :الحسابات دليل -4
 تساىم أف تٯكن مساعدة أداة فهو وكذلك الاقتصادية، ات١ؤسسة بها تقوـ التي العمليات بها تتأثر أف تٯكن التي
 تعطى أف تٯكن التي التًقيمات والتًميزات التصنيفات، الت وي ات،  لبؿ من المحاسبي العمل تسهيل فِ

 المحاس ية وات١صطلحات ات١فاىيم ل عض توضيح من الدليل يتضمنو أف تٯكن ت١ا إضافة ات١ختلفة للحسابات
ات١ستخدمة، و تعد ىيكلية دليل اتٟسابات أحد أىم مظاىر نظاـ ات١علومات المحاسبي حيث أنها تؤثر فِ طريقة 

فهو ع ارة عن قائمة تتضمن رموز و أرقاـ اتٟسابات ات١ستخدمة فِ ات١ؤسسة 2أعداد القوائم و التقارير ات١الية
 .الاقتصادية
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

.20:  قاسم ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا، مر ع س ق ذكره ص  1  
 . 238:ابراىيم اتٞزراوي، عامر اتٞناوي، مر ع س ق ذكره، ص  2
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 نموذج الدليل المحاسبي لإحدى الوحدات الاقتصادية: (9)شكل رقم 

 

 . 239: ابراىيم اتٞزراوي، عامر اتٞناوي، مر ع س ق ذكره، ص: ات١صدر 

 فِ المحاسبي ناتج عمل نظاـ ات١علومات ات١الية والقوائم التقارير ت٣موعة ت٘ثل: المالية والقوائم التقارير مجموعة-4
نشاطاتها، و تعتبر أداة الاتصاؿ بتُ نظاـ  ضمن عمليات من بو قامت ما لكل و لبصة اقتصادية أي مؤسسة
 فِ عليها تعتمد أف تٯكن والتي المحاسبي و ات١ستفيدين ات١ختلفتُ دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية أو  ار ها  ات١علومات

1.ات١تعددة القرارات اتٗاذ
 

 :2يلي كما ات١الية والقوائم التقارير ت٣موعة تصنيف على العرؼ  رى وقد

                                                           

.125: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص    1  
..   21:  قاسم ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا، مر ع س ق ذكره ص  2
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 اتٞهات ق ل من للبستخداـ أساسًا ات١عدة المحاس ية ات١علومات عليها تٖتوي التي ات١الية التقارير ت٣موعة 
 نظاـ يهتم ما وغالً ا الاقتصادية، ات١ؤسسة بو تقوـ الذي الدا لي بالنشاط تتعلق ما غالً ا وىي الدا لية
 .المجموعة بهذه الإدارية المحاس ة

 اتٞهات ق ل من للبستخداـ أساسًا ات١عدة المحاس ية ات١علومات على تٖتوي التي ات١الية القوائم ت٣موعة 
 المحاس ة نظاـ يهتم ما وغالً ا الاقتصادية، ات١ؤسسة بو قامت الذي العاـ بالنشاط تتعلق وىي ات٠ار ية،

 .المجموعة بهذه ات١الية
 الد ل، قائمة : من كل مالية فتًة كل نهاية فِ إعدادىا ت٬ب التي الأساسية ات١الية القوائم ت٣موعة وتتضمن
 التي التوضيحية الكشوفات من ت٣موعة إعداد لذلك تٯكن إضافة النقدية، التدفقات قائمة ات١الر، ات١ركز قائمة
 والقوائم التقارير تٖتويها التي ال يانات بعض وتٖليل وتفستَ توضيح  لبت٢ا من يتم التي الكشوفات كافة تشمل
 كيفية مثل ال يانات تلك إلذ التوصل كيفية فهم فِ مستخدميها تٮدـ أف تٯكن تٔا تفصيلية بصورة ات١الية

 من وات١الية الإدارية السياسات بعض توضيح وكذلك الخ، .. السلعي ات١خزوف تقييم أو الاندثارات احتساب
 .. الأمواؿ واستخداـ مصادر وقائمة ات١الر فِ ات١ركز التغتَات كشف مثل الإضافية الكشوفات بعض إعداد  لبؿ
 .الخ

 ماىية المعلومات المحاسبية : المبحث الرابع 

 من المحاس ية ات١علومات استهلبؾ علي الإق اؿ تزايد ولذا معلومات، نظاـ المحاس ة أف عليو ات١تعارؼ من أص ح لقد

 نظاـ ات١علومات  ت٣اؿ فِ العاملتُ علي العبء وتزايد  ار ها أو من  ات١ؤسسة دا ل من سواء متعددة أطراؼ ق ل

 ات١علومات( النظاـ أي  ىذا الذي يقدمو النهائي ات١نتج علي وات١تزايد ات١ستمر الطلب ىذا مقابلة عليهم الذين المحاسبي

 فِ  دا ىاـ ودور أت٫ية ت٢افلذلك أص حت ات١علومات المحاس ية ، وتنوع رغ اتهم ات١ستفيدين ىؤلاء تعدد مع  اصة ) 
 من يتوافر ما وبقدر فإنو وبالتالر فيو، تعمل الذي المجاؿ فِ وتقدمها ت٪وىا ودر ةت١ؤسسة الاقتصادية ا فشل أو ت٧اح

 ات١ناس ة القرارات اتٗاذ فِ الإدارة ت٧اح فِ ىذا يساعد ما بقدر ات١ناسب، الوقت وفِ وملبئمة ومناس ة دقيقة معلومات
 .وات١نافسة والتطور النمو فِ ؤسسة الاقتصاديةالد تساعد والتي وات١لبئمة
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 تعريف المعلومات المحاسبية : المطلب الأوؿ

كل ات١علومات المحاس ية الكمية و غتَ الكمية التي تٗص الأحداث الاقتصادية التي : " تعرؼ ات١علومات المحاس ية بأنها
تتم معاتٞتها و التقرير عنها بواسطة نظم ات١علومات المحاس ية فِ القوائم ات١الية ات١قدمة للجهات ات٠ار ية و فِ  طط 

  1."التشغيل و التقارير ات١ستخدمة دا ليا

ناتج العمليات التشغيلية التي تٕري علي ال يانات المحاس ية و التي تستخدـ من ق ل اتٞهات الدا لية "و تعرؼ أيضا 
  2."و ات٠ار ية التي ت٢ا علبقة بات١ؤسسة الاقتصادية و تٔا ت٭قق الفائدة  من استخدامها

ت٘ثل ات١علومات المحاس ية ت٣موعة من القيم و اتٟقائق النهائية ات١ وبة و ات١نظمة بصورة كمية و وصفية و التي ترت ط مع "
بعضها لعلبقات ت ادلية، و ىي ذات تأثتَ م اشر فِ سلوؾ الأفراد و الإدارات ات١ختلفة و تزداد قيمتها الاقتصادية 

   ."وفقا للمنفعة التي تٖققها ت١ستخدميها

 :العلاقة بين البيانات و المعلومات المحاسبية: المطلب الثاني
 مصطلحي ال يانات و ات١علومات من ات١فاىيم ات١ثتَة للجدؿ و ذلك لعدـ التمييز و الوضوح فِ معتٌ ات١فهمتُ  يعتبر

 :و انطلبقا من ىنا نبرز كلب من ات١فهومتُ
ىي ع ارة عن الأعداد و الأحرؼ الأتّدية و الرموز التي تقوـ بتمثيل اتٟقائق و ات١فاىيم  " :تعريف البيانات– 1

   3."بشكل ملبئم تٯكن من إيصات٢ا و ترتٚتها و معاتٞتها من ق ل الفرد أو الأ هزة التي تتحوؿ إلذ نتائج 
بأنها حقائق ت٣ردة تعبر عن حدث أو أحداث معينة بهيئة رموز أو حروؼ أو أرقاـ أو رسوـ بيانية  :"و تعرؼ أيضا

تكوف بصيغة غتَ مرت ة، يتم تٚعها أو اتٟصوؿ عليها من مصادر ت٥تلفة بهدؼ تٖويلها إلذ معلومات تٯكن الاستفادة 
  .4"منها فهي تعتبر ات١ادة ات٠اـ لإنتاج ات١علومات 

                                                           

.77: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص  1  
،  (إسقاط على حالة اتٞزائر ) قورين حاج قويدر، أت٫ية بناء و تطوير نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ تٖقيق ات١يزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية فِ ظل اقتصاد ات١عرفة 2

 .253:، ص2013التسيتَ،  امعة شلف، علوـ و التجارية و الاقتصادية العلوـ ، كليةتوراهؾد در ة على للحصوؿ  مقدمةرسالة 
.13: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص   3 
.75: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص   4 
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ىي ع ارة عن ال يانات التي ت٘ت معاتٞتها بشكل ملبئم لتعطي معتٌ كامل " :تعريف المعلومات-2
 .1"بالنس ة ت١ستخدـ ما ، ت٦ا تٯكنو من استخدامها فِ العمليات اتٞارية و ات١ستق لية لاتٗاذ القرارات 

بأنها كل ات١علومات الكمية و غتَ الكمية التي تٗص الأحداث الاقتصادية التي تتم معاتٞتها :"و تعرؼ ايضا
والتقرير عنها بواسطة نظم ات١علومات المحاس ية فِ القوائم ات١الية ات١قدمة للجهات ات٠ار ية و فِ  طط 

 ".التشغيل والتقارير ات١ستخدمة دا ليا

بأنها ناتج العمليات التشغيلية التي تٕرى على ال يانات من ت ويب، تٖليل ، تفستَ بهدؼ استخدامو ت١ا لو  ": و تعرؼ
 ".فائدة  للمؤسسة الاقتصادية  

ىي ال يانات التي ت٘ت معاتٞتها لتص ح بشكل أكثر نفعا للمستق ل و التي ت٢ا قيمة فِ الاستخداـ اتٟالر أو اتٗاذ "و 
 .2"قرارات مستق لية 

تم إعدادىا فِ شكل أكثر نفعا للفرد مستق لب و التي ت٢ا إما قيمة مدركة فِ الاستخداـ اتٟالر أو  ال يانات التي ىي" و
ات١توقع أو فِ القرارات التي سيتم اتٗاذىا للبستفادة منها و بالتالر تٗفيض حالة عدـ التأكد و من ثم فات١علومات ىي 

 .3 "ناتج معاتٞة ال يانات بهدؼ  لق ات١عرفة لدى متخذ القرار
و من  لبؿ تعريف كل من ال يانات و ات١علومات يتضح إف ات١عيار الأساسي للتفرقة بينهما ينحصر فِ الفائدة المحققة 
منهما، و بهذا فعلبقة ات١علومات بال يانات مثل علبقة ات١ادة ات٠اـ بات١نتج النهائي و ذلك بتحويل ال يانات عن طريق 

.  آليات ات١عاتٞة ات٠اصة بها لتص ح معلومات  اىزة للبستخداـ أو تٖزف و تعاد معاتٞتها كتغذية عكسية
 
 
  
 

                                                           

.13: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص  1
  

.77: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص  2  
.47:  ، ص 2004نوري منتَ ، نظاـ ات١علومات ، مط وعة  امعية ، حسي ة بن بوعلي شلف ،  3
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 .المحاسبية والمعلومات البيانات بين الاختلافات أوجو(: 1)الجدوؿ رقم 
 المعلومات المحاسبية البيانات أوجو الاختلاؼ الرقم
 حقائق و أرقاـ نهائية حقائق و أرقاـ  اـ أولية ط يعتها 01

 مرت ة بشكل معتُ  أحداث مالية غير مرتبة

غتَ موضوعية بط يعتها لأنها مرت طة  بالفرد  موضوعية بط يعتها لأنها تع تَ عن الواقع
 ات١عتُ 

 معدة للبستخداـ  غتَ معدة للبستخداـ  الاستخداـ 02
 تزيد معرفة الشخص شيء لا تزيد معرفة الشخص شيء  المعرفة 03
 عالية اقتصادية دلالة ذات  بسيطة اقتصادية دلالة ذات الاقتصادية قيمتها 04

 معتُ حدث أو تٔشكلة مرت طة تكوف أف ت٬ب  وقت فِ مرت طة ال يانات كافة تكوف أف تٯكن لا الارتباط 05

 ومساندة ترشيد فِ م اشر تأثتَ ذات الإدارية على القرارات م اشر تأثتَ ت٢ا ليس القرارات على أثرىا 06

أنور عدناف ت٧م، مدى إدراؾ ات١ستثمرين فِ سوؽ فلسطتُ للؤوراؽ ات١الية لأت٫ية استخداـ ات١علومات المحاس ية لتًشيد قراراتهم الاستثمارية، مذكرة : المصدر  
 .  بتصرؼ من ال احثة28 :، ص2006ما يستً،  امعة الاسلبمية غزة،

 

 تصنيفات المعلومات المحاسبية  : المطلب الثالث 

نظرا لتزايد حجم ات١علومات المحاس ية و تزايد الطلب عليها ت١ا ت٢ا من أت٫ية و حا ة لاستخدمها من طرؼ ات١ؤسسة 
الاقتصادية أو  ار ها ا تلفت أنواعها و ذلك حسب ت٣وعة من ات١عايتَ وذلك تٯكن ت ويب أنواع ات١علومات 

: المحاس ية كما يلي
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   :دلالتها من حيث-1

سجل للؤحداث التي تٖدث  و ىي معلومات تٗتص بتوفتَ:  معلومات تاريخية-  1-1
نتيجة العمليات الاقتصادية التي ت٘ارسها ات١ؤسسة الاقتصادية، لتحديد و قياس نتيجة النشاط 

عن فتًة مالية معينة و عرض ات١ركز ات١الر فِ تاريخ معتُ ل ياف سيولة  (من ربح أو  سارة)
 .ات١ؤسسة  الاقتصادية و مدى الوفاء بالتزاماتها 

و يلبحظ أف ىذه ات١علومات تهتم بتسجيل التكاليف و الإيرادات بعد حدوثها، كما تركز على الاستخداـ ات٠ار ي 
بصورة اكبر، إضافة إلذ ذلك فإف ات١علومات التارتٮية تفيد الإدارة فِ عمل ات١قارنات بتُ  (من ق ل اتٞهات ات٠ار ية)

  1.فتًة و أ رى

 التشغيلية و تتعلق بالأنظمة الرقابة الدا لية  لأغراض إعدادىا معلومات يتم  وىي: معلومات حالية  -1-2
 :التالية مؤسسة و تتوفر فيها ات١يزاتلل

  تتعلق بالنشاط اتٞاري فقط. 

  يتم تقدتٯها بصورة دورية منتظمة. 

  يتم تقدتٯها بصورة فورية و فِ الوقت ات١ناسب. 

  ذات طابع تٖليلي تْيث يتم مقارنة الأداء الفعلي مع ات٠طط ات١رسومة. 

 لأغراض التخطيط و التن ؤ  إعدادىا معلومات تقديرية يتم وىي :معلومات مستقبلية-1-3
 ال دائل ات١تاحة، تْيث  ؿأفضوا تيار  ،السليمة القرارات اتٗاذفي بات١ستق ل و مساعدة الإدارة 

 في تتمثل ىذه ات١علومات  ات١ستق ل  في الأداء على و أساسا للحكم ىذه ات١علومات معيارا  تص ح
 2.وغيرىامعيارية ال التكاليفو ات١وازنات التخطيطية 

 
                                                           

.79: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص   1  
.25: ، ص 1999 حسنتُ عمر ،تصميم النظاـ المحاسبي ، مكت ة الإشعاع، الإسكندرية،  2  
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  1 :تنقسم حسب ىذا التصنيف إلذ : من حيث مصدرىا-2
و ىي معلومات تعتبر عن أحداث ووقائع ت٘ت دا ل ات١ؤسسة و يتم اتٟصوؿ عليها  : معلومات داخلية- 1- 2

 و تتمثل ىذه فات١علومات الناتٕة عن عمليات ات١ؤسسة الاقتصادية تعتبر دا ليةمن الأفراد و الأقساـ الدا لية 
ات١علومات فِ التقارير و الكشوفات اليومية و ات١وازانات التخطيطية و تقارير الأداء و كل ما يتعلق بالعمليات 

  .للبعتيادية للمؤسسة 

 و ىي ات١علومات التي اتٟصوؿ عليها من مصادر  ار ية كالعملبء، ات١مولتُ وات١نظمات :معلومات خارجية- 2-2
ات١هنية و غتَىا، و ىي معلومات  عن ال يئة المحيطة و ظروؼ السوؽ و تٖتوي على مؤشرات تن ؤية ت٘كن مستخدميها 
من اتٗاذ الاحتياطات اللبزمة و التخطيط ت١وا هة الأحداث ق ل وقوعها، وغال ا ما تكوف ىذه ات١علومات ع ارة عن 

 . نشرات إحصائية تفسر اتٞوانب الا تماعية و الاقتصادية لل يئة المحيطة

 2:ارتباطها بالعملية الإدارية من حيث-3

 و ىي ات١علومات المحاس ية التي تساىم فِ دراسة و تٖليل ال دائل ات١ختلفة لمجموع :معلومات عن التخطيط-3-1
.الأىداؼ ات١راد تٖقيقها و ات١فاضلة بينها فِ صورة مالية، كمية أو وصفية  

و ىي ات١علومات التي تتعلق تٔتابعة التنفيذ الفعلي و مقارنتو بالأداء الفعلي وفقا : معلومات عن الرقابة- 3-2
للخطط ات١رسومة و السياسات و ات١عايتَ ات١وضوعة، لاكتشاؼ الات٨رافات و تٖليلها و التعرؼ على الأس اب التي 

  .أدت تٟدوثها و إرساؿ التقارير حوت٢ا للمستويات ات١عنية لاتٗاذ القرارات التصحيحية بشأنها

و ىي معلومات المحاس ية ات١تعلقة بتًشيد و مساندة القرارات الإدارية من : معلومات خاصة باتخاذ القرار- 3-3
 .حيث تٖديد ال دائل ات١قتًحة للقرار و تقييمها

                                                           

.    بتصرؼ50:  نوري منتَ، مر ع س ق ذكره ، ص  1  
، مذكرة ما ستتَ، كلية التجارة،  " دراسة تط يقية على شركات ات١سات٫ة العامة فِ فلسطتُ" أتٛد ع د ات٢ادي ش تَ، دور ات١علومات المحاس ية فِ اتٗاذ القرارات الإدارية2

‌.46:، ص 2006 اتٞامعة الإسلبمية، غزة،
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 الأطراؼ المستخدمة للمعلومات المحاسبية : المطلب الرابع 

يعتبر نظاـ ات١علومات المحاس ية ىو ات١صدر الأساسي و الرئيسي للمعلومات فِ ات١ؤسسة الاقتصادية و بذلك تر ع 
أت٫ية ىذه ات١علومات لاعتماد مستخدميها فِ اتٗاذ قراراتهم ورسم  ططهم وأىم الأطراؼ ات١ستخدمة للمعلومات 

 :1المحاس ية ىم 

و ىم الفئة التي تهتم تٔدى القدرة على تٖقيق الأىداؼ العامة ات١رسومة للمؤسسة الاقتصادية : أصحاب الملكية -1
 .و مدى قدرة ات١ركز ات١الر ت٢ا، وقدرتها على توزيع الأرباح و نس تها و الوفاء بالالتزامات 

و التي تهتم باتٟصوؿ على ات١علومات و على الكيفية التي ت٘ت بها عمليات تٖديد  : العاملوف في المؤسسة-2
 .  الرواتب، الأ ور، توزيعات الأرباح و ات١كافأة

و التي تهتم تٔدى تأثتَ قوة ات١ركز ات١الر و القدرة على تٖقيق الأرباح فِ زيادة  : المستثمروف و حاملي الأسهم-3
أسعار الأسهم، وحصة السهم الواحد من الرتْية و اتٕاىاتها ات١ستق لية و ات١قارنة بتُ النتائج للفتًة ات١الية السابقة مع 

 .الفتًة اتٟالية

 .و الذين يهتموف فِ مدى قدرة ات١ؤسسة الاقتصادية على الوفاء بالتزاماتهم تٕاىهم  : الدائنوف و المقترضوف-4

و التي تهتم بعمليات التخطيط على ات١ستوى القومي و تقييم أداء ات١ؤسسات الاقتصادية : الأجهزة الحكومية-5
 .وإعداد الإحصائيات و إصدار التشريعات القانونية ات٠اصة بالنشاطات الاقتصادية

 على اعتمادىم أو ارت اطهم حالة فِ  اصة ات١ؤسسة باستمرارية ات١تعلقة بات١علومات العملبء يهتم :العملاء -6
 .2الطويل الأ ل فِ ات١ؤسسة

 .و التي تهتم بنتيجة ات١ؤسسات الاقتصادية وذلك لتحديد الوعاء الضريبي ات١لزمة بدفعو : مصالح الضرائب-7

                                                           

. 180:  سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره، ص  1  
 . 37:ص   حواس صلبح، نفس ات١ر ع،2
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 : التالر الشكل فِ ذلك إظهار وتٯكن

 .العلاقة بين النظاـ المعلومات المحاسبي و الجهات التي تستخدـ المعلومات : (10)الشكل رقم 

 
 .68: نقلب عن حواس صلبح ،مر ع س ق ذكره ، ص19: ، ص2000أتٛد ت٤مد نور، م ادئ المحاس ة ات١الية ، الدار اتٞامعية ، : ات١صدر 
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  :خلاصة

 وانب نظاـ ات١علومات المحاسبي باعت اره نظاـ  تلفمخعرضنا من  لبؿ ىذا الفصل 
 الاقتصادية لذلك اتٕهت ىذه ؤسسةلإنتاج ات١علومات و عنصر ىاـ فِ تٖديد كفاءة الد

الأ تَة إلذ تصميم و بناء نظاـ معلومات ت٤اسبي كفء من أ ل السيطرة على الكم ات٢ائل 
من ال يانات التي ين غي معاتٞتها و تهيئتها كمعلومات حتى تٯكن أف تٖقق الفائدة ت١ستخدميها 

 .

فمن  لبؿ وظائف نظاـ ات١علومات المحاسبي أص ح يعكس الواقع الاقتصادي فهو وسيلة 
 للمؤسسة القوائم ات١اليةللتًتٚة و التع تَ عن الأحداث الاقتصادية و ذلك من  لبؿ كشف 

. من  لبؿ ت٥ر اتو
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 :تمهيد
تعتبر ات١ؤسسة الاقتصادية المحرؾ الرئيسي لتنمية عجلة الاقتصاد و عامل من عوامل ترقية المجتمع، كما تعتبر 

 وذلك ،الوظيفة ات١الية ت٢ا تٔثابة القلب الذي يضخ الأمواؿ وفق دورة تدفق نقدية للوصوؿ إلذ الأىداؼ ات١طلوبة
وفق قرارات مالية مناس ة ىادفة إلذ الاستخداـ الأمثل للموارد ات١توافرة فِ الوحدة كما أنها الإدارة ات١سئولة بشكل 

أساسي عن ال حث عن أفضل الاستثمارات للمؤسسة والعمل على تٖقيقها، تٔا يؤدي إلذ زيادة العائد من 
 .الأمواؿ ات١ستخدمة وتٗفيض التكلفة الكلية لرأس ات١اؿ بال حث عن ات٢يكل ات١الر ات١ناسب 

وكما ىو معلوـ فإف من يقع على رأس ات٢رـ فِ ات١سئولية ات١الية ىو ات١دير ات١الر الذي ت٬ب عليو أف يعمل أيضاً 
على تٖقيق التفاعل ات١ناسب مع الإدارات الأ رى وبناء نظاـ معلومات مالر فعاؿ قادر على تزويد ىذه الإدارة 
بات١علومات ات١الية ات١ناس ة فِ الوقت ات١ناسب ليصار إلذ اتٗاذ القرار ات١ناسب والذي يعمل على ات١وازنة مابتُ 

 .السيولة والرتْية ويعمل على تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة وتٖقيق الأرباح الك تَة للمسات٫تُ 
 :و لذلك قسمنا الفصل إلذ ات١ احث التالية 

 .عموميات حوؿ المؤسسة الاقتصادية: المبحث الأوؿ
 .وظيفة التمويل في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثاني
 وظيفة الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث
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 عموميات حوؿ المؤسسة الاقتصادية : المبحث الأوؿ 

أدت التطورات السياسية والاقتصادية و الا تماعية و الثقافية إلذ حدثت على مستوى العالد فِ القرف العشروف 
ات١اضي إلذ تزايد الاىتماـ بات١ؤسسات الاقتصادية و بأدوارىا ات١ختلفة باعت ارىا النواة الأساسية فِ النشاط 

 .الاقتصادي للمجتمع

 الاقتصادي ت١رد ودىا ذلك ويعود والا تماعية، الاقتصادية التنمية عملية الزاوية فِ حجر ات١ؤسسة و تعتبر
 متنامية فِ زيادة وتٖقيق  ديدة، عمل فرص توفتَ فِ الرائد دورىا حيث من الوطتٍ الاقتصاد على الإت٬ابي
 الفعاؿ التنموي دورىا تّانب ات١ يعات، حجم وزيادة ات١ضافة، للقيمةتعظيم  من تٖققو وما الاستثمار حجم

 تٖقيق فِ اتٟيوي دورىا ويظهر الاقتصادية، الأنشطة بتُ التكامل تٖقيق فِ الك تَة ات١نشآت مع بتكاملها
 1.والا تماعية الاقتصادية التنمية

 :ماىية المؤسسة الاقتصادية : المطلب الأوؿ 
تٗتلف التعاريف التي أعطاه علماء ات١الية و ات١فكروف الاقتصاديوف للمؤسسة الاقتصادية  با تلبؼ و هات النظر 

 :و ذلك لتشع ها و تعقد وظائفها و لذلك  تناولنا تعريفها حسب أربعة اتٕاىات ت٥تلفة
 الاتٕاه الا تماعي. 

  الاتٕاه السلوكي. 

  الاتٕاه الوظيفي. 

  الاتٕاه ات٢يكلي. 

على أنها تكوين أو تنظيم ا تماعي و يعبر ىذا  (ات١نظمة)ىذا الاتٕاه ينظر إلذ ات١ؤسسة : الاتجاه الاجتماعي-1
ات١فهوـ عن اىتمامو بتنظيم اتٞماعات و الأفراد و تو يو  هودىم، و بذلك فات١ؤسسة تعبر عن تنظيم ا تماعي، 

 .يضم فعاليات و نظم ا تماعية ت٤ددة و متخصصة
 :ىذا ات١فهوـ ينعكس من  لبؿ العديد من التعاريف أت٫ا

                                                           
 ،كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية توراهؾد در ة على للحصوؿ مقدمة  رسالة بكطاش فتيحة، دوافع توحيد ات١عايتَ المحاس ية الدولية فِ ظل العوت١ة،1

 .129: ، ص2011 ،3و علوـ التسيتَ،  امعة اتٞزائر

‌
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  .1"ت٣موعة من ال شر متضامنة لتحقيق أىداؼ معينة وفق مستويات و ادوار ت٤ددة"
ىي تٚيع أشكاؿ ات١نظمات الاقتصادية ات١ستقلة ماليا، ىدفها توفتَ الإنتاج لغرض التسويق :" و تعرؼ 

و ىي منظمة و ت٣هزة بكيفية توزع فيها ات١هاـ و ات١سؤوليات على الأفراد، و تٯكن أف تعرؼ بأنها وحدة 
     2. اقتصادية تتجمع فيها ات١وارد ال شرية و ات١ادية اللبزمة للئنتاج الاقتصادي

ىي  لية ا تماعية تتكوف من ت٣موعة من العماؿ الذين يقوموف بوظائفهم وفق مستويات " و أيضا
 3. "معينة تٕمعو ت٣موعة من ات٠صائص تتمثل فِ ات١ؤىلبت، الثقافة و الأىداؼ

 للنشاط وات١ادية ال شرية بتُ العناصر تٕمع ات١ؤسسة التي تنسق و": كما عرفت على أنها 

 4" .الاقتصادي
معتمدة على أساس سلوكيات الأفراد  ينظر إلذ ات١ؤسسة من و هة نظر سلوكية: الاتجاه السلوكي-2

واتٞماعات وعمليات التفاعل بينهما و بالتالر فات١ؤسسة تعبر عن ت٣موعة سلوكيات تٖدد الادوار و 
 .السلوكيات بها

 :و ىذا ما يتضح من  لبؿ التعاريف التالية 
تعتبر ت٣موعة سلوكيات تٖدد العلبقات دا لها و تتحكم فِ اتٕاىات عملها و أدائها من  لبؿ " 

  5. " تٖديد الأدوار و السلوكيات بها
 
 

                                                           
1
نقلب حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره  14:،ص1994عمر وصفي عقيلي، قيس ع د العالر ات١ؤمن، ات١نظمة و نظرية التنظيم، دار زىراف للنشر و التوزيع، عماف،‌
 .25:ص

.13: ، ص1999، اتٞزائر، 1 عربا ي إتٝاعيل، اقتصاد مؤسسة، ط 2  
.  28: ، ص2006، اتٞزائر ،3ع د الرزاؽ اتٟ يب، اقتصاد وتسيتَ مؤسسة، ديواف ات١ط وعات اتٞامعية،ط  3  

4 Leo Chardonnet, la Comptabilité Supérieur, Edition Delmas et Cie,Paris, 1974 P :29. 
.67:  حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص  5  
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 الاعت ار بعتُ يأ ذ للؤفراد تتفاعل فيما بينها، تسلسلي تنظيم عن ع ارة ىي  ات١ؤسسة:"و تعرؼ 
 تٖقيق أ ل من القرار صنع فِ ذاتي باستقلبؿ ويتمتع عاتقهم، على ات١لقاة ات١هاـ،وات١سؤوليات

 .1"معينة أىداؼ
ينظر إلذ ات١ؤسسة على أنها ت٣موعة من الوظائف ات١تنوعة و ات١نتظمة و عليو فاف ات١ؤسسة : الاتجاه الوظيفي- 3

ع ارة عن إدارة ت٢ذه الوظائف و بذلك فإنها تهتم تٔجموعة من الوظائف الأساسية و يتضح ىذا من  لبؿ بعض 
 :التعاريف التي تناولت ىذا الاتٕاه 

تعرؼ ات١ؤسسة كمنظمة اقتصادية و ا تماعية مستقلة نوعا ما ، تؤ ذ فيها القرارات حوؿ تركيب الوسائل " 
 .2"ال شرية، ات١الية، ات١ادية و الإعلبمية بغية  لق قيمة مضافة حسب الأىداؼ فِ نطاؽ زمالش معتُ 

يد عاملة، رؤوس أمواؿ، مواد )ر الإنتاج عناص تٕمع بتُ ت٥تلف وحدة اقتصادية:"  أنها ات١ؤسسةكما تعرؼ 
3" دمات و سلع من أ ل  لق و إنتاج فعالة بطريقة مثلى و (...أولية

. 
 .4" ع ارة عن إدارة ت٣موعة من الوظائف ات١تنوعة و ات١نتظمة :"  و تعرؼ 

بأنها اندماج عدة عوامل بهدؼ إنتاج و ت ادؿ السلع و ات٠دمات مع الأعواف اقتصاديتُ آ رين : "و تعرؼ أيضا 
و ىذا فِ إطار قانولش، مالر و ا تماعي معتُ ضمن شروط اقتصادية تٗتلف زمنيا و مكانيا ت عا ت١كاف و ود 

 .5"ات١ؤسسة و حجم و نوع النشاط التي تقوـ بو
ىذا الاتٕاه ينظر للمؤسسة على أنها نظاـ يتكوف من ىيكل تنظيمي متًابط م تٍ على : الاتجاه الهيكلي-4

ت٭دد بشكل دقيق مواقع  أسس العلبقات الت ادلية دا ل ات١ؤسسة و بذلك فات١ؤسسة ع ارة عن ىيكل تنظيمي،
 :عمل الإفراد و اتٞماعات فيها و يتمثل ىذا الاتٕاه فِ العديد من التعريف نذكر منها 

                                                           
 ، معهد التًبية ال دنية و الرياضة توراهؾد در ة على للحصوؿ  رسالة مقدمة، أساسيات التمويل و الإدارة الإستًاتيجية للؤمواؿ فِ ات١ؤسسة الرياضية ،سلمى شريف 1

 .39:،ص2012،  امعة اتٞزائر ،
.30:  ع د الرزاؽ اتٟ يب، مر ع س ق ذكره، ص 2  

‌
3
 Gerard Lelarge, Economique de l entreprise , édition  Dumaud, Paris , 1992, p:51 

.67: حستُ بلعجوز،، مر ع س ق ذكره،ص‌ 4  
.10: ، ص 1999 دادي عدوف ناصر، تقنيات مراق ة التسيتَ، دار المحمدية العامة،  5  
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ىي كل ىيكل تنظيمي اقتصادي مستقل ماليا فِ إطار قانولش و ا تماعي معتُ ىدفو دمج عوامل الإنتاج من " 
 (ت ادؿ+ إنتاج)أ ل الإنتاج ، أو ت ادؿ السلع و ات٠دمات مع أعواف اقتصاديتُ آ رين ، أو القياـ بكلبت٫ا معا 

بغرض تٖقيق نتيجة ملبئمة، و ىذا ضمن شروط اقتصادية تٗتلف با تلبؼ اتٟيز ات١كالش و الزمالش الذي يو د 
 .1"فيو،وت عا تٟجم ونوع النشاط

ىيكل تنظيمي متًابط م تٍ على أسس العلبقات الت ادلية دا ل ات١ؤسسة، ت٭دد و بشكل " :كما تعرؼ بأنها 
 .2. "دقيق مواقع عمل الافراد و اتٞماعات فيها

 :  تٚيع الاتٕاىات نعرؼ ات١ؤسسة الاقتصادية كما يلي مل وكتعريف شامل يج
ىي ع ارة عن ت٣موعة من الأفراد من مستويات ت٥تلفة تٕمعهم ت٣موعة من النشاطات و المجهودات لتأدية " 

ات١الية و ات١عنوية و ذلك فِ إطار ىيكل تنظيمي  ت٣موعة من الوظائف ات١تنوعة بدمج ت٣موعة العناصر ات١ادية،
 . "متعدد الأدوار من أ ل بلوغ الأىداؼ ات١سطرة

 : تصنيفات المؤسسة  الاقتصادية : المطلب الثاني 
 :تٗتلف أشكاؿ و تصنيفات ات١ؤسسة الاقتصادية وفق ت١عايتَ نذكر منها 

تٯكن تٖديد صيغ و أنواع ات١ؤسسات الاقتصادية : وفقا للأشكاؿ القانونية تصنيفات المؤسسة الاقتصادية -1
حسب الأشكاؿ القانونية الذي تأ ذىا و ت ياف مزايا و عيوب كل منها، و بصفة عامة تتمثل الأشكاؿ الرئيسية 

 3:للمؤسسات الاقتصادية كالأتي 
تعتبر ات١ؤسسة الفردية أكثر أشكاؿ ات١ؤسسات انتشارا من حيث العدد،  و تتصف : المنشأة الفردية-1-1

 :بصغر حجمها و عادة ما تٯتلكها فردا واحدا و تتسم ات١ؤسسة الفردية تٔزايا عدة أت٫ها
  سهولة تكوينها ل ساطة إ راءاتها و احتيا ها ت١وارد مالية ت٤دودة. 

 تتصف الإ راءات اتٟكومية اللبزمة لإنشائها بال ساطة. 

                                                           

.10: ، ص1998 دادي عدوف ناصر ،اقتصاد ات١ؤسسة، دار المحمدية العامة، اتٞزائر،  1
  

.68: حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص 2  
.37: ، ص2007عاطف وليد أندراوس، التمويل و الإدارة ات١الية للمؤسسة، دار الفكر اتٞامعي، الإسكندرية مصر، 3
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  لا تٗضع أرباحها للضرائب على الشركات غتَ أف تٙة قيود تٖوؿ دوف قياـ ىذه ات١ؤسسات بدورىا بشكل فعاؿ
 :لعل أت٫ها ما يلي

 قلة رأتٝاؿ . 
 عدـ القدرة على اتٟصوؿ على موارد مالية. 

 تكوف ت١الك ات١ؤسسة الفردية مسؤولية غتَ ت٤ددة تٕاه ديوف الشركة. 

 يرت ط عمر و بقاء ات١نشاة بعمر مالكها، حيث تنقضي بوفاتو  . 

تنشأ شركات الأشخاص بالاتفاؽ بتُ شخصتُ أو أكثر، و تتصف شركات : شركات الأشخاص -1-2
الأشخاص بات٩فاض حجم ات١وارد اللبزمة للممارسة نشاطاتها مقارنة بالشركات ات١سات٫ة ، كما تتميز ب ساطة و 

 .سهولة إ راءات تأسيسها 
 :و من أىم  عيوب ىذا الشكل من ات١نظمات ما يلي 

  تكوف مسؤولية الشركاء بشركات التضامن غتَ ت٤دودة، حيث يكوف كل شريك مسؤولا مسؤولية تضامنية عن
 .ديوف الشركة و بهذه الصفة يكوف عرضة لأف يفقد أموالو ات٠اصة 

 بقاء الشركة ت٤دد ب قاء الشركاء. 

 صعوبة نقل ملكية الشركة . 

 صعوبة تٚع موارد مالية ضخمة . 

شركات ات١سات٫ة بضخامة أنشطتها و مواردىا ات١الية ، كما تتصف بو ود   تتميز:شركات المساىمة-1-3
 :شخصية قانونية مستقلة ت٢ا عن ات١لبؾ، و يتيح تٔ دأ فصل الإدارة عن ات١لكية مزايا عدة أت٫ها 

  يكوف عمر الشركة ليس ت٤دد ب قاء ات١لبؾ أو ات١سات٫تُ، حيث تٯكن أف تستمر الشركة بعد  روج أو وفاة أحد
 .ملبكها

 سهولة نقل ات١لكية . 

  ِات١سؤولية المحددة حيث يكوف ات١لبؾ أو تٛلة الأسهم بشركات ات١سات٫ة مسؤولوف عن  سائر و ديوف ات١ؤسسة ف
 .حدود رأس ات١اؿ ات١ستثمر و فِ حدود ما تٯتلكونو من أسهم
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  تتصف شركات ات١سات٫ة بالقدرة الك تَة على تٕميع و حشد الأمواؿ  صوصا من أسواؽ ات١اؿ حيث تٯكنها
 .إصدار أسهم و سندات و طرحها بيعا فِ ىذه الأسواؽ

 :و تو د بعض العيوب أت٫ها 
  يتطلب تأسيس شركات ات١سات٫ة استيفاء العديد من الإ راءات الإدارية و القانونية ات١عقدة كما تٮضع إنشاؤىا

 .العديد من الشروط تٖقيقها

  قد ينشأ تعارض بتُ مصالح ات١سات٫تُ أو ات١لبؾ و مصالح الإدارة، حيث قد تقوـ إدارة ات١شروع بتسيتَ أمورىا ط قا
 .ت١صاتٟها و رغ اتها و التي تٯكن أف تٗتلف عن مصالح ات١سات٫تُ

تعتبر الأشكاؿ السابقة للمنظمات ىي الأكثر شيوعا و ىناؾ أشكاؿ أ رى تتميز :  الأشكاؿ الأخرى- 1-4
بو ود  ليط من ات٠صائص ات١شتًكة فيما بينها و بتُ شركات الأشخاص و شركات ات١سات٫ة يطلق عليها 

 :الأشكاؿ ات١ختلطة لعل أت٫ا 
تٕمع ىذه الشركات بتُ بعض   صائص شركات الأشخاص و  صائص شركات  :  شركات التوصية1-4-1

 .ات١سات٫ة، و يرت ط ذلك تٓاصية ات١سؤولية المحدودة 
و ىي إحدى الشركات ذات الط يعة ات١ختلطة ، و تتكوف  :  شركات ذات المسؤولية المحدودة1-4-2

عادة من عدد معتُ من الشركاء يسأؿ كل واحد منهم عن ديوف الشركة فِ حدود حصتو، و ت عا لذلك فهي 
 . تتميز تٓاصية ات١سؤولية المحدودة للشركاء اتٕاه التزامات الشركة مثلما ىو اتٟاؿ فِ شركات الأشخاص

 : وفقا لطبيعة الملكية تصنيفات المؤسسة الاقتصادية- 2
 1 :تصنف ات١ؤسسات ت عا لط يعة ات١لكية إلذ ثلبث أنواع كالتالر

و ىي ات١ؤسسات التي تعود ملكيتها لفرد أو ت٣موعة أفراد مثل شركات الأشخاص : المؤسسات الخاصة- 2-1
 .الخ...و شركات الأمواؿ

بصورة عامة ىي ات١ؤسسات التي تعود ملكيتها بصفة مشتًكة بتُ قطاعتُ : المؤسسات المختلطة-2-2
 .كالقطاع العاـ و القطاع ات٠اص

                                                           

.13:  عربا ي إتٝاعيل، مر ع س ق ذكره ،ص 1  
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ىي ات١ؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة، فلب ت٭ق للمسئولتُ عنها التصرؼ فيها  و : المؤسسات العامة -2-3
لا ت٭ق ت٢م بيعها أو إغلبقها إلا تٔوافقة الدولة، كما ىذا النوع عكس ات١ؤسسات ات٠اصة تهدؼ من  لبؿ 

 .نشاطها إلذ تٖقيق مصلحة المجتمع

 :وفقا لحجمها  تصنيفات المؤسسة الاقتصادية- 3
 معيار"  استعماؿ على تتفق الأغل ية أف إلا اتٟجم، حسب للتصنيف ات١ستعملة ات١عايتَ حوؿ الآراء ا تلبؼ رغم
 إلذ ات١ؤسسات يقسم اتٟجم معيار أساس على الشائع التصنيف فإف  وعليو،للتصنيف أساس  "العماؿ عدد

:ت٫ا نوعتُ
1 
 ذاؾو الأمريكية و  الأوروبية ال لداف اقتصاديات عليها تعتمد يزةؾر أىم وىي وات١توسطة الصغتَة ات١ؤسسات

 معتُ اقتصادي نشاط على تقتصر ولا واحد، شخص طرؼ من تنشأ أف تٯكن مؤسسات باعت ارىا اليابانية،

 :يلي آما ومقسمة عامل 500 يتعدى لا عدد تشغل مؤسسات وىي

 دا  الصغتَة ات١ؤسسات (T.P.E *)عماؿ 9 - :1بتُ تشغل ما. 

 الصغتَة ات١ؤسسات(  P.E**)عامل10– 49 .بتُ ما  تشغل . 

 ات١توسطة ات١ؤسسات(M.E)  ***عامل 499 و 50 بتُ ما تشغل. 

 اتٟجم بتَةؾ مؤسسات فتعتبر عامل 500 من ثرؾأ تشغل التي ات١ؤسسات.  

 :تصنيفات المؤسسات الاقتصادية وفقا للطابع الاقتصادي - 4
تٯكن تصنيف ات١ؤسسات ت عا للمعايتَ اقتصادية معينة، أي ت عا للنشاط الاقتصادي الذي ت٘ارسو و عليو ت٪يز ىذه 

 2:الأنواع
 
 

                                                           
 در ة على للحصوؿ رسالة مقدمة، -دراسة مقارنة-نظاـ معلومات للتسيتَ و مساعد على اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية:  درتٛوف ىلبؿ، المحاس ة التحليلية  1

 .38: ، ص2004/2005 امعة اتٞزائر ،  ،كلية العلوـ الاقتصادية و علوـ التستَ،توراهؾد
(*) T.P.E : Très Petite Entreprise ou Micro-Entreprise. 

(**) P. E : Petite Entreprise. 

(***) M.E : Moyenne Entreprise 
 ..30: ، ص1993، اتٞزائر، 2 عمر صخري، اقتصاد مؤسسة، ديواف ات١ط وعات اتٞامعية، ط 2
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و ىي تلك ات١ؤسسات التي تناط بها مهمة إنتاج السع بغية تل ية حا يات : المؤسسات الصناعية-4-1
 :  و تنقسم ىذه ات١ؤسسات بدورىا ت عا للتقسيم السائد فِ القطاع الصناعي إلذ1المجتمع

كمؤسسات اتٟديد و الصلب و مؤسسات :  مؤسسات الصناعات الثقيلة أو الاستخراجية4-1-1
الخ، و ما تٯيز ىذا النوع من ات١ؤسسات ىو احتيا اتها لرؤوس أمواؿ ك تَة كما تتطلب توفتَ ...ات٢دروكربونات 

 .مهارات و كفاءات عالية لتشغيلها
 .إلخ...كمؤسسات الغزؿ و النسيج ، و مؤسسات اتٞلود :  مؤسسات الصناعات التحويلية4-1-2
و مؤسسات   و ىي ات١ؤسسات التي تهتم بالنشاط التجاري كمؤسسات اتٞملة :المؤسسات التجارية- 4-2

 .الخ...ات١فرؽ مثل مؤسسات الأروقة اتٞزائرية
 و ىي ات١ؤسسات التي تهتم بزيادة إنتا ية الأرض أو استصلبحها و تقوـ ىذه: المؤسسات الفلاحية-4-3

 .ات١ؤسسات بتقدلص ثلبثة أنواع من الإنتاج و ىو الإنتاج الن اتي، الإنتاج اتٟيوالش و الإنتاج السمكي
و ىي ات١ؤسسات التي تقوـ بالنشاطات ات١الية كال نوؾ و مؤسسات  : المؤسسات المالية- 4-4 

 .الخ....التأمتُ و مؤسسات الضماف الا تماعي 
و ىي ات١ؤسسات التي تقدـ  دمات معينة كمؤسسات النقل، مؤسسات : مؤسسات الخدمات -4-5

 . الخ...اتٞامعية 
 : أىداؼ المؤسسة الاقتصادية و أىميتها: المطلب الثالث

تٗتلف أىداؼ ات١ؤسسة الاقتصادية حسب ط يعة النشاط التي تقوـ بو، و حسب ا تلبؼ ط يعة و أصحاب 
ات١ؤسسات و ميداف نشاطها لذا تٗتلف الأىداؼ و تتشابك، إلا أف أغل ية ات١ؤسسات تسعى لتحقيق الأىداؼ 

 2:التالية
 و توسيع الربح  تٖقيقفِ أىم الأىداؼ التي تسعى إلذ تٖقيقو ات١ؤسسة تتمثل  وتتمثل: اقتصادية أىداؼ- 1

 .، تصدير ما ىو فائض عن السوؽ الوطنيةالإنتاج وعقلنة ، ترشيدات١ستهلكتُ لرغ ات الاستجابة  توفتَ و،نشاطها

                                                           

.16: ، ص1999 أتٛد طرطار، تقنيات المحاس ة العامة فِ ات١ؤسسة، ديواف ات١ط وعات اتٞامعية، اتٞزائر،  1  
.20:  دادي عدوف ناصر ،اقتصاد ات١ؤسسة، مر ع س ق ذكره، ص   2
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 أت٪اط إقامة العماؿ، معيشة مستوى تٖستُ الأ ور، من مق وؿ مستوى بضماف تتعلق :اجتماعية أىداؼ- 2

 .عامة  ا تماعيةومرافق تأمينات توفتَ العماؿ، وت٘اسك تنظيم إلذ الدعوة معينة، استهلبكية

 لربح حديثة إعلبمية وسائل استعماؿ ، الوسائل الإنتا يةوتطوير لل حث ىيئة إنشاء :تكنولوجية أىداؼ -3

 .دقيقة معلومات على واتٟصوؿ التكلفة، وتقليص الوقت

. للرياضة أوقات وتٗصيص ات١ تدئتُ، العماؿ تدريب وثقافية، ترفيهية وسائل توفتَ :ورياضية ثقافية أىداؼ -5
 : 1و تتمثل أىميتها  في

ت٥تلفة فهي  وسائل  لبؿ من ال يئة تفرضها التي المجتمع متحكمة فِ التغتَات  تلعب فِ التي الدور
 تتجلىو من  لبؿ ىذا التأثتَ المجتمع،  دا ل ومكالش زمالش حيز ضمن تؤثر و تتأثر كونها متوا دة

 :لنا أت٫ية ات١ؤسسات الاقتصادية ا تماعيا و اقتصاديا فِ 
 :يلي فيما حصرىا وتٯكن :الاجتماعية الأىمية-1
 من ال طالةو يتحقق ذلك بإنشاء ات١ؤسسات الاقتصادية ت٦ا يسمح بامتصاص : توفير الشغل-1-1

المجتمع و تٗتلف نس ة توفتَ الشغل حسب حجم ات١ؤسسة و نوع النشاط التي ت٘ارسها، و كذا نوع 
 . التكنولو يا ات١ستعملة

فات١ؤسسات الاقتصادية التي ت٢ا  وزف مالر قوي تقوـ برفع الأ ور  اصة إذا كاف : التأثير على الأجور-1-2
 .ذلك ت٤اولة منها استطاب اليد العاملة، قصد تنمية المجتمع و تطويرىا

إف سياسات ال يع التي تت عها ات١ؤسسات تؤثر على استهلبؾ أفراد المجتمع كما و : التأثير على الاستهلاؾ-1-3
نوعا، فزيادة ات١ يعات و تنوعها يؤدي ذلك إلذ ات١نافسة و بالتالر ات٩فاض الأسعار مع التنوع فِ السلع ات١عروضة، 

 .و ىذا ما يزيد من إمكانية الاستهلبؾ و الرفاىية للمجتمع

إضافة للؤت٫ية الا تماعية للمؤسسات أت٫ية اقتصاديا ت٘كنها من تغيتَ و و الاقتصاد : الأىمية الاقتصادية - 2
 :الوطتٍ و تٯكن حصرىا فيما يلي 

                                                           
1
رابح‌زرقاني،‌تمويل‌المؤسسات‌الاقتصادية‌دراسة‌حالة‌المؤسسة‌الوطنية‌للدهن،‌مذكرة‌ماجستير‌كلية‌علوم‌الاقتصادية‌و‌علوم‌التسيير‌جامعة‌‌

‌‌.16:‌،‌ص2008الجزائر،‌
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للمؤسسات دور ىاـ فِ تٖديد الأسعار، فلها القدرة على التأثتَ فِ أسعار : التأثير على الأسعار-2-1
 .ات١نتجات، فقد تٗفض سعر سلعة ما قصد  لب ات١ستهلكتُ لشرائها، ت٦ا يزيد الطلب عليها

إف ظهور ات١ؤسسات الاقتصادية فِ ات١ناطق الريفية : دفع عجلة التغيير و ظهور منشآت تجارية جديدة -2-2
أو غتَ الأىلة بالسكاف يؤدي إلذ التغيتَ، ت٦ا ينتج عن ذلك بناء سكنات للعماؿ تدشتُ الطرؽ، بناء منشات 

 .تٕارية  ديدة لتل ية حا يات العامل اتٞدد ات١رافق  الضرورية للحياة
 أنشطة المؤسسة الاقتصادية :المطلب الرابع 

أو  (منشأة فردية أو شركة أشخاص أو شركة أمواؿ  )مهما كاف الشكل القانولش للمؤسسة الاقتصادية 
أو كاف اتٟجم مؤسسة  (مؤسسات تسعى لتحقيق ربح أو وحدات لا تهدؼ للربح )كاف ات٢دؼ 

نشاط تٕاري أو )أو كانت ط يعة النشاط  (صغتَة أو متوسطة اتٟجم أو ك تَة اتٟجم نس يا أو عملبقة 
، مهما كاف ذلك  فإف ات١ؤسسات الاقتصادية السابقة تتميز بقاسم  ( دمي أو صناع أو زراعي 

 .مشتًؾ من الأنشطة لتحقيق أىدافها
و تٯكن عرض القاسم ات١شتًؾ لأنشطة أية مؤسسات اقتصادية  من ات١ؤسسات السابقة فِ أربعة ت٤اور متًابطة 

1 :بصورة تدفقات متتالية  كالتالر 
 

و ىي أنشطة لتجميع ات١وارد ات١الية اللبزمة لتمويل نشاط ات١ؤسسة الاقتصادية، سواء : تأمين مصادر التمويل-1
أو ات١قرضتُ أو من ات١وارد الذاتية التي تٖققها  (رأس ات١اؿ )من أصحاب ات١شروع فِ صورة استثمارات م اشرة 

 .ات١ؤسسة من عملياتها ات١رتْة

يتم استخداـ ات١وارد ات١الية ات١تاحة فِ اتٟصوؿ على الأشكاؿ ات١ختلفة : استثمار مصادر التمويل-2
للموارد الاقتصادية اللبزمة للقياـ بأنشطتها من شراء الآلات و التجهيزات و براءات الا تًاع وشراء 

 .الخ ...ات١واد ات٠اـ و ال ضائع و تعيتُ العماؿ

                                                           

.28: ، ص2009، الاردف، عماف، 2رضواف حلوه حناف، مد ل النظرية المحاس ية، دار الوائل للنشر، ط 1  
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تقوـ إدارة ات١ؤسسة الاقتصادية باستغلبؿ تلك ات١وارد الاقتصادية : إنتاج و بيع السلع و تقديم الخدمات-3
السابقة بطريقة تٖقق أكبر كفاءة و فعاليتو فِ الإنتاج و ال يع أو تقدلص ات٠دمات ، سعيا لتحقيق ات٢دؼ الذي من 

 .أ لو أنشئت تلك ات١ؤسسة
إف تسويق السلع و تقدلص ات٠دمات يوفر للوحدة الاقتصادية موارد مالية  ديدة ، : توليد موارد مالية جديدة-4

ليتم استخدامها فيما بعد فِ سداد القروض و تقدلص عائد على الأمواؿ ات١ستثمرة للملبؾ و احتجاز  زء من 
  .الأرباح المحققة كمصدر للتمويل الذاتي للعمليات و الأنشطة فِ الدورة التالية

 : و الشكل التالر يوضح الأنشطة التي تقوـ بها الوحدة الاقتصادية بصورة مفصلة 
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 الأنشطة التي تقوـ بها الوحدة الاقتصادية: (11)الشكل 

 
 .29: رضواف حلوه حناف، مر ع س ق ذكره، ص:ات١صدر 
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 :وظيفة التمويل في المؤسسة الاقتصادية: ني المبحث الثا
ات١ حث إلذ عرض و تٖليل ات١ ادئ الأساسية للتمويل ت١ا لو من أت٫ية على مستوى تٚيع الأعواف  يهدؼ ىذا

الاقتصاديتُ تٔا فيها ات١ؤسسة الاقتصادية التي تسعى  اىدتا من أ  ل استمرار نشاطو و ت٘ويل مشاريعها 
الاستثمارية، و دراسة مصادر التمويل التي تٖصل عليها ات١ؤسسة و تقييمها من  لبؿ إبراز مزايا و عيوب كل 

 .  مصدر

 :مفهوـ التمويل و خصائصو:المطلب الأوؿ

 :تٗتلف و هات نظر ال احثتُ فِ تقدلص تعريف للتمويل،  و أىم ات١فاىيم نذكر مايلي
 : مفهوـ التمويل- 1

 ونفقاتها، مستحقاتها تٚيع وتسديد مستلزماتها توفتَ فِ ات١ؤسسة عليها تعتمد التي الأساسية النواة التمويل يعتبر

 :  لبت٢ا، و من ت٣مل تعاريف التمويل ت٧د ما يلي من ينظر التي الزوايا با تلبؼ التمويل مصادر تٗتلف كذلك

 . 1"بأنو عملية الإمداد بالأمواؿ فِ أوقات اتٟا ة "  : يعرؼ التمويل

 .2"ىو عملية الإمداد برأس ماؿ أو بقرض نقدي للحا ة إليو فِ تنفيذ ات١شروعات و الأعماؿ :" كما يعرؼ 
 ت٥تلفة عمليات فِ واستثمارىا النقود على اتٟصوؿ عليها يتًتب التي التنفيذية الأعماؿ كافة بأنو: "و يعرؼ

للبستثمار، و  ات١تاحة حاليا النقدية ظل فِ مستق لب عليها اتٟصوؿ ات١توقع النقدية القيمة تعظيم على تساعد
3"العائد ات١توقع تٖقيقو منو و كذا ات١خاطر المحيطة بو و اتٕاه السوؽ ات١الر 

. 

التي تعمل ت٣موعة من الأسس واتٟقائق " على أنو  التمويلومن  لبؿ ما س ق تٯكن إعطاء تعريف شامل ت١فهوـ
سواء كانت ىذه الأمواؿ تٗص الأفراد أو منشآت الأعماؿ أو الأ هزة   وكيفية استخدامها الأمواؿعلى تدبتَ
 ."اتٟكومية

 

                                                           

..21: ،ص 2010، 1 طارؽ اتٟاج، م ادئ التمويل، دار الصفاء للنشر و التوزيع، عماف، ط 1  
 .11 :ص ،2001 القاىرة، النهضة العربية، ضري يا، دار معاملتها كيفية بياف و القروض مصدر شرح التمويل مع مصادر اتٟجازي، علي ع يد  2
‌.22: ، ص 2001 ،1الط عة الإسكندرية، اتٞامعة دار المحلية، التنمية و المحلي التمويل، المجيد ع د ات١طلب ع د  3
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لكل مصدر من مصادر التمويل  صائصو و تٯكن إتٚاؿ ىذه  لابد الإشارة إلذ أف: خصائص التمويل-2
 1:ات٠صائص بالنقاط التالية 

، فليس من (باستثناء أمواؿ ات١لكية )لكل نوع من أنواع التمويل تاريخ يستحق بو : تاريخ الاستحقاؽ-2-1
ات١نطق أف تقتًض ات١نشأة من الآ رين دوف أف يتم الاتفاؽ على تاريخ السداد، و يو د ثلبث فتًات لسداد 

 :القروض 
 يتم السداد أقل من سنة : قصتَة 

 يتم السداد ما بتُ  السنة و عشرة سنوات: متوسطة. 

 يتم السداد بعد عشرة سنوات: طويلة . 

 : إذ أف لكل مصدر ت٘ويلي مردود، و تٯكن أف تٯتاز كل د ل تٔا يلي:الدخل-2-2
  إذ  يو د ىناؾ أولويات ت١ن ت٭صل على د لو أولا من ات١قرضتُ : الأولية. 

  إذ لكل أف لكل مقرض د ل يتحدد مس قا باستثناء أمواؿ ات١لكية : ات١قدار. 

  لكل مقرض د ل ت٤دد بغض النظر عن الأرباح ،أو ات٠سائر التي حققها ات١قتًض باستثناء : التأكد
 .أمواؿ ات١لكية

ات١قرضتُ ات٠ار يتُ بإمكانهم طلب تصفية ات١ؤسسة أو بيعها، للحصوؿ على حقوقهم حالة  : السيطرة-2-3
 .عدـ حصوت٢م عليها

 .دارة ات١ؤسسة الاقتصادية لأف الإدارة ت٘ارس من ق ل ات١الكتُإلا ت٭ق للمقرضتُ ات٠ار يتُ  : الأداء-2-4
 التمويل لوظيفة الأساسية المهاـ: المطلب الثاني 

 2:تٯكن إتٚاؿ ات١هاـ الأساسية لوظيفة  التمويل فيما يلي 

 ات١ؤسسة بها تقوـ التي العمليات تقسيم تٯكن: الأمواؿ لرؤوس المؤسسة احتياجات تحديد-1
 تتضمن الاستغلبؿ فعمليات بالاستثمار، وأ رى بالاستغلبؿ تتعلق عمليات إلذ الاقتصادية

                                                           

.27:  طارؽ اتٟاج، مر ع س ق ذكره، ص  1  
2
http://www.onefd.edu.dz 11/10/2015تاريخ‌الاطلاع‌.‌  

http://www.onefd.edu.dz/
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 الاستثمار عمليات أما الخ،...العاملة ال ضائع واليد أو/و واللوازـ ات١واد من ات١ؤسسة احتيا ات
 براءات (ات١ادية غتَ  والاستثمارات)الخ...وات١ الش، الآلات، ات١عدات(ات١ادية  الاستثمارات فتشمل
 ىذه  كل)وسندات أسهم (ات١الية الأوراؽ فِ  والاستثمارات(والتأليف النشر وحقوؽ الا تًاع
 تٖديد فِ التمويل وظيفة دور يأتي ىنا ومن لتمويلها، أمواؿ رؤوس تتطلب الذكر السالفة العمليات
 .تأمينها على والعمل اللبزمة الأمواؿ رؤوس من العمليات ىذه من عملية كل احتيا ات

 :التالية العناصر يتضمن أف ت٬ب للمؤسسة التمويل برنامج إف:التمويل برنامج إعداد-2
 .عملية كل لتمويل اللبزمة ات١ الغ تٖديد •
 .العملية ات٧از فِ الشروع تاريخ تٖديد •
 .العملية ات٧از مدة تٖديد •
 .عملية لكل ات١ناسب التمويل مصادر تٖديد •
أي  الاستغلبؿ، دورة  لبؿ فيها التصرؼ تٯكن التي ات١ الغ ت٣موعة ات١ؤسسة تٓزينة يقصد :الخزينة  تنظيم-3

 .الأ ل قصتَة الديوف طرح بعد والصندوؽ ال نك فِ ات١و ودة السائلة ات١ الغ ت٣موع صافِ
 ات١ؤسسة مق وضات أي الإيرادات وتوقع المحتملة، ات١ؤسسة مدفوعات أي النفقات توقع فِ ات٠زينة تنظيم يتمثل

 .أس وعي أو شهري أساس على بل سنوي أساس على تكوف لا التوقعات ىذه المحتملة،
 الأمواؿ رؤوس بتُ الدائم التوازف تٖقيق إلذ الاقتصادية ات١ؤسسة تسعى :المتاحة  الأمواؿ رؤوس تسيير-4

 رؤوس من  زء تٕميد إلذ يؤدي مطلوب ىو ت٦ا أكبر سائلة مالية تٔ الغ فالاحتفاظ استخداماتها، وبتُ ات١تاحة
 سائلة مالية تٔ الغ الاحتفاظ حالة فِ أما .إضافِ ربح تٖقيق إمكانية من ت٭رمها ت٦ا للمؤسسة ات١تاحة الأمواؿ
 الإ لبؿ إلذ يعرضها ت٦ا ات١ؤسسة أنشطة بعض توقف أو عرقلة إلذ يؤدي ذلك فإف مطلوب ىو ت٦ا أقل

. الغتَ تٕاه بالتزاماتها
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 :مصادر التمويل و العوامل المؤثرة عليها : المطلب الثالث 
 قد ات١وارد ىذه مالية، موارد على اتٟصوؿ  لبت٢ا من للئدارة تٯكن التي القنوات تٚيع التمويل تٔصادر يقصد عموما
 الديوف، ات٠اصة و الأمواؿ :وت٫ا أساسيتُ موردين فِ الكثتَ تٮتصرىا قد وللت سيط  ار ية، أو دا لية غال ا تكوف
 كل تكلفة ومعرفة بينها ات١زج كيفية فِ بل فقط اللبزمة ات١وارد على اتٟصوؿ كيفية تعرؼ أف للمؤسسة يكفي ولا

 وسيولتها ات١ؤسسة قيمة على تؤثر قد التي الإدارة، و تت عها التي ات١الية الإستًاتٕية فِ يد ل ذلك لأف عنصر
 .التسديد على وقدرتها

 للمؤسسة تٯنح تٕانسها، وعدـ التمويل مصادر وت اين ا تلبؼ إف: مصادر التمويل-1
 يوازف الذي الأمثل التمويلي ات١زيج وتٖقيق بلوغ بهدؼ بينها، التنويع و ات١فاضلة فرصة الاقتصادية

وات١خاطرة و بشكل عاـ نستطيع القوؿ أف مصادر التمويل ات١تاحة أماـ أي وحدة اقتصادية  العائد بتُ
 :ىي  

الأمواؿ ات١تولدة من العمليات  يقصد بالتمويل الدا لي: مصادر التمويل الداخلية -1-1
، و يشمل التمويل الدا لي 1اتٞارية للشركة أو من مصادر عرضية دوف اللجوء إلذ مصادر  ار ية 

الفائض النقدي ات١تولد من العمليات اتٞارية و كذا تٙن بيع الأصوؿ الثابتة و ذلك من أ ل تغطية 
 .2احتيا اتها ات١الية اللبزمة لسداد الديوف و تنفيذ الاستثمارات الرأتٝالية 

 : و من  لبؿ  التعريف السابق يت تُ أف مصادر التمويل الدا لي تتجلى فِ 

 قيمة على الواقعة للخسارة المحاس ية ات١لبحظة ىي عامة بصفة الإىتلبكات :  مخصصات الإىتلاؾ1- 1-1
العملية  ىذه تسمح تْيث التقادـ، أو الاستعماؿ بفعل الزمن مرور مع حتميا قيمتها تتدلس والتي الأصوؿ الثابتة

  3".ات١ستثمرة الأمواؿ تكوين إعادة من

 4 .كما يقصد بو التحميل ات١نتظم للقيمة القابلة للبىتلبؾ من الأصل الثابت على العمر الإنتا ي ات١قدر لو

                                                           

.125: ، ص 2003ع د الغفار حنفي، أساسيات الإدارة ات١الية، دار اتٞامعة اتٞديدة للنشر، القاىرة، ‌‌ 1  
..22: ، ص 2008 ت٤مد إبراىيم ع د الرحيم، اقتصاديات الاستثمار و التمويل و التحليل ات١الر، مؤسسة ش اب اتٞامعة، الإسكندرية، مصر،  2  

 . 15ص مر ع س ق ذكره، عاشور،  كتوش3
.  473: ، ص 2008، مصر، 1 أمتُ السيد أتٛد لطفي، إعداد و عرض القوائم ات١الية فِ ضوء معايتَ المحاس ة، الدار اتٞامعية ،ط 4  
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 للتقادـ نتيجة قيمتها فِ الثابتة الاستثمارات لو تتعرض الذي للنقص المحاسبي التسجيل "كما تٯكن تعريفها بأنها
 الاستثمارات تكوين بإعادة الاىتلبكات وتسمح ،الصافية بقيمتها بات١يزانية إظهارىا بهدؼ الزمن ت١رورو 

 ".ات١هتلكة
على ات١سات٫تُ و التي تهدؼ  موزعة غتَ صافية  السنويةرباحالأ عن ع ارة ىيؼ: الأرباح المحتجزة -1-1-2

فهي ت٘ثل مصدرا دا ليا ىاما يستخدـ لتمويل الاحتيا ات ات١الية طويلة الأ ل ، 1إلذ توسيع و تنمية ات١ؤسسة
 2.للمشروع، كما ت٘ثل  زء من الأرباح الذي يتم الاحتفاظ بو دا ل ات١شروع لغرض إعادة استثماره

 3 :من مزايا الأرباح المحتجزة كمصدر للؤمواؿ و 
 مصدر متاح لكل ات١ؤسسات الراتْة. 
 توافرىا بسهولة دوف  هد الد وؿ فِ مفاوضات أو وضع شروط. 
 لا تؤثر فِ عدد الأصوات. 

 فِ وقوعها المحتمل الأ طار أو ت٠سائرؿ ت١وا هة الأرباح من تقتطع أمواؿ ىي: المؤونات -1-1-3
 ت٥صصات تكوين يتم حيث واتٟذر، اتٟيطة بدأ لدتط يقا اتٞزائري القانوف حسبىا تكوين ويتم ،ات١ستق ل
 فِ حدوثها المحتمل والتكاليف الأ طار ت١وا هة وكذلكلذمم وا ات١خزونات قيمة فِ المحتمل النقص ت١وا هة
 .ات١ستق ل

التمويل ات٠ار ي يعتٍ ت٘ويل الاستثمارات اتٞديدة فِ منشآت  :مصادر التمويل الخارجية-1-2
الأعماؿ بالاعتماد على الأمواؿ التي يتم اتٟصوؿ عليها من ات١صادر ات٠ار ية حيث تٖصل عليها 
ات١ؤسسة بشروط و إ راءات ت٭دده سوؽ ات١اؿ و عائد الفرصة ال ديلة، و بالتالر تٖتاج عمليات 

                                                           
، مذكرة ما ستتَ،كلية العلوـ الاقتصادية،  امعة -دراسة حالة مؤسسة سونلغاز- زواوي فضيلة، ت٘ويل ات١ؤسسة الاقتصادية وفق ات١يكانيزمات اتٞديدة فِ اتٞزائر1

  .40:، ص2009بومرداس،
 .270 :  ، ص2003 نهاؿ فريد مصطفى، م ادئ و أساسيات الإدارة ات١الية، دار اتٞامعة اتٞديدة للنشر، الإسكندرية، مصر،  2

  .145: ،ص2011 ،1 مفلح ت٤مد عقل، مقدمة فِ الإدارة ات١الية و التحليل ات١الر، مكت ة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، عماف، الأردف ،ط 3
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التمويل ات٠ار ية إلذ وقت أطوؿ من التمويل الدا لي، وعادة ما يتوقف حجم التمويل ات٠ار ي إلذ 
:1    

  الاحتيا ات ات١الية للمؤسسة الاقتصادية 

  حجم التمويل الدا لي ات١تاح. 

 : و من  لبؿ  التعريف السابق يت تُ أف مصادر التمويل ات٠ار ي تتجلى فِ 
يقصد بالتمويل القصتَ الأ ل ذلك النوع من التمويل الذي :  مصادر التمويل القصير الآجل 1-2-1

يستخدـ لتمويل الاستثمارات اتٞارية قصتَة الأ ل، أي لتغطية لاحتيا ات ات١الية ات١وتٝية ات٠اصة بتنفيذ الأنشطة 
التشغيلية للمشروعات، و تكوف فتًة التمويل عادة أقل من سنة لتغطية كلفة دورة الاستثمار سواء كانت صناعية 

 : و ىو بدوره يكمن فِ ما يلي 2أو تٕارية،
ىو ع ارة عن قياـ الوحدة بشراء حا اتها ات١ختلفة من مواد أولية و غتَىا من تٕهيزات  :الائتماف التجاري - أ

إنتا ية من وحدات أ رى بالدين، و ىو النوع من التمويل شائع الاستخداـ و تلجأ لو عادة ات١ؤسسات الصغتَة 
  و تٯكن تعريفو من و هة نظر الإدارة ات١الية بأنو 3لأنها لا تستطيع اتٟصوؿ على ت٘ويل من مصادر أ رى ،

تسهيلبت قصتَة الأ ل ت٭صل عليها ات١ورد مقابل شراء بضاعة لغرض ات١تا رة بها، و بهذا يوفر السيولة النقدية 
 4.للمشاريع التي لا تستطيع اتٟصوؿ على أمواؿ عن طريق وسائل ت٘ويل أ رى

 و ىي قروض لا تتم بشكل الأ ل، قصتَ لتمويلا درامص أىم  منيعتبر: الائتماف المصرفي - ب
 تقتًض الأ ل قصتَة قروض عن ع ارة وىو تلقائي و إت٪ا تٗضع لتفاوض بتُ ات١ؤسسة و بتُ ال نك،

، و تلجأ إليو ات١ؤسسة عندما تٖتاج إلذ الأمواؿ لفتًات قصتَة الأ ل فائدة مقابل التجارية ل نوؾا من
.5   

                                                           

.25: ت٤مد ابراىيم ع د الرحيم، مر ع س ق ذكره، ص   1  
 .218: ص  ،1،2007 دريد كامل أؿ ش يب، مقدمة فِ الإدارة ات١الية ات١عاصرة، دار ات١يسرة للنشر و التوزيع و الط اعة،عماف ، الاردف ط 2

.32:  طارؽ اتٟاج ، مر ع س ق ذكره، ص  3  
 .220:دريد كامل أؿ ش يب، مقدمة فِ الإدارة ات١الية ات١عاصرة، مر ع س ق ذكره، ص   4
‌..‌‌352: عدناف تايو النعيمي ،أرشد فؤاد التميمي ، الإدارة ات١الية ات١تقدمة ، اليازوري اللنشر و التوزيع ، الاردف ، بدوف سنة نشر، ص5
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تعرؼ بأنها الأوراؽ القابلة للتداوؿ تصدر فِ السوؽ ات١فتوحة من ق ل الشركات العالية : الأوراؽ التجارية -ج
ات١لبءة دوف ضمانات معينة كإلتزاـ على اتٞهة ات١صدرة نفسها و ىي وسيلة  مهمة لتوفتَ التمويل القصتَ الآ ل 

 1.ت١وا هة الالتزامات الطارئة
 :  و ىي بدوره تنقسم إلذ : مصادر التمويل المتوسطة الأجل 1-2-2
ت٘ثل ىذه القروض  نوع من القروض التي يلتزـ ات١شروع عند اتٟصوؿ عليها بسداد كل : القروض  المباشرة - أ

من أصل القرض و الفائدة ات١ستحقة فِ تاريخ معتُ، و ت٩ضع ىذه العملية لشروط اتفاؽ ما بتُ ات١قتًض  و ما 
بتُ ات١قرض، و عادة ما يتًاوح فتًة الاقتًاض ما بتُ ثلبثة إلذ تٜسة عشر عاـ و يتميز ىذا النوع من الاقتًاض 

 2:بات١زايا التالية 
  نظرا لاف عملية التمويل تنتج عن مفاوضات م اشرة بتُ ات١قرض و ات١قتًض فإف إ راءات : السرعة

 .الرتٝية تكوف ت٤دودة للغاية و بالتالر ت٭صل ات١شروع على احتيا اتو ات١الية بسرعة

  فِ حالة حدوث أي تغتَات فِ الظروؼ الاقتصادية المحيطة بات١شروع تٯكن بالاتفاؽ ات١ اشر : ات١رونة
 .مع ات١قتًض تغيتَ بنود التقاعد و ىو أمر يصعب تٖقيقو مع مصادر أ رى للتمويل الطويل الأ ل

 3: و تتضمن اتفاقيات القروض ات١وقعة عادة ت٣موعة من الشروط مثل 

 سعر الفائدة. 

 طريقة ومواعيد التسديد . 
  شروط تٟماية ات١قرضتُ كعدـ السماح للمقتًض باقتًاض م الغ  ديدة إلا تٔوافقة مس قة من

 .ات١قرضتُ

 

                                                           

.93-92: مفلح ت٤مد عقل، مر ع س ق ذكره، ص ‌ 1  
.263:  نهاؿ فريد مصطفى، مر ع س ق ذكره، ص   2  

 .119: مفلح ت٤مد عقل، مر ع س ق ذكره، ص   3
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بتقدلص الأصل إلذ ات١ستأ ر  (ات١ؤ ر)ىو عملية تٕارية ومالية، فيها تقوـ ات١ؤسسة ات١الية  :التمويل بالاستئجار-ب
فِ تلك الفتًة، بعد انتهاء مدة العقد  (الأقساط)على شكل إت٬ار  لبؿ فتًة زمنية ت٤ددة مع دفع تٙن الإت٬ار 

 1.تٯكن للمؤ ر أف يعرض  يار الشراء على ات١ستأ ر
 : و تنقسم مصادر التمويل الطويلة الأ ل بدورىا إلذ :  مصادر التمويل الطويلة الأجل 1-2-3
 واحدة تطرح للبكتتاب العاـ و ت٢ا قابلية على التداوؿ و غبر اتٝيةو ىي وثيقة ذات قيمة  :الأسهم العادية -أ

و لا تستحق الدفع فِ تاريخ ت٤دد، أي أنها أبدية على طوؿ عمر ات١شروع، وتتمتع  ،قابلة للتجزئة من ق ل حاملها
تٛلة الأسهم العادية تْق التصويت عند انتخاب ت٣لس الإدارة و حق ات١شاركة فِ الأرباح التي يتقرر توزيعها إضافة 

 2.إلذ نصي و من أصوؿ ات١ؤسسة عند التصفية و حق الاكتتاب لغرض المحافظة على ملكيتهم النس ية فِ ات١ؤسسة
  3: للؤسهم العادية كمصدر للتمويل  مزايا و عيوب و تٯكن تناوت٢ا وفق الأتي و 

 :مزايا التمويل بالأسهم العادية :أولا 
  إف ات١ؤسسة غتَ ملزمة قانونيا بإ راء توزيعات تٟملة ىذه الأسهم. 

 ت٘ثل الأسهم مصدرا دائما للتمويل، إذ ت٬وز تٟاملها استًداد قيمتها من ات١ؤسسة التي أصدرتها. 

  إصدار ات١زيد من الأسهم العادية يؤدي إلذ ات٩فاض نس ة القروض إلذ حقوؽ ات١لكية، و ىو أمر يتًتب عليو زيادة
 .القدرة الافتًاضية ات١ستق لية للمؤسسة 

  سهولة بيع و شراء الأسهم. 

  لا تشكل الأسهم العادية إلزاما ماليا يتو ب عليها تٗصيص أقساط إطفاء كما ىو اتٟاؿ بالنس ة ت١صادر التمويل
 .الأ رى و لا يو د ت٢ا تاريخ استحقاؽ

  تستطيع أف تٖصل على علبوة إصدار و ىي القيمة الزائدة على القيمة الاتٝية إذ أصدرت أسهما  ديدة. 

 :إلذ  انب ات١زايا للؤسهم العادية كمصدر للتمويل يصاح ها بعض العيوب من أت٫ها : ثانيا 
  كلفة إصدار الأسهم العادية أعلى من كلفة إصدار السندات. 

                                                           
 .02/12/2014 بتاريخ www.Arableasing-dz.com: من ات١وقع الالكتًولش للشركة العربية للئت٬ار ات١الر  1

.201:  دريد كامل أؿ ش يب، مقدمة فِ الإدارة ات١الية ات١عاصرة، مر ع س ق ذكره، ص  2  
.308:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص  3

  

http://www.arableasing-dz.com/
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  قد تتعرض ت١ا يسمى بالسيطرة ات١عادية من شركات أ رى، و ذلك بس ب الت ادؿ اليومي و السريع للؤسهم، ت٦ا
 .يؤدي إلذ  ضوعها لسيطرة و ضغوط مؤسسة أ رى 

 العائد الذي يطل و تٛلة الأسهم عادة ما يكوف مرتفعا : ارتفاع التكلفة التي تتحملها ات١ؤسسة، و ير ع ذلك إلذ
،و أف أرباح الأسهم على عكس فوائد القروض لا تعتبر من بتُ التكاليف التي تٗصم ق ل حساب الضري ة، ومن 

 .ثم لا يتولد عنها أية وفورات ضري ية

  إصدار أسهم  ديدة ت٭تمل أف يتًتب عليو د وؿ ت١سات٫تُ  دد، ت٦ا يعتٍ تشتتا اكبر للؤصوات فِ اتٞمعية
 .العمومية، و قد يكوف فِ ىذا إضعاؼ ت١ركز ات١لبؾ القدامى

  حق الأولية فِ رغ ت ات١ؤسسة فِ اتٟصوؿ على التمويل عن طريق طرح أسهم فتكوف ملزمة بأف تقوـ بطرح
 .الأسهم أولا على ات١سات٫تُ القدامى

ىي إحدى مصادر التمويل الطويلة الأ ل و تعد من عناصر حقوؽ ات١لكية، و تلتزـ  : الأسهم الممتازة- ب
 1.اتٞهة ات١صدرة بتاريخ ت٤ددة لرد قيمتها و للسهم ات١متاز قيمة اتٝية، قيمة سوقية و قيمة دفتًية

 2:كما للؤسهم ات١متازة كمصدر للتمويل  مزايا و عيوب و تٯكن تناوت٢ا وفق الأتي 
 :مزايا التمويل عن طريق الأسهم ات١متازة :أولا 

 لا يو د أي التزاـ قانولش على دفع التوزيعات بالنس ة تٟملة الأسهم ات١متازة. 

  يتًتب على استخداـ ىذا النوع من التمويل زيادة العائد تٟملة الأسهم العادية إذا كاف اثر الرفع ات١الر مو  ا
 .ونس ة الرفع عالية

 تٕنب ات١ؤسسة شرط ات١ساواة مع تٛلة الأسهم العدية من حيث العائد لاف عائد السهم ات١متازة ت٤دود و ثابت. 

  إف استخداـ ىذا التمويل لا يضعف من رقابة تٛلة الأسهم العادية على الشركة. 
  نظرا لأف ىذا النوع ليس لو تاريخ استحقاؽ ت٤دد ولا يتطلب تكوين احتياطي استهلبؾ ت٢ذه الأسهم لذلك فهو

 .أكثر مرونة بات١قارنة بالسندات
 لا يتطلب و ود أصوؿ مرىونة كضماف ت٢ذا التمويل كما ت٭دث فِ حالة التمويل بالقروض. 

                                                           

.208: دريد كامل أؿ ش يب، مقدمة فِ الإدارة ات١الية ات١عاصرة، مر ع س ق ذكره، ص ‌  1  
.386:  ع د الغفار حنفي، أساسيات التمويل و الإدارة ات١الية، مر ع س ق ذكره، ص  2  
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 :عيوب التمويل بالسهم ات١متازة : ثانيا 
  أف التوزيعات ات٠اصة بالأسهم ات١متازة لا تعطي أي إعفاء ضريبي كما فِ حالة التمويل بالقروض. 

ت٘ثل السندات الأمواؿ ات١قتًضة التي تستخدـ فِ التمويل الطويل الآ ل، ت٭مل سعر فائدة ثابتا : السندات-ج
توافق تٔو  و ات١ؤسسة التي أصدرتو على دفع الفائدة ات١ستحقة عليو ت١الك السند فِ تواريخ ت٤ددة بالإضافة إلذ 

 .   ، و يعتبر السند من الأوراؽ القابلة للتداوؿ فِ السوؽ ات١الية1التزامها بدفع قيمة السند فِ تاريخ استحقاقو 
  2: و من أىم مزايا التمويل بالسندات 

  استخداـ السندات فِ التمويل يعطي للمؤسسة حرية التصرؼ دوف قيود لأف حامل السند لا ت٬وز لو التصويت
 .أو التد ل فِ الشؤوف العمومية للمؤسسة

 التكلفة منخفضة و ثابتة بالنس ة للمؤسسة حتى و لو حقق أرباحا ك تَة. 

 صم الفوائد ات١دفوعة على السندات من الضرائب التي تدفعها باعت ارىا من النفقات . 

 :العوامل التي تؤثر على مصادر التمويل-2

إف ا تيار مصادر الأمواؿ ات١ناس ة أي تٖديد ات٢يكل التمويلي ات١لبئم للمشروع يؤدي غلى تٗفيض التكاليف إلذ  
أدلس حد ت٦كن و لذلك مهمة متخذ القرار ات١الر ىي ا تيار مصدر ت٘ويل ات١ناسب و بأقل تكلفة ت٦كنة بالشروط 
و القيود التي تعرض من ق ل ات١مولتُ، و من ىنا تٯكن تصنيف ىذه العوامل إلذ عوامل دا لية و عوامل  ار ية 

 :  3كما يلي 

 :و ىي ت٣موعة العوامل التي ترت ط بات١شروع نفسو مثل :  العوامل الداخلية 2-1
  ط يعة الاستثمارات القائمة و ات١قتًح تنفيذىا و التدفقات النقدية ات١توقع اتٟصوؿ عليها، و مركز

 . ات١شروع و در ة ملبءتو ات١الية

  تركيب ىيكل رأتٝاؿ و نس ة ات١ديونية و در ة سيولة الأصوؿ و نس ة عنصر النقدية من ىذه الأصوؿ، معدؿ فتًة
 .التحصيل للذمم ات١دينة

                                                           
 . 320: ، ص  2009، عماف، الأردف، 1، دار الثقافة للنشر و التوزيع ، ط (بتُ النظرية و التط يق)، إدارة الاستثمار علواف نايف قاسم 1
2
‌.707:، ص2010،عماف الأردف، 1ت٤مد علي إبراىيم العامري، الإدارة ات١الية ات١تقدمة، إثراء للنشر و التوزيع، ط‌

.133: ، ص2009 دريد كامل أؿ ش يب، سياسة و مصادر التمويل، دار ات١ناىج للنشر و التوزيع، عماف، الأردف،  3
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 أسعار الأسهم للمشاريع ات١نافسة فِ السوؽ ات١الر و قدرة ات١شروع على الاستمرار. 

 ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا ات١شروع أو الاستثمارات ات١قتًح تنفيذىا. 

 كفاءة إدارة ات١شروع و تٝعتو. 

 :ىناؾ العديد من العوامل ات٠ار ية التي تؤثر على ا تيار مصدر التمويل مثل :  العوامل الخارجية2-2
 معدؿ أسعار الفائدة فِ السوؽ ات١الر و مدى توفر بدائل للتمويل. 

  القوانتُ التي تٖكم عملية إصدار أدوات التمويل و الشروط ات١طلوب تٖققها لدى اتٞهة ات١صدرة كالضمانات
 .ات١طلوبة

  معدلات الضري ة على الد ل. 

 َالتقل ات الاقتصادية من تضخم و كساد اقتصادي و مدى تأثتَ ذلك على ات١شروع و در ة ىذا التأثت . 

  الخ...ط يعة الاقتصاد و النشاط الاقتصادي و در ة انفتاح السوؽ و ات١نافسة. 

 تكلفة مصادر التمويل:المطلب الرابع
نقصد بتكلفة رأس ات١اؿ ىي كلفة مصادر التمويل التي يستخدمها ات١شروع فِ ت٘ويل استثماراتو، و تعتبر تكلفة 

، فهي إذف تكلفة 1التمويل تٔثابة اتٟد الأدلس للعائد الذي ين غي تٖقيقو من الاستثمار كشرط أساسي لق ولو 
 2.الأمواؿ ات١ستثمرة فكل مصدر ت٘ويل لو تكلفة  اصة بواستخداـ 

 و لتعدد مصادر ت٘ويل الاستثمارات تتوقف التكلفة على نوع ات١صدر ذاتو و ط يعة العائد أو الفائدة التي ت٬ب أف 
تتحملها ات١ؤسسة، و مدى تأثتَ ذلك العائد و الفائدة على الضرائب، وفيما يلي توضيح لكيفية حساب تكلفة 

 :3التمويل لكل مصدر بشكل فردي

 

 
 

                                                           

 1 .330:قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره ص  
 .68: ،ص 2005 أمتُ السيد أتٛد لطفي، دراسة  دوى ات١شروعات الاستثمارية، الدار اتٞامعية، القاىرة، 2

.74:  نفس ات١ر ع ص  3  
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 :تكلفة الأسهم الممتازة -1
  :1يتم حساب تكلفة الأسهم ات١متازة وفق ات١عادلة التالية

 
C :تكلفة الأسهم ات١متازة. 
D :الربح ات١وزع. 

V :قيمة السهم ات١متاز. 

T : معدؿ مصاريف ات٠صم و تكلفة الإصدار. 
 :تكلفة الأسهم العادية-2

ت٘ثل تكلفة الأسهم العادية تكلفة الفرصة ال ديلة فحملة الأسهم العادية سيعوف إلذ اتٟصوؿ على 
معدؿ عائد ين غي أف يساوي أو يفوؽ معدؿ العائد الذي تٯكن أف ت٭صلوا عليو من استثمارات أ رى 

بديلة ت٢ا نفس الدر ة من ات١خاطر، ويقصد بتكلفة الأسهم العادية اتٟد الأدلس ت١عدؿ العائد الذي 
 2:يطل و تٛلة ىذه الأسهم، و تٯكن احتساب تكلفة الأسهم العادية وفق ات١عادلة التالية 

 

: حيث
C = تكلفة الأسهم العادية
D=   التوزيعات ات١توقعة للسهم
V=    القيمة السوقية اتٟالية للسهم

  = r معدؿ النمو 

                                                           
 . 19: ،  امعة ورقلة، ص06عدد2001 دادف ع د الغتٍ، قرار التمويل تٖت تأثتَ الضرائب و تأثتَ تكلفة التمويل، ت٣لة ال احث، 1

.342:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص 2
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و التكلفة اتٟدية لرأس ماؿ ت٘ثل ات١قدار الذي ت٬ب أف تكتس و الوحدة على صافِ عوائدىا ات١شتقة من إصدار 
 .أسهم  ديدة

فمن الضروري دراسة تكاليف الإصدار لذلك يتم إعادة كتابة ات١عادلة السابقة للئصدارات اتٞديدة على النحو 
 1:التالر 

 
:  حيث 

C :تكلفة إصدار أسهم عادية  ديدة 
D:   الأرباح ات١وزعة فِ الفتًة التالية
V:    القيمة السوقية اتٟالية للسهم
 r :  معدؿ النموي السنوي للؤرباح ات١وزعة
t : تكاليف الإصدار 

 :تكلفة الأرباح المحتجزة-3
لا تكلفة ت٢ا، فالأرباح المحتجزة ت٘ثل أرباحا تٖققت غتَة إف " ت٣انية"يدعي ال عض أف الأرباح المحتجزة ىي أمواؿ 

الوحدة الاقتصادية قررت احتجازىا بدلا من توزيعها على تٛلة الأسهم و ذلك باستخدامها فِ ت٘ويل استثمارات 
ت٥تلفة، فِ حتُ أف ىذه الأرباح ت٘ثل تكلفة من و هة  نظر تٛلة ىذه الأسهم، و تتمثل ىذه التكلفة فِ مقدار 

 2.العائد الذي تٯكنهم اتٟصوؿ عليو و استثمارىا فِ فرص بديلة و متاحة ت٢م 
 :تكلفة القروض-4

يشكل ىذا النوع من الاقتًاض التزاما على ات١ؤسسة، و ت٬ب تسديده  لبؿ الفتًة المحددة، و بذلك 
ت٘ثل تكلفة الاقتًاض فِ ات١عدؿ الفعلي للفائدة الذي تدفعو الوحدة الاقتصادية و ذلك بعد است عاد 

الوفورات الضري ية، و علية فإف الإقراض تتًتب عليها تدفقات دا لة تتحصل عليها الوحدة عند تعاقد 

                                                           

. 75:أمتُ السيد أتٛد لطفي، مر ع س ق ذكره، ص  1
  

2
‌.406:، ص 2001ت٤مد صالح اتٟناوي و آ روف، أساسيات الإدارة ات١الية، الدار اتٞامعية، القاىرة، ‌
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القرض، كما يتًتب عليها تدفقات  ار ة تتمثل فِ الفوائد  التي تدفعها سنويا، بالإضافة إلذ قيمة  
الأمواؿ ات١قتًضة التي ين غي سدادىا فِ تاريخ الاستحقاؽ، وبذلك تٯكن استخلبص ات١عادلة التالية 

 1:لاحتساب تكلفة القروض 

 (معدؿ الضري ة - 1)تكلفة القرض ق ل الضري ة = تكلفة القرض بعد الضري ة 

يتًتب على إصدار السندات تكلفة تتحملها الوحدة الاقتصادية، و ىذه التكلفة تتضمن  : تكلفة السندات-5
الفوائد الدورية ات١دفوعة و سعر بيع السند الصافِ بعد است عاد النفقات ات٠اصة بالإصدار و عدد سنوات التمويل 

 .بالسندات

 2: و تٯكن استخداـ ات١عادلة التالية لاستخراج تكلفة التمويل بالسندات 

  
 .تكلفة السند: 

 . الفوائد السنوية: 

 .قيمة السند عند تاريخ الإطفاء : 

 .(نفقات الإصدار–القيمة الصافية  )سعر بيع السند الصافِ : 

 .فتًة الدين: 
 : تكلفة المرجحة للأمواؿ-6

نقصد بالتكلفة ات١ر حة للؤمواؿ تكلفة ىيكل ت٘ويل ات١ؤسسة الاقتصادية أي تكلفة الأمواؿ ات١ستثمرة فِ ات١شروع 
 3ت٤سوبة على أساس ات١عدؿ ات١ر ح لنس ة مسات٫ة مصدر التمويل فِ ىيكل رأس ماؿ ات١ؤسسة الاقتصادية،

                                                           
1
‌.335: قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص‌ 
.332: ، مر ع س ق ذكره، ص ات١عاصرة ات١الية الإدارة فِ مقدمة ش يب، أؿ كامل دريد  2  
.334: ، مر ع س ق ذكره ، صات١عاصرة ات١الية الإدارة فِ مقدمة ش يب، أؿ كامل دريد  3  



  المؤسسة الاقتصادية ووظيفتا التمويل والاستثمار                                              :الفصل الثاني
 

73 
  

والتكلفة الإتٚالية ىي ع ارة عن متوسط التكلفة ات١ر حة للؤمواؿ، و ات١قصود بكلمة ات١ر حة ىي اتٟصة النس ية 
لكل عنصر من عناصر تكلفة الأمواؿ من ات٢يكل الكلي للؤمواؿ، و بالتالر يكوف لكل مصدر من مصادر الأمواؿ 

 1.وزف معتُ مقابل مصادر الأمواؿ الأ رى
و تتم عملية تر يح تكلفة كل عنصر من عناصر ىيكل التمويل بعد إعطاء كل عنصر وزف نسبي معتُ، و بعد 
احتساب تكلفة كل عنصر نضرب تكلفة كل عنصر بالوزف النسبي ت١سات٫تو فِ ىيكل رأس ات١اؿ و ت٧مع النتيجة 

 .لنحصل على التكلفة ات١ر حة للؤمواؿ
و تستخدـ التكلفة ات١ر حة للؤمواؿ للمقارنة بتُ ال دائل ات١طروحة من مصادر التمويل ات١تاحة للمؤسسة 

الاقتصادية و يتم مقارنتها مع العائد لتستطيع بعدىا أف تقرر اعتماد ىذه ات١صادر بأت٫يتها النس ية ات١قتًحة أو 
تغيتَ مقدار مسات٫ة كل عنصر، و  اصة تلك ات١صادر التي تكلفتها عالية لتخفيض العبء الذي يتحملو 

 2.ات١ؤسسة الاقتصادية و النا م عن ارتفاع تكلفة مصادر التمويل

 وظيفة الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية : المبحث الثالث
تعتبر وظيفة الاستثمار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية من أىم وظائف الإدارة ات١الية فِ منظمات الأعماؿ على ا تلبؼ 
أنواعها، أنشطتها وكذا ملكيتها فِ التي تكوف الإطار الفكري لاتٗاذ القرارات ات١تعلقة بالاستثمارات سواء للوحدة 

 .                                              أو للمستثمرين على حد السواء
 :مفهوـ الاستثمار و أىميتو : المطلب الأوؿ 

لقد تعددت مفاىيم الاستثمار عند الاقتصاديتُ و ات١اليتُ  و ذلك كل على حسب و اىات النظر ات٠اصة بهم 
 :ولعل من أت٫ها ما يلي  

 

 

 

 

                                                           

.346:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص 1
  

.334:  ، مر ع س ق ذكره ، ص ات١عاصرة ات١الية الإدارة فِ مقدمة ش يب، أؿ كامل دريد  2  
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 :مفهوـ الاستثمار- 1
مصدر لفعل استثمر يستثمر و ىو مشتق من تٙر الر ل، ومن ثم يقاؿ أتٙر الر ل مالو إذا ت٪اه   ":الاستثمار لغة 

 1" . و كثره و يقاؿ ماؿ تٙر أي ماؿ كثتَ
 :  الاستثمار اصطلاحا 

 التضحية بالثروة اتٟالية ات١ؤكدة لثروة فِ ات١ستق ل غتَ مؤكدة أي توقع عوائد مستق لية :" يعرؼ الاستثمار بأنو
 2. " مو  ة

التضحية بقدر من ات١وارد فِ س يل اتٟصوؿ على منافع اقتصادية، و ت عا لذلك فهو ينطوي على " و يعرؼ بأنو 
 3."تأ يل  تٗصيص ىذه ات١وارد للبستهلبؾ اتٟالر للحصوؿ على ات١نافع مستق لية

الاستثمار يعنس ارت اط مالر يهدؼ إلذ تٖقيق مكاسب يتوقع اتٟصوؿ عليها على ات١دى فِ : "و يعرؼ 
 4. "ات١ستق ل، فالاستثمار ىو نوع من الإنفاؽ على أصوؿ يتوقع منها تٖقيق عائد فِ ات١ستق ل

توظيف الأمواؿ الفائضة فِ أدوات و ت٣الات  استثمارية متنوعة بهدؼ  لق إنتاج  ديد أو  : " و يعرؼ بأنو 
توسيع الإنتاج اتٟالر، و زيادة تكوين رأس ات١اؿ على مستوى الاقتصاد و المجتمع أو لتحقيق زيادة فعلية فِ 

 5."الثروة
 :الاستثمار اقتصاديا

ىو عملية توظيف الأمواؿ فِ مشاريع اقتصادية، ا تماعية و ثقافية  " يقصد بالاستثمار فِ معناه الاقتصادي
 6 ".بهدؼ تٖقيق تراكم رأتٝاؿ  ديد ورفع القدرة الإنتا ية أو تٕديد و تعويض الرأتٝاؿ القدلص

                                                           

. 15: ،ص 2000، الأردف ،1قطب مصطفى سانو، الاستثمار أحكامو و ضوابطو، دار النفائس للنشر و التوزيع، ط  1  
. 28: ، ص1999، 1إستًاتيجية، دار ات١ستَة للنشر و التوزيع و الط اعة، عماف، ط/تٖليل /  الد وىيب الراوي، الاستثمار مفاىيم  2  

.10:  عاطف وليد أندراوس، مر ع س ق ذكره،ص 3  
.103: ، ص 2006 مصطفى كماؿ السيد طاؿ، القرار الاستثماري فِ ال نوؾ الاسلبمية، ات١كتب اتٞامعي اتٟديث، الاسكندرية، مصر،  4  

.18: ، ص2009 دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، الأردف،  5  
.29:  مر ع س ق ذكره، ص، قاسم نايف علواف  6  
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ىو عملية تٗصيص و توظيف قدر من الأمواؿ ات١تاحة : "و من  لبؿ التعاريف السابقة  تٯكن تعريف الاستثمار 
فِ ت٣موعة من الأصوؿ ات١تنوعة للحصوؿ على تدفقات أو عوائد مالية مستق لية مع تقليل ات١خاطر إلذ أدلس حد 

 .  "ت٦كن

 :أىداؼ و أىمية الاستثمار- 2
لقد تطورت أىداؼ الاستثمار فِ ضوء التطور الذي حصل فِ الفكر ات١الر و النظرية ات١الية إذ أص ح ات٢دؼ 

الأساسي من الاستثمار فِ ىذا العصر  تعظيم ثروة ات١ستثمر و يقع ضمن ذلك تٖقيق الأرباح الذي يعد ىدؼ 
تقليدي للمستثمر أي تٖقيق اكبر عائد بأقل در ة من ات١خاطر،  زيادة على ذلك  يهدؼ إلذ إنعاش الاقتصاد 

، بالإضافة إلذ المحافظة على قيمة ات١و ودات من  لبؿ التنويع فِ ت٣الات استثماره مع مرور الزمن 1وزيادة الرفاىية
 2.تْكم عوامل ارتفاع الأسعار و تقل ها، و تأمتُ اتٟا ات ات١توقعة و توفتَ السيولة ت١وا هة تلك اتٟا ة

 :3و تتلخص أت٫ية الاستثمار فِ ت٣موعة من العوامل أت٫ها
  زيادة الإنتاج و الإنتا ية ت٦ا يؤدي إلذ زيادة الد ل القومي و ارتفاع متوسط  نصيب الفرد منو وبالتالر

 .تٖستُ مستو معيشة الفرد

 توفتَ ات٠دمات للؤفراد و ات١ستثمرين. 

 توفتَ فرص عمل و تقليل من نس ة ال طالة. 

 زيادة معدلات التكوين الرأتٝالر للدولة. 

 توفتَ التخصصات ات١ختلفة من الفنيتُ و الإداريتُ و العمالة ات١اىرة. 

 إنتاج السلع و ات٠دمات التي تش ع حا ات الأفراد و تصدير الفائض للخارج ت٦ا يوفر العملبت الأ ن ية . 
 أنواع الاستثمارات و العوامل المؤثرة عليو: المطلب الثاني

 : ىناؾ عدة تصنيفات تٯكن و من أىم ىذه التصنيفات ت٧د : أنواع الاستثمارات -1
 إلذ استثمارات حقيقة ناحية ط يعتها ت ويب الاستثمارات من تٯكن:  الاستثمارات حسب طبيعتها 1-1

                                                           

.25:  مر ع س ق ذكره، ص ،دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري  1  

.16:  ، ص2009 ، 1 طاىر حرداف، أساسيات الاستثمار، دار ات١ستق ل للنشر و التوزيع، عماف، الأردف،ط 2  
.13: ، ص2011 ما د اتٛد عطا الله، إدارة الاستثمار، دار أسامة للنشر و التوزيع، الأردف،  3
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 . و أ رى مالية 
إنشاء الأصوؿ الإنتا ية بهدؼ  في ت٣موعة الاستثمارات التي تتمثل ىي: الاستثمارات الحقيقية -1-1-1

تؤدي إلذ زيادة حقيقية فِ النتاج الإتٚالر  تٖقيق الربح و شراء الأصوؿ الرأتٝالية، و ىذا النوع من الاستثمارات
وفِ تكوين و تراكم رأس ات١اؿ، و ت٢ا علبقة بالط يعة و ال يئة التي تتوا د بها من  لبؿ كيانها ات١لموس أي ت٢ا قيمة 
حقيقية و تتمتع بدر ة ت٥اطر منخفضة إلا أف در ة سيولتها منخفضة و تتحمل نفقات تأمتُ، نقل،  زف و 

، و ىو الاستثمار الذي يوفر للمستثمر اتٟق فِ حيازة أصل حقيقي مثل العقار حيث يتًتب علية منافع 1صيانة 
 2.اقتصادية

كل أصل لو قيمة اقتصادية فِ حد ذاتو، ويتًتب على استخدامو منفعة اقتصادية : ويقصد بالأصل اتٟقيقي
 .إضافية تظهر إما فِ شكل سلعة، أو فِ شكل  دمة

 :و من  لبؿ ما س ق تٯكن تقييم الاستثمار فِ الأصوؿ اتٟقيقية من  لبؿ إبراز مزاياه و عيوبو
 4: ، أما فيما تٮص عيوبو فنذكر من ىا 3بالنس ة ت١زايا الاستثمارات اتٟقيقية فأىم ميزة ت٢ا ىي عنصر الأماف

 عدـ التجانس و ما ينتج عنو من صعوبة التقييم ت٦ا يزيد فِ در ة ات١خاطرة . 
 ات٩فاض السيولة الناتٕة عن عدـ و ود أسواؽ ثانوية لتداوؿ ىذه الأصوؿ. 

 نفقات النقل و التخزين و الصيانة. 
يقصد بالاستثمار ات١الر و الذي يتضمن ات٠طوات من بيع، تٖليل  و تٖديد : الاستثمارات المالية -1-1-2

، كما يقصد بها 5ات١زيج الأمثل من الأوراؽ ات١الية فِ حوافظ ات١ستثمرين فِ س يل اتٟصوؿ على منافع مستق لية 
ت٣موع الاستثمارات فِ الأدوات ات١الية ات١تاحة فِ السوؽ ات١الر من أسهم و سندات و أوراؽ مالية أ رى بهدؼ 

                                                           

.50:  مر ع س ق ذكره، ص ،دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري‌ 1  
.37: ،ص 2005، عماف ، الأردف ، 3 زياد رمضاف، م ادئ الاستثمار ات١الر و اتٟقيقي، دار وائل للنشر ،ط 2  
..28: ، ص 2010، دار الفكر ، عماف، الأردف، 1 السيد متولر ع د القادر، الأسواؽ ات١الية و النقدية فِ عالد متغتَ، ط 3  

.39:  زياد رمضاف، مر ع س ق ذكره، ص  4  
  5 . 10:  عاطف وليد أندراوس، مر ع س ق ذكره، ص 
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اقتنائها لفتًة معينة للحصوؿ على أرباح إضافية، و يتم تداوؿ الاستثمارات ات١الية فِ الأسواؽ ات١الية التي تتميز 
 1. بفعالية و كفاءة عالية

 : 2و تٯكن تقييم كذلك الاستثمارات ات١الية من  لبؿ إبراز أىم مزاياه التي تفوؽ و عيوبو كما يلي
 و ود الأسواؽ ات١نظمة للتعامل بالصوؿ ات١الية. 

 ات٩فاض تكاليف ات١تا رة بالأوراؽ ات١الية مقارنة مع تكاليف ات١تا رة بأدوات استثمار أ رى. 

 ُو ود وسطاء ماليتُ متخصصتُ يقدموف  دماتهم للمستثمرين العاديت. 

 التجانس بتُ وحدات الأصوؿ ات١الية ت٦ا يسهل على تقوتٯها و بيعها و احتساب معدلات العوائد لكل منهما. 
 3. ومن أىم عيوب الاستثمار ات١الر ىو حالة عدـ التأكد و ات١خاطرة

 التكوين، نفقات ال حوث العلمية وترقية برامج المحل، مع إعداد و ىي شهرة :معنوية  استثمارات-1-1-3
 .ات١ؤسسة الاقتصادية تطوير وتنمية فِ  بدورىا التي تلعب العماؿ

تٯكن ت ويب الاستثمارات من الناحية اتٞغرافية إلذ استثمارات  : الاستثمارات حسب الموقع الجغرافي 1-2
 4: ت٤لية و استثمارات  ار ية كما يلي

ىي تلك الاستثمارات التي تتكوف دا ل اتٟدود الإقليمية لل لد مهما :  استثمارات محلية أو داخلية 1-2-1
 . كانت ط يعة ىذه الاستمارات و الأدوات ات١ختارة ت٢ذا الاستثمار

ىو استخداـ الأمواؿ الفائضة فِ الأدوات الاستثمارية و الفرص ات١تاحة فِ :  الاستثمارات الخارجية 1-2-2
الأسواؽ الأ ن ية، أي الاستثمار  ارج اتٟدود الإقليمية لدولة ات١ستثمر ات١قيم مهما كانت ط يعة ىذه 

 .الاستثمارات

  5: تٯكن تصنيف الاستثمارات حسب الغرض أو ات٢دؼ كما يلي:  الاستثمارات حسب الهدؼ 1-3

                                                           

.51:  مر ع س ق ذكره، ص ، دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري  1  
.41:  زياد رمضاف، مر ع س ق ذكره، ص  2  

.29:  السيد متولر ع د القادر، مر ع س ق ذكره، ص  3  
.47:  مر ع س ق ذكره، ص، دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري 4  

.272:  ، ص2007ع د الغفار حنفي، أساسيات التمويل و الإدارة ات١الية ، الدار اتٞامعية ، الإسكندرية، مصر ،  5  
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 .و ىي مشروعات لد تكن مو ودة من ق ل و يتولد عنها طاقة إنتا ية  ديدة:  مشروعات جديدة1-3-1
 .و ىي العصرنة ت١واك ة ات١ؤسسة للتكنولو يا اتٟديثة:  الاستثمارات إحلاؿ و تحديث 1-3-2
الطاقة الإنتا ية و ال يعية  زيادةو الغرض منها ىو توسيع و :  الاستثمارات التوسعية 1-3-3

 ذلك مثاؿ  ،للمؤسسة و ذلك بإد اؿ أو إضافة منتجات  ديدة أو زيادة الإنتاج و ات١ يعات اتٟالية 
 .فروعها فِ تزيد قدتٯة مؤسسة

 1: وينقسم حسب ذلك إلذ: الاستثمارات حسب أطراؼ الاستثمار 1-4
 .  و ىو الاستثمار الذي تقوـ بو الدولة لتنفيذ ات٠طط الاقتصادية:  الاستثمار العاـ الحكومي1-4-1

 .و الا تماعية و الثقافية و غتَىا من ات٠طط التي تٗدـ الدولة
و ىو الاستثمار الذي يقوـ بو فرد أو ت٣موعة من الأفراد ات١ستثمرين بنشاط ت٤دود :  الاستثمار الخاص1-4-2

 .يتمثل فِ شركات ات١سات٫ة أو غتَىا من مستثمرين تٯثلوف شرائح المجتمع
حتى يتحقق الاستثمار لابد من دراسة العوامل المحيطة فِ بيئة الاستثمار : العوامل المؤثرة على الاستثمار-2

ات٠ار ية و الدا لية، و لابد تٖليل تلك العوامل بهدؼ اتٟفاظ على قيمة الأمواؿ ات١ستثمرة و زيادتها و تٯكن 
 2:إت٬ازىا تٔا يلي

يلعب الاستقرار السياسي دورا ك تَا و مؤثرا على الاستثمارات و :   الاستقرار السياسي 2-1
ات١ستثمرين دا ل ال لد ات١عتٍ، و يعتمد الاستقرار السياسي على در ة ات١خاطر السياسية التي تٗتلف 
من دولة إلذ أ رى، و على ات١ستثمر أف يأ ذ بعتُ الاعت ار ط يعة النظاـ السياسي و ط يعة اتٟكومة 
و ذلك لتأثتَىا على الإنتاج و حجم الطلب و العرض و تكاليف الإنتاج و استمرارية التعاملبت و 

 .استقرارىا و اتٟفاظ على استقرار الأسواؽ الدا لية و ات٠ار ية
كما أف الاستقرار السياسي يؤدي إلذ استقرار القوانتُ و الأنظمة ات١ؤثرة على الاستثمارات ت٦ا يشجع 

الاستثمارات و توسعيها و كذا تنوعها، و تلعب ايدولو ية اتٟكومة دورا ك تَا فِ استقرار الاستثمارات من  لبؿ 
 .التشريعات المحفزة للبستثمار و در ة الانفتاح الاقتصادي و تٖقيق استقرار قيمة العملة

                                                           

. 37:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره ص  1  
.26:  دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري، مر ع س ق ذكره، ص 2
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أي استقرار السياسات ات١الية و النقدية و مدى اعتماد سياسة الانفتاح :  الاستقرار الاقتصادي 2-2
الاقتصادي و استًاتيجيات اتٟكومة بهذا الشأف، و ط يعة الاتفاقيات الدولية الاقتصادية و علبقة الاقتصادية مع 

 . الدوؿ ات١ختلفة و شروط الت ادؿ التجاري  و طرؽ التعامل مع أسعار الفائدة و أسعار الصرؼ للعملة
يقاس الاستقرار الاقتصادي بدر ة ات١خاطر الاقتصادية التي يتعرض ت٢ا الاستثمار و مدى كوف ىذه ات١خاطر 
دا لية تعتمد على عوامل اقتصادية دا لية مثل در ة النمو و ات١عدلات التضخم و السياسة ات١الية و النقدية 

للدولة و كفاءة الأسواؽ ات١الية و حجم الاستثمارات، أو كوف ات١خاطر  ار ية مثل ط يعة العلبقات الاقتصادية 
 .مع الدوؿ الأ رى و الانضماـ إلذ ات١نظمات دولية أو إقليمية و شروط الت ادؿ ات١الر و التجاري بينهما

يؤثر معدؿ سعر الفائدة على النشاط الاقتصادي بصورة عامة و على  :  معدؿ أسعار الفائدة2-3
الاستثمار بصورة  اصة من حيث كلفة الاستثمارات أو عوائدىا، إذ أف معدؿ الفائدة ىو سعر رأس 
ات١اؿ أو التمويل و ىو تٙن تأ يل الاستهلبؾ أي التعويض عن الاستهلبؾ بشكل أمواؿ إضافية تدفع 
فِ ات١ستق ل، و تتأثر أسعار الفائدة تّملة من عناصر أت٫ها مقدار العرض و الطلب للؤمواؿ التي تربط 
بات١يل اتٟدي للبستهلبؾ و در ة ات١خاطر وتكلفة التمويل، و كذا در ة ات١نافسة و ط يعة السياسة 

 .النقدية ات١ط قة
كنا أف لتقل ات أسعار الفائدة الدولية أثر ك تَ على حركة الاستثمارات الدا لة أو ات٠ار ة، فارتفاع معدلات 
الفائدة العات١ية يؤدي انتقاؿ الأمواؿ المحلية إلذ ات٠ارج و يؤثر على حجم الاستثمارات المحلية، فكلما ارتفع سعر 

 .الفائدة ات٩فضت الإنفاؽ الاستثماري فِ حالة ث ات العوامل الأ رى
يؤثر الد ل القومي فِ بلد ما بدر ة ك تَة على الاستثمارات و أىم عناصر ات١ؤثرة ىي :  الدخل القومي 2-4

حجم الد ل ات١تاح و معدلات النمو فِ الد ل و توزيع الد ل القومي و انعكاس ذلك على متوسط الد ل 
القومي، حيث أنو كلنا كبر حجم الد ل أدى إلذ ارتفاع ات١يل اتٟدي للبد ار و يؤدي ذلك إلذ  لق استثمارات 

ذات طاقات إنتا ية واسعة و كلما زاد د ل ت٪و الد ل القومي يعتٍ ارتفاع حجم ات١رونة الطلب الكلي 
للمجتمع، إضافة إلذ زيادة الاد ار و ىذا يشجع على القياـ  بتنفيذ الاستثمارات ت٦ا يعكس علبقة طردية بتُ 

 .الاستثمارات و الد ل القومي
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التضخم و ىو الارتفاع ات١ستمر فِ مستوى الأسعار و لفتًة طويلة من الزمن و تٔعدؿ :  معدؿ التضخم 2-5
غتَ ط يعي، إف ارتفاع معدؿ التضخم يؤثر سل ا على الاستثمار لأنو تٮلق  و  من عدـ الاستقرار فِ قطاع 

الأعماؿ و يؤدي إلذ عدـ معرفة ات١ستثمر اتٟالة التي يكوف عليها الاقتصاد فِ ات١ستق ل أو الأمواؿ  ات١ستثمرة، كما 
يرفع در ة ات١خاطر لأنو يؤدي إلذ الارتفاع العاـ فِ الأسعار و ات٩فاض القدرة الشرائية، ت٦ا يؤدي إلذ ات٩فاض 

. الرغ ة فِ الاستثمار
إف توفر ال تٍ التحتية الضرورية للؤنشطة :  توفر البنية الارتكازية و الانفتاح الاقتصادي 2-6

الاستثمارية و اصة الإنتا ية منها يعد من أىم العناصر ات١ؤثرة على الاستثمار، و ات١قصود بال نية 
التحتية الطرؽ و ات١واصلبت و الاتصالات، الانتًنت، ات١وانئ، كذلك تلعب مظاىر العوت١ة و الانفتاح 

 .الاقتصادي دورا ىاما فِ زيادة معدلات الاستثمار و  اصة الأ ن ية منها
 مبادئ و أدوات الاستثمار: المطلب الثالث

تستند أي وظيفة من الوظائف فِ عملياتها إلذ ت٣موعة من ات١ ادئ أو الأسس للقياـ بوظيفتها و الوصوؿ إلذ 
النتائج ات١خطط ت٢ا و ذلك تٔجوعة من الأدوات التي تعتمد عليها فِ عملياتها، و سنتطرؽ إلذ معرفة أىم أدوات 

 .الاستثمار وفق أىم ات١ ادئ التي تعتمد عليها
يعتبر الاستثمار توظيف للؤمواؿ فِ ت٣موعة من الأصوؿ متنوعة :  مبادئ الاستثمار -1

بهدؼ تٖقيق و اتٟصوؿ على عائد ما و على ىذا على ات١ستثمر أف يراعي فِ ذلك ت٣موعة 
 1:من ات١ ادئ و الأسس ق ل اتٗاذه لقرار الاستثمار، و من أىم م ادئ الاستثمار 

  معرفة ال دائل ات١تاحة لو من حيث تكاليفها و عوائدىا ات١توقعة و ت٥اطرىا و يعتٍ ذلك أف على ات١ستثمر ي حث
 .على تٚيع فرص الاستثمار ات١تاحة لو

  تٖديد الفتًة الزمنية ات١تاحة لو من حيث يريد ات١ستثمر استثمارا طويل الأ ل أو قصتَ الأ ل، اعتمادا على نوع
 .الد ل الذي يرغب فِ تٖقيقو  لبؿ الفتًة الزمنية

                                                           

.34: قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص‌ 1  
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  تٖديد در ة ات١خاطر التي يرغب ات١ستثمر تٖملها، أي استعداده لتحمل ات٠سائر التي قد يتعرض ت٢ا  زء من 
 .استثماره فِ ات١ستق ل

 ضرورة تنويع الاستثمار أي توزيع ات١خاطر التي تٯكن أف تتعرض ت٢ا الاستثمارات من  لبؿ تنويع الاستثمارات. 

  ضرورة استعانة بالكفاءات و الكوادر التي لديها ات٠برة و الدراية الكافية فِ ىذا المجاؿ، و التي من شأنها أف ت٘كن
ات١ستثمر من اتٗاذ القرار ات١ناسب للبستثمار من  لبؿ تقدلص كل ما ت٭تا و ات١ستثمر من معلومات تهيئتها 

 .بالشكل الذي ت٘كنو من اتٗاذ القرار السليم

تعرؼ أداة الاستثمار بأنها الأصل اتٟقيقي أو ات١الر الذي ت٭صل عليها ات١ستثمر لقاء : أدوات الاستثمار - 2

  : 1ات١ لغ ات١ستثمر و من بتُ أدوات الاستثمار ات١تاحة ما يلي
 :من أىم أشكاؿ الاستثمار اتٟقيقي ما يلي : أدوات الاستثمار الحقيقي - 2-1
تٖتل ات١تا رة بالعقارات ات١ركز الثالش فِ عالد الاستثمارات بعد الأوراؽ ات١الية و يتم :  العقار 2-1-1

 : الاستثمار فيها بشكلتُ 
 (م الش أو أراضي)عندما يقوـ ات١ستثمر بشراء عقار حقيقي : م اشر. 

  عندما يقوـ بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري : غتَ م اشر. 
 :و يتميز الاستثمار بالعقار 

  ت٘تع الاستثمار فِ العقارات بدر ة عالية من الأماف تفوؽ ما فِ الأوراؽ ات١الية. 

 تٯنح الاستثمار بعض ات١زايا الضري ية فِ بعض الدوؿ مثل إعفاء فوائد السندات العقارية. 

  ارتفاع العوائد على الاستثمار العقاري. 
 :كما تتجلى عيوبو فِ

 كما أنها ليست على در ة عالية من السيولة،عدـ توفر سوؽ ثانوية منظمة. 

 التكاليف ات١رتفعة لأنها تتطلب ت٘ويلب طويلب. 

                                                           

:مر ع س ق ذكره، ص القادر، ع د متولر السيد    .31 1
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  : الاستثمار في السلع2-1-2
على  (بورصات)تتمتع بعض السلع تٔزايا  اصة تٕعلها صاتٟة للبستثمار لدر ة أف تنشأ ت٢ا أسواؽ متخصصة 

 .الخ...غرار بورصات الأوراؽ ات١الية مثل بورصة القطن بنيويورؾ،و أ رى للبن فِ البرازيل 
تعتبر ات١شروعات الاقتصادية من أكثر أدوات الاستثمار اتٟقيقي انتشارا، :  المشروعات الاقتصادية 2-1-3

 .و تتنوع أنشطتها ما بتُ التجاري، الصناعي و الزراعي 
 : صائص الاستثمار فِ ات١شروعات الاقتصادية  

 ت٭قق ات١ستثمر فِ ات١شروعات الاقتصادية عائدا مق ولا و مستمرا. 
 توفتَ قدر ك تَ من الأماف لدى ات١ستثمر، باعت اره ت٭وز على أصوؿ حقيقية ت٢ا قيمة. 

 يتمتع ات١ستثمر تْق إدارة أصولو إما بنفسو أو بتفويض لغتَه. 

  ت٢ا دور ا تماعي أكثر من غتَه إذ أنها تنتج سلع و  دمات تٖقق إش اعا حقيقيا للؤفراد و المجتمع، كما تعمل
 .على توظيف  زء من العمالة
 : أما عيوبو فتتلخص فيما يلي

 ات٩فاض در ة سيولة رأس ماؿ ات١ستثمر، فالأصوؿ الثابتة تشكل اتٞانب الرئيسي من رأس ماؿ ات١ستثمر. 
 :المعادف النفيسة -2-1-4

الذىب، الفضة و ال لبتتُ من ت٣الات الاستثمار اتٟقيقي و قد شهدت : يعتبر الاستثمار فِ ات١عادف النفيسة مثل 
أسعار ات١عادف النفيسة تقل ات حادة فِ الآونة الأ تَة، إذ تتوا د ت٢ا أسواؽ منظمة و أت٫ها سوؽ لندف و سوؽ 

 .ىونج كونج 
تٯكن تصنيف أدوات الاستثمار ات١الر إلذ أصناؼ متنوعة حسب معايتَ : أدوات الاستثمار المالي - 2-2

 1:ت٥تلفة فهي إما أف تكوف 
 . أذونات ات٠زينة، شهادات الإيداع، الأوراؽ التجارية و السندات: أدوات دين مثل 
 . مثل الأسهم ات١متازة و الأسهم العادية: أدوات ملكية

                                                           

.46:  ص، مر ع س ق ذكرهرمضاف، زياد 1  
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و ىي قروض ت٘نحها ال نوؾ  ل عض ات١تعاملتُ بالأوراؽ ات١الية فِ أسواؽ رأس :  القروض تحت الطلب 2-2-1
ومن شروطها انو ت٭ق لل نك استدعاء القروض فِ اللحظة ، ماؿ  فهي تٖمل أسعار فائدة متدنية و مدتها قصتَة

 .التي يشاء فيها
ىي ع ارة عن أدوات دين عاـ قصتَة الأ ل أي أنها أوراؽ تقوـ اتٟكومة ب يعها أي :  أذونات الخزينة2-2-2

 . ات١ستثمرين الراغ تُ فيها وتستحق ىذه الأوراؽ فِ مدة تقل عن سنة و تٖمل عائدا متدنيا لأنها تٗلو من ات١خاطر

و ىي ش يهة بأذونات ات٠زينة من تٚيع الو وه و لكنها تٗتلف عنها بأف من :  الأوراؽ التجارية2-2-3

و تتمتع تٔخاطر اكبر ويتًتب ، إصدار الشركات الضخمة بدلا عن اتٟكومة أي أنها أدوات اقتًاض القطاع ات٠اص
 .عن ذلك عائد قليل من أذونات ات٠زينة

 تصدرىا مؤسسة معينة –أي وعد بالدفع ت٦اثل للشيك-ىي حوالة مصرفية :  القبولات المصرفية 2-2-4
 تطلب فيها من ال نك أف يدفع لأمره أو لأمر شخص  ثالث م لغا ت٤ددا من ات١اؿ فِ ات١ستق ل ت٭دد بتاريخ 

  1.معتُ
و ىي شهادة ت٘ثل أداة دين تصدرىا ال نوؾ التجارية :  شهادة الإيداع المصرفية القابلة للتداوؿ2-2-5

للمودعتُ و تعطي حاملها فائدة سنوية بنس ة معينة و تستًد قيمتها الاتٝية فِ تاريخ استحقاقها من ال نك الذي 
 2. أصدرىا

إف الاستثمار بالعملبت الأ ن ية عن طريق لتعامل الفوري بها من أدوات :  العملات الأجنبية2-2-6
 3.الاستثمار اتٟقيقي و ىو استثمار لو مفرداتو و قواعده و أسواقو

 :محددات و مخاطر الاستثمار: المطلب الرابع
كأي وظيفة من الوظائف ىناؾ ت٣موعة من ت٤ددات التي تٯكن أف تٖد من وظيفة الاستثمار كما ت٢ا تٚلة من 

 :ات١خاطر التي تٯكن أف تتعرض ت٢ا كلتي

                                                           

.43:، صمر ع س ق ذكره القادر، ع د متولر سيد 1  
.43:  نفس ات١ر ع ، ص 2  

.173:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص  3  
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يتحدد حجم الاستثمار بعدد من الظروؼ الاقتصادية، السياسية، الا تماعية والثقافية : محددات الاستثمار-1
و غتَىا من الظروؼ السائد فِ ال لد، لكن أغلب الظروؼ أو ات١تغتَات الاقتصادية ىي المحدد الذي يتحدد بها 

 1: ات١ستثمر فِ اتٗاذ قرارات استثماراتو و ىي كالتالر 
أف مدى توفر الائتماف ات١صرفِ فِ السياسة الدا لية للمصارؼ التجارية أو ات١صارؼ : الائتماف المصرفي-1-1

أو رأس ات١اؿ الثابت  (التشغيلي)ات١تخصصة لدعم ات١شاريع أو شركات الأعماؿ سواء فِ رأي ماؿ العامل 
يعتبر عاملب ت٤ددا و مؤثرا على الاستثمار فإف توافر القروض ات١صرفية يساىم فِ دعم و تشجيع  (الرأتٝالر)

 .الاستثمار، بعكس فِ حالة تقنتُ القروض قد يؤدي إلذ تٖجيم الاستثمار و اتٟد منو
إف اتٟا ة إلذ النقد الأ نبي لشراء السلع الرأتٝالية كالآلات و ات١كائن التي يتم الاحتياج : النقد الأجنبي-1-2

إليها لغرض الإنتاج و تقدلص ات٠دمات، والتي يتم استًادىا من  ارج الدولة و  اصة فِ الدوؿ النامية لا يكوف 
 .دائما متاحا لسداد قيمتها، ت٦ا يؤثر ذلك سل ا على القرار الاستثماري

إف عدـ الاستقرار الاقتصادي يؤثر سل ا على عملية الاستثمار فِ ال لد من : عدـ الاستقرار الاقتصادي-1-3
 لبؿ  وانب عديدة منها ارتفاع معدلات التضخم و التي تؤثر على الرتْية ات١توقعة و  اصة فِ حالة الشركات 
أو ات١شاريع التي تكوف فيها الإدارة غتَ مغامرة، فإف حالة عدـ التأكد تٕعل ىذه الإدارات تعيد ىيكلة استثماراتها 

حالة الانكماش فِ الاقتصاد )بعيدا عن الأنشطة ذات ات١خاطر ات١رتفعة و ىذا يؤدي إلذ ات٩فاض الاستثمار 
 .  (العاـ

إف ارتفاع نس ة ات١ديونية إلذ الناتج المحلي الإتٚالر تؤثر سل ا على  :ارتفاع المديونية الخارجية للدولة-1-4
استخداـ ات١وارد ات١تاحة ت٠دمة ات١ديونية، رتٔا ت٬عل الاستثمار : الاستثمار ات٠اص من  لبؿ ت٣الات عديدة منها 

العاـ يزاحم الاستثمار ات٠اص، كما قد يؤدي ارتفاع ات١ديونية إلذ تٖويل رؤوس الأمواؿ إلذ ات٠ارج بدؿ اد ارىا 
واستثمارىا فِ  دا ل ال لبد ، بهذا قد يؤدي و بصورة غتَ م اشرة إلذ ارتفاع تكلفة رأس ات١اؿ ات١طلوب 

 .للبستثمار

                                                           

.38: نفس ات١ر ع، ص   1
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تعتبر ات١خاطر عنصرا مهما من العناصر التي يتوقف عليها اتٗاذ القرار الاستثماري : مخاطر الاستثمارات-2
 .وذلك نظرا للعلبقة الوثيقة التي تربطها بالعائد

و ىي احتمالية عدـ تٖقيق عائد أو رتٔا احتماؿ توقع  سائر رأتٝالية، و ىو : مفهوـ مخاطر الاستثمار-2-1
عرفت بأنها حالة عدـ انتظاـ العوائد فتذبذب ىذه العوائد فِ قيمتها أو فِ نس تها إلذ رأس ات١اؿ ات١ستثمر ىو 

 1.الذي يشكل عنصر ات١خاطر
و ترت ط ات١خاطر عموما بعدـ اليقتُ و عدـ التأكد الذي ت٭يط بنتائج الأىداؼ : أنواع المخاطر-2-2 

 : ات١ستق لية و تٯكن تقسيم ات١خاطر الكلية إلذ نوعتُ 
و ىي ذلك اتٞزء من ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا الأصل الاستثماري و التي تس  ها : المخاطر المنظمة2-2-1

عوامل تؤثر على السوؽ ككل، لذلك يطلق عليها أيضا مصطلح ت٥اطر السوؽ، و ىذه ات١خاطر لا تٯكن  إزالتها 
و التقليل منها عن طريق تنويع الاستثمارات لأنها تتعلق بنظاـ السوؽ ككل و ليس تٔؤسسة معينة أو صناعة معينة 

 .فهي تؤثر على تٚيع ات١ؤسسات 
 :و تتأثر ات١خاطر ات١نتظمة بالعديد من العوامل نذكر منها

مستوى  فِ تغتَات حدوث عن الناتج العائد فِ الت اين قابلية الفائدة سعر تٔخاطر  يقصد:أسعار الفائدة -أ
 تٔعتٌ التغتَات التي تٖدث فِ العوائد نتيجة تٖركات أسعار الفائدة، فإذا ما ارتفعت أسعار الفائدة فِ 2الفائدة

تنفيذ الاقتًاح الاستثماري فسوؼ يرتفع اتٟد الأدلس ت١عدؿ العائد ات١طلوب على الاستثمار عما كاف  السوؽ بعد
 3.عليو ق ل اتٗاذ القرار الاستثماري، و ىذا يعتٍ آف  زءا من أمواؿ ات١ؤسسة أص ح غارؽ فِ استثمارات

ىي ع ارة عن ى وط القوة الشرائية للد ل الناتج من الاستثمار نتيجة الارتفاع ات١تسارع فِ : عامل التضخم -ب
الاقتصاد ككل، و يعرؼ التضخم أحيانا تٔخاطر القوة الشرائية للنقود، وذلك لأنو يعمل على  مستوى الأسعار فِ

 4.معدؿ العائد اتٟقيقي على الاستثمارات تأكل القوة الشرائية للعملة و  فض

                                                           

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
  .61:  قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره ، ص 1
 .270:، ص2002طارؽ ع د العاؿ تٛاد، دليل الاستثمار إلذ بورصة الأوراؽ ات١الية، الدار اتٞامعية، الإسكندرية القاىرة، 2 
 .61: قاسم نايف علواف، مر ع س ق ذكره، ص 3 

.61:  نفس ات١ر ع، ص 4
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تؤثر حركة السوؽ على عوائد الاستثمار و ذلك نتيجة للمخاطر التي تصيب ات١ؤسسات : عوامل السوؽ -     ج
بصفة عامة كات١ضاربة فِ الأوراؽ ات١الية، و التغتَات السياسية و اتٟروب و غتَىا، وىذه العوامل تؤثر فِ سلوؾ 
ات١ستهلك حيث ينتقل ىذا الأسلوب إلذ التعامل مع السوؽ ت٦ا ت٬عل الأسعار تتغتَ، و ىذا التغيتَ فِ الأسعار 

ات١ستق ل، فقد تتعرض السوؽ إلذ فتًات  ت٭مل معو ت٥اطر ت٤ددة مصادرىا عدـ التأكد بالنس ة ت١ستوى الأسعار فِ
ات٩فاض للؤسعار تستمر لأسابيع أو أشهر أو رتٔا سنوات و أحيانا يتعرض السوؽ إلذ ارتفاع فِ الأسعار أيضا قد 

 1.يكوف لفتًات قصتَة أو طويلة
وقوع بعض الأحداث ات١همة ت٤ليا و عات١يا، مثل إ راء تغيتَات  و يقصد بو احتماؿ: تغيير المناخ العاـ - د

 وىرية فِ النظاـ الاقتصادي للدولة ذاتها أو لدوؿ أ رى تربطها علبقة وثيقة أو اتفاقيات تٕارية، فهذه الأحداث 
 .قد تؤثر على اتٟالة الاقتصادية للدولة، و بالتالر تؤثر على التدفقات النقدية للبستثمارات

و ىي ع ارة عن ات١خاطر التي تؤثر على شركة معينة أو صناعة معينة او : المخاطر غير المنتظمة  2-2-2 
تؤثر على نظاـ السوؽ ككل، و تكوف ىذه ات١خاطر  مستقلة عن العوامل ات١ؤثرة  تنفرد بها ورقة مالية معينة و لا 

، فهي 2فِ النشاط الاقتصادي ككل، و بالتالر ىي ات١خاطر التي تٯكن التقليل منها عن طريق تنويع الاستثمارات
ذلك اتٞزء من ات١خاطر الكلية التي تنفرد بو مؤسسة اقتصادية أو صناعة ما مثل اضرابات  العماؿ أو تغتَ أذواؽ 

 3.ات١ستهلكتُ

 4:و تتأثر ات١خاطر غبر ات١نتظمة بالعديد من العوامل نذكر منها 
و ىي تنشأ من ظروؼ  اصة تقع على نوع معتُ من الصناعات كظهور ا تًاعات  : الظروؼ الصناعية-أ

 ديدة و ظهور منافستُ  دد، أو عدـ قدرة ات١ؤسسة على منافسة ات١ؤسسات الأ رى ، و كذلك صعوبة توفتَ 
 .التدفقات النقدية للمؤسسة ات١واد ات٠اـ و ىو ما يتًؾ أثره 

                                                           

.62: نفس ات١ر ع ، ص‌  1  
.63:  نفس ات١ر ع، ص 2  

.277:  طارؽ ع د العاؿ تٛاد، مر ع س ق ذكره، ص  3  
.63:  نفس ات١ر ع ، ص 4

  



  المؤسسة الاقتصادية ووظيفتا التمويل والاستثمار                                              :الفصل الثاني
 

87 
  

إف القرارات ات٠اطئة التي تتس ب فيها إدارة ات١ؤسسة تؤدي إلذ حدوث أثار سل ية على نتائج : سوء الإدارة-ب
أعماؿ ات١ؤسسة و بالتالر على العائد على الاستثمار، فاتٗاذ قرارات  اطئة نتيجة ت١علومات غتَ دقيقة قد يؤثر 
على أرباح ات١ؤسسة،  و أيضا الا تلبؼ بتُ ات١صالح و الأىداؼ فيما بتُ ات١ستثمرين و الإدارة  يعد من أحد 
أس اب التغتَات فِ العائد، كما تؤثر ات١شاكل التي تقوـ بتُ أعضاء ت٣لس الإدارة أو ات١شاكل التي تنتج بتُ 

 .ات١وظفتُ كإضرابات العماؿ على عائد الاستثمار
و يقصد بها احتماؿ تقلب اتٟالة الاقتصادية ات٠اصة بات١ؤسسة من كساد إلذ : الدورات التجارية الخاصة -ج

رواج أو من رواج إلذ كساد، و تؤثر ىذه التقل ات تأثتَا ملحوظا على صافِ التدفقات النقدية ات١توقعة للبقتًاح 
 .الاستثماري
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 : خلاصة
تعتبر ات١ؤسسة الاقتصادية المحرؾ الرئيسي لتحريك عجلة التنمية الاقتصادية، و عامل من 

 تٔثابة القلب  الوظيفة ات١اليةعوامل ترقية المجتمع، وذلك من  لبؿ وظائفها، حيث تعتبر
 و تسعى دائما إلذ تعظيم قيمة ات١ؤسسة و ذلك من  لبؿ ال حث الذي يضخ الأمواؿ

على أمثل مصادر التمويل ات١تاحة و ا تيار أحسن الطرؽ لضماف حصوت٢ا على ات١وارد 
ات١الية التي تٖتا ها و ا تيار أسن توليفة للهيكل ات١الر، مع استغلبت٢ا أحسن استغلبؿ من 

 لبؿ ا تيار أحسن بدائل الاستثمارات ات١تاحة أمامها وذلك بأقل تكلفة ت٦كنة مع ضماف 
 .أعلى مردودية و ىذا لضماف استمرارية، تكوين ثروتها و توسع فِ نشاطها فِ ات١ستق ل
وذلك وفق قرارات مالية مناس ة ىادفة إلذ الاستخداـ الأمثل للموارد ات١توافرة و ات١تاحة 

 . أمامها و الاستغلبؿ ات١ثل فِ الاستثمارات ات١ناس ة للمؤسسة والعمل على تٖقيقها
 
 
 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملية اتخاذ قرارات التمويل: الفصل الثالث  

 و الاستثمار في ظل جودة المعلومات 
 المحاسبية
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 :تمهيد

 تم مناقشة فِ ىذا الفصل بعض ات١فاىيم ات١تعلقة بعملية اتٗاذ القرارات الإدارية و إبراز أت٫يتها و أسالي ها، و 

كذا إبراز  ودة ات١علومات المحاس ية و دراسة ات٠صائص الوا ب توفرىا و كذا معايتَىا و ذلك للدور الذي تلع و فِ 

 التي تعتبر من أصعب القرارات التي تتخذىا الإدارة بغية ترشيد القرارات، كما تم التطرؽ لعملية اتٗاذ القرارات ات١الية

ات١تعلقة بقرارات التمويل  التي تضمن التوازف بتُ مصادر التمويل الدا لية و ات٠ار ية و تٖقيق أىداؼ  ات١ؤسسة، و 

ا تيار التوليفة الأمثل ت٢ا، و قرارات الاستثمار فِ ا تيار أحسن ال دائل ات١تاحة بغية تٖقيق أكبر عائد ت٦كن و بأدلس 

ت٥اطرة فِ  ظل  توفر  تٚلة من  صائص اتٞودة فِ ات١علومات المحاس ية التي تم الاعتماد عليها،  و لإبراز ما س ق 

 :قسمنا ىذا الفصل إلذ ما يلي

 .عملية اتخاذ القرارات: المبحث الأوؿ

 .معايير جودة المعلومات المحاسبية: المبحث الثاني

 .قرارات التمويل في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث

 .قرارات الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الرابع
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 عملية اتخاذ القرارات: المبحث الأوؿ

تعيش ات١ؤسسات اليوـ بيئة تتسم بالتغتَ السريع وات١فا ئ الأمر الذي يتطلب اتٗاذ قرارات فعالة وسليمة بشأف ىذه 
 فإف ىنا ومن، الإدارة قلب عصب و  بأنها القرارات اتٗاذ عملية توصف و ت٢ذااتٟالات وفِ الوقت ات١ناسب، 

 قدرة على يتوقفمؤسسة  أية تٖققو الذي النجاح أف و الإدارية العمليةو  وىر   ت٤ور ىي القرارات اتٗاذ عملية

 . و الفعالةات١ناس ة القرارات اتٗاذ على قيادتها وكفاءة

ماىية  عملية اتخاذ القرار : المطلب الأوؿ 

1أو  لبؼ  لغة بأنو الفصل أو اتٟكم فِ مسألة ما أو قضيةلقد تعددت مفاىيم عملية اتٗاذ فقد عرؼ
. 

أما ات١فهوـ القرار الإداري فهو سلوؾ أو تصرؼ واع منطقي و ذو طابع ا تماعي، و تٯثل اتٟل أو التصرؼ أو 
ال ديل الذي تم ا تياره على أساس ات١فاضلة بتُ عدة بدائل و حلوؿ ت٦كنة و متاحة تٟل ات١شكلة، و يعد ىذا 

 2  .ال ديل الأكثر كفاية وفاعلية بتُ تلك ال دائل ات١تاحة ت١تخذ القرار

 .3"بأنو الا تيار اتٟذر و الدقيق لأحد ال دائل من بتُ اثنتُ أو أكثر من ت٣موعات ال دائل السلوكية " و عرؼ

تٔثابة سلسلة من ات٠طوات التي ت٬ب إت اعها تٔا يسهل اتٗاذ قرار معتُ و التي تٯكن أف يؤدي إلذ نتيجة :" و يعرؼ
 4 ".معينة أو تٖقيق ىدؼ معتُ

                                                           
1
حستُ بلعجوز،   نقلب عن5: ، ص2 القرارات ، المجلة العربية للعلوـ الإدارية ، ات١نظمة العربية للعلوـ الإدارية، الأردف، العدد اتٗاذت٤مد ع د الفتاح ياغي، عملية ‌ 

 .98: مر ع س ق ذكره، ص
.23 :،ص2006 ، عماف ، الاردف ،1نصر ات١نصور، الأساليب الكمية فِ اتٗاذ القرارات الإدارية ،دار اتٟامد للنشر و التوزيع ، ط  كاسر 2  

  .13:  ، ص2009، الأردف ، 1سليم بطرس  لدة، أساليب اتٗاذ القرارات الادارية الفعالة ، دار الراية للنشر و التوزيع ،الط عة  3
  .38 :إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص 4
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بأنو ا تيار من بتُ ت٣موعة من ال دائل فِ إطار تنظيم معتُ بواسطة أفراد تقع عليهم مسؤولية إدارة " :و يعرؼ أيضا
  1 ".ىذا التنظيم

بأنو ا تيار أفضل ال دائل ات١تاحة ، بعد القياـ بدارسة مستفيضة للنتائج ات١توقعة من كل بديل و أثرىا فِ : "ويعرؼ 
 2 ".تٖقيق الأىداؼ ات١رغوبة

 ت٥تلففِ  ال دائل لأحد ا تيار "انو على م سط بأسلوب القرارعملية اتٗاذ  تعريف تٯكنو انطلبقا ت٦ا س ق 

 وال دائل ؼالأىدا من العديد و ود مع أت٫يتها وتتضح للمدير اتٞوىرية ات١هاـ من العملية ىذه وتعتبر ظروؼاؿ

 ".بينها ات١فاضلة ات١طلوب

  :3ومن  لبؿ التعريف يتضح أف أي قرار يتكوف من ثلبث عناصر و ىي

ضمنيا على فكرة الا تيار، و الا تيار ىو م دأ نسبي، و تٮتلف الا تيار  يشتمل أي قرار: الاختيار-1
با تلبؼ الظروؼ التي يتم فيها، فأي ا تيار مهما كاف حرا فهو مقيد بالعديد من العوامل ال يئية والشخصية 

 .التي تٖيط تٔتخذ القرار و التي قد تؤثر على ا تياره

القرار ما ىو إلا ا تيار من بتُ ت٣موعة من ال دائل فقد تكوف ىناؾ بدائل عديدة تٯكن أ ذىا فِ : البدائل-2
الاعت ار، لذلك فإف عملية اتٗاذ القرارات تتضمن عادة  طوة أساسية و ىي تٖديد ال دائل ات١لبئمة و ت٤اولة 

 التعرؼ على أي ال دائل أ رى و التي  قد  تكوف غتَ معروفة للئدارة

و ال دائل مثلها فِ ذلك مثل الا تيارات تٯكن النظر إليها كسلسلة متصلة تشتمل على بدائل مقيدة بدر ات   
متفاوتة، و يعتبر الوقت و التكلفة قيداف على عدد ال دائل التي تٯكن أ ذىا فِ الاعت ار، ومن ناحية أ رى فإف 
العوامل السيكولو ية و القوانتُ ات١نظمة و أىداؼ و سياسات ات١ؤسسة الاقتصادية ت٘ثل قيودا إضافية على عدد 

 .ال دائل ات١مكنة تٟل مشكلة معينة

                                                           

  1 28: ، ص2001إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، المحاس ة الإدارية و ت٪اذج تْوث العمليات فِ اتٗاذ القرارات، الدار اتٞامعية، الإسكندرية،مصر، 

.101: ، صالإدارةم ادئ   ليل الشماغ و ا روف،  2  
.29: إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص   3  
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من ات١فهوـ ضمنيا أف أي قرار ين ع من أىداؼ أو حوافز معينة ذلك أف القرارات : الأىداؼ و الحوافز-3
يفتًض فيها دائما أنها تؤدي إلذ تٖقيق أىداؼ ت٤ددة بطريقة فعالة و بدر ة من الكفاءة، ومن ات١فتًض أيضا 

أف اتٟافز وراء أي قرار ىو تٖقيق ىدؼ معتُ لذلك يتعتُ على الإدارة أف تٗتبر قراراتها على ضوء نظاـ 
 . للؤىداؼ التي تساءؿ عن تٖقيقها

بأنها سلسلة من  طوات ات١تتابعة أو عناصر و التي ت٬ب إت اعها تٔا "و من ىنا تٯكن تعريف عملية اتٗاذ القرار 
  1"يسهل عملية اتٗاذ القرار و الذي  تٯكن أف تؤدي إلذ نتيجة معينة أو تٖقيق ىدؼ معتُ

 2:و من الصفات أو السمات ات١ميزة لعملية اتٗاذ القرارات تٯكن إتٚات٢ا فِ النقاط التالية 

 حيث أف ىذه العملية تقوـ على افتًاض مؤداه أنو ليس بالإمكاف الوصوؿ إلذ : أنها عملية قابلة للترشيد
ترشيد كامل للقرار، بل تٯكن الوصوؿ إلذ حد من ات١عقولية و الرشد، كما أف عملية ا تيار ال ديل ات١لبئم 
تتم على  طوات متعددة و ت٥تلفة و تٖت ظروؼ و عوامل مت اينة، الأمر الذي ت٬عل من غتَ ات١مكن 

 .و ود معلومات دقيقة و تن ؤ دقيق بالأحداث ت٘كن متخذ القرار من ا تيار ال ديل الأمثل

 و تن ع ىذه الصفة من كوف القرار الإداري ىو امتداد:أنها عملية تمتد في الماضي و المستقبل  

 و استمرار لقرارات أ رى س ق اتٗاذىا، بل و يعتبر حلقة متصلة من سلسلة القرارات ويصعب تٖديد 
 .  القرار الأصلي من بتُ ت٣موعة القرارات ات١تخذة لارت اط كل قرار بقرار آ ر اتٗذ من ق ل

و ت٘تد للمستق ل من حيث كوف أثار القرار تعود على ات١ستق ل، و لذلك فإف من العوامل اتٟاتٝة فِ اتٗاذ 
 .القرار ىي در ة تأكد متخذ القرار من احتمالات ت٧اح القرار فِ تٖقيق ات٢دؼ ات١نشود

 حيث ينظر إلذ عملية اتٗاذ القرارات على أنها نتاج : أنها عملية تقوـ على الجهود الجماعية المشتركة
من إعداد و تٖضتَ و تٚع   هد مشتًؾ يبرز من  لبؿ مراحلها ات١تعددة، و ما تتطل و ىذه ات١راحل

 .معلومات و تٖليل ت٢ذه ات١علومات و تقييمها و تنفيذ القرار و ما يتطل و من  هود

                                                           

.38: إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص  1  
. 27:  نقلب عن إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص87: نواؼ كنعاف، اتٗاذ القرارات الادارية ، ص  2
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 فهي تتصف بالعمومية من حيث أنواع القرارات و أسس:عملية تتسم بالعمومية و الشموؿ أنها  

 و أساليب اتٗاذىا تكاد تكوف عامة بالنس ة لكافة ات١ؤسسات الاقتصادية على ا تلبؼ أت٪اطها سواء 
كانت صناعية، تٕارية أو  دمي، و ىي أيضا تتصف بالشموؿ من حيث القدرة على اتٗاذ القرار ين غي 

  .أف تتوافر فِ تٚيع من يشغلوف ات١ناصب الإدارية على ا تلبؼ مستوياتها العليا، ات١توسطي و الدنيا

 تبرز صفة اتٟركية فِ ىذه العملية من  لبؿ كوف ىذه العملية تنتقل من و : أنها عملية دينامكية مستمرة
التغيتَ  مرحلة لأ رى وصولا لتحقيق ات٢دؼ ات١نشود، و ات١شكلة ت٤ل الاىتماـ غال ا ما يكوف طابعها

ات١ستمر من مرحلة لأ رى ت عا ت١تغتَات و ظروؼ معينة كتغيتَ نوعية و كمية ات١علومات ات١تاحة ت١تخذ القرار 
مثلب، بالإضافة أف التغيتَ ات١ستمر للمشكلة ت٤ل القرار يفرض على متخذ القرار متابعة ىذا التغيتَ بشكل 

 .مستمر

 و ىذه الصفة تعود إلذ كوف متخذ القرار تٮضع لقيود متعددة : أنها عملية معقدة و تتسم بالبطء أحيانا 

و ىو بصدد اتٗاذ القرار بعضها قانونية و بعضها من الضغوط التي تعرض ت٢ا وبعضها من الرؤساء أو 
 . غتَىم ت٦ن تٯسو القرار

و تتسم بال طء أحيانا لكونها تستغرؽ وقتا طويلب لاتٗاذ القرار نتيجة تعقد ات١شكلة ت٤ل القرار، أو بس ب 
 .ما يتطل و حلها من تٚع ات١علومات و تٖليلها تٕعل من الصعب على متخذ القرار اتٗاذ القرار ات١ناسب

 :أىمية القرارات و العوامل المؤثرة في اتخاذىا: المطلب الثاني

تعتبر القرارات ذات أت٫ية ت١ا ت٢ا من أت٫ية بالغة بالنس ة للمؤسسات الاقتصادية و تتجلى : أىمية القرارات-1

 :ىذه الأت٫ية من عدة نواحي كالآتي
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 1: أىمية القرارات من الناحية العلمية 1-1

  تعبر القرارات الإدارية وسيلة علمية و فنية حتمية نا عة لتط يق السياسات و الإستًاتيجية للمؤسسة فِ تٖقيق
 .أىدافها بصورية موضوعية و علمية

  تلعب القرارات الإدارية دورا حيويا و فعالا فِ القياـ بكافة العمليات الإدارية مثل التخطيط، الرقابة
 .و التنظيم و غتَىا

  تؤدي عملية اتٗاذ القرارات دورا مهما فِ تٕسيد، تكييف، تفستَ و تط يق الأىداؼ و السياسات
 .والاستًاتيجيات العامة فِ ات١ؤسسات الاقتصادية

  تؤدي القرارات الإدارية عن طريق عملية اتٗاذ القرار دورا ىاما فِ تٕميع ات١علومات اللبزمة للوظيفة الإدارية عن
 . طريق استعماؿ وسائل علمية و تكنولو ية متعددة و ت٥تلفة للحصوؿ على ات١علومات اللبزمة للتنظيم الإداري

 :أىمية القرارات من الناحية العملية  1-2
  تكشف القرارات الإدارية عن سلوؾ و موقف القادة و الرؤساء الإداريتُ، و تكشف عن القوي و العوامل

الدا لية و ات٠ار ية الضاغطة علي متخذي القرار، الأمر الذي يسهل مهمة الرقابة علي ىذه القرارات 
 .والتحكم فيها و التعامل مع ىذه ات١واقف

  تعتبر القرارات الإدارية وسيلة لا تيار و قياس مدى قدرة القادة و الرؤساء الإداريتُ فِ القياـ بالوظائف وات١هاـ
 .الإدارية ات١طلوب تٖقيقها و ات٧ازه بأسلوب علمي و عملي

 تعتبر القرارات الإدارية ميدانا واسعا للرقابة الإدارية. 

 : أىمية اتخاذ القرارات بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية 1-3

بالنس ة لأت٫ية لاتٗاذ القرارات على مستوى ات١ؤسسة الاقتصادية فتتزايد أت٫ية اتٗاذ القرارات بتزايد در ة 
تعقيدىا نتيجة لتضخم حجم ات١ؤسسات و انفتاحها على ال يئات ات١ختلفة، و لسرعة التغتَات التي 
أص حت تتميز بها اتٟياة العامة، و يعود الس ب فِ أت٫ية اتٗاذ القرارات التنظيمية إلذ كونها تتأثر و 

                                                           

.‌99:حستُ بلعجوز، مر ع س ق ذكره، ص
1
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تؤثر على الأفراد و اتٞماعات دا ل التنظيم و  ار و، وكذا ارت ط عملية اتٗاذ القرارات بنشطات 
العلمية الإدارية من تٗطيط، تنظيم، قيادة اتصالات و غتَىا، كما يرت ط بالسلوؾ التنظيمي حيث 
يتناوؿ اتٗاذ القرارات اتٞوانب السلوكية و العلبقات الشخصية ات١ؤثرة فِ القرار، فتؤثر بالتالر على 

 1.الوضع الا تماعي و الاقتصادي فِ المجتمع ككل 

 :العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات2-

على الرغم من تعدد القرارات التي قد يتخذىا متخذ القرار فإف العوامل ات١ؤثرة فِ عملية اتٗاذ القرارات 
تزيد من صعوبة و تكلفة ىذه العملية، و إذا ما تدا لت ىذه العوامل بقوة فإنها تقودنا أحيانا إلذ 

  2.القرارات ات٠اطئة، و فيما يلي عرض ت١ختلف العوامل التي تؤثر فِ عملية اتٗاذ القرار

ىذه العوامل فِ الضغوط ات٠ار ية القادمة من ال يئة المحيطة التي تعمل فِ  و تتمثل:  العوامل البيئية الخارجية2-1
 : وسطها ات١ؤسسة و التي لا تٗضع لسيطرتها ات١ؤسسة، و تتمثل ىذه العوامل تٔا يأتي

 الظروؼ الاقتصادية و السياسية و ات١الية السائدة فِ المجتمع . 

 التطورات التقنية و التكنولو ية و القاعدة التحتية التي تقوـ عليها الأنشطة الاقتصادية . 

 ُالظروؼ الإنتا ية القطاعية مثل ات١نافستُ و ات١وردين و ات١ستهلكت. 

  العوامل التنظيمية الا تماعية و الاقتصادية مثل النقابات و التشريعات و القوانتُ اتٟكومية و الرأي العاـ
 .والسياسة العامة للدولة و شروط الإنتاج

 در ة ات١نافسة التي توا و ات١ؤسسة فِ السوؽ. 
 .و ىذه العوامل ترتب على إدارة ات١ؤسسة الاقتصادية اتٗاذ القرارات لا ترغب فيها أو ليست فِ مصلحتها دائما

 تتمثل بالعوامل التنظيمية و  صائص ات١ؤسسة الاقتصادية، و من أىم ىذه  و:  عوامل البيئة الداخلية2-2

                                                           

.  15 : سليم بطرس  لدة، مر ع س ق ذكره، ص  1
  

2 .35:  كاسرنصر ات١نصور، مر ع س ق ذكره، ص
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 :العوامل 

 عدـ و ود نظاـ للمعلومات دا ل الوحدة يفيد متخذ القرار بشكل  يد. 

 عدـ وضوح در ة العلبقات التنظيمية بتُ الأفراد و الإدارات و الأقساـ. 

 در ة وضوح الأىداؼ الأساسية للمؤسسة الاقتصادية. 

 مدى توافر ات١وارد ات١الية و ال شرية للمؤسسة الاقتصادية. 

 القرارات التي تصدر عن ات١ستويات إدارية أ رى. 
لعوامل تشمل كل من لو علبقة باتٗاذ القرار ابتدءا من  او ىذه:  عوامل شخصية و نفسية 3-2

الإداري متخذ القرار و مستشاريو و مساعديو الذين يشاركونو فِ صنع القرار، و ىذه العوامل تنقسم إلذ 
 :نوعتُ ت٫ا

و ىذه العوامل تتعدد فمنها ما يتعلق ب واعث دا لية للشخص، و منها ما : عوامل نفسية 1-2-3 
يتعلق بالمحيط النفسالش ات١تصل بو و أثره فِ عملية اتٗاذ القرار، و  اصة فِ مرحلة ا تيار ال دائل من بتُ 

 .ت٣موعة ال دائل ات١تاحة

ىذه العوامل تتعلق بشخصية متخذ القرار و قدراتو، و ىناؾ الكثتَ منها  و: عوامل شخصية  2-2-3 
يؤثر فِ عملية اتٗاذ القرار، فالقرار يعتمد على الكثتَ من ات١ميزات الفردية والشخصية للفرد التي تطورت 

معو ق ل وصولو للتنظيم، و عليو تشكل عمليات ا تيار الأفراد و تدري هم عوامل مهمة فِ نوعية 
 .القرارات ات١تخذة فِ التنظيم

إف السلوؾ الشخصي يؤثر تأثتَا م اشرة فِ كفاية صناعة القرار، كما أف أت٪اط السلوؾ تؤثر تأثتَا م اشرة على القرار 
 .المجازفة، اتٟذر، التسرع و التهور: و يتم تصنيف أت٪اط السلوؾ ت١تخذي القرار إلذ أربعة أت٪اط 

 :مثل: عوامل أخرى3-2-3 
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حيث يشكل عنصر الزمن ضغطا ك تَا على متخذ القرار، فكلما زادت الفتًة : تأثير عنصر الزمن-أ 
الزمنية ات١تاحة أماـ متخذ القرار لاتٗاذه لقراره كلما كانت ال دائل ات١طروحة أكثر و النتائج أقرب إلذ 

الصواب و إمكانية التحليل للمعلومات متاحة أكثر، و كلما قلت الفتًة الزمنية ات١تاحة أماـ متخذ القرار 
كلما تطلب منو السرعة فِ ال ث فِ القرار ت٦ا يقلل من ال دائل ات١تاحة أمامو، و تٯكن ت٘ثيل عنصر الزمن 

 :بيانيا فِ الشكل التالر 

تأثير عنصر الزمن على عملية اتخاذ القرار  : (12)الشكل رقم 

 
 .38: كاسر نصر ات١نصور، مر ع س ق ذكره، ص :ات١صدر

فكلما ازدادت أت٫ية القرار ازدادت ضرورية تٚع ات١علومات الكافية عنو، و تتعلق الأت٫ية : تأثير أىمية القرار-ب
 : النس ية لكل قرار بالعوامل الآتية 

 َعدد الأفراد الذين يتأثروف بالقرار و در ة التأثت . 
  تكلفة القرار و العائد، حيث تزداد أت٫ية القرار كلما كانت التكاليف الناتٚة عنو أو العائد ات١توقع اتٟصوؿ

 .عليو نتيجة ىذا القرار مرتفعا
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  الوقت اللبزـ لاتٗاذه، فكلما ازدادت أت٫ية القرار احتاج الإداري إلذ وقت أطوؿ ليكتسب ات٠برة
 .و ات١عرفة بالعوامل ات١ختلفة ات١ؤثرة على القرار

 تصنيفات القرارات و أساليب اتخاذىا : المطلب الثالث

تٗتلف القرارات الإدارية فِ  وىرىا و ط يعتها تْسب ات١ستوى الإداري، و تٯكن تصنيف :تصنيفات القرارات -1

 :القرارات تْسب ات١ستوى الإداري على النحو التالر 

 1:  تصنيفات القرارات وفق المستوى الإداري1-1

وفقا ت٢ذا ات١عيار تصنف القرارات حسب مستوى الإداري فِ ات١ؤسسة الاقتصادية أي ات١كاف التي تتخذ فيها حسب 
 :ات١ستوى كالتالر 

ىي القرارات ات١تعلقة بتحديد الأىداؼ و الاستًاتيجيات و السياسات  : القرارات الإستراتيجية 1-1-1
الرئيسية للمؤسسة و الرقابة على الأداء العاـ  ت٢ا، و ىي تشمل التخطيط طويل الأمد، يتم اتٗاذ ىذا النوع من 
القرارات من ق ل ات١ستويات الإدارية العليا فِ ات١ؤسسة الاقتصادية، و تتميز ىذه القرارات فِ ىذا ات١ستوى بكونها 

 . تٖتوى على قدر عاؿ من عدـ التأكد لتعلقها بات١ستق ل ال عيد

و فعالية استخداـ ات١وارد و تقولص فعالية  من القرارات بدر ة كفاءة يهتم ىذا النوع : القرارات التكتيكية 1-1-2
أداء الوحدات التنظيمية دا ل ات١ؤسسة، يتم اتٗاذ ىذه القرارات من ق ل  مستوى الإداري ات١توسط عادة، إضافة إلذ 
تٖويل ات٠طط و الاستًاتيجيات إلذ مهاـ و مسؤوليات فِ ات١ستوى التشغيلي، كما تٖتاج ىذه القرارات إلذ معلومات 

 . تأتي من مصادر دا لية و  ار ية

ات١ستويات الإدارية الدنيا، و تشمل عمليات  التشغيلية من ق ل يتم اتٗاذ القرارات:   القرارات التشغيلية 1-1-3
 فِ ات١ؤسسة الاقتصادية  (الخ...عمليات ال يع و الشراء  )صنع القرارات ات١رت طة بتسيتَ العمليات اليومية 

                                                           

.21: ع د الرزاؽ ت٤مد قاسم، مر ع س ق ذكره، ص  1
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تٯتاز ىذا النوع من القرارات بأف ات١علومات اللبزمة اتٗاذىا ىي معلومات ت٤ددة ومتاحة صمن ات١ؤسسة لأنها قرارات 
 .تٖتوي على در ة عالية من التأكد و تتعلق بفتًات زمنية قصتَة

 تصنيفات القرارات لهيكل المستويات داخل الوحدة الاقتصادية:  (13)الشكل رقم 

 
 .من إعداد الباحثة انطلاقا مما سبق: المصدر 

  :1 تصنيف  القرارات وفقا لظروؼ اتخاذىا1-2

 أو القرار فيها يتخذ التي ال يئة بالظروؼ، ويقصد السائدة الظروؼ إلذ بالنظر القرارات تصنف ات١عيار ت٢ذا وفقا

 وفقا القرارات الإدارة علماء بعض قسم ات١نطلق ىذا من و ات١تخذة، نوع القرارات فِ تؤثر أف بإمكانها التي ات١تغتَات

 :إلذ ت٢ذا ات١عيار

وىي القرارات التي تتخذ فِ حالة التأكد التاـ من ط يعة :   اتخاذ القرارات في حالة التأكد التاـ 1-2-1
ات١تغتَات و نوعيتها و العوامل التي تؤثر فِ اتٗاذ القرار و القدرة على تنفيذه، وبالتالر فإف أثار القرار و نتائجو تكوف  

 يكوف الغالب فِ و القرار، ت٤ل ات١شكلة لتشخيص والكافية اللبزمة توافر ات١علومات ظلمعروفة بصورة مس قة فِ 

                                                           

.27: كاسر نصر ات١نصور، مر ع س ق ذكره، ص  1  
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 يراه الذي ال ديل ا تيار يتم أمامو بدائل عدة تكوف حيث مناس ا، القرارات ىذه مثل متخذ فيو يو د الذي الوضع

 .ات١ؤسسة لصالح فائدة ت٤ققا أو ات١شكلة تٟل وملبئما مناس ا

تتم عملية اتٗاذ القرارات فِ حالة ات١خاطرة ات١صاح ة لكل :  اتخاذ القرارات في حالة المخاطرة  1-2-2
إستًاتيجية بعدة نتائج ت٤تملة فِ ظل حالات ت٥تلفة، و تكوف احتمالات حدوث كل حالة من اتٟالات الط يعية 

معروفا بالنس ة ت١تخذي القرارات سل يا أو إت٬ابيا، تْيث تكوف معلومات اتٟالة ىي معلومات احتمالية و إف ا تيار 
 زادت كلما القرار اتٗاذ فِ ات١خاطرة در ة تزدادإستًاتيجية معينة يتوقف على القيمة ات١توقعة للنتائج ات١تًت ة عليها، 

 .الصحيح ىو العكس و ات١ؤثرة الاحتمالية العوامل و الظروؼ
يعتٍ التكرار النسبي للحدوث فِ الفتًة الطويلة و يقع احتماؿ حدوث حدث معتُ دائما بتُ " احتماؿ " أما لفظ

أو )الصفر و الواحد، و تٯكن تعريف القيمة ات١توقعة  بأنها ات١توسط اتٟسابي ات١ر ح الذي يتحدد بضرب كل نتيجة 
فِ احتماؿ حدوثو و تٚع حواصل الضرب بالنس ة لكل استًاتيجيو، و يتوقف ا تيار إستًاتيجية  (عائد متوقع

 . معينة على ات٢دؼ ات١رغوب تٖقيقو
 ات١ؤثرات ط يعة من التأكد عدـ ىو التأكد، بعدـ ىنا يقصد :اتخاذ القرارات في حالة عدـ التأكد1 -2-3 

 ظل عدـ فِ تتخذ التي القرارات و أ رى،  هة من التنفيذ عملية فِ و  هة من القرار اتٗاذ فِ تؤثر التي وات١تغتَات

 ات١ؤثرات ات١تغتَات أو من أي حدوث إمكانية مس قا فيها تٕهل ظروؼ فِ الإدارة فيها التي القرارات ىي التأكد

 الاحتمالات ات١تعلقة ت٬عل ت٦ا الكافية ال يانات و ات١علومات توفر لعدـ وذلك القرار، اتٗاذ بعد و ودىا ات١توقع

. يسوده الغموض  و ظل فِ قراره يتخذ القرار متخذ ت٬عل ما ىو و  ت٣هولة ات١شكلة ىذه عن ات١توقعة بالأحداث

  :1 تصنيف القرارات وفقا لأساليب اتخاذىا1-3
و ىذا النوع من القرارات يتم اتٗاذه بالاعتماد على الأساليب التقليدية :  (الوصفية )  القرارات الكيفية 1-3-1

القائمة على التقدير لشخصي ت١تخذ القرار و  براتو و تٕاربو و دراستو للآراء و اتٟقائق ات١رت طة بات١شكلة، و من ىنا 
 .فإف مثل ىذه القرارات تتأثر بالاعت ارات التقديرية الذاتية

                                                           

.90: سليم بطرس  لدة، مر ع س ق ذكره، ص  1
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 ىذه القرارات يتم اتٗاذه بالاعتماد على الرشد و  :(المعيارية ) القرارات الكمية 1-3-2
العقلبنية ت١تخذىا، والاعتماد على القواعد والأسس العلمية التي تساعده على ا تيار القرار 

 من بتُ ت٣موعة من ال دائل ات١ؤسسةالذي يؤدي إلذ زيادة  و مضاعفة عائدات وأرباح 
ات١تاحة، و يفتًض فِ اتٗاذ مثل ىذه القرارات وضوح الأىداؼ و معقوليتها و موضوعية 
متخذيها و كفاية ات١علومات ات١طلوبة و دقتها، و توافر ات٠برات و الا تصاصات، و تفهم 

 .العوامل و ات١تغتَات ات١ؤثرة فِ عملية ا تيار ال ديل ات١ناسب
      1: تصنيف القرارات وفقا لطبيعة القرار1-4

 :حيث تقسم القرارات وفقا ت٢ذا ات١عيار كالتالر 

ىي التي تتطلب إ راءات كثتَة ق ل اتٗاذىا ت١عاتٞة ات١شكلبت التي لا تتكرر :  القرارات الأساسية 1-4-1
 .باستمرار مثل ا تيار موقع ات١شروع أو طريقة الإنتاج 

و ىي قرارات عادية فِ أمور واسعة مع توفر الوقت الكثتَ ت٢ا، فهي متكررة مثل :  القرارات الروتينية1-4-2
  .الرقابة على  دولة الإنتاج

 : 2 تصنيف القرارات وفقا لهيكل القرار1-5

أي المجدولة وتعد ىذه القرارات بصفة عامة روتينية  و تعالج مشاكل :  القرارات المبرحة 1-5-1
مألوفة و سهلة التحديد و التحليل، فهي ع ارة عن سلسلة من الإ راءات ات١تتالية ت١وا هة مشكلة ما و 

 .تشخيصها و حلها، و تتخذ عادة من ق ل الادراة الدنيا

أي غتَ المجدولة و تعد ىذه القرارات فريدة فِ ط يعتها و تعبر :  القرارات غير المبرمجة1-5-2
ضرورية بس ب ظهور بعض ات١واقف ات١توقعة أو ات١فا ئة، والتي تتغتَ مع تغتَ و ت دؿ موضوعات عملية 

                                                           

. 86: نفس مر ع، ص   1  
2
 .58: ، ص2001إيهاب ص يح ت٤مد زريق، إدارة العمليات و اتٗاذ القرارات السليمة، دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع، مصر، ‌
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اتٗاذ القرار، و تتطلب ىذه ات١واقف عملية حل للمشكلبت تصمم بصفة  اصة ت١قابلة متطل ات 
ات١وقف الراىن، أي أف ىذه القرارات تتعامل مع الواقف غتَ المحددة أو غتَ ات١ألوفة مثل الد وؿ إلذ 

أسواؽ تصريف  ديدة و قرارات التوسع و قرارات الاندماج، و معظم ىذه القرارات تتخذ فِ ات١ستويات 
 .الإدارية العليا

 1: تصنيف القرارات و فقا للوظائف الأساسية للمؤسسة1-6

 :تصنف ىذه القرارات وفقا للوظائف الأساسية التابعة للوحدة الاقتصادية على النحو التالر 

وىي القرارات التي تتضمن حجم الإنتاج، موقع ات١صنع، أنواع الآلات، :  قرارات تتعلق بوظيفة الإنتاج1-6-1
 .مصادر اتٟصوؿ على ات١واد الأولية و كل ما يتعلق بوظيفة الإنتاج

وىي القرارات التي تٗص نوع السلعة التي ت اع و أوصافها، الكمية :  قرارات تتعلق بوظيفة التسويق1-6-2
ات١توقع بيعها، حصة ات١شروع فِ السوؽ الكلي، العلبمة التجارية السعر التي ت اع بها السلعة، وسائل الإعلبف 

 .الخ...والدعاية و التًويج

، ات٢يكل ات١الر، وطريقة :  قرارات تتعلق بوظيفة التمويل1-6-3 و ىي القرارات التي تٗص حجم رأس ات١اؿ اللبزـ
 . الخ...التمويل، تٖديد تكاليف مصادر التمويل ات١تاحة

 و تٗص ىذه القرارات مصادر اتٟصوؿ على ات١وظفتُ و العماؿ، طرؽ : قرارات تتعلق الموارد البشرية1-6-4
و أساليب الا تيار و إ راء التعيتُ، أسس دفع الأ ور و ات١رت ات، طرؽ التًقية و برامج تعريف ات١ستخدمتُ 

 .بات١ؤسسة

 2: تصنيف القرارات وفقا لشكل القرار - 1-7

                                                           

.52: ، ص2011 ، الأردف، عماف ، 1، دار الفكر ، الط عةالإدارية القرارات اتٗاذسيد صابر تعلب، نظم و دعم ‌ 1  
.86سليم بطرس  لدة، مر ع س ق ذكره، ص  2
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تصنف القرارات وفقا لشكل إصدارىا و الإ راءات التي س ق اتٗاذىا إلذ قرارات مكتوبة و قرارات 
 .صرت٭ة و قرارات ضمنية 

فالقرارات ات١كتوبة ىي التي تكوف فِ صيغة لائحة تعليمات أو أوامر :  القرارات المكتوبة و الشفوية 1-6-1
 .مكتوبة، أما الشفوية فتصدر بصيغة الكلمة ات١نطوقة و ليس الكلمة ات١كتوبة

فالقرار الصريح ىو الذي يعبر عنو بصراحة،  أما القرارات الضمنية : القرارات الصريحة و الضمنية -1-6-2
فلب يتم التع تَ عنها صراحة و إت٪ا تستفيد من سلوؾ ات١دير، مثل رفض ات١دير لطلب معتُ من  لبؿ تصرؼ معتُ 

 .يوحي بقرار الرفض

 :أساليب اتخاذ القرارات- 2

ىناؾ أساليب ت٥تلفة و متنوعة لاتٗاذ القرارات تندرج فِ مدى صلبحيتها و در ة تعقيدىا، و يعتمد 
ذلك على در ة أت٫ية القرار و توقيتو و الأطراؼ ات١عنية بهذا القرار، و اعتماد أسلوب ما فِ اتٗاذ القرار 

دوف غتَه يعتمد على الشخص متخذ القرار و تٖديده تٟجم و أت٫ية ات١شكلة و مدى قدرتو على 
التعامل معها، كما أف اعتماد أسلوب ما دوف غتَه يعتمد بالدر ة الأولذ على مدى توافر ات١علومات 

اللبزمة و قدرة ات١ؤسسة على ات١عاتٞة و التحليل و كذا الإمكانيات ات١ادية، ال شرية و التقنية ات١تاحة وت٢ذا 
 1:سنعرض الأساليب ات١ت عة فِ اتٗاذ القرارات و التي تٯكن تقسيمها إلذ كتالر 

 :القرارالأساليب التقليدية لاتخاذ 1-2 

أي تلك التي تفتقر للتدقيق و التمحيص العلمي، و التي لا تت ع ات١نهج  (غتَ الكمية)ات١قصود بالأساليب  التقليدية 
العلمي فِ عملية اتٗاذ القرار و تعود  ذور ىذه الأساليب إلذ الإدارات القدتٯة التي كانت تستخدـ أسلوب التجربة 

 .معتمدتا كليا على ات٠برة السابقة و التقدير الشخصي للئداريتُ 

                                                           

.65:  مر ع س ق ذكره، ص ، سليم بطرس 1 
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 : و من أ ىم الأساليب التقليدية فِ اتٗاذ القرارات

يعتٍ ىذا الأسلوب استخداـ ات١دير حكمو الشخصي و :  أسلوب الحكم الشخصي2-1-1
اعتماده على سرعة ال ديهة فِ إدراؾ العناصر الرئيسية ات٢امة للمواقف و ات١شكلبت التي تعرض ت٢ا، و 
التقدير السليم لإبعادىا فِ فحص وتٖليل و تقييم ال يانات و ات١علومات ات١تاحة و الفهم العميق و 

 .الشامل لكافة التفاصيل ات٠اصة بها

و بهذا أص ح اتٟكم الشخصي فِ القرارات ضروريا و مطل ا للمؤسسات النا حة التي أص حت ت حث عن 
 .1أشخاص لديهم احتًاؼ و مهنية عالية فِ اتٗاذ القرارات

و التي تتمثل فِ ات١عتقدات و الآراء التي تؤمن بها ات١دير أو متخذ القرار و ات١واقف :  الخبرة و المعرفة 2-1-2
 2.التي وا هها فِ ات١اضي

يعتمد ىذا الأسلوب بأف يتولذ متخذ القرار بنفسو إ راء التجارب أ ذا فِ الاعت ار :  إجراء التجارب 1-2-3
تٚيع العوامل ات١لموسة و الاحتمالات ات١رت طة بات١شكل ت٤ل القرار، حيث يتوصل من  لبؿ ىذه التجارب الذ 

 3.ا تيار ال ديل الأفضل معتمدا فِ ىذا الا تيار على  برتو ات١هنية

و يعتٍ ىذا الأسلوب اعتماد متخذ :  دراسة الآراء و الاقتراحات و تحليلها 2-1-4
القرار على ال حث و دراسة الآراء و الاقتًاحات التي يقدمها ات١ستشاروف ات١ختصوف حوؿ 

 4.ات١شكلة و تٖليلها و ليتمكن على ضوئها من ا تيار ال ديل الأفضل

                                                           

‌.131: ، ص2006، عماف، الأردف، 1إدارة اتٗاذ القرار الإداري، دار كنوز ات١عرفة للنشر و التوزيع، ط ،.  ليل ت٤مد العزاوي1 
ات١لتقى الدولر دحو ع د الكرلص، أثر استخداـ الأساليب الكمية فِ تٖستُ فعالية اتٗاذ القرارات الإدارية مع تط يق على بعض ات١ؤسسات الصناعية و ات٠دمية اتٞزائرية، ،   شريط عابد2

‌.03: ،  ص2013  امعة سعيدة، ، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التيتَ،"الطرؽ الكمية ات١ط قة فِ التسيتَ"الأوؿ حوؿ 
.69:‌سليم‌بطرس،‌مرجع‌سبق‌ذكره،‌ص‌‌ 3  

.70:‌،‌ص‌نفس‌المرجع‌ 4  



 المحاسبية المعلومات جودة ظل في الاستثمار و التمويل قرارات اتخاذ عملية                 :الثالث الفصل

 

106 
 

فِ ىذا الأسلوب يتم الاعتماد على النماذج الرياضية و اتٟسابات : الأساليب العلمية في اتخاذ القرار2-2 
الالكتًونية التي تقوـ بتحليل ال يانات و ات١علومات بهدؼ الوصوؿ إلذ القرار ات١ناسب فِ معزؿ عن الا تهادات 

وات٠برات و الآراء الشخصية، و ىو أسلوب يهدؼ إلذ تقنتُ القرارات تٔقاييس كمية رقمية بغرض الوصوؿ إلذ اتٗاذ 
 :القرار، و من أىم ىذه الأساليب ما يلي

 ىو علم يعتٍ ت٣موعة من النظريات و الأساليب العلمية ات١ نية على علوـ  الرياضيات: بحوث العمليات-1

 1. و الإحصاء و ات١ت عة فِ تْث و دراسة ات١شكلبت الإدارية بهدؼ تٖستُ نوعية القرارات ات١تخذة و ترشيدىا

كما أنها مد ل علمي لاتٗاذ القرارات ي حث عن أفضل تصميم و تشغيل للنظاـ فِ ظل ظروؼ تتطلب تٗصيص 
 2.ات١وارد النادرة

و ىي تستخدـ عندما تت ع ا تيارات ال ديل الأفضل ا تيارات  :نظرية الاحتمالات-2
إف تط يق نظرية الاحتمالات فِ ت٣اؿ عملية اتٗاذ القرارات يتم عن طريق تسجيل ، لاحقة

عدد مرات حدوث حدث معتُ للبستفادة من ىذا التسجيل فِ التوصل إلذ توقعات سليمة 
الاحتفاظ بال يانات التارتٮية لنشاطات و مشاكل معينة لتكوف معيارا  للمستق ل كما تٯكن

  .3الاحتمالاتتستند إليو فِ حساب 

و ىي وسيلة تستعمل فِ تٖليل القرارات، و تعبر عن : أسلوب شجرة القرارات- 3
الا تيارات ال ديلة تٔصطلحات كمية تٯكن التوصل إليها أثناء عملية التمحيص ت١شكلة ما ، 
و يتم ت٘ثيل سلسلة من القرارات ات٠يارية فِ شكل فروع، و ت٘ثل النتائج اللبحقة ات١مكنة فِ 

                                                           
، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ "الطرؽ الكمية ات١ط قة فِ التسيتَ"فتيحة بلحاج، الأساليب الكمية فِ معاتٞة ات١علومة لاتٗاذ القرار، ات١لتقى الدولر الأوؿ حوؿ  1

‌.13 :، ص2013 امعة سعيدة، :التجارية و علوـ التيتَ، يومي 
، المجلة الأردنية لإدارة الأعماؿ، -دراسة ميدانية بقطب المحروقات فِ ولاية سكيكدة باتٞزائر- أحسن طيار، واقع استخداـ الأساليب الكمية فِ اتٗاذ القرارات الإدارية2

 . 05:، ص2012، الأردف، 01، العدد 8اتٞامعة الأردنية، المجد 
ات١ؤسسة "ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ، -حالة إدارة ات١ؤسسات العمومية الاقتصادية اتٞزائرية- أساليب التحليل الكمي فِ عملية اتٗاذ القرارات الإدارية بوشنافة أتٛد،  3

 .08: ، ص2003، ال ليدة،"ريل ؼ أ22/23  يوميالاقتصادية اتٞزائرية و تٖديات ات١ناخ الاقتصادي اتٞديد
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عقدة "شكل ات١زيد من التفرعات، و نقطة الاتصاؿ التي ت٬ب عندىا اتٗاذ القرار تسمى 
  .1"القرار

أنها رسم بيالش يوضح الأفعاؿ ات١مكن اتٗاذىا، حالات ط يعية و احتمات٢ا و ات١نافع ات١رت طة  :كما تعرؼ
، وتأتي فائدة استخداـ شجرة القرار لشفافية و سهولة التحليل حيث تٯكن رؤية كل فروع 2بكل احتماؿ

 .3عملية اتٗاذ القرار بيانيا

ؤسسات التي تستخدـ فِ اتٟالات و ات١واقف التي تتميز بو ود الصراع بتُ الد :نظرية المباريات الإدارية - 4
ات١تنافسة ات١ستقلة سواء كانت أفراد أو مؤسسات حيث يعمل ات١تنافسوف على تٖديد أفضل الإستًاتيجيات التي 

ت٘كن تعظيم الأرباح وتقليل ات٠سائر، ثم ا تيار ىذه الإستًاتيجية عل ات١نافستُ الآ رين وردود الفعل التي تٯكن أف 
 4.تٖدث و التصرفات التي يتوقع القياـ بها

 الذي يقوـ بات١فاضلة بتُ ال دائل ات١طروحة ومن أىم ات١عايتَ التي :أسلوب التحليل الحدي - 5
التكلفة اتٟدية والعائد اتٟدي لتحديد العائد الأقصى من  لبؿ تٖديد ما إذا : يستخدمها ت٫ا معياراف

كما .كاف اتٗاذ القرار معتُ سوؼ يؤدي إلذ تٖستُ وضع ات١ؤسسة عن ما كانت عليو سابقا أـ لا
يسعى ىذا التحليل إلذ معرفة مقدار الزيادة أو النقص التي تٖدث عن إضافة عنصر واحد من عناصر 

كما يساعد فِ تقدير أحداث ، الإنتاج التي تسيطر عليو الإدارة مع بقاء العناصر الأ رى ثابتة
 5.ات١ستق ل

                                                           

   .75:  مر ع س ق ذكره، ص ، سليم بطرس1 
:  تاريخ الاطلبعwww.arab-api.org  مصطفى بابكر، التحليل باستخداـ شجرة القرار، ات١وقع الالكتًولش للمعهد الوطتٍ للتخطيط، الكويت،2

12/05/2015. 
، 2009،  امعة غرداية، 06، ت٣لة الواحات لل حوث و الدراسات، العدد-أسلوب شجرة القرار ت٪وذ ا- زينب بن تركي، الأساليب الكمية فِ صناعة القرار 3
 .15:ص
 .14: ، مر ع س ق ذكره، صحالة إدارة ات١ؤسسات العمومية الاقتصادية اتٞزائرية- أساليب التحليل الكمي فِ عملية اتٗاذ القرارات الإداريةبوشنافة أتٛد،   4
 .14:  نفس ات١ر ع ، ص 5
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يقوـ ىذا الأسلوب على تعريف و تٖديد ات١شكلة ت٤ل القرار و التفكتَ : أسلوب دراسة الحالات -6
فِ أس ابها و أبعادىا و  وان ها ات١ختلفة، و تصور اتٟلوؿ ال ديلة ت٢ا استنادا إلذ ات١علومات ات١تاحة عن 
ات١شكلة، و يعتبر من من الأساليب ات٢امة فِ ت٣اؿ اتٗاذ القرارات إذ أنو يساعد على تطوير و تٖستُ 

قدرات و مهارات متخذ القرار على التحليل و التفكتَ ألابتكاري تٟل ات١شكلبت الإدارية التي 
  1.توا ههم

تعد البرت٣ة ات٠طية من أىم الأساليب ات١ستخدمة فِ اتٗاذ : أسلوب البرمجة الخطية -7
القرارات الإدارية و ذلك لأنها تهتم تٔشكلبت تٗصيص أو توزيع ات١وارد المحدودة مثل أمواؿ، 
ات١عدات الأولية و الأفراد بشكل فعاؿ على أنشطة معروفة، بقصد الوصوؿ إلذ ىدؼ ت٭قق 

 2.الانتفاع الأمثل من ىذه ات١وارد ضمن القيود ات١فروضة على الإدارة

 .خطوات عملية اتخاذ القرارات و صفات متخذ القرار:  المطلب الرابع 

ات٠طوات من أ ل تٖقيق ىدؼ معتُ أو غاية ما و عملية  أو ت٘ر كل عملية من العمليات تٔجموعة من ات١راحل
اتٗاذ القرار كغتَىا من العمليات ت٘ر تٔجموعة من ات٠طوات ل لوغ إلذ اتٟل الأفضل قرارات سليمة وفق لصفات 

 .    و صائص يتسم بها متخذ القرار من أ ل الوصوؿ إلذ مدى صلبحية و كفاءة ىذه القرارات

تتضمن عملية اتٗاذ القرار تٔجموعة من ات٠طوات ات١تتالية و ات١تناسقة : خطوات عملية اتخاذ القرارات -1
 3 :كالتالر 

تعد مرحلة تٖديد أو تشخيص ات١شكلة من أىم مراحل عملية اتٗاذ القرار  :تحديد المشكلة -1-1
بهدؼ الوصوؿ تٟلها، و يتم ذلك غال ا من  لبؿ الوقوؼ على مظاىر أو أغراض ات١شكلة ثم بالتحليل 

                                                           
‌.79:  مر ع س ق ذكره، ص ،سليم بطرس  1
‌

2
‌.14:، مر ع س ق ذكره، ص "الطرؽ الكمية ات١ط قة فِ التسيتَ"فتيحة بلحاج، الأساليب الكمية فِ معاتٞة ات١علومة لاتٗاذ القرار، ات١لتقى الدولر الأوؿ حوؿ ‌
.21: ،ص2010 ،1حسن ياستُ طعمة، نظرية اتٗاذ القرارات، دار صفاء للنشر و التوزيع، عماف الأردف، ط‌ 3
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و التدقيق، و بياف الأس اب الأساسية التي أدت إلذ حدوث ىذه الظواىر و من ىنا ين غي التفرقة بتُ 
 . مظاىر ات١شكلة و الأس اب التي ت٘ثل أساس ات١شكلة

إلذ تٖليل كل بديل للتعرؼ على مزاياه و عيوبو، قوتو  تشتَ إلذ عملية تقييم ال دائل: تقييم البدائل -1-2
وضعفو، و ما يتًتب عليو من ات٬ابيات و سل يات، و لا تتم ىذه العملية دوف الاعتماد على ات١قارنة بتُ ال دائل، و 
تتطلب ىذه ات١رحلة الإدراؾ الواعي و الرؤية  للؤمور ات١ستق لية، فالأمر يتطلب قدرا تدقيقا من التن ؤ و التوقع ت١ا فِ 

 .ىذا ات١ستق ل من عوامل و متغتَات

كما تتطلب ىذه ات١رحلة أيضا تٖديد ات١عايتَ الوا ب الالتزاـ بها عند إ راء عملية ات١فاضلة بتُ ال دائل ات١طروحة 
 :ومن أىم تلك ات١عايتَ ما يأتي

 يتسم ال ديل بالكفاءة إذا كاف بالإمكاف باحتواء ات١شكلة أو الانتهاء الفرصة : الكفاءة
 .ات١تاحة

 و يشتَ ىذا ات١عيار للعوائد و ات١كاسب التي تٯكن أف تتحقق إذا تم ت تٍ ىذا : اتٞدوى
 .ال ديل

 و تٯثل ىذا ات١عيار القدرة على تط يق ال ديل فِ ظل ات١وارد و الإمكانيات : إمكانية التط يق
 .ات١تاحة للمنظمة و كذلك القيود ات١فروضة عليها بالدا ل و ات٠ارج

 تتضمن معظم عنصر ات١خاطرة ات١تعلق ب ذؿ اتٞهد و الاستثمارات و الأفكار فِ ظل : ات١خاطرة
 .ظروؼ معينة و انتظار نتائجها

 تٯثل الوقت أحد ات١عايتَ ات٢امة للمفاضلة فيما بتُ ال دائل ات١طروحة: التوقيت. 

 يشتَ ىذا ات١عيار إلذ ما يتحملو متخذ القرار من أع اء ت٥تلفة  اصة ما : التكاليف
 .يرت ط بالتكاليف ات١الية وتوزيعها الزمتٍ

 و تشتَ إلذ القيم و ات١عتقدات و الاتٕاىات الشخصية ت١تخذ القرار : القيم الشخصية
 .و غتَىا...كالقيم الا تماعية والاقتصادية و الفكرية و السياسية
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فِ ىذه ات١رحلة يتً م متخذو القرار  هودىم السابقة إلذ ا تيار أفضل ال دائل، : اختبار أفضل البدائل 1-3
أي ا تيار ال ديل الذي يعطي أكبر قدر من الفوائد و ات١زايا المحتملة و يقلص السل يات و العيوب على أقل ت٦ا 

 .تٯكن
 :  1و تتلخص ات١عايتَ التي يتم استخدمها فِ عملية با تيار أحد ال ديل ات١ناسب تٟل ات١شكلة فيما يلي 

 ُعدد و أت٫ية الأىداؼ التي ت٭ققها بديل معت. 

 مدى اتفاؽ ال ديل مع أت٫ية ات١ؤسسة و سياستها و  ططها. 

 ات١نفعة أو ات١كاسب التي ت٭ققها. 

 در ة عنصر ات١خاطرة فِ مراحل التنفيذ ات١ختلفة مستق لب. 

 التوقيت ات١طلوب لتنفيذ ال ديل و مقدار  اتٞهد ال شري اللبزـ . 

 مدى ملبئمة كل بديل مع العوامل ات٠ار ية. 

إف عملية اتٗاذ القرار لا تنتهي بانتهاء  طوة ا تيار أفضل بديل العملية بل تتعدى بوضع :   تطبيق القرار1-4
 القرار موضع التنفيذ ، أي تٖويلو إلذ قرار فعاؿ بواسطة أفراد ت٭تا وف إلذ تٖفيز مادي و معنوي للتنفيذ الفعاؿ،

 2.وإشعارىم بأنهم القرار قرارىم

 تهتم ات١رحلة الأ تَة فِ عملية اتٗاذ القرار تٔتابعة عملية تط يق القرار وتقييم :  متابعة التطبيق و تقييم القرار1-5
النتائج، حيث ت تُ الرقابة على التنفيذ مدى  ودة القرار و دوره فِ حل ات١شكلة موضوع الدراسة ،إلذ  انب ذلك 
 3.فات١تابعة تظهر مدى الات٨راؼ عن ات١خطط سعيا إلذ السرعة و الدقة فِ معاتٞة الات٨رافات و التعرؼ على أس ابها

 :و من أىم العوامل التي تزيد من فاعلية القرار

 التحليل ات١نطقي للمشكلة بعيداً عن ات١ؤثرات العاطفية. 

                                                           

.98: ،ص2010، دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع ،عماف الأردف ،الأعماؿ، وظائف و عمليات منظمات آ روف زكريا الدوري و  1  
80: ، ص2008عماف الأردف،   دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيع، م ادئ الإدارة،  بشتَ العلبؽ، 2  

27: حسن ياستُ طعمة، مر ع س ق ذكره، ص 3
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 تٖديد ات٢دؼ ات١طلوب الوصوؿ إليو. 
 ضماف تعاوف وات١شاركة مع الأفراد فِ تنفيذ القرار. 
 التمعن فِ إصدار القرار ق ل اتٗاذه وعدـ التسرع. 
 عدـ التخوؼ من إصدار القرار. 
 متابعة النتائج حتى لا تنحرؼ عن ات١سار ات١طلوب. 
ومن الط يعي أف يتمتٌ كل متخذ القرارات أف تتوافر لديو مواصفات معينة ت٘كنو من : صفات متخذ القرار- 2

 1:اتٗاذ قرار أمثل و تتضمن اعت ارات القرار الأمثل ما يلي

 فهم واضح ودقيق للؤىداؼ ات١تعددة التي تلبئم ات١شكلة موضع القرار. 

 تعريف ت٤دد و شامل و دقيق للمشكلة موضع القرار و  وان ها ات١ختلفة. 

 ات١عرفة كاملة بال دائل ات١مكنة و بطريقة تٯكن الاعتماد عليها فِ تقدير ما يتًتب على ا تيار كل بديل. 

 الطريقة السليمة لتحديد العلبقة بتُ نتائج كل بديل و الأىداؼ ات١رغوب تٖقيقها. 

 اتٟرية الكاملة للب ت ار بتُ ال دائل التي تٖقق اتٟل الأمثل للمشكلة. 

 2:أما بالنس ة لأىم الصفات أو السمات الوا  ة توافرىا فِ متخذ القرار فيمكن تلخيصها فِ الشكل التالر
 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

  1   33:إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص 
50 سليم بطرس  لدة، مر ع س ق ذكره، ص  2
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الصفات الواجب توافرىا في متخذ القرار  : (14)الشكل رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 50:  سليم بطرس  لدة، مر ع س ق ذكره، ص:ات١صدر 
 

و تتمثل ات١شكلة الأساسية فِ اتٗاذ القرار الأمثل فِ عدـ توافر معظم ىذه الاعت ارات بصفة مطلقة، و تٔا أف 
متخذو القرارات يعتمدوف على ات١علومات المحاس ية ت١ساعدتهم على اتٗاذ القرارات، و لكي يكوف اتٟكم عادلا على 

ات١علومات المحاس ية فإف ىناؾ ت٣موعة من الصفات التي ت٬ب أف يتسم بها متخذ القرار الذي يقوـ باستخداـ 
 :1ات١علومات المحاس ية، ومن ىذه الصفات

  (الإدراؾ)القدرة على فهم ت٤توى ات١علومات. 

  القدرة على الاستخداـ الصحيح للمعلومات فِ القرارات ات١ناس ة و ات١لبئمة التي أعدت من أ لها تلك 
 .ات١علومات

 ات٠برة النوعية و الزمنية ات١تعلقة بالتعامل مع أنواع ات١علومات المحاس ية  لبؿ فتًة زمنية معينة.  
                                                           

32: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص 1  

 اتساع الأفق

عدـ الرضا و السعي ت٨و 
 الأفضل دائما

 بعد النظر

 اتٟساسية للمواقف

 القدرة على التقييم الشجاعة على تٖمل ات١خاطر 

ات٠ياؿ  )السخاء الفكري 
(ات٠صب   

 ت٣دد و م تكر

 ت٤فز استغلبؿ الفرص التنمية الذاتية للمهارات

الصفات الوا ب توافرىا 
 فِ متخذ القرار
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 مدخل لجودة المعلومات المحاسبية : المبحث الثاني

 لنظم ات١ذىل التطور ظل وفِ القرار، لاتٗاذ ات١لبئمة ات١علومات لتوفتَ عنو غتٌ لا ت٤اسبي نظاـ و ود أف شك لا

 أنو ىي اتٟقيقية ات١شكلة أف بل ات١علومات، توافر مشكلة ىي القرارات متخذ توا و التي ات١شكلة تعد لد ات١علومات

 ت١تخذ وات١ناس ة ات١لبئمة ات١علومات لا تيار غربلتها تتطلب التي ات١علومات من ضخم وكم ىائلة وفرة ىناؾ أص ح

 السليمة قرارات اؿلاتٗاذ ات١تاحة ال دائل بتُ للمفاضلة المحاس ية ات١علومات ا تيار  ودة على ذلك ويتوقف القرار،
  .و الفعالة

 تعريف جودة المعلومات المحاسبية: المطلب الأوؿ
لقد تعددت مفاىيم اتٞودة فِ ات١علومات المحاس ية و ذلك ت١ا ت٢ا من أت٫ية و فائدة للمسؤولتُ و دور  فِ ترشيد 

القرارات دا ل ات١ؤسسة الاقتصادية، و لذلك تو هت ت٣الس معايتَ المحاس ة ات١تخصصة و على رأسها ت٣لس ات١عايتَ 
 ت٨و إصدار العديد من ات١عايتَ المحاس ية التي توفر IASB، و ت٣لس معايتَ المحاس ة الدولية FASBالمحاس ة الأمريكي 

 .ات٠صائص النوعية للمعلومات المحاس ية
 و ذلك حتُ FASBو كاف من أفضل النتائج التي تم التوصل إليها كانت من ق ل ت٣لس ات١عايتَ المحاس ة الأمريكي 

 اء " 2"فات١عيار المحاسبي رقم  (ات٠صائص النوعية للمعلومات المحاس ية ) "02"قاـ بإصدار ات١عيار المحاسبي رقم 
و ات١عايتَ الأ رى اللبحقة، و الذي قاـ بتغطية شاملة لآلية الاعتًاؼ " 1"لسد الفجوة بتُ ات١عيار المحاسبي رقم 

 1.والقياس و الإفصاح لعناصر القوائم ات١الر

 :مفهوـ جودة المعلومات المحاسبية 
إف تٖديد أىداؼ التقارير ات١الية ىو نقطة ال داية فِ تط يق منهج فائدة ات١علومات المحاس ية فِ ترشيد 
قرارات ات١ستفيدين ات٠ار يتُ، أي أف ات١علومات اتٞيدة ىي تلك ات١علومات أكثر فائدة فِ ت٣اؿ ترشيد 
القرارات، و يقصد  تٔفاىيم  ودة ات١علومات المحاس ية تلك ات٠صائص التي ت٬ب أف تتسم بها ات١علومات 

                                                           
ت٣لة المحاس ة و الإدارة و التأمتُ،  امعة القاىرة، العدد  ىيثم العابدي، أثر العوت١ة على نظم ات١علومات المحاسبي لدى شركات ات٠دمات ات١الية فِ الأردف، ظاىر القشي، 1

 . 11: ص  ،2009، 72
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المحاس ية ات١فيدة، ىذه ات٠صائص تكوف ذات فائدة ك تَة للمسؤولتُ عن إعداد التقارير ات١الية فِ تقييم 
    1.نوعية ات١علومات التي تنتج عن تط يق الطرؽ والأساليب المحاس ية ال ديلة 

 القواعد أو المحاس ية ات١علومات ابو تتميز أف ت٬ب التي ات٠صائص فِ المحاس ية ات١علومات  ودة تتمثل"كما تعرؼ

 ات١تعلقة ات٠صائص تٚلة تٖديد يؤدي تْيث .المحاس ية ات١علومات  ودة مستوى تقييم أ ل من اعتمادىا الوا ب

 القوائم إعداد عند ات١سؤولتُ تساعد كما المحاس ية، ات١عايتَ على وضع القائمتُ مساعدة إلذ المحاس ية بات١علومات

 2".المحاس ية ات١علومات تقييم فِ ات١الية

أنها توافر ت٣موعة من ات٠صائص المحاس ية الرئيسية التي ت٬ب أف تتسم بها ات١علومات : "كما تعرؼ 
المحاس ية و التي ت٬ب أف تكوف فِ إطار نظاـ ت٤اسبي متكامل، يعمل فِ ظل معايتَ ت٤اس ية عالية اتٞودة 
و فِ ظل نظاـ إدارة حوكمة شركات كفء و فعاؿ و كذلك فِ ظل نظاـ سوؽ مالر كفء، يهدؼ إلذ 
توفتَ مناخ ملبئم للبستثمار وبالتالر نصل إلذ بيانات مالية موثوقة و مفيدة و  الية من الأ طاء ات١ادية 

 3"بس ب الغش و التحريف و التضليل

تعد  ودة ات١علومات المحاس ية كمعيار تٯكن على أساس اتٟكم على مدى تٖقيقها لأىدافها، كما :" و تعرؼ 
استخدامها كأساس للمفاضلة بتُ الأساليب المحاس ية لغرض القياس و الإفصاح المحاسبي فِ التقارير ات١الية تٔا يتيح 

ا تيار أكثر ات١علومات فائدة ت١ساعدة ات١ستخدمتُ الرئسيتُ فِ ترشيد قراراتهم أي أف ات١علومات اتٞيدة ىي 
 4."ات١علومات الأكثر إفادة فِ ت٣اؿ ترشيد القرارات

 :و من  لبؿ ما س ق تٯكن إعطاء مفهوـ شامل تٞودة ات١علومات لمحاس ية كالتالر 

                                                           

.195-194: ص ،1990ذات السلبسل، الكويت،   ع اس مهدي الشتَازي، نظرية المحاس ة، 1  
 حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية الدولية  فِ  بشتَ بن عيشي، عمار بن عيشي ، أثر تط يق النظاـ المحاسبي ات١الر على  ودة ات١علومات المحاس ية ،مدا لة ات١لتقى الدولر2

 .232: ، ص2014 نوفمبر 24-24تفعيل أداء ات١ؤسسات و اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر يومي 
 
3

  45: ، ص2012  امعة القصيم، السعودية، ،2تطور  ودة ات١علومات المحاس ية ،ت٣لة ال حوث المحاس ية، المجلد اتٟادي عشر العدد أتٛد بن ت٤مد السلماف،‌
.144:  ع اس شتَازي، مر ع س ق ذكره، ص  4  



 المحاسبية المعلومات جودة ظل في الاستثمار و التمويل قرارات اتخاذ عملية                 :الثالث الفصل

 

115 
 

 ، تْيث تٕعل ات١فيدة المحاس ية ات١علومات بها تتسم أف ت٬ب التي ات٠صائص تلك ات١علومات  ودة تٔفاىيم يقصد "
 ذات تكوف سوؼ ات٠صائص ىذه أف كماات١علومات ات١عروضة فِ القوائم ات١الية مفيدة و مهمة للمستخدمتُ، 

 ات١الية التقارير إعداد عن  ترشيد القرارات و كذاكذلك و ات١ناس ة ات١عايتَ وضع عن ات١سؤولتُ من لكل ك تَة فائدة

 ".ال ديلة المحاس ية الأساليب و الطرؽ تط يق من تنتج التي ات١علومات نوعية تقييم فِ

 :1رئيستُ ت٭دداف إمكانية القياـ بإنتاج ات١علومات المحاس ية (شرطتُ)كما يلبحظ أف ىناؾ قيدين 

 اتٞدوى الاقتصادية التي تٖدد من  لبؿ قدرة ات١علومات المحاس ية تٖقيق عائد أكبر من تكلفة إنتا ها. 

  الأت٫ية النس ية للمعلومات ات١نتجة و مدى قدرتها على التأثتَ فِ اتٗاذ القرار من ق ل شخص معتُ دوف
أ ر، مع الآ ذ بعتُ الاعت ار إمكانية ا تلبؼ ذلك التأثتَ من شخص إلذ آ ر، اعتمادا على نوعية ات١علومات 

 .ووزنها النسبي ضمن المجموعة التي تنتمي إليها و مدى علبقتها تٔعلومات أو قرارات أ رى

 :جودة المعلومات المحاسبية و قيمة أىمية:  المطلب الثاني

تعتبر ات١علومات تٔثابة العمود الفقري للعمل الإداري فِ أية مؤسسة  : أىمية جودة المعلومات المحاسبية 1-
 .اقتصادية سواء كانت عامة أو  اصة لكونها القاعدة الأساسية والرئيسية فِ اتٗاذ القرارات الإدارية

 الأت٫ية ىذه العصور مثل من عصر يشهد لد ولكن ،القدـ منذ الإنساف ق ل من ات١علومات استخداـ  كما عرؼ
:  مثل ات١علومات بطابع اتٟالر العصر ط ع إلذ ت٘يل التي وات١صطلحات ات١فاىيم بعض شيوع لدر ة للمعلومات

 .ات١علومات ثورة ات١علومات، عصر

تتضح أت٫ية  ودة  ات١علومات المحاس ية فِ اتٗاذ القرارات، حيث أف متخذ القرار إذا أراد حل مشكلة معينة فإنو 
يلجأ إلذ تعريفها ثم تطوير بدائل اتٟلوؿ ت٢ا، و من ثم تٚع ات١علومات لكل بديل ات١علومات التي ت٬معها قد يكوف فِ 

                                                           

.33: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره، ص   1
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 اتٞيد القرار صنع أف كما،1حالة تأكد منها أو فِ حالة ت٥اطرة أو فِ حالة عدـ التأكد من ات١علومات التي لديو
 .والتكلفة النوعية والوقت حيث من القرار لط يعة ملبئمة معلومات علي يعتمد

 ومن ىنا فإف وظيفة ات١علومات المحاس ية تتمثل فِ زيادة ات١عرفة لدى متخذي القرارات لتخفيض حالة عدـ التأكد 
 . والتي يوا هونها فِ أدائهم لوظائفهم ات١ختلفة

و عدـ توفر ات١علومات الكافية وات١ناس ة ذات العلبقة و ات١علومات الصحيحة التي يعتمد عليها من أىم أس اب فشل 
الكثتَ من القرارات الإدارية تْيث سلبمة و فعالية القرار الإداري يتوقف بالدر ة الأكبر على سلبمة،  ودة و كفاية 
ات١علومات المحاس ية التي ي تٌ عليها القرار و تٖتاج الإدارة إلذ ات١علومات فِ كل أو و نشاطها و فِ كل ت٣الاتها حيث 
يطلب صناع القرار على ت٥تلف مستوياتهم التنظيمية معلومات صحيحة و حديثة تساعدىم فِ اتٗاذ القرارات، كما 
أف صنع القرار الرشيد و الفعاؿ و اتٞيد يعتمد على معلومات ملبئمة لط يعة القرار، و إف ات١علومات الكاملة تساعد 

-الشموؿ- الدقة)فِ صنع القرار اتٞيد و بناء عليو فإف ات١علومات ات١توفرة ت٬ب أف تكوف ملبئمة من حيث النوعية 
2، الوقت و التكلفة(الكمية 

. 

كما تٯكن أف تؤدي زيادة  ودة ات١علومات المحاس ية إلذ تٗفيض ظاىرة تردد متخذي القرارات و ت٘كينهم من التأثتَ 
الات٬ابي فقط فِ حالة توافر الإدراؾ العلمي و ات٠برة لدى متخذ القرار لفهم و استيعاب ات١علومات ات١ستخدمة فِ 

 3.صنع القرار أو فِ حالة ثقة متخذ القرار فِ  ودة ات١علومات لاتٗاذ القرار الأمثل

 ات١علومات أف طات١ا القرارات ت١تخذي ات١ناس ة ات١علومات توفتَ ىو ب ساطة ات١علومات نظاـ ىدؼ فإف ىنا ومن
 .تٖليلها ويتمكن متاحة

 مثلالأ ستغلبؿالا و التحكم إن إذ ،ثروة ىامة فِ الوقت ات١عاصر ت١علوماتا نإ: قيمة المعلومات المحاسبية - 2
 . وات١ؤسسات تطور الشركاتو لاستمرار ضماناو المستق لية للخطط ت٧احاو باحا أر ت٭قق لها

                                                           
  .145: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص 1
 .10:،ص 2003،الاردف ، 1نظم ات١علومات المحاس ية مد ل تط يقي معاصر، دار ات١ناىج للنشر و التوزيع، ط  أتٛد تٚعة و أ روف،2
‌.352: ، ص 2012، الأردف، 1ط مكت ة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، و تنميتها،الأعماؿ نظم ات١علومات و دورىا فِ تطوير منظمات  غساف اللبمي و أ روف، 3
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في  يتمثل ًوفعالاًىاما ًدورا يلعب ىذا النظاـو للمعلومات الكلي لنظاـا من نظاـ ات١علومات المحاسبي  زءا و يعتبر
اتٗاذ  فيتساعدىم  ات١ناسب الوقت في ودقيقة  اىزة صحيحة تٔعلومات القرارات١ستويات لاتٗاذ  ت٥تلف تزويد

ال يانات اليومية  واقع تعد من التيلقوائم وا عن طريق التقارير ىذه ات١علومات يتم توفتَو ،الإدارية القراراتت٥تلف 
  .الفعلية

 ،النقدية وغيرلنقدية ا نفقاتهاو وأداءىا المالي وضعها ت١ؤسساتا تقدـ بها التي الوسيلة ىي ات١علومات المحاس ية إف
ت٬ب أف تكوف  والتي المالية و القوائم  التقارير عن طريق ات١علومات المحاس ية لتوصيل ات١ستخدمة الفنية الوسيلةو

ملبئمة و معدة بطريقة  يدة تتضمن ات١صداقية الكافية حتى تٯكن الاعتماد عليها و استخدامها فب اتٗاذ القرارات 
  .1ات١ناس ة

وتتمثل قيمة ات١علومات فِ ات١نافع الناتٕة أو التي تم إحداثها من ات١علومات مطروحا منها تكلفة اتٟصوؿ أو توليد 
 . 2ات١علومة، و من أىم فوائد و ميزات ات١علومات ىو التقليل من القرارات غتَ ات١همة و ازدياد ات١قدرة للتخطيط 

 المحاس ية دور ات٬ابي فِ سلبمة القرارات الإدارية و من ثم إت٧اح ت٥طط التنمية،  للمعلومات كما تٯكن أف يكوف
 .لإعداد ىذه ات٠طط و تنفيذىا و متابعتها توفتَ ات١علومات اللبزمة  الدور سيأتي من وىذا

 خصائص الجودة في المعلومات المحاسبية : المطلب الثالث

تعتبر ات١علومات المحاس ية ذات قيمة فعالية و ذات  ودة عالية عندما تتسم تٔجموعة من ات٠صائص و التي بدورىا 
تعطي للمعلومات المحاس ية قيمة و منفعة من أ ل استخدامها فِ اتٗاذ القرارات، و لذلك ت٬ب تٖديد و تعريف 

 :ات٠صائص التي تٕعل ىذه ات١علومات مفيد فِ اتٗاذ القرارات،  وفيما يلي بياف ىذه ات٠صائص
 :و  يتعلقاف تٓاصيتتُ رئسيتتُ وت٫ا  :الخصائص الأساسية1- 

                                                           
 2004 ،،  امعة منتوري قسنطينة21 لعماري أتٛد، نظاـ ات١علومات المحاسبي و عملية اتٗاذ القرار الإداري فِ ات١صارؼ التجارية ، ت٣لة العلوـ السياسية ، العدد  1

 .124-123: ،ص
  16: ، ص 1،2011، عماف ،طالأردفزياد ع د اتٟليم الذي ة، نظم ات١علومات المحاس ية ،دار ات١يسرة للنشر و التوزيع و الط اعة،   نصاؿ ت٤مود الرت٤ي، 2
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يقصد بات١لبئمة و ود علبقة وثيقة بتُ ات١علومات ات١ستمدة من المحاس ة ات١الية و الأغراض التي : الملائمة 1-1
تعد من ا لها، و لكي تكوف ىذه ات١علومات مفيدة ت٬ب أف تكوف ذات علبقة وثيقة باتٗاذ القرار أو أكثر من 

 :     القرارات التي يتخذىا ومن ثم تٯكن صياغة تعريف ت٤دد ت١فهوـ ات١علومات ات١لبئمة كالتالر 
 1"ىي تلك ات١علومات التي توافق أو تطابق احتيا ات متخذ القرار"

كما ىي تعتٍ و ود ارت اط منطقي بتُ ات١علومات و بتُ القرار موضوع الدراسة أي تٔعتٌ قدرة ات١علومات على " 
 .2"إحداث تغيتَ فِ اتٕاه القرار

 إذا كانت تساعد من يتخذ ذلك القرار على تقييم -  أو ذات علبقة وثيقة بقرار معتُ–تعتبر ات١علومات ملبئمة "
 .3"ت٤صلة إحدى ال دائل التي يتعلق بها القرار، شريطة توافر ات٠صائص الأ رى التي تتسم بها ات١علومات ات١فيدة 

التي  النتائج عن توقعات تكوين على ات١ستخدمتُ تساعد التي ات١علومات ىي ات١لبئمة ات١علومات أف القوؿ تٯكنو  "
 وقت التوقعات ىذه مثل لديهم كاف إذا أما ات١ستق لية، أو اتٟاضرة أو ات١اضية الأحداث على تتًتب سوؼ

 كلتا فِ و فيها، تغيتَ إحداث أو التوقعات ىذه تعزيز من ستمكنهم الأ تَة ىذه فإف ات١علومات  على اتٟصوؿ

 يتضمنها، التي ال دائل و الدراسة ت٤ل للقرار بالنس ة التأكد در ة لتغيتَ أدت انولأ ملبئمة  ات١علومات تعتبر اتٟالتتُ

 4".ات١نشورة للمعلومات الرقابية و التن ؤية القيمة سيخفض التحفظ م دأ استعماؿ أف شك لا و

 5:و ات١علومات المحاس ية ات١لبئمة ت٘كن مستخدميها من 

 تكوين التوقعات عن نتائج التي سوؼ تتًتب عن الأحداث ات١اضية أو اتٟاصرة أو ات١ستق لية. 

                                                           
 .125: ، ص  مر ع س ق ذكره ليل ت٤مد العزاوي،  1
 263: ، مر ع س ق ذكره، صالأردنية أتٛد ع د الرتٛن ات١خادمة، أثر نطم ات١علومات المحاس ية المحسوبة فِ اتٗاذ القرارات الاستثمارية دراسة حالة الشركات 2 
. 104: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره، ص  3  
 حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية الدولية  فِ بوتٞينب عادؿ ،تأثتَ التحفظ على  ودة ات١علومة ات١الية فِ ظل معايتَ المحاس ة الدولية، مدا لة ات١لتقى الدولر بديسي فهيمة،  4

 .11: ، ص2014 نوفمبر 24-24تفعيل أداء ات١ؤسسات و اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر تٯوي 
 .263 :  أتٛد ع د الرتٛن ات١خادمة، مر ع س ق ذكره، ص5
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  تعزيز التوقعات اتٟالية أو إحداث تغيتَ فِ ىذه التوقعات و ىذا يعتٍ أف ات١علومات ات١لبئمة تؤدي إلذ
 .التقليل من در ة عدـ التأكد بالنس ة للقرار ت٤ل الدراسة

 تٖستُ قدرة متخذ القرار على التن ؤ بالنتائج ات١توقعة فِ ات١ستق ل و تعزيز أو تصحيح التوقعات السابقة 

  و اتٟالية 

 : وعليو تٯكن تٖقيق  اصية ات١لبئمة من  لبؿ الأتي 

أي أنو ت٬ب توفتَ ات١علومات المحاس ية فِ فتًة زمنية مناس ة تٯكن تٖديدىا :  التوقيت الزمني المناسب1-1-1
لكي لا تفقد قيمتها أو قدرتها على التأثتَ فِ  (متخذ القرار)بالفتًة اللبزمة لاتٗاذ قرار معتُ من ق ل مستخدميها 

 . فلب قيمة للمعلومات الدقيقة إذا لد تصل فِ الوقت ات١ناسب1،عملية اتٗاذ القرار

 عند صاتٟة تكوف أف أي بات١ستق ل تن ؤية قدرة ات١ستخدمة للمعلومات تكوف أف تٔعتٌ: القيمة التنبؤية 1-1-2
 .2الأ ل قصتَة الاقتصادية بالأحداث التن ؤ ت٪اذج فِ تصميم استخدامها

أي أف تكوف للمعلومات المحاس ية إمكانية الاستخداـ فِ الرقابة و التقييم من  لبؿ  :القيمة الرقابية 1-1-3
 3.التغذية العكسية و تصحيح الأ طاء التي تٯكن أف تنتج عن سوء الاستخداـ أو عدـ الكفاية

 :تعد ات١وثوقية ات٠اصية الأساسية الثانية بعد  اصية ات١لبئمة و تعرؼ ىذه ات٠اصية  كالتالر : الثقة 1-2

ىي  اصية ات١علومات فِ التأكيد باف ات١علومات  الية من الأ طاء و التحيز بدر ة معقولة، و أنها ت٘ثل بصدؽ " 
 4."ما تزعم ت٘ثيلو

 5."الثقة بات١علومات ات١توفرة و مصداقيتها و بالتالر إمكانية الاعتماد عليها" كما تعرؼ على أنها 

                                                           

.34: سيد عطا الله السيد، مر ع س ق ذكره ، ص 1  
 حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية أثر نظاـ ات١علومات المحاس تِ على الأداء ات١الر فِ ظل ات١عايتَ المحاس ية الدولية،  مدا لة ات١لتقى الدولر  عواطف ت٤سن، حياة بزقراوي،2

 .06: ، ص2014 نوفمبر 24-24الدولية  فِ تفعيل أداء ات١ؤسسات و اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر يومي 
.36 : مر ع س ق ذكره، ص، ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا 3  

.75:  مر ع س ق ذكره، ص، رضواف حلوه حناف 4  
.19: ، ص2،2009دار ات١يسرة للنشر و التوزيع ،ط تٖليل القوائم ات١الية مد ل نظري و تط يقي، غساف فلبح ات١طارنة،  مؤيد راضي حنفر، 5  
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وعليو تٯكن تٖقيق  اصية الثقة من كما أف  اصية ات١وثوقية تتعلق بأمانة ات١علومات و إمكانية الاعتماد عليها 
 :  لبؿ الأتي 

 أي أف تكوف ات١علومات المحاس ية معبرة عن الأحداث ات٠اصة بها بصورة سليمة، أمنية : صدؽ التعبير- 1-2-1

 1 .و الية من أي تلبعب معتمد

 عدـ التأثتَ على عملية اتٟصوؿ على ات١علومات و تهيئتها بصورة مقصودة   أي:(الحياد عدـ التحيز)- 1-2-2

 .2تٯكن أف تساىم فِ  دمة مستخدـ معتُ دوف أ ر

 أي القدرة على الوصوؿ إلذ نفس النتائج من ق ل أكثر من شخص، و إذا ما تم :قابلية التحقق-1-2-3
 .3استخدـ نفس الطرؽ و الأساليب التي استخدمت فِ قياس ات١علومات المحاس ية

 :و ىي تتعلق بالاتي: الخصائص الثانوية 

ات١عتمدة فِ قياس وتوصيل ات١علومات  تعتٍ الث ات على استخداـ نفس الطرؽ والأساليبو ىي : الثبات-2-1
إلذ أي تغيتَ فيجب التنويو عن ذلك لكي يتم أ ذ ذلك بنظر  المحاس ية من فتًة لأ رى، وإذا ما دعت اتٟا ة

 4.الاعت ار من ق ل ات١ستخدـ
الأحداث الاقتصادية و يقرر عنها بطريقة موحدة من دورة إلذ أ رى،  أي الث ات فِ النسق الواحد أي أف تسجل

 :فالث ات فِ إت اع النسق الواحد يتضمن

  تط يق نفس الإ راءات المحاس ية على الأحداث ات١ماثلة فِ ات١شروع الواحد عبر الزمن من دورة إلذ أ رى. 

                                                           

.36 : مر ع س ق ذكره، ص، ابراىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا 1
  

2
 .36:، ص مر ع س ق ذكره،براىيم ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقاإ‌ 
. 267: قورين حاج قويدر، مر ع س ق ذكره، ص  3  

 4 Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark and Jack M. Cathey, Accounting Theory and Analyses, John 

Wiley & Sons, Inc U.S.A, 2001. Page 19. 
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 تط يق نفس ات١فاىيم و طرائق القياس و الإ راءات بالنس ة لكل من العناصر فِ القوائم ات١الية. 

 تط يق فِ الانتظاـ تعتٍ وىي السابقة، ات٠اصيةٌ  مع متدا لة ات٠اصيةٌ  ىذه الاتساؽ إف أي:  قابلية المقارنة2-2

 أعماؿ نتائج مقارنة من ات١اليةٌ  القوائم مستخدمي ت٘كن لكي أ رى إلذ فتًة من المحاس يةٌ  والقواعد الأساليبٌ 

 1.الزمن مر على ات١ؤسسة

الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية  (15):الشكل 

 
  .34:  مر ع س ق ذكره،ص،المحاس ية ات١علومات  نظمكماؿ الدين الدىراوي،: ات١صدر 

                                                           

.    37 : مر ع س ق ذكره، ص،ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا  إبراىيم 1
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 :محددات و معايير جودة المعلومات المحاسبية : المطلب الرابع
عند تٖديد در ة  ودة ات١علومات المحاس ية و ذلك من ق ل : محددات جودة المعلومات المحاسبية-1

الأت٫ية النس ية، منفعة و تكلفة  : مستخدميها ت٧د ت٣موعة من العوامل التي تٖددىا تتمثل ىذه العوامل فِ
 .ات١علومات ت١تخذ القرار

و ىي ات١وازنة بتُ تكلفة إنتاج معلومات مفيدة و بتُ ات١نفعة ات١توقعة من تلك  :منفعة و تكلفة المعلومات1-1
 أف ت٬ب ات١فيدة ات١الية التقارير من عليها اتٟصوؿ يتم التي ات١نافع أف أي ،1 التكلفة<ات١علومات تْيث تكوف ات١نفعة 

 فكل والفائدة، التكلفة بتُ ات١وازنة لا ت ار ثابت معيار يو د ولا التقارير، تلك إعداد فِ ات١تك دة التكاليف عن تزيد
 .أ رى حالة عن تٗتلف ومعاتٞة لا تهاد تٗضع حالة

و ىي الأت٫ية النس ية للمعلومات ات١نتجة و مدى قدرتها على التأثتَ على اتٗاذ القرار من : الأىمية النسبية-1-2
ق ل شخص معتُ دوف أ ر، مع الأ ذ بعتُ الاعت ار إمكانية ا تلبؼ ذلك التأثتَ من شخص إلذ أ ر، اعتمادا 

 .    2على نوعية ات١علومات و وزنها النسبي ضمن المجموعة التي تنتمي إليها و مدى علبقتها تٔعلومات 

تنتج و تعد ات١علومات المحاس ية لتص ح فِ شكل أكثر نفعا ت١تخذ : معايير جودة المعلومات المحاسبية-2
القرار و ذلك لقيمتها فِ صنع القرار، و لذلك ت٬ب أف تكوف ىذه ات١علومات أف تتمتع  تٔستوى عاؿ من اتٞودة 
ونظرا لتعدد و ا تلبؼ مفهوـ  ودة ات١علومات المحاس ية إلا أنو تٯكن تٖديد معايتَ عمة لقياس  ودة ات١علومات 

   3:المحاس ية على النحو التالر 

تٯكن التع تَ عن  ودة ات١علومات المحاس ية بدر ة الدقة : الدقة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية-2-1
التي تتصف بها ات١علومات أي در ة التمثيل ات١علومات لل يانات و الأحداث ات١تعلقة  بات١اضي أو اتٟاضر أو 

                                                           

.53:  مر ع س ق ذكره، ص،رضواف حلوه حناف  1
  

 
2

‌.34: مر ع س ق ذكره، ص،ات٢ يتي و زياد ت٭يا السقا ‌ابراهيم
.347 :  مر ع س ق ذكره، صأ روف، و اللبمي غساف‌ 3
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ات١ستق ل و أنو كلما زادت دقت ات١علومات كلما زادت  ودة ات١علومات كلما زادت قيمة ات١علومات فِ التع تَ عن 
 .اتٟقائق التارتٮية أو التوقعات ات١ستق لية

إف  ودة ات١علومات تتحدد و تقيم من زاوية ات١نفعة : المنفعة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية-2-2
صحة ات١علومات و سهولة استخدامها، و تٖدد أىم منافع : ات١ستمدة منو و تتمثل ىذه ات١نفعة فِ عنصرين ت٫ا

 :ات١علومات فيما يأتي 
 و تعتٍ ىذه ات١نفعة كلما تطابق شكل و ت٤توى ات١علومات مع تطابق متطل ات متخذ القرار : منفعة شكلية

 .كلما كانت قيمة ىذه ات١علومات عالية

 و تعتٍ أنو يكوف للمعلومات قيمة ك تَة  دا إذا توافرت لدى متخذ القرار فِ الوقت الذي : منفعة زمنية
  .ت٭تاج فيو إليها

 و تعتٍ ارتفاع قدرة ات١علومات على تقييم نتائج تنفيذ القرارات، و كذا قدرتها : منفعة تقييمية و تصحيحية
 .على تصحيح ات٨رافات  ىذه النتائج

يقصد بالفاعلية مدى تٖقيق الوحدة لأىدافها من : الفاعلية كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية- 2-3
 لبؿ موارد ت٤دودة و بتط يق ىذا التعريف للفاعلية على نظاـ ات١علومات فإنو تٯكن تعريف  ودة ات١علومات 

مدى تٖقيق ات١علومات لأىداؼ الوحدة أو متخذ القرار من  لبؿ استخداـ موارد : المحاس ية من زاوية الفعالية بأنها
 .ت٤دودة، ومن ثم فإف  فاعلية ات١علومات ىي مقياس تٞودتها

يقصد بالكفاءة تٖقيق أىداؼ الوحدة بأقل :  الكفاءة كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية2-4
استخداـ ت٦كن للموارد، و الذي يستهدؼ إنتاج ات١علومات اتٞيدة بأقل التكاليف ات١مكنة و التي ت٬ب 
 .أف لا تزيد عن قيمتها، و من ثم أص حت تكلفة ات١علومات من ات١قاييس ات٢امة المحددة تٞودة ات١علومات

يقصد بالتن ؤ أنو الوسيلة التي تٯكن بها استعماؿ معلومات :  التنبؤ كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية2-5
ات١اضي و اتٟاضر فِ توقعات أحداث و نتائج ات١ستق ل، و إف ىذه التوقعات تستخدـ فِ التخطيط للمستق ل 
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واتٗاذ القرارات، و إف ىذه التوقعات تستخدـ فِ التخطيط و اتٗاذ القرارات، ولذلك تتمثل  ودة ات١علومات فِ 
.   مقدرتها التن ؤية و تٗفيض حالة عدـ التأكد و ذلك عند  استخدامو كمد لبت لنماذج التن ؤ

 قرارات التمويل في المؤسسة الاقتصادية: المبحث الثالث

يعد قرار التمويل مهم فِ الإدارة ات١الية للمؤسسة و ذلك ت١ا يعتمد و بشكل ك تَ على تعظيم قيمة الوحدة 
 . الاقتصادية، من  لبؿ ا تيارىا للمزيج الأمثل من ات١صادر ات١تاحة من أ ل تعظيم قيمتها

 :المؤثرة فيو العواملتعريف قرار التمويل و : المطلب الأوؿ

 :لقد تعددت مفاىيم قرار التمويل و لعل من أت٫ا ما يلي: تعريف قرار التمويل- 1

ىو عملية ا تيار ات١زيج أكثر ملبئمة للتمويل طويل و قصتَ الأ ل، و تٖديد مصادر الأمواؿ قصتَة :" يعرؼ بأنو 
 1. "و طويلة الأ ل و فق ال دائل التمويلية ات١تاحة تكلفتها و تأثتَىا على ات١دى الطويل

ىي عملية اتٗاذ القرارات ات٠اصة بكيفية اتٟصوؿ على الأمواؿ اللبزمة للبستثمار، و ىي ىيكل رأس ":و يعرؼ 
    2."ات١اؿ و مصادر التمويل

ال حث فِ الكيفية التي تتحصل بها ات١ؤسسة على الأمواؿ الضرورية للبستثمارات با تيار  بتُ  بأنو: "كما يعرؼ 
إصدار أسهم  ديدة أو اللجوء إلذ الاستدانة، فهو قرار مرت ط ارت اطا وثيقا بقرار الاستثمار لأنو سيكوف مقارنة بتُ 

      3. "معدؿ مردودية ات١شروع الاستثماري و تكلفة ت٘ويلو

                                                           

. 12: ت٤مد ابراىيم ع د الرحيم ، مر ع س ق ذكره ، ص  1  
 . 21: ، ص2000، 1 ع د الوىاب يوسف أتٛد ، التمويل و إدارة ات١ؤسسات ات١الية،دار اتٟامد للنشر و التوزيع ط 2
 وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية الاقتصادية، ات١ؤسسة فِ صنع القرار :الدولر ات١لتقى ،الاقتصادية بات١ؤسسة التمويل قرار صناعة دراسة الياس، بو غادة مليكة، زغيب  3

 .02: ص14-2009/04/15: يومي مسيلة  امعة التجارية، والعلوـ التسيتَ
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ىو عملية تٖديد كيفية اتٟصوؿ على الأمواؿ : " و  من  لبؿ التعاريف السابقة نستنتج أف قرار التمويل ىو 
اللبزمة لتمويل الاستثمارات و تٖديد ات١زيج أو تشكيل  التوليفة الأمثل من مصادر التمويل ات١تاحة وات١ناس ة مع  

 . " تٖديد  قيمة م لغ، تكلفة التمويل ، طريقة التمويل بالإضافة إلذ نوع التمويل ات١ناسب

: التمويل قرار في المؤثرة العوامل 2-

 :1يو د ت٣موعة من العوامل ات١ؤثرة فِ اتٗاذ قرارا التمويل تتلخص أت٫ها

 مصدر كل من الواحد الدينار تكلفة أي للتمويل، ات١ختلفة ات١صادر تكلفة. 

 الأمواؿ فيو تستخدـ لمجاؿ الذي مع ملبئما التمويل مصدر يكوف أف تٔعتٌ ات١لبئمة، عنصر. 

 ىذا  كاف فإذا السيولة، ىذه إدارة فِ ات١ت عة اتووسياسا القرار، متخذ لدى ات١ؤسسة فِ النقدية وضع السيولة
لتجنب  الأ ل، طويل ت٘ويل مصادر عن ال حث و التكلفة عامل لتجاوز ات١ؤسسة تضطر قد حر ا الوضع
 .ات١ستق ل فِ السيولة على الضغط عوامل

 عادة تتعلق والتي ات١قتًضة ات١ؤسسة على ات١قرض يفرضها القيود الأ رى التي 

 .ت٘ويل مصادر على قيود أو توزيع الأرباح سياسات أو ات١قدمة، بالضمانات

 لتكلفة الأمواؿ ات١ر ح ات١توسط من تٗفض ضري ية وفورات تٖقق ات٠ار ي التمويل فمصادر الضري ية، ات١زايا.  

 :المبادئ الحاكمة للسياسة التمويلية الرشيدة : المطلب الثاني

الواقع أف السياسة التمويلية الرشيدة و التي تعتمد على الأسلوب العملي سوؼ تنعكس فِ صورة قرارات ت٘ويلية 
سليمة بالشكل الذي ت٭ق الاحتفاظ بنوع من التوازف بتُ مصادر التمويل ات١ختلفة، و التي تساىم فِ ت٣موعها 

فِ عملية التمويل الكلية مع أت٫ية مراعاة الدقة و اتٟذر فِ الاعتماد على مصادر التمويل ات٠ار ي ذو 
 .الالتزامات الثابتة المحددة مس قا

 :  1و ت٨ن نرى أف القرارات ات١الية ات٠اصة بالتمويل و عند صياغتها ت٬ب أف ت٨رص على تٖقيق ات١ ادئ التالية 

                                                           
1
 . :277 ص ، 2006 ،1  ط،عماف والتوزيع، للنشر وائل دار ،والائتمالش ات١الر التحليل فِ اتٟديثة الاتٕاىات مطر، ت٤مد‌
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  تٖقيق التوازف فِ ات٢يكل التمويلي من حيث التوازف بتُ كل من التمويل بات١لكية و التمويل
 .بات١ديونية و أف يتوافق مع ت٪ط ات٢ياكل التمويلية فِ الشركات أو الأنشطة ات١ماثلة

  تٖقيق التوازف فِ ات٢يكل ات١الر من حيث التناسب بتُ مصادر التمويل و استخداماتها من زاوية أ اؿ
 .الاستحقاقات لكل منهما

 تٗفيض تكلفة التمويل الكلية بقدر الإمكاف. 

  تٗفيض در ة ات١خاطر و العمل دا ل در ة مق ولة منها، و يتضمن برنامج تٖليل و صناعة القرار التمويلي
 :العناصر التالية 

 .تٖليل و صناعة ات٢يكل التمويلي-1
 .السيطرة على ات١خاطر ات١الية و قياسها-2
 .السيطرة على ت٥اطرة الأعماؿ و قياسها-3
 .السيطرة على ات١خاطرة الكلية و قياسها-4

 :  محددات الهيكل التمويلي للوحدة الاقتصادية: المطلب الثالث

 : ق ل التعرؼ على ت٤ددات ات٢يكل التمويلي يتو ب علينا التعرؼ على مفهوـ ات٢يكل التمويلي للوحدة كالتالر 

 ات١ؤسسة ا تارتها التي التمويل مصادر مزيج أو بتوليفة "ات١الر للمؤسسة بات٢يكل يقصد: الهيكل المالي-1
 كانت سواءا العامة ات١يزانية فِ ات٠صوـ  انب تشكل التي العناصر ت٣موعة من يتكوف حيث أصوت٢ا، لتمويل
 2 ".ملكية أمواؿ أو الأ ل، اقتًاض قصتَة الأ ل، طويلة العناصر ىذه

 وىو استثماراتها ت٘ويل لغرض ات١طلوبة الأمواؿ على منها ات١ؤسسة حصلت التي ات١صادر تشكيلة "أنو يعرؼ كما
 1".ات١لكية وحقوؽ ات٠صوـ  تٞانب ات١كونة الفقرات تٚيع يتضمن

                                                                                                                                                                                        

.32 :ت٤مد ابراىيم ع د الرحيم، مر ع س ق ذكره، ص  1
  

  2 .402: وليد أندراوس، مر ع س ق ذكره، ص عاطف‌
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تٙة عوامل أساسية ت اشر تأثتَاتها على القرارات ات٠اصة بتشكيل ات٢يكل : محددات الهيكل التمويلي للمؤسسة-2
 2:ات١الر لأي منشأة 

تشتَ ىذه ات١خاطر إلذ در ة ات٠طورة ات١رت طة بالعمليات التشغيلية للمؤسسة إذا لد :  مخاطر النشاط2-1
 .تستخدـ التمويل بالاقتًاض، و كلما زادت در ة ت٥اطر النشاط تطلب ىذا تٗفيض النسب ات١ثلى للتمويل بالدين 

أحد الأس اب التي تدفع للمؤسسة للتمويل من  لبؿ القروض ىو أف :  الموقف الضريبي للمؤسسة2-2
مدفوعات فوائد ىذه القروض تعتبر من التكاليف الوا  ة ات٠صم وصولا للد ل ات٠اضع للضري ة، الأمر الذي 

 .تٮفض من عبء الضرائب على ات١ؤسسة

 ترت ط ىذه ات١خاطر بقدرة الوحدة على سداد التزامها، وكلما زادت ات١خاطر ات١الية التي : المخاطر المالية2-3
 .توا هها

تشتَ ات١رونة ات١الية إلذ قدرة ات١ؤسسة على تٕميع وحشد الأمواؿ بشروط :  المرونة المالية أو التمويلية2-4 
معقولة فِ ظل الظروؼ ات١عاكسة، وذلك بإدراؾ ات١دراء ات١اليوف بالوحدات الكبرى أت٫ية وضرورة التمويل ات١ستقر 

 .ضمانا لاستقرار عمليات الوحدات ومن ثم ت٧احها الوحدة قل اعتمادىا على التمويل باستخداـ الاقتًاض

يتميز بعض ات١در تُ أعلى من ات١غامرة و اتٞرأة مقارنة بغتَىم حيث :  درجة تحفظ أو جرأة الإدارة2-5
يعتمدوف إلذ استخداـ الاقتًاض بشكل مكثف فِ ت٤اولة منهم لرفع أرباح الوحدة، و لا يؤثر ىذا العامل على 

 .ات٢يكل ات١الر الفعلي، و لكن يؤثر على ات٢يكل ات١الر الذي يستهدفو ات١دير ات١الر

تستطيع ات١ؤسسة الاقتصادية التي تتميز م يعاتها بالاستقرار النسبي أف تعتمد و ىي :  مدى استقرار المبيعات2-6
مطمئنة على التمويل من  لبؿ القروض، و تتحمل من ثم بتكلفة ثابتة أعلى من ات١ؤسسات التي تتسم بعدـ 

                                                                                                                                                                                        

 . 349 ص ، 2009،الأردفعماف،  والتوزيع، للنشر اليازٌوري دار ات١تقدمة، ات١الية الإدارة التميمي، فؤاد التميمي، بو تا  عدناف1
‌. 402: عاطف وليد أندراوس، مر ع س ق ذكره، ص2 
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استقرار م يعاتها، و تأسيسا على ذلك فاف ات١ؤسسات الاقتصادية التي تتميز باستقرار منتجاتها تٯكنها فِ غال ية 
 .الأحواؿ استخداـ نسب عالية من الاقتًاض مقارنة بات١ؤسسات الأ رى

تلجأ ات١ؤسسات  التي تتميز أصوت٢ا بتوفتَ عنصر الأماف للمقرض إلذ استخداـ الاقتًاض :  ىيكل الأصوؿ2-7
بشكل ك تَ لتمويل أنشطتها، و تتمثل الأصوؿ ذات الاستخدامات العامة فِ العديد من الأنشطة ضمانا  يدا 

 .للقروض

مع بقاء العوامل الأ رى على حات٢ا تستطيع ات١ؤسسة الاقتصادية التي تتميز بات٩فاض در ة :  الرفع التشغيلي2-8
 .بشكل أفضل (الاقتًاض)الرفع التشغيلي أف تستخدـ الرفع ات١الر 

مع بقاء العوامل الأ رى على حات٢ا تعتمد ات١ؤسسات التي تتميز بسرعة ت٪وىا على التمويل :  معدؿ النمو2-9
باستخداـ القروض بشكل ك تَ، كما أف ارتفاع تكاليف التمويل بالأسهم مقارنة بتكاليف التمويل بالدين يشجع 
الوحدات على زيادة الاعتماد على الاقتًاض، فِ حتُ أنو قد توا و ات١ؤسسات النمو السريع ات١تزايد على الاقتًاض 

 .ت٥اطر أكبر بشكل قد يقلل من رغ تها فِ اللجوء إلذ الاقتًاض

يرصد ال عض فِ الواقع العلمي أف ات١ؤسسات التي تتسم بارتفاع معدلات عوائدىا على الاستثمار :  الربحية2-10
ت٘يل لاستخداـ أقل ت١صادر الاقتًاض، و رغم أنو ليس ىناؾ تبرير نظري ت٢ذه اتٟقيقة إلا أف أحد التفستَات العلمية 

ىو أف ات١ؤسسات التي تٖقق مستويات أرباح مرتفعة  دا لا تٖتاج إلذ اللجوء إلذ الاقتًاض إذ ت٘كنها أرباحها 
 .ات١رتق ة  دا من أف تٗلق مصادر ذاتية للتمويل تستخدـ فِ ت٘ويل أنشطتها ات١تنامية

إف مدى تأثتَ التمويل بالاقتًاض بات١قارنة بتأثتَ التمويل بالأسهم على مركز و قدرة :  التحكم أو السيطرة2-11 
الإدارة فِ الرقابة تٯكن أف يؤثر فِ ىيكل رأس ات١اؿ ، فإذا كانت الإدارة فِ الوقت الراىن لديها سيطرة تصويتية 

و لكنها ليست فِ مركز يسمح ت٢ا بشراء أي إضافية فسوؼ تفضل  ( من الأسهم℅50ت٘تلك أكثر من )
استخداـ القروض على الأسهم فِ ت٘ويل الاستثمارات اتٞديدة باعت ار أنو لو تم ىذا التمويل عن طريق إصدار 
أسهم  ديدة فإف ذلك قد يفقدىا السيطرة على ات١ؤسسة، و من  هة أ رى قد تقرر إدارة ات١شروع استخداـ 
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التمويل عن طريق أمواؿ ات١لكية و إذا كاف ات١ركز ات١الر للمؤسسة يتسم بالضعف، و إذا تٞأت فِ ىذه اتٟالة للتمويل 
عن طريق الاقتًاض لتعرضت ات١ؤسسة ت١خاطر عدـ القدرة على تسديد ديونها و من ثم ت٥اطر التعرض للئفلبس، 

وعلى  انب أ ر التخفيض من الاعتماد على الاقتًاض فِ ت٘ويل الأنشطة بشكل مغاؿ فيو قد ت٬علها أكثر عرضة 
ت١خاطر الاستحواذ و الاستيلبء عليها من طرؼ ات١ستثمرين، و تأسيسا على ما تقدـ نوع التمويل الأفضل بالنس ة 

 .    للئدارة تٮتلف من موقف إلذ أ ر و لذلك ت٬ب ا تيار التمويل التي تشع فيو بالأماف

 بصرؼ النظر عن موقف الإدارة تٕاه الرفع ات١الر فِ ىيكل ات١ؤسسة التمويلي، فإف : مواقف المقرضين2-12
موقف ات١قرضتُ يؤثر بشكل ك تَ على قرارات ات٢يكل التمويلي، ففي الكثتَ من الأحواؿ تناقش إدارة ات١شروع 
 .مقرضيها و تستطلع أرائهم حوؿ ات٢يكل ات١الر ات١قتًح و تعطي أت٫ية ك تَة ت٢ذه الراء عند تكوين ىياكلها ات١الر

تٗضع ظروؼ سوؽ الأسهم و السندات لتغتَات طويلة الأ ل :  أحواؿ و ظروؼ سوؽ رأس الماؿ 2-13
ات٩فاض  إذ أف ارتفاع أسعار الفائدة السوقية ووقصتَة الأ ل بشكل يؤثر على ات٢يكل ات١الر ات١قتًح للمؤسسة، 

الأسعار السوقية للؤسهم و السندات قد لا يشجع ات١ؤسسة إلذ اللجوء إلذ سوؽ الأوراؽ ات١الية للحصوؿ على 
. احتيا اتها التمويلية

 جودة المعلومات المحاسبية و تأثيرىا في قرارات التمويل في المؤسسة الاقتصادية : المطلب الرابع

 :يعتمد متخذ القرار فِ اتٗاذه لقرارات التمويلية على ت٣موعة من ات١علومات المحاس ية تتلخص فوائدىا فيما يلي

 : فائدة المعلومات لتقدير السيولة و اليسر المالي -1
إف من أىداؼ القوائم ات١الية توفتَ ات١علومات التي تفيد فِ تٖديد در ة السيولة و ات١رونة ات١الية و اليسر ات١الر، 
وذلك عن طريق معرفة نتائج الأنشطة التشغيلية و الاستثمارية و التمويلية التي تقوـ بها ات١ؤسسة، الأمر الذي 

 1.يفيدىا فِ تٖليل مصادر الأمواؿ و استخداماتها انطلبقا من القوائم ات١الية الأساسية التي تعدىا ات١ؤسسة

 

                                                           

.60 : رضواف حلوة حناف ، مر ع س ق ذكره ، ص  1
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 : الأداء تقييم في المحاسبية المعلومات فائدة- 2

  لبؿ من إلا يتم أف تٯكن لا مؤسسة أي فأداء الأداء، تقييم نظاـ فِ أساسيا دورا المحاس ية للمعلومات إف
 إحدى ات١علومات وتعتبر تٖقيقو، ات١طلوب الات٧از قيمة أو كيفية تٖدد عالية  ودة و نوعية ذات معلومات توافر
 الدا لي ات١ستخدـ نظر اتٗاذ و هة من القرارات واتٗاذ الأداء وتقييم الرقابة عمليات فِ الأساسية الركائز

 أو دا ليا سواء القرار لعمليات مد لبت تشكل والرقابة الأداء تقييم عملية ت٥ر ات أف حيث وات٠ار ي،
 يتطلب  يد قرار فاتٗاذ عالية،  ودة ذات معلومات على اعتمدت إذا وات٬ابية مفيدة القرارات وتكوف  ار يا
 1.و يدة دقيقة معلومات

 :فائدة المعلومات المحاسبية في التنبؤ بخطر الإفلاس-3

تأتي أت٫ية ات١علومات المحاس ية فِ التن ؤ تٓطر الإفلبس و تتجلى أكثر عند استخداـ طريقة 
التحليل ات١الر، و التي تعتبر من أىم الطرائق و أكثرىا فاعلية فالتحليل ات١الر يتناوؿ موضوع 
 طر الإفلبس من زوايا عديدة و باستخداـ أساليب و أدوات عديدة، و تٗتلف أت٫يتها 

 2.با تلبؼ ط يعة و أىداؼ المحلل ات١الر

 :فائدة المعلومات المتعلقة بالتدفقات النقدية-4

 3:تتجلى أت٫ية فوائد ات١علومات ات١تعلقة بالتدفقات النقدية فيما يلي

  ِتساعد قائمة التدفقات النقدية فِ اتٟصوؿ على معلومات ت٘كن ات١ستخدمتُ من تقييم التغتَات فِ صاف
 .(تٔا فِ ذلك السيولة و ات١لبءة ات١الية )مو ودات ات١ؤسسة و ىيكلها التمويلي 

 تعتبر ات١علومات ات١تعلقة بالتدفقات النقدية مفيدة فِ قياس القدرة على توليد النقدية و ما يعادت٢ا. 
                                                           

.33: ص ،2008،  دكتوراه،  امعة اتٞزائر أطروحةالتو ة اتٞديد نح ومعايتَ الإبلبغ ات١الر الدولية، حواس صلبح،  1  
 .31: ، ص2013، الأردف، 1، دار زىراف للنشر و التوزيع، طIFRS شعيب شنوؼ، التحليل ات١الر اتٟديث ط قا للمعايتَ الدولية للئبلبغ ات١الر2

 . SME FINANCIAL:،من ات١وقع الالكتًولش15:، ص2008، فلسطتُ، 1 فهمي مصطفى الشيخ، التحليل ات١الر، ط 3
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  تساعد ات١ستخدمتُ على بناء ت٪اذج ت٘كنهم من عمل التقديرات و ات١قارنات فيما يتعلق بالقيم اتٟالية
 .للتدفقات النقدية ت١ختلف ات١ؤسسات

  غال ا ما تساعد ات١علومات ات١تعلقة بالتدفقات النقدية التارتٮية كمؤشر يساعد فِ التن ؤ تٔقادير و توقيت
 .التدفقات النقدية ات١ستق لية، و تٖديد عوامل التأكد ات١رت طة بها

 تعتبر مفيدة فِ فحص الا تلبؼ بتُ صافِ الربح و التدفقات النقدية . 
 قرارات الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية في ظل جودة المعلومات المحاسبية: المبحث الرابع

 بالنس ة للئدارة ات١الية  من ات١هاـ اتٞوىرية والوظائف الأساسية الاستثمارية إف اتٗاذ القرارات
لأنها  زءا من عملية التمنية الاقتصادية و الا تماعية، و دراسة ىذه للمؤسسة الاقتصادية 

لذلك ت١ا لو من أت٫ية القرارات و تٖليلها و العمل على ترشيدىا س يل فِ إت٧اح التنمية ذاتها، 
ك تَة للمؤسسة و ضماف إستمراريتها و تطورىا و من  لبؿ ىذا ات١ حث سنناوؿ ما يتعلق 

 .  بقرارات الاستثمار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية

 تعريف عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية خطواتو: المطلب الأوؿ

عملية تٖديد ت٣الات الإنفاؽ التي تٖقق عوائد ت٘تد لفتًات زمنية طويلة : " تعرؼ عملية اتٗاذ القرار الاستثماري بأنها
 1. "تزيد عن عاـ واحد

بأنها عملية تٖديد كل من ات١زيج من حجم الأمواؿ ات١خصصة لكل الأصوؿ الثابتة و ات١تداولة، تٖت : "  و تعرؼ 
  2."إبقاء مستويات كل أصل من  الأصوؿ ات١تداولة مثالية، و ا تيار أفضل الأصوؿ الثابتة

ىي عملية اتٗاذ القرارات ات٠اصة تْجم الاستثمار، و فِ أي نوع من الأصوؿ، و تٖديد حجم : "و تعرؼ أيضا 
  1."وتكوين ىيكل  أو ت٤فظة أصوؿ ات١ؤسسة

                                                           

 .201: نهاؿ فريد مصطفى، مر ع س ق ذكره ، ص1 
.12:  ت٤مد ابراىيم ع د الرحيم، مر ع س ق ذكره، ص  2  
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بأنو اتٗاذ القرار الذي يهدؼ إلذ تٖديد م لغ الأمواؿ التي تستثمر، و كذا ا تيار نوع الأصوؿ التي : " كما تعرؼ 
 تكوف موضوع الاستثمارات، و يتًتب  على قرار الاستثمار أ طار على ات١ؤسسة بس ب أف الآثار و النتائج 

 2. " ات١ستق لية للمشاريع الاستثمارية لا معروفة تكوف معروفة بدقة

 فِ الاستثمارية أموات٢ا لاستخداـ ات١الية الإدارة بأنو سعي ":و من  لبؿ ما س ق تٯكن أف نعرؼ القرار الاستثماري
 ، حيث (الاستثمار اتٟقيقي ) عينية استثمارات  لق فِ أو (الاستثمار فِ الأوراؽ ات١الية ) ات١الية أصوؿ  لق

 مستق لية عوائد لتحقيق ات١ؤسسة الاقتصادية  إدارة ق ل من تستخدـ أف ت٬ب التي ات١ؤسسات نوع ا تيار فِ تنحصر
 ."تعتبر ىذه القرارات من أىم قرارات الإدارة ات١الية و للبستثمار مصاح ة

 خطوات عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية : المطلب الثاني 

ت دأ عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية الرأتٝالية عادة بإعداد  طة طويلة الأ ل للطاقة الإنتا ية للمؤسسة 
 3:الاقتصادية و ذلك  لبؿ فتًات زمنية مستق لية، وبناء على ىذه ات٠طة تت ع الإدارة ات٠طوات التالية 

 تٖديد الإستًاتيجية ال ديلة للحصوؿ على الطاقة الإنتا ية ات١رغوبة. 

 تقدير التكلفة و ات١نفعة ات١تًت اف على كل إستًاتيجية . 

 تٖديد طرؽ القرار الذي يسعى استخدامو فِ الا تيار بتُ ال دائل. 

 تقييم ت٪وذج القرار لكل بديل و ا تيار ات١ناسب. 
 :و فيما يلي نتناوؿ ىذه ات٠طوات بالتفصيل كالتالر

                                                                                                                                                                                        

.‌21:ص  ع د الوىاب يوسف أتٛد ، مر ع س ق ذكره،
1
  

 .02:ص  مر ع س ق ذكره،الياس،  بو غادة مليكة، زغيب 2
 .322:  إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص3
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من الطاقة الإنتا ية بتحديد الطرؽ ال ديلة للحصوؿ على ىذه الطاقة، و تٯكن أف ت٧عل ىذه  تٖديد حا تها -1
 :الطرؽ ال ديلة فِ الأتي

 شراء م تٌ  ديد أو آلة  ديدة. 
 شراء م تٌ مستعمل أو آلة مستعملة. 

 الخ...تأ تَ م تٌ تٔعداتو. 
و يلبحظ أنو ت٬ب ألا يتم أي إنفاؽ استثماري إلا بعد تٖليل دقيق للبحتيا ات من الطاقة الإنتا ية و تٚيع 

ال دائل ات١تاحة للحصوؿ على ىذه الطاقة، كما ت٬ب أف يكوف ىناؾ س ب قوي يستدعي القياـ بهذا الإنفاؽ مثل 
الرغ ة فِ التوسع فِ أحد  طوط الإنتاج أو فِ حالة إنتاج منتج  ديد أو تقدلص  دمة، و من ات١عروؼ أنو فِ ات١دى 

 . الطويل ت٬ب أف تٖقق ات١ؤسسة الاقتصادية مستوى معتدؿ من الربح حتى تٯكنها من الاستمرار فِ النشاط

يعتبر تقدير التكلفة و ات١نفعة للبستًاتيجيات ال ديلة من اتٞوانب : تقدير التكلفة و المنفعة لكل بديل- 2
الضرورية و الصع ة فِ نفس الوقت فِ عملية اتٗاذ القرارات، و ذلك أف ات١نافع تتحقق عادة على مدى فتًة زمنية 

 .طويلة، وعليو ت٬ب أف نأ ذ فِ الاعت ار عدـ التأكد الذي يصاحب ىذه ات١نافع

كما ت٬ب أف تؤ ذ فِ الاعت ار القيمة الزمنية للنقود، و يؤدي ضرورة أ ذ ىذه العاملتُ فِ الاعت ار عند اتٗاذ 
 .القرارات الاستثمارية إلذ  عل عملية اتٗاذ القرارات أكثر تعقيدا

 ت٪اذج القرارات ىي أنظمة للب تيار من بتُ فرص استثمارية بديلة باستخداـ معيار :طرؽ اختيار القرار- 3
 :ت٤ددا مقدما، وتتعدد ت٪اذج القرارات ات١ستخدمة فِ اتٟيلة العملية، إلا أف الأكثر شيوعا ما يلي

تشتَ فتًة الاستتَاد إلذ طوؿ ات١دة الزمنية اللبزمة لتساوي التكلفة النقدية للؤصل الثابت : فترة الاسترداد -3-1
 :1صافِ التدفق النقدي ات٠ارج ت٢ذا الاقتًاح، وبع ارة أخ، و تٖدد فتًة الاستتَاد بات١عادلة التالية 

                                                           
1
 . 84:، ص2006مد ل فِ التحليل و اتٗاذ القرارات، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، -التحليل ات١الر-التمويل - تٝتَ ت٤مد ع د العزيز،اقتصاديات الاستثمار‌ 
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: حيث

N :  فتًة الاستًداد

 التكلفة النقدية للؤصل الثابت : 

 صافِ التدفقات النقدية السنوية  : 

و يعتبر ىذا النموذج أكثر ت٪اذج القرارات شيوعا رتٔا لتًكيزه أساسا على عامل ات١خاطرة، و ذلك أنو كلما طالت 
فتًة الاستًداد كلما زادت در ة ات١خاطرة للبستثمار ات١عتُ، كما و أف طوؿ فتًة الاستًداد يعتٍ ات٩فاض العائد على 

 .الاستثمار فِ الأصل الثابت ات١عتُ

  :1و يتميز ت٪وذج فتًة الاستًداد بات١زايا التالية

 سهولة احتساب فتًة الاستًداد. 

 إف احتساب فتًة الاستًداد يسهل فهمو . 

  أف التدفقات النقدية للسنوات ات١تقدمة ىي التي تؤ ذ فِ الاعت ار و فِ ظل حالة عدـ التأكد فإف
 .ىذه التدفقات تكوف در ة عدـ التأكد منها أقل من تلك ات١صاح ة للتدفقات النقدية للسنوات ات١تأ رة

 أف ات١خاطرة النس ية و على حد ما العائد على الاستثمار يتم قياسها باستخداـ فتًة الاستًداد . 
 :و على الرغم من ات١زايا ىذا النموذج إلا  أف ىناؾ  عيوبا  وىرية فِ تط يقو منها 

 تٕاىل القيمة الزمنية للنقود أثناء احتساب فتًة الاستًداد. 

                                                           

‌
1
‌.323: إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص‌ 
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  أف العمر الإنتا ي للؤصل لا يؤ ذ فِ الاعت ار فِ ظل ىذا النموذج، و بالتالر فإف النموذج يتجاىل
 .التدفقات النقدية بعد فتًة الاستًداد

 أف ت٪وذج فتًة الاستًداد يتجاىل قيمة ات٠ردة فِ نهاية العمر الإنتا ي للؤصل   . 
القيمة اتٟالية لصافِ  يقوـ ت٪وذج القيمة اتٟالية على مقارنة تكلفة الأصل مع: صافي القيمة الحالية2  - 3

التدفقات النقدية ات١تًت ة عليو بعد الضري ة تٔعدؿ للعائد ت٬ب تٖقيقو على الأقل، فإذا زادت القيمة اتٟالية عن 
التكلفة فإف الأصل ت٭قق العائد ات١رغوب على الاستثمار و الذي س ق للئدارة تٖديده و فِ ىذه اتٟالة ت٬ب 

وقياس القيمة الاستثمار ىو ات١عيار الأكثر شهرة لأنو يقوـ على مفهوـ اتٞمع بتُ قيمة و ،1الاستثمار فِ ىذا الأصل
2.ات١قدمة منو

 

 :  و تٯكن صياغة ت٪وذج القيمة اتٟالية كما يلي 

 

 : حيث 

  .التدفقات النقدية السنوية بعد الضري ة: 

r :معدؿ العائد ات١رغوب على الاستثمار. 

n :العمر الإنتا ي ات١توقع للؤصل.  

 .التكلفة ات١ دئية للبستثمار: 

 :و تستخدـ القاعدة التالية كأساس لتط يق ت٪وذج القيمة اتٟالية

                                                           
1
‌324: نفس ات١ر ع، ص‌ 

2
 Octave Jokung Nguéna,Mathématique et gestion de financière, édition de boeck, 1 édition, 

Bruxelles,2004,p :378. 
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 .  التكلفة≤اتٗاذ قرار بالاستثمار إذا كانت القيمة اتٟالية 

 . التكلفة>لا تستثمر فِ الأصل إذا قيمتو اتٟالية 

و تٯتاز ت٪وذج القيمة اتٟالية بأنو يأ ذ فِ الاعت ار القيمة الزمنية للنقود، كما يؤ ذ فِ الاعت ار التدفقات النقدية 
 :1طواؿ العمر الإنتا ي للؤصل، إلا أف استخداـ ىذا النموذج يتضمن عادة بعض العيوب منها

 أف ت٪وذج القيمة اتٟالية يعتبر معقدا بعض الشيء و يتطلب استخداـ  داوؿ الفائدة ات١رك ة. 

  ضرورة اتٗاذ قرار بشأف تٖديد ات١عدؿ ات١رغوب للعائد و الذي يستخدـ فِ  صم التدفقات النقدية لتحديد
 . قيمتها اتٟالية

إف ت٪وذج القيمة اتٟالية تٯيل إلذ إعطاء الإدارة إ ابة ت٤ددة و بالتالر قد يعطي الإدارة در ة عالية من الثقة أكثر ت٦ا 
 .ىو مرغوب فيو نظرا لاعتماد النموذج على معدلات رياضية

يعرؼ معدؿ العائد الدا لي بأنو ذلك ات١عدؿ الذي عنده تتعادؿ :  المعدؿ العائد الداخلي للمردودية3 -2
القيمتاف اتٟاليتاف ات١خصومتاف لكل من التدفقات النقدية الدا لة بعد الضري ة و التدفقات النقدية ات٠ار ة بعد 
الضري ة، و يعتبر ات١شروع الاستثماري مق ولا إذا كاف معدؿ العائد الدا لي لو مساوي أو أكبر من معدؿ العائد 

 : 2كالتالرات١طلوب أو معدؿ ات٠صم ، و تٯكن التع تَ عنو 

 
 :حيث

ct :التدفقات النقدية السنوية بعد الضري ة. 

c0 :التكلفة ات١ دئية للبستثمار. 
                                                           

‌
1
‌.325: إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص‌ 
‌

2
‌231: مر ع س ق ذكره، ص ،الاستثمارية ات١شروعات  دوى دراسة لطفي، أتٛد السيد أمتُ‌ 
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r :معدؿ العائد. 

n :الزمن الإنتا ي للؤصل . 

 ويلبحظ عند استخداـ ت٪وذج ات١عدؿ ات١ركب للعائد على الاستثمار ضرورة أف نأ ذ فِ الاعت ار عامل ات١خاطر 
ذلك أف نظرية التمويل تقتضي بأف ات١عدؿ ات١رغوب للعائد عادة ما يرت ط بطريقة م اشرة بدر ة ات١خاطرة التي 

يتضمنها القرار الاستثماري ات١عتُ، فقد ترى الإدارة ضرورة ا تيار ال ديل الاستثماري الذي ت٭قق أعلى عائد على 
الاستثمار، إلا أف ىذا قد يعتٍ أف الإدارة تقوـ با تيار ال ديل الذي يتضمن در ة من ات١خاطرة أعلى من تلك 
.  ات١صاح ة لل دائل الأ رى، و بالتالر فهناؾ احتماؿ أعلى لفشل القرار الاستثماري ات١عتُ فِ تٖقيق ات٢دؼ منو

 نموذج العائد المحاسبي على الاستثمار 4  - 3

تعتمد طريقة معدؿ العائد المحاسبي لتقييم ات١شروعات الاستثمارية على استخداـ ات١فاىيم المحاس ية، حيث عادة يتم 
تقييم الاستثمار وفقا ت٢ذه الطريقة باستخداـ ات١قاييس المحاس ية لصافِ الأرباح عكس طرؽ التقييم الأ رى التي 

 :1تعتمد على مفهوـ التدفقات النقدية، و ىكذا فإنها تتميز باليسر و ال ساطة  و تٖسب كما يلي

 

: حيث 

TRC :  معدؿ العائد المحاسبي

الربح المحاسبي بعد الضري ة  : 

 تكلفة الاستثمار: 

                                                           
‌ .212:مر ع س ق ذكره، ص ،الاستثمارية ات١شروعات  دوى دراسة لطفي، أتٛد السيد أمت1ُ
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و تتمثل ات١يزة الأساسية لنموذج ات١عدؿ المحاسبي للعائد فِ أنو يعتبر مؤشرا لتأثتَ استثمار معتُ على قائمة الد ل 
ات١ؤسسة الاقتصادية ومن الط يعي أنو ما رغ ت الإدارة فِ استمرار إرضاء ملبؾ ات١ؤسسة الاقتصادية فإنو من 

  .1الضروري أف تٖقق ت٢م قدر مرضي من الأرباح

فإذا كاف ، وىي نس ة  القيمة اتٟالية للتدفقات النقدية إلذ قيمة التكلفة ات١ دئية للبستثمار:  دليل الربحية3-5
الدليل أقل من الواحد الصحيح فيعتٍ ىذا أف القيمة اتٟالية ات١تولدة عن الاقتًاح تقل عن تكلفتو ات١ دئية، و على  

العكس من ذلك إذا كاف أكبر من الواحد الصحيح فيعتٍ ىذا أف التدفقات النقدية ات١تولدة اكبر من تكلفتو 
 : 2ات١ دئية، و بالتالر يص ح الاقتًاح الاستثماري مق ولا، وتٖسب دليل الرتْية كالأتي

 

: حيث

IR : دليل الرتْية

القيمة اتٟالية للتدفقات النقدية الدا لية : 

 التكلفة ات١ دئية للبستثمار: 

 :أسس اتخاذ القرار الاستثماري : المطلب الثالث 

 ت١ا ،لكل عملية اتٗاذ قرار م ادئ أو أسس تتخذ على أساسها ومن أت٫ها أسس أو م ادئ اتٗاذ القرار الاستثماري
 :3لو من أت٫ية بالنس ة للمؤسسة الاقتصادية و ىي كالتالر 

                                                           
1
‌.327: إتٝاعيل إبراىيم تٚعة و آ روف، مر ع س ق ذكره، ص 
2
‌.164: ،ص2007منتَ ابراىيم ىندي، الفكر اتٟديث فِ ت٣اؿ الاستثمار، مركز الدلتا للط اعة، مصر،‌

.45-41:  مر ع س ق ذكره، ص ، دريد كامل أؿ ش يب، الاستثمار و التحليل الاستثماري  3
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إف ا تيار إستًاتيجية الاستثمار ات١ناس ة التي يت ناه ات١ستثمر تعتمد : اختيار إستراتيجية الاستثمار الملائمة-1
على مؤىلبتو و ت٣الات التميز التي ي دع بها، و إمكانية تطوريها و ط يعة ال يئة المحيطة و سياسة السوؽ وإمكانية 

 .بناء ات١يزة التنافسية

 منها تٖديد ات٢دؼ من الاستثمار و :اعتماد خطوات محددة عند اتخاذ القرار الاستثماري-2
تٕميع ال يانات و ات١علومات ات١طلوبة للوصوؿ إلذ ات٢دؼ و التي توفر القاعدة الأساسية ت١تخذ القرار و 
على اثر ذلك يتم تٖديد العوامل ات١لبئمة لاتٗاذ القرار ات١طلوب، ثم  عرض ال دائل ات١تاحة و تقييم 

العوائد لكل بديل و تعتٍ عملية التقييم  التن ؤ بالإيرادات ات١توقعة  لبؿ مدة الاستثمار، و بعد تٖديد 
در ة ات١خاطر و مقارنتها بالعوائد فِ ضوء قطاع الاستثمار الذي تم ا تياره، و بعد تٕميع ات١علومات و 

 تقيم العوائد ات١توقعة نتخذ القرار با تيار  ال ديل ات١ناسب  

 :و ذلك بالاستناد إلذ ات١ ادئ التالية: الاستناد إلى المبادئ التالية عند اتخاذ القرار-3

تعدد ال دائل أو ات٠تَات ىو نتيجة تفاعل الفرص ات١تاحة و التهديدات التي :  تعدد الخيارات الاستثمارية3-1
يتوقع ات١ستثمر موا هتها، و نقاط القوة و نقاط الضعف و مدى إمكانية قياـ متخذ القرار بات١وائمة بتُ ىذه 

 .ال دائل

نظرا لارتفاع تكلفة الاستثمارات و در ة ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا، فإف اتٗاذ :  كفاءة إدارة الاستثمارات3-2
القرار الاستثماري الرشيد يتطلب توفر ات٠برة و الكفاءة عند ا تيار الأداة الاستثمارية ات١ناس ة الذي سيؤثر على 

 .ات١ستق ل و على مدى تٖقيق الأرباح أو ات٠سائر

يقوـ م دأ التنويع على نظرية المحفظة الاستثمارية التي تدعوا إلذ القياـ :  اعتماد التنويع في الاستثمارات3-3
بتنويع الاستثمارات من  لبؿ تعدد أدوات الاستثمار وكذا ت٣الاتو سواء أكاف التنويع بأدوات ات١لكية أو أدوات 

الدين أو ات١شتقات ات١الية، و يهدؼ التنويع فِ الأدوات إلذ التنويع فِ العوائد و ات١خاطر فِ ت٤فظة ات١ستثمر للوصوؿ 
 .إلذ ىدؼ تٖقيق أعلى عائد مطلوب بأقل در ة ت٥اطر
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بعد تٖديد العائد على الاستثمار فِ صورة ىدؼ و حتى :  حساب القسيمة الحقيقية لعوائد الاستثمارات3-4
من  (العائد ات١توقع)ت٨دد و بشكل دقيق مقدار العوائد ات١توقع اتٟصوؿ عليو، نقوـ تٓصم التدفقات  النقدية ات١توقعة 

 لبؿ ا تيار معدؿ  صم معتُ يرت ط بال يئة المحيطة بالاستثمار لكي ت٨سب القيمة اتٟالية للتدفقات النقدية 
 .ات١توقع اتٟصوؿ عليها

دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار الاستثماري و العوامل الواجب أخدىا في : المطلب الرابع
 :الحسباف

تتطلب عملية اتٗاذ القرار الاستثماري فِ طياتو  على الاعتماد و بشكل ك تَ على ت٥ر ات نظاـ ات١علومات 
المحاسبي، ت١ا و  ب توفر ت٣موعة من الصفات و ات٠صائص التي تتسم بها من أ ل  منحها اتٞودة ت٦ا ت٘كن ترشيد 

 .ىذه القرارات 

إف ات٢دؼ الرئيسي لمحاس ة بصورة عامة : فوائد المعلومات المحاسبية لغرض اتخاذ القرارات الاستثمارية-1
ىو إنتاج و توصيل معلومات ت٤اس يي مفيدة فِ اتٗاذ القرار، أي أف المحور الأساسي ىو منفعة ات١علومات و تٗتص 
المحاس ة ات١الية بتقدلص معلومات تفيد ترشيد القرارات الاستثمارية ات١تعلقة بات١ؤسسة و التي تهم ات١ستثمرين اتٟاليتُ أو 

 ات١تًق تُ 

 : فائدة المعلومات لتقدير التدفقات النقدية -1-1

تٖتاج ت٣موعة ك تَة من ات١ستخدمتُ الدا ليتُ و ات٠ار يتُ إلذ تكوين صورة تارتٮية عن التدفقات الدا لة وات٠ار ة 
 التي حدثت فعلب  لبؿ الدورة ات١نصرمة للتن ؤ بالصورة ات١ستق لية للتدفقات النقدية، مع تٖديد حجم

 . و توقيت تلك التدفقات النقدية ات١توقعة و در ة عدـ التأكد أو ات١خاطرة المحيطة بها
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كما يهتم ات١ستثمر بتقدير العائد ات١توقع من استثماره فِ الوحدة و تقييم در ة ات١خاطرة ات١تًت ة على ىذا الاستثمار، 
 فِ صورة توزيعات، أرباح أو فوائد )ومن الواضح أف حجم و نوعية ذلك العائد النقدي الذي يعود على ات١ستثمر 

 .يتوقف بشكل أساسي على إمكانية ات١ؤسسة فِ تٖقيق تدفقات نقدية مو  ة فِ الفتًات ات١ق لة (مثلب 

 1:و بذلك تتجلى أت٫ية استخدامات معلومات قائمة التدفقات النقدية و التي تساعد ات١ستثمرين فِ تٖديد مايلي

 قابلية ات١ؤسسة على توليد تدفقات نقدية ات٬ابية. 

 ُقابلية ات١ؤسسة على دفع حصص الأرباح للمسات٫ت. 

 أثار الأنشطة الاستثمارية على ات١ركز ات١الر للمؤسسة  لبؿ الفتًة. 
 2:كما ت٭تاج ات١ستثمرين إلذ ات١علومات المحاس ية التي ت٘كن من تٖقيق الأتي 

  تقدير التدفقات النقدية ات١ستق لية و ات١تمثلة فِ التوزيعات التي يستلمها ات١ستثمر و كذلك الأرباح الرأتٝالية
 الناتٕة من الارتفاع فِ قيمة الأسهم

  تقدلص در ة ات١خاطرة ات٠اصة بالأسهم و تتمثل فِ در ة الت اين لعائد السوؽ للسهم التي قد تنتج من
تغتَات تتعلق بالسوؽ و ىي ما تسمى بدر ة ات١خاطرة ات١نتظمة، وكذلك در ة ات١خاطرة الناتٕة من 

 .متغتَات را عة للمؤسسة الاقتصادية نفسها و التي تسمى در ة ات١خاطرة غتَ ات١نتظمة 

  مساعدة ات١ستثمرين على تكوين ت٤فظة مناس ة للؤوراؽ ات١الية، و يهدؼ ات١ستثمر من تكوين المحفظة إلذ تٕنب
 .ات١خاطر غتَ ات١نتظمة عن طريق تنويع الاستثمارات

 مفيدة تكوف تْيث عليو، تطرأ التي والتغتَات ات١الر ات١ركز حوؿ معلومات إلذ تقدلص ات١علومات المحاس ية و تهدؼ
 ويشمل ) بو الاحتفاظ أو ما استثمار بيع :مثلب (الاقتصادية، القرارات اتٗاذ من ات١ستخدمتُ من ك تَة لمجموعة
 .3الخ... واتٟكومات ات١قرضتُ، ات١وردين، العملبء ات١وظفتُ، ات١ستثمرين، ات١علومات من مستعملي ت٥تلف

                                                           
1
‌.146:، ص2005، عماف الأردف،1منتَ شاكر و أ روف، التحليل ات١الر مد ل لصناعة القرارات، دار وائل للنشر، ط‌ 

.21:  مر ع س ق ذكره ، ص،الاستثمار لأغراض ات١الية القوائم  تٖليل كماؿ الدىراوي ، 2  
.36: حواس صلبح، مر ع س ق ذكره ،ص   3  
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 :فائدة المعلومات لتقديم أداء الاستثمار و القدرة الكسبية لو-1-2

يعتبر التًكيز الأساسي للتقارير ات١الية ىو تقدلص معلومات عن أداء ات١شروع عن طريق تقدلص مقاييس العائد المحاسبي و 
مكوناتو، و رغم أف ات١ستثمر يهتم أساسا بتوقعاتو ات١ستق لية لأداء ات١شروع، فإنو يهتم أيضا و بدر ة ك تَة بأداء 

 .ات١شروع فِ السنوات السابقة كمؤشر للؤداء فِ ات١ستق ل و ات١علومات عن الربح المحاسبي للمشروع

و يعتبر مؤشر  يد لقياس أداء ات١شروع أفضل من ت٦ا ت ينو التدفقات النقدية اتٟالية، و بالتالر فإف الربح المحاسبي 
 .1يقدـ للمستثمر معلومات عن التدفقات النقدية المحتملة من استثماره فِ ات١شروع

إف ات١علومات ات١تعلقة ات١تعلقة بالتدفقات النقدية لأي مؤسسة مفيدة فِ تزويد مستخدمي ات١علومات ات١الية  بالأساس 
اللبزـ لقياس مدى و قدرة تلك ات١ؤسسة على توليد التدفقات و احتيا اتها، و تتطلب القرارات الاقتصادية تٔا فيها 
ات١الية  ت١ستخدمي ات١علومات تقييم قدرة ات١ؤسسة على توليد النقدية و كذا توقيت و در ة التأكد ات١تعلقة  بتلك 

. التدفقات

تقوـ قائمة التدفقات النقدية بتقدلص و إعطاء مستخدمي الكشوؼ ات١الية أساسا لتقدلص مدى قدرة ات١ؤسسة على 
 .2توليد الأمواؿ و نظائرىا، و كذا ات١علومات بشأف استخداـ  ىذه السيولة ات١الية

 

 

 

 

                                                           

.33:، ص2011كماؿ الدين الدىراوي، تٖليل القوائم ات١الية، ات١كتب اتٞامعي اتٟديث، مصر، ‌ 1
  

2
 26:، ص2009 مارس  25 ؿ ات١وافق ىجري 1430 ربيع الأوؿ 28 فِ ات١ؤرخ  ،19الدتٯقراطية، العدد  اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية اتٞريدة‌ 
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قائمة التدفقات النقدية طريقة المباشرة  : (02 ) جدوؿ رقم 

.............. إلذ .........الفتًة من 

السنة ات١الية ملبحظة  

N 

السنة ات١الية  

N-1 

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من الأنشطة  العملياتية  

التحصيلبت ات١ق وضة من ع د الزبائن 

الفوائد و ات١صاريف ات١الية الأ رى ات١دفوعة 

الضرائب عن النتائج ات١دفوعة 

تدفقات أمواؿ الخزينة قبل العناصر غير العادية  

 (ت٬ب توضيحها)تدفقات أمواؿ ات٠زينة  ات١رت طة بالعناصر غتَ عادية 

 

 (أ)صافي التدفقات أمواؿ الحزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية  
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تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار  

ات١سحوبات عن اقتناء تث يتات عينية أو معنوية  

التحصيلبت عن عمليات التنازؿ عن تث يتات عينية أو معنوية 

ات١سحوبات عن اقتناء تث يتات مالية 

التحصيلبت عن عمليات التنازؿ عن تث يتات مالية 

الفوائد التي تم تٖصيلها عن التوظيفات ات١الية 

اتٟصص و الأقساط ات١ق وضة من النتائج ات١سلمة 

صافي التدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من الأنشطة  الاستثمار 
 (ب)

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  

التحصيلبت فِ أعقاب إصدار أسهم  

اتٟصص و غتَىا من التوزيعات التي تم القياـ بها  
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التحصيلبت ات١تأتية من القروض  

تسديدات القروض أو الديوف الا رى ات١ماثلة 

 (ج)تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل  صافي

تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات و ش و السيولات  

 (ج+ب+أ)تغتَات أمواؿ ات٠زينة فِ الفتًة  

   

   

   

    

أمواؿ ات٠زينة و معادلاتها عند افتتاح السنة ات١الية 

أمواؿ ات٠زينة و معادلاتها عند إق اؿ السنة ات١الية 

 تغتَ أمواؿ ات٠زينة  لبؿ الفتًة

   

   

   

   المقاربة مع النتيجة المحاسبية 

مارس  25 ؿ ات١وافق ىجري 1430 ربيع الأوؿ 28 فِ ات١ؤرخ  ،19الدتٯقراطية، العدد  اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية اتٞريدة: ات١صدر 
 .35:، ص2009 
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جدوؿ التدفقات النقدية طريقة  غير المباشرة   : (03)جدوؿ رقم 

.............. إلذ .........الفتًة من 

  Nالسنة ات١اليةملبحظة  

 

 N-1السنة ات١الية 

تدفقات أمواؿ ات٠زينة ات١تأتية من الأنشطة العملياتية  

صافِ نتيجة السنة ات١الية  

تصحيحات من أ ل 

الاىتلبكات و الأرصدة  

تغتَ الزبائن و اتٟسابات الدائنة الأ رى 

 تغتَ ات١وردين و الديوف الأ رى   

نقص أو زيادة قيمة التنازؿ الصافية من الضرائب  

 (أ)تدفقات ات٠زينة الناتٚة عن النشاط  

تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار   

مسحوبات عن اقتناء تث يتات  

تٖصيلبت التنازؿ عن تث يتات  

 (1)تأثتَ تغتَات ت٤يط الإدماج 
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 (ب)تدفقات أمواؿ ات٠زينة ات١رت طة بعمليات الاستثمار 

تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من عمليات التمويل   

اتٟصص ات١دفوعة للمسات٫تُ  

 (ات١نقودات)زيادة رأس ات١اؿ النقدي 

إصدار قروض 

 تسديد قروض

 (ج)تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من عمليات التمويل  

 (ج+ب+أ)تغير أمواؿ الخزينة للفترة 

أمواؿ ات٠زينة عند الافتتاح 

أمواؿ ات٠زينة عند الإقفاؿ 

 (أ)تأثتَ تغتَات سعر العملبت الأ ن ية 

تغتَ أمواؿ ات٠زينة 

مارس  25 ؿ ات١وافق ىجري 1430 ربيع الأوؿ 28 فِ ات١ؤرخ  ،19الدتٯقراطية، العدد  اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية اتٞريدة: ات١صدر 
 .36:، ص2009 
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 :العوامل الواجب أخدىا في الحسباف عند اتخاذ القرار الاستثماري - 2

تتطلب عملية  اتٗاذ أي قرار بعض العوامل التي ت٬ب أف تأ ذ فِ اتٟس اف من أ ل اتٗاذ قرار سليم  الر من أي 
 1:أ طاء 

  التدفقات النقدية الدا لية و ات٠ار ية يد ل تٖت ىذا ال ند تٙن شراء الأصوؿ  و التي قد تم على عدة
 .سنوات

  تدفقات نقدية دا لية و ار ية )التدفقات النقدية السنوية ات١تعلقة بتشغيل و إدارة الأصل الاستثماري
و تعتبر ات١ يعات أىم التدفقات الدا لية، ثم يأ ذ أيضا الأع اء و النفقات النقدية للعمليات  (سنويا 

و على مدى العمر الاقتصادية للؤصل الاستثماري، و من الضروري الأ ذ فِ  (تدفقات نقدية  ار ة )
 .اتٟس اف كلما كاف ذلك ت٦كنا التغتَات ات١توقعة فِ الأصوؿ ات١تداولة  لبؿ الفتًة

 نذكر منها التدفقات النقدية الدا لة من بيع : التدفقات النقدية ات١توقعة فِ نهاية ات١دة للؤصل الاستثماري
الأصل كخردة و على الرغم من صعوبة تقدير ىذه القيمة إلا أف إت٫ات٢ا يؤدي إلذ اتٗاذ القرار  اطئ، مع 

 . عدـ إغفاؿ نفقات تٗريد الأصل

 فافتًاض أف ات١ؤسسة راتْة فإف كل :  الأ ذ فِ اتٟس اف التدفقات النقدية ات٠ار ة و ات١مثلة فِ الضرائب
الأع اء ات١تًت ة عن الاستثمار تٗصم من الإيرادات ق ل الوصوؿ إلذ الربح الضريبي فهي تٖقق وفرا أو 

 :مكاسب ضري ية عن كل فتًة، و بذلك تٯكن النظر إلذ ىذا الإعفاء من عدة زوايا 

ت٬ب ا تيار طريقة الامتلبؾ ات١سموح استخدامها من الناحية الضري ية و التي تٖقق ‌- أ
أقصى ربح و التي تٖقق أقصى الوفورات من ىذه الناحية، قد تكوف ىذه الطريقة غتَ 

 .مرت طة بالعمر الاقتصادي للؤصل و بذلك

تٯكن اىتلبؾ الأصل  لبؿ الفتًة ات١سموح بها من الناحية الضري ية  حتى و لو كاف للؤصل قيمة فِ نهاية - ب
 .الفتًة

                                                           

.22:  ع د الغفار حنفي، أساسيات الإدارة ات١الية، مر ع س ق ذكره، ص 1
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 1:كما يعتبر قرار الاستثمار من أصعب القرارات التي تتخذ لس  تُ  رئيسيتُ 

 أنو يعتمد كليا على التن ؤات. 

 مراعاة أف يكوف الاستثمار اتٞديد متمشيا مع أنشطة ات١ؤسةة و أىدافها و سياستها ات١ق لة. 
 ظروؼ ظل فِ مستق لة موارد على اتٟصوؿ بقصد حالية موارد تٗصيص فيو يتم الذي الاستثمار قرار ت٭تاجوي قى 

. 2الصحيح القرار اتٗاذ على القرار متخذي تساعد معلومات إلذ التأكد وعدـ ات١خاطرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

192 :، ص 2007، مصر، الإسكندريةر اتٞامعية ، ا ات١الية مد ل اتٗاذ القرارات، الدالإدارةع د الغفار حنفي،  1  
58: مر ع س ق ذكره، ص،رضواف حلوه حناف  2
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 : خلاصة

فِ ات١ؤسسة  اتٗاذ القرارات الإدارية من ات١هاـ اتٞوىرية والوظائف الأساسيةتعتبر عملية 
تٔا  متخذي القرارات قدرة وكفاءةالاقتصادية و يتوقف ت٧اح الذي تٖققو فِ ات١قاـ الأوؿ على 

 . وأساليب اتٗاذىا لديهم من مفاىيم تضمن رشد القرارات وفاعليتها

و أص حت ات١علومات المحاس ية  زءا ىاما من عمل الادراة، وازدادت اتٟا ة إلذ إنتا ها 
تٖدد باعت ارىا وسيلة تستمد أت٫يتها و ضرورتها من مدى إسهامها فِ عملية اتٗاذ القرار، و

 عايتَات٠صائص التي تتسم بها ات١علومات المحاس ية ات١فيدة أو الدبمفاىيم  ودة ات١علومات 
  .الأساسية الوا ب استخدامها لتقييم نوعية ات١علومات المحاس ية

كما تعتبر القرارات ات١الية من أىم القرارات فِ ات١ؤسسة الاقتصادية، و لصنا إلذ أف ات١علومات المحاس ية السليمة و 
ات١لبئمة تؤدي إلذ قرارات سليمة ت٦ا يؤدي إلذ ترشيد القرارات التمويلية و الاستثمارية ت١ا ت٢م من أت٫ية ك تَة فِ تنمية 

 . ات١ؤسسة الاقتصادية و كذا تٖريك عجلة الاقتصاد الوطتٍ

حيث انو يتوقف فعالية القرار التمويلي فِ تٖديد التوليفة ات١ثلى للهيكل ات١الر للمؤسسة و مدى استغلبؿ 
ات١صادر التمويلية ات١تاحة أمامها و استخدامها فِ استثمارات تضمن تشكيا الثروة و ذلك فِ ظل  ودة 

 .و نوعية ات١علومات المحاس ية التي تم الاعتماد عليها
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 :تمهيد

 ات١توصل إليها، و وصف مفصل ات١يدانية ال حث بيانات وتٖليل عرض الفصل ىذا يتناوؿ
الإ راءات التي ات عتها ال احثة ت١عرفة مدى  ودة ات١علومات المحاس ية و دورىا فِ ترشيد  و للمنهجية

 من وذلك قرارات التمويل و الاستثمار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية دراسة عينة من ات١ؤسسات اتٞزائرية،

 ،وعينتو دراسةاؿ ت٣تمع ووصف دراسةاؿ إت٘اـ فِ استخدمت التي والأدوات الطرؽ ت٥تلفشرح   لبؿ

، وكذا بياف الأساليب ث اتهامصداقيتها و مدى وفحص ،ومكوناتها ات١ستخدمة ال حث أداةإعداد و
الإحصائية ات١ستخدمة فِ معاتٞة النتائج،كما يشمل ىذا الفصل الإ ابة عن أسئلة الدراسة بشكل 

 . و دراسة التأثتَالفرضيات ا ت ار ثم ومن م اشر، مع تقدلص النتائج 

 : أربعة م احث كالتالر إلذ الفصل تقسيم فِ ظل ما س ق تم و

  . المتبعدراسةاؿ منهجية:المبحث الأوؿ 

 .مناقشة نتائج تحليل البيانات: المبحث الثاني 

 .اختبار الفرضيات و دراسة التأثير:  المبحث الثالث
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 :دراسة المتبع اؿ منهج :المبحث الأوؿ 

 ات١ناىج أكثر من من أ ل تٖقيق ىدؼ الدراسة قامت ال احثة باستخداـ ات١نهج التحليلي الوصفي لكونو
استخدامو فِ  المحاس ية ومدى ات١علومات أت٫ية والإنسانية، بهدؼ إبراز الا تماعية الظواىر دراسة فِ استخداماً 

تم اتٟصوؿ على  وقد ال حث، موضوع يناسب ترشيد قرارات التمويلية و الاستثمارية فِ ات١ؤسسة الاقتصادية ، ولأنو
 المجمعة ال يانات تٖليل فِ ال يانات اللبزمة  من  لبؿ الاست يانات التي تم إعدادىا ت٢ذا الغرض، وكذا الاعتماد

 Statistical (SPSS) التحليل الإحصائي برنامج  لبؿ من وذلك عليها ات١تعارؼ الا ت ارات بعض وتط يق

Package for Social Science  . 

 : مجتمع الدراسة - 1

يقتصر ت٣تمع ىذه الدراسة على عينة من  ات١ؤسسات الصناعية ات١دت٣ة ما بتُ القطاع العاـ و القطاع ات٠اص فِ 
انطلبقا من أت٫ية ىذا القطاع على ات١ستوى الوطتٍ و   اء ا تيار قطاع الصناعي كمجتمع ت٢ذه الدراسةو  اتٞزائر،

كذا العات١ي ت١ا لو من دور ىاـ فِ ات١سات٫ة بتطور و ازدىار الاقتصاد ككل، و كذا أت٫ية نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ 
ذلك ل ياف أثر ات١تغتَات ال يئية تٞودة ات١علومات المحاس ية فِ اتٗاذ و ات١علومات ودقتها،  ىذه ات١ؤسسات، وأت٫ية

 و قرارات الاستثمار، ت١ا ت٢م أت٫ية بالغة فِ ات١ؤسسة الاقتصادية بشكل  اص و  القرارات لا سيما قرارات التمويل
 .الاقتصاد بشكل عاـ

مؤسسة صناعية ات١نتمية ما بتُ قطاع عاـ و  اص  فِ  (11) تتكوف عينة الدراسة من : عينة الدراسة-2
شلف، غليزاف، و عتُ الدفلى استهدفت ات١دراء، ات١دراء ات١اليتُ، و الإطارات ات١تخصصتُ فِ : الولايات التالية

  ت١ا ت٢م دور فِ استخداـ ات١علومات المحاس ية فِ اتٗاذ القرارات التمويلية و العلبقة ذات والتخصصات المحاس ة
است انة على ات١ؤسسات ت٤ل الدراسة،  (120)الاستثمارية فِ القطاع الصناعي للعينة ت٤ل الدراسة، حيث تم توزيع 

لعدـ صلبحيتها فِ التحليل، و بذلك يكوف ت٣موع الاست انات  (13)است انة وتم است عاد (105)استً ع منها 
 .است ابة  (82)الصاتٟة للتحليل  
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تم تٖكيمها من طرؼ (01ملحق رقم )لتحقيق أىداؼ الدراسة فقد تم تصميم است اف  اص  : أداة الدراسة-3
 .أساتذة ت٥تصيتُ من اتٞانب التخصصي، اتٞانب ات١نهجي و من اتٞانب الإحصائي

حوؿ  بيانات عامة تٚع إلذ منها الأوؿ ىدؼ أقساـ، تٜسة الاست اف من  حيث تكوف

قطاع انتماء ات١ؤسسة، (الاست انات،  أسئلة عن المجي تُ  صائص ات١ؤسسات والأشخاص
 العمر، العلمي، العلمي، التخصص عمر ات١ؤسسة الاقتصادية، ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل

 ات١ستقصيتُ لدى اللبزمة ات١عرفة توفر إلذ للبطمئناف ، وذلك)العمل  فِ ات٠برة سنوات
إ ابة، فِ حتُ تضمن اتٞزء الثالش مدى فعالية نظاـ  على وقدرتهم الاست اف  تٔحتويات

ع ارات،  أما  (08)ات١علومات المحاسبي فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة و يتكوف من 
القسم الثالث فقد تضمن مدى توفر  ودة ات١علومات المحاس ية فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات 

ع ارات، و قد  اء فِ  (10)المحاسبي لدى ات١ؤسسات الاقتصادية ات١ حوثة يتكوف من 

( 07)القسم الرابع عملية اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة و يتكوف من
ع ارات، أما القسم ات٠امس فقد قسم إلذ  زئتُ اتٞزء الأوؿ تٮص كيفية اتٗاذ و ترشيد 

ع ارات، و اتٞزء الثالش تٮص كيفية اتٗاذ و ترشيد قرارات  (06)قرارات ت٘ويل يتكوف من 

 .ع ارات (07)الاستثمار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ات١ حوثة و يتكوف من 

ع ارة، ليتم إعطاء أوزاف تر يحية لكل ع ارة من ع ارات ت٤اور  (38)و بذلك بلغ عدد ع ارات الاست ياف 
:  الاست ياف وفق مقياس ليكرت ات٠ماسي كالتالر 
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 عبارات محاور الاستبياف وفق مقياس ليكرت الخماسي : (04)جدوؿ رقم

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التصنيف

 05 04 03 02 01 الدرجة

 :صدؽ و ثبات الاستبياف-4

قامت ال احثة بتقنتُ الاست ياف ق ل توزيعو على عينة الدراسة، وذلك من أ ل التأكد من صدقها و ث اتها باستخداـ 
 :نوعتُ من الا ت ارات كالتالر

للتحقق من صدؽ ت٤توى الاست ياف و التأكد من أنو تٮدـ : الصدؽ الظاىري-4-1
أىداؼ الدراسة تم عرضو على ت٣موعة من المحكمتُ ذو  برة و ا تصاص ت٤اس ة، إحصاء 

 صياغة دقة من للتأكد، و ذلك (02ملحق رقم ) 07و منهجية و قد بلغ عددىم 
 .مصطلحاتها ووضوح ات١ستخدمة الع ارات وصحة الإست افع ارات 

و قد استجابت ال احثة لراء المحكمتُ و قامت بدراسة ات١لبحظات و الاقتًاحات، و قامت 
 لع اراتا واست عاد ترتي ها وإعادة الأسئلة صياغة حيث منبإ راء ما يلزـ من تعديلبت 

ملحق  ) فِ ضوء مقتًحاتهم و توصياتهم، ليص ح الاست ياف فِ صورتو النهائية ات١لبئمة غتَ

 (.01رقم 

يقصد بث ات الاست ياف يعتٍ الاستقرار فِ نتائج الاست ياف فيما لو تم إعادة توزيعها عدة : ثبات الاستبياف -4-2
 وقد تٖققت ال احثة من ث ات أداة ات١ستخدمة فِ قياس ،مرات على أفراد عينة الدراسة  لبؿ فتًة زمنية معينة

 :ات١تغتَات التي تشمل عليها الدراسة من  لبؿ طريقة ألفا كرون اخ، و كانت النتائج فِ اتٞدوؿ التالر 
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 .معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور الاستباف : (05)جدوؿ رقم

 معامل ألفا كروباخ العبارات حسب تسلسلها في الاستبياف محاور الاستباف   الرقم 

مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  01
 مؤسسة الاقتصادية 

01-02-03-04-05-06-07-08 62.9% 

مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات  02
 نظاـ ات١علومات المحاسبي

09-10-11-12-13-14-15-

16-17-18 

%78.9 

عملية اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسة  03
 الاقتصادية

19-20-21-22-23-24-25 %50.9 

كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات التمويلية  04
 فِ  مؤسسة الاقتصادية 

26-27-28-29-30-31 %71 

كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات  05
 الاستثمارية فِ  مؤسسة الاقتصادية

32-33-34-35-36-37-38 %79.4 

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

أف قيمة معامل ألفا كرون اخ كانت مرتفعة لكل ت٤ور حيث بلغ معامل ألفا  : (05)نلبحظ من اتٞدوؿ رقم 

مدى توفر ، بينما بلغ المحور الثالش %62.9كرون اخ للمحور الأوؿ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي نس ة 

عملية اتٗاذ ، و بلغ نس ة المحور الثالث 78.9% صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي ما نس تو 

كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات التمويلية فِ  مؤسسة ، و نس ة المحور الرابع 50.9%القرار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية 

كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات الاستثمارية فِ مؤسسة الاقتصادية ف لغ نس ة ، و أما المحور ات٠امس 71%الاقتصادية
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، و من  لبؿ ما ورد يعتبر  وصف أداة الدراسة بالث ات و أف ال يانات التي تم اتٟصوؿ عليها مناس ة %79.4
 .لقياس ات١تغتَات ، و تٗضع لدر ة مناس ة لاعتماد عليها

 :و لتأكيد ذلك تم حساب معامل الفا كرون اخ للفقرات الاست ياف ككل و ىو كالتالر

 معدؿ الفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبياف : (06)الجدوؿ رقم 

 معامل ألفا كرون اخ عدد الع ارات

82 4,81% 

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

  و ىي نس ة81,4 يساوي انو فو د الاست اف فقرات ث ات در ة من للتحقق كرون اخ ألفا معامل حساب تم

 لل احث تأكد قد يكوف وبذلك ،عالية ث ات معدؿ ت٢ا ات١قياس فقرات أف على يؤكد الذي الأمر  دا، ق ولةـ

 .الدراسة عينة على للتط يق صاتٟا النهائية صورتو فِ  الاست ياف وأص ح  ات١قياس وث ات صدؽ

 :الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة- 5

من أ ل إت٘اـ الدراسة ات١يدانية تم الاستعانة باتٟاسب الآلر و استخداـ إحدى التط يقات الإحصائية ات١عتمدة فِ 
 لإد اؿ و تٗزين و تٖليل ال يانات المجمعة، و استخدمت بعض أساليب  الإحصائية v.20) (SPSSالعلوـ الا تماعية

الوصفي  و التحليل  لإظهار  صائص أفراد العينة و ا ت ار الفرضيات وكذا دراسة التأثتَ و تتلخص ىذه الأساليب و 
 :ت٣الات استخدامها  فيما يلي

 التكرارات و النسب ات١ؤوية تستخدـ لأغراض معرفة تكرار الفئات و ما يفيد فِ وصف عتُ الدراسة. 

 ات١توسطات اتٟسابية و الات٨راؼ ات١عياري . 

  الفا كرون اخ(Cronbach's Alpha) ت١عرفة مدى ث ات معامل  أداة الدراسة . 
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   تٖليل الت اين الأحادي(ANOVA)  ُلا ت ار الفرؽ بتُ أكثر متوسطت  . 

   تٖليل الت اين الأحادي(T TEST)ُلا ت ار الفرؽ بتُ متوسطت . 
 والمجلبت العلمية ذات الصلة تٔوضوع ال حث، فقد قامت إضافة إلذ الأتْاث والدراسات ات١نشورة فِ الدورياتب

 توزيعها وتم السابقة الدراسات ونتائج الإطار النظري ال احثة باستخداـ است اف   اص بهذه الدراسة بالاستناد إلذ
 .باليد استلبمها وأعيد الدراسة عينة على

 :مناقشة نتائج تحليل البيانات: المبحث الثاني

 :استعراض و تحليل خصائص عينة الدراسة-1

 : قطاع الانتماء لعينة الدراسة 1-1

 .بياف قطاع الانتماء للمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة: (07)جدوؿ رقم 

  النس ة ات١ؤوية   الاستجابة الفعلية   ات١ستهدفة  فئات العينة

 %23,68 58 85 ات١ؤسسات الاقتصادية ذات الطابع العاـ

  57, 68% 24 35 ات١ؤسسات الاقتصادية ذات الطابع ات٠اص

 68,33% 82 120 الإتٚالر

 .من‌إعداد‌الباحثة:‌المصدر

أف در ة الاستجابة الإتٚالية للفئات ات١ستهدفة بلغت  (07)ت٧د من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 

 تقري ا و ىي نس ة ملبئمة و مق ولة من و هة نظر ال احثة تٯكن الاعتماد عليها %74,54
فِ الوصوؿ إلذ أىداؼ الدراسة، حيث ت٘ت در ة الاستجابة من ات١ؤسسات الاقتصادية التي 

 ت٦ا يوحي إلذ الاستق اؿ من طرؼ القطاع العاـ، % 82,85تنتمي إلذ القطاع العاـ نس ة  
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و يعكس ذلك بالنس ة للمؤسسات الاقتصادية التي تنتمي إلذ القطاع ات٠اص بنس ة  

 . ت٦ا يصعب الولوج إليها و سحب ات١علومات منها%57,5

 :عمر الوحدة الاقتصادية -1-2

 .بياف عمر الوحدة الاقتصادية لعينة الدراسة:  (08)جدوؿ رقم 

عمر الوحدة 
 الاقتصادية

 05اقل من 
 سنوات 

 10الذ05من 
 سنوات

 المجموع  سنة15أكثر من  15الذ  سنة11من 

 82 57 15 8 01 عدد الوحدات

 %100 69,51% 18,29% 9,7%5 1,2%1 النس ة ات١ؤوية 

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

أف نس ة ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة يتجاوز عمرىا الاقتصادي   :(08)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 

 ما بتُ % 18.29 ت٦ا يوحي طوؿ عمر ات١ؤسسة واستمرارىا فِ نشاطها، و %69.51 سنة  ما يقارب 15

 سنوات، أما ات١ؤسسة الاقتصادية التي لا تٕاوز 10 إلذ 05 ما بتُ % 9.75 سنة، و ما نس تو 15 إلذ 11

 %1.21 بنس ة 01 سنوات ف لغت 05عمرىا أكثر من 
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: المركز الوظيفي1-3

 بياف المركز الوظيفي لعينة الدراسة: (09)الجدوؿ رقم 

 المجموع   أ رى  ت٤اسب مدير قسم مدير ات١ركز الوظيفي 

 82 15 44 19 04 عدد ات١ستقصتُ

 %100 18,29% 53,65% 23,17% 4,87% النس ة ات١ؤوية

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

تنويع فِ ات١سميات الوظيفية لعينة الدراسة حيث : (09)نلبحظ من  لبؿ  اتٞدوؿ رقم 

  من ات١ستقصيتُ ت٤اس تُ و ىذه النس ة عالية و ملبئمة 53,65%كاف ما نس ة 

 فكانت 23,17%لاستطاعتهم على فهم ع ارات الاست اف وللئ ابة عليها، أما نس ة 
 وبدقة بوضوح الدراسة أسئلة على الإ ابة من تٯكنهم ت٦ات١دراء الأقساـ وىذه نس ة مق ولة 

 و ىذه النس ة تعكس عدـ 4,87%، أما نس ة استجابة ات١دراء فكانت عالية و برة وتٔهنية
 .القدرة للوصوؿ إلذ ات١دراء فِ بعض ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة
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 :المؤىل العلمي -1-4

 .بياف المؤىل العلمي لعينة الدراسة: (10)الجدوؿ رقم

 المجموع  ليسانس ماستً  ما ستتَ دكتوراه  ات١ؤىل العلمي  

 82 68 14 00 00 عدد ات١ستقصتُ

 %100 82,92% 17,07% %00 %00 النس ة ات١ؤوية

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

، و نس ة اتٟاملتُ 82,92%أف نس ة اتٟاملتُ لشهادة ليسانس  : (10)ت٧د من  لبؿ اتٞدوؿ رقم

، و ىذه النسب تعزز الثقة و القدرة على فهم الاست اف و الإ ابة عليو، أما 17,07%لشهادة ماستً 

 و ىذا ما يعكس عدـ حصوؿ عينة الدراسة على %00نس ة حاملتُ شهادة دكتوراه و ما ستتَ فهي 
 .مؤىلبت علمية عليا

 :التخصص العلمي-1-5

 بياف التخصص العلمي لعينة الدراسة: (11)الجدوؿ رقم 

 المجموع   أ رى  إدارة أعماؿ ت٤اس ة مالية التخصص العلمي  

 82 07 07 37 31 عدد ات١ستقصيتُ

 %100 8,53% 8,53% 45,12% 37,80% النس ة ات١ؤوية

 SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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 ونس ة  37,80%ت٧د أف نس ة التخصص العلمي فِ ت٣اؿ ات١الية بلغت : (11)من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 

فِ ت٣اؿ المحاس ة، و ىذا من شأنو أف يعزز استطاعة و مقدرة أفراد العينة على اتٟكم على  ودة %45,12
 .ات١علومات المحاس ية و مدى تأثتَىا  فِ ترشيد قرارات التمويل و الاستثمار فِ ات١ؤسسة

: العمر-1-6

 .بياف عمر عينة الدراسة :(12)جدوؿ رقم 

 SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

 سنة، و ما يقارب 34و24 كانت أعمارىم تتًاوح بتُ 48,78%نلبحظ أف نس ة : (12)من اتٞدوؿ رقم 

، و ىذا ما يعكس أف معظم أفراد عينة الدراسة كاف من 46و35 الذي تتًاوح أعمارىم ما بتُ 35,36%نس ة 

 و ىي نس ة منخفضة من أ ل 13,41% سنة ف لغت نس ة 46فئة الش اب، أما الفئة التي تتًاوح أعمارىا 
. اكتساب  براتهم و مهاراتهم، و ىذه ما ي ينو اتٞدوؿ ات١والر 

 

 

 

 المجموع  سنة46أكثر من  46الذ  سنة35من   سنة34الذ24من   سنة23اقل من  عمر ات١ستقصتُ

 82 11 29 40 02 عدد ات١ستقصتُ

 %100 13,41% 35,36% 48,78% 2,43% النس ة ات١ؤوية 
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 :سنوات الخبرة-1-7

 .بياف سنوات الخبرة لعينة الدراسة : (13)جدوؿ رقم 

عمر الوحدة 
 الاقتصادية

 05اقل من 
 سنوات

 15أكثر من  15الذ سنة11من سنوات10الذ05من
 سنة

 المجموع

 82 8 14 36 24 عدد الوحدات

 %100 9,75% 17,07% 43,90% 29,26% النس ة ات١ؤوية 

 SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

  سنوات 10 سنوات إلذ 05أف نس ة أفراد عينة الدراسة الذين لديهم  برة من :  (13)نلبحظ من اتٞدوؿ رقم 

، و ىذا ما يعكس مصداقية 17,07% سنة بلغت 15 سنة الذ 11، و نس ة  برة من 43,90%بلغت 

 سنة 15لديو  برة أكثر من 15اتٞدوؿ السابق الذي بتُ معظم أفراد الدراسة كانوا من فئة الش اب، أما الفئة التي 

 .9,75%ف لغت نس ة  

 :المعالجة الإحصائية للبيانات إجابات أفراد عينة الدراسة- 2

 :مثل إحصائية وسائل عدة ال احثة استخدمت فقراتو، وتٖليل (الاست ياف)الدراسة  أداة ت٣الات ا ت ار بغرض
 فقرة بالإضافة إلذ دراسة الكاي مربع لكل اتٟسابية، ات١توسطات ات١عيارية، الات٨رافات ات١ئوية، النسب التكرارات،

 .و دراسة النتائج الوصفية ت٢ا فقرات من
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التحليل الوصفي لأراء أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى فعالية نظاـ المعلومات المحاسبي في المؤسسات : (41)جدوؿ رقم 
 .الاقتصادية

      

الانحراؼ 
 المعياري

  عدد أفراد العينة المجيبة ب
العبارة 

 

 

مستوى  درجة التشتت الترتيب
 الدلالة

المتوسط  كاي مربع
 الحسابي

غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 

 رقم

  تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %     
مرتفعة  1

  دا
0.047 3 .95 4.39 0.49 39.02 

 

 

 

يتم عرض مخرجات نظاـ  0 0 0 0 0 0 50 60.68 32
المعلومات المحاسبي وفق النظاـ 

 .المحاسبي المالي 

01 

يعمل نظاـ المعلومات  1 1.21 3 3.65 7 8.53 46 56.09 25 30.48 0.80 4.11 88.73 0.00 مرتفعة 3
المحاسبي على تقديم 

المعلومات حسب متطلبات 
 .المستخدمين لها

02 

يقدـ نظاـ المعلومات المحاسبي  3 3.65 5 6.09 26 31.70 40 48.78 8 9.75 0.89 3.54 62.75 0.00 مرتفعة 7
تقارير خاصة تغطي كافة أقساـ 

 العمل

03 

توفر المعرفة التقنية والمؤىلات  1 1.21 4 4.87 2 2.43 51 62.19 24 29.26 0.78 4.13 113.0 0.00 مرتفعة 2
المتخصصة لدى الإطارات من 

المحاسبين باستخداـ نظاـ معلومات 
 المحاسبي

04 

يتوافق تطبيق نظاـ  0 0 6 7.31 11 13.41 49 59.75 16 19.51 0.78 3.91 55.26 0.00 مرتفعة 5
المعلومات المحاسبي مع 

 أىداؼ مؤسستكم

05 

يوفر نظاـ المعلومات  0 0 4 4.87 13 15.85 54 65.85 11 13.41 0.69 3.87 75.17 0.00 مرتفعة 6
المحاسبي القائم على 

المعلومات المحاسبية ذات 
جودة لاتخاذ القرارات الرشيدة 

. 

06 
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يعتبر نظاـ المعلومات المحاسبي من  1 1.21 12 14.63 22 26.82 39 47.56 8 9.75 0.90 3.50 53.00 0.00 مرتفعة 8
الدعائم الأساسية في لحل المشاكل 

 .في مؤسستكم

07 

تقوـ بالاشتراؾ في دورات تدريبية  3 3.65 4 4.87 9 10.97 39 47.56 27 32.92 0.98 4.01 61.65 0.00 مرتفعة 4
 .لتطوير مهارتك في البيئة المحاسبية

08 

المتوسط الحسابي العاـ  3.93  

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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تحليل و عرض نتائج مدى فعالية نظاـ المعلومات المحاسبية في المؤسسات الاقتصادية محل -2-1

معلومات وصفية لإ ابات أفراد عينة الدراسة عن الع ارة ات١تعلقة تٔدى فعالية  (14)يشتَ اتٞدوؿ رقم : الدراسة
يتم عرض "نظاـ ات١علومات المحاسبي  للمؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة، و ات١لبحظ تْسب أراء العينة أنو 

لتحصل على ات١رت ة الأولذ تٔتوسط حسابي بلغ " ت٤ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي وفق النظاـ المحاسبي ات١الر

، فِ حتُ احتلت (0.49)و ات٨راؼ معياري  (3.93)و ىو أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ ال الغ  (4.39)
" توفر ات١عرفة التقنية و ات١ؤىلبت ات١تخصصة لدى الإطارات من المحاس تُ باستخداـ نظاـ معلومات المحاسبي" الفقرة 

، و احتلت (0.78)و ىو أعلى أيضا من ات١توسط اتٟسابي و ات٨راؼ معياري  (4.13)تٔتوسط حسابي بلغ 
"  يعمل نظاـ ات١علومات المحاسبي على تقدلص ات١علومات حسب متطل ات ات١ستخدمتُ ت٢ا" ات١رت ة الثالث الفقرة 

تقوـ بالاشتًاؾ فِ دورات تدري ية لتطوير "، و اءت الفقرة (0.8)و ات٨راؼ معياري  (4.11)تٔتوسط حسابي بلغ 

 ،(0.98)و ات٨راؼ معياري  (4.01)فِ ات١رت ة الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ " مهارتك فِ ال يئة المحاس ية

على ات١رت ة ات٠امسة تٔتوسط " يتوافق تط يق نظاـ ات١علومات المحاسبي مع أىداؼ مؤسستكم"  و حصلت الفقرة 

يوفر نظاـ معلومات المحاسبي القائم "، فِ حتُ  اءت الفقرة (0.78)و ات٨راؼ معياري  (3.91)حسابي بلغ 

( 3.87)فِ ات١رت ة السادسة تٔتوسط حسابي قدره  " على ات١علومات المحاس ية ذات اتٞودة لاتٗاذ القرارات الرشيدة

" يقدـ نظاـ ات١علومات المحاسبي تقارير  اصة تغطي كافة الأقساـ العمل "، أما الفقرة (0.69)و ات٨راؼ معياري 

، أما ات١رت ة الأ تَة فكانت للفقرة (0.89)و ات٨راؼ معياري  (3.54)فِ ات١رت ة السابعة تٔتوسط حسابي بلغ 
تٔتوسط حسابي قدره " يعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي من الدعائم الأساسية فِ حل ات١شاكل فِ مؤسستكم"

 (.0.90)و ات٨راؼ معياري  (3.50)

و بناءا على أراء أفراد العينة حوؿ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة، ت تُ 
 .أف ىناؾ فعالية و بدر ة مرتفعة نس يا
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يلبحظ أف إحصائية كاي مربع المحسوبة أكبر من اتٞدولية لكل ع ارة الاست ياف ما  (14)واستنادا غلى اتٞدوؿ رقم 

مدى فعالية  ، و ىذا ما يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ(0.05أقل من )يره مستوى الدلالة  
 .نظاـ ات١علومات المحاس ية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ىو نفسها استجابات أفراد المجتمع
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 . التحليل الوصفي لأراء أفراد عينة الدراسة حوؿ مدى توفر خصائص الجودة في مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي(:15)الجدوؿ رقم 

المتوسط     
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

  العبارة عدد أفراد العينة المجيبة ب
درجة  الترتيب

 التشتت
مستوى 
 الدلالة

 رقم غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة  كاي مربع

تكرا % تكرار % تكرار % تكرار %     
 ر

  تكرار %

مرتفعة  3
  دا

0.00 76.63 4.21 0.90 30.49 

 

 

يساىم نظاـ المعلومات المحاسبي في  0 0 1 1.21 5 6.09 51 62.19 25
جعل المعلومات المحاسبية أكثر  

 .ملاءمة لاتخاذ القرارات 

01 

تعرض المعلومات المحاسبية في  0 0 3 3.65 12 14.63 47 57.32 20 24.39 0.98 4.02 52.73 0.00 مرتفعة 5
التوقيت المناسب بما 

تساعد مستخدميها لاتخاذ القرارات 
. المناسبة

02 

تتضمن القوائم المالية على المعلومات  0 0 7 8.54 19 23.17 47 57.32 9 10.97 0.90 3.71 49.97 0.00 مرتفعة 9
المحاسبية تفيد بالتنبؤ بالنتائج المتوقعة 

. في المستقيل لنشاط مؤسستكم

03 

يساىم نظاـ المعلومات المحاسبي في  1 1.21 6 7.32 23 28.05 48 58.54 4 4.88 0.75 3.58 93.98 0.00 مرتفعة 10
توفير معلومات لها صفة التغذية العكسية 

. لمساعدة متخذ القرارات 

04 

يضفي نظاـ معلومات المحاسبي صفة  0 0 5 6.10 9 10.97 56 68.29 12 14.63 0.71 3.91 83.17 0.00 مرتفعة 8
على محتوى المعلومات الموثوقية 

 .المحاسبية لأغراض اتخاذ القرارات

05 
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يساىم نظاـ المعلومات المحاسبي في  0 0 1 1.21 10 12.19 48 58.54 23 28.05 0.66 4.13 61.12 0.00 مرتفعة 4
جعل المعلومات المحاسبية أكثر 

. مصداقية لاتخاذ القرارات

06 

 مرتفعة 2
  دا

يوفر نظاـ المعلومات المحاسبي  0 0 4 4.88 16 19.51 50 60.97 12 14.63 0.72 4.22 60.24 0.00
معلومات محاسبية تتميز بالقابلية التحقق 

07 

 مرتفعة 1
  دا

تتضمن القوائم المالية المنشورة  2 2.44 9 10.97 22 26.83 32 39.02 17 20.73 1.01 4.65 32.76 0.00
لمؤسستكم معلومات محاسبية تتوافر 

. فيها صفة الحيادية

08 

يساىم نظاـ المعلومات ا لمحاسبي في  0 0 5 6.10 9 10.97 49 59.75 19 23.17 0.77 4.00 57.90 0.00 مرتفعة 6
جعل المعلومات المحاسبية قالية 
 .للمقارنة لاتخاذ القرارات المناسبة

09 

 3.96 125.93 0.00 مرتفعة 7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يساىم نظاـ المعلومات المحاسبي في  2 2.44 3 3.65 6 7.32 56 68.29 15 18.29 0.79
جعل المعلومات قابلية للفهم بالنسبة 

 .لمتخذي القرارات

10 

  المتوسط الحسابي العاـ 4.04

 .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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يوضح  : تحليل و عرض نتائج مدى توفر خصائص الجودة في مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي-2-2

معلومات وصفية حوؿ مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي،  (15)لنا اتٞدوؿ رقم 
ت١ؤسستكم معلومات ت٤اس ية تتوافر صفة تتضمن القوائم ات١الية ات١نشورة " فقد  اءت فِ ات١رت ة الأولذ الفقرة 

و ات٨راؼ  (4.04)و ىو أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ ال الغ  (4.65)تٔتوسط حسابي قدر ب " اتٟيادية

يوفر نظاـ ات١علومات المحاسبي معلومات ت٤اس ية تتميز بالقابلية " ، أما ات١رت ة الثانية فاحتلتها الفقرة(1.01)معياري 

، (0.72)و ىو أيضا أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ و ات٨راؼ معياري  (4.22)تٔتوسط حسابي بلغ " التحقق
يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية أكثر  ملبءمة لاتٗاذ القرارات  "فِ حتُ حصلت الفقرة 

يساىم  "، و  اءت الفقرة (0.90)و ات٨راؼ معياري  (4.21)على ات١رت ة الثالثة تٔتوسط حسابي قدر ب " 
فِ ات١رت ة الرابعة تٔتوسط " نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية أكثر مصداقية لاتٗاذ القرارات

تعرض ات١علومات المحاس ية فِ التوقيت  "، فِ حتُ تٖصلت الفقرة (0.66)و ات٨راؼ معياري  (4.13)حسابي بلغ 

و  (4.02)على ات١رت ة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ " ات١ناسب تٔا تساعد مستخدميها لاتٗاذ القرارات ات١ناس ة

 يساىم نظاـ ات١علومات "، وتليها فِ ات١رت ة السادسة الفقرة (0.98)ات٨راؼ معياري 

و  (4.00)تٔتوسط حسابي قدر "  المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية قالية للمقارنة لاتٗاذ القرارات ات١ناس ة

يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات قابلية للفهم  "، و  اءت الفقرة (0.77)ات٨راؼ معياري 

، فِ حتُ (0.79)و ات٨راؼ معياري  (3.96)فِ ات١رت ة السابعة تٔتوسط حسابي بلغ " بالنس ة ت١تخذي القرارات
يضفي نظاـ معلومات المحاسبي صفة ات١وثوقية على ت٤توى ات١علومات المحاس ية لأغراض اتٗاذ  "احتلت الفقرة 

، كما احتلت ات١رت ة (0.71)و ات٨راؼ معياري بلغ  (3.91)ات١رت ة الثامنة تٔتوسط حسابي قدر بػ " القرارات
تتضمن القوائم ات١الية على ات١علومات المحاس ية تفيد بالتن ؤ بالنتائج ات١توقعة فِ ات١ستقيل لنشاط  "التاسعة الفقرة 

 "، أما ات١رت ة الأ تَة فكانت للفقرة (0.90)و ات٨راؼ معياري بلغ  (3.71)تٔتوسط حسابي قدر بػ " مؤسستكم
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تٔتوسط " يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ توفتَ معلومات ت٢ا صفة التغذية العكسية ت١ساعدة متخذ القرارات

 (.0.75)و ات٨راؼ معياري  (3.58)حسابي بلغ 

يلبحظ أف إحصائية كاي مربع المحسوبة أكبر من اتٞدولية لكل ع ارة الاست ياف ما  (15)واستنادا غلى اتٞدوؿ رقم 

مدى فعالية  ، و ىذا ما يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ(0.05أقل من )يره مستوى الدلالة  
 .نظاـ ات١علومات المحاس ية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ىو نفسها استجابات أفراد المجتمع

ومن ىنا يت تُ أف نس ة التأييد و ات١وافقة لأراء ات١ستج تُ فوؽ ات١توسط على توفر  اصية ات١لبئمة و مق ولة  دا 
وكذا  اصية التوقيت ات١ناسب لاتٗاذ القرارات السليمة فِ الوقت ات١ناسب ت٢ا، و اصية ات١صداقية فِ التع تَ عن 

الأحداث الاقتصادية  و موضوعية ات١علومة ات١قدمة فِ القوائم والتقارير ات١الية بالإضافة إلذ حيادية ات١علومات المحاس ية 
 .و ال عد عن التحيز 

كما نرى أف توفر  اصية ات١وثوقية حقق أفضل مؤشرات إحصائية تٔا يعتٍ توفر القوائم مالية على معلومات ت٤اس ية 
 .موثوؽ منها 
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 . التحليل الوصفي لأراء أفراد عينة الدراسة حوؿ عملية اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادية(:16)الجدوؿ رقم 

المتوسط     
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

  العبارة عدد أفراد العينة المجيبة ب
مستوى  درجة التشتت الترتيب

 الدلالة
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة  كاي مربع

 

 رقم

تكرا % تكرار %     
 ر

تكرا %
 ر

  تكرار % تكرار %
 مرتفعة 6

  دا
0.00 66.39 4.46 0.65 53.66 

 

 

 

تتطلب عملية اتخاذ القرارات الفعالة   0 0 1 1.21 4 4.88 33 40.23 44
توفر معلومات ملائمة و موثوقة  في 

. المكاف و الزماف المناسب

01 

تستعمل الأساليب العلمية في عملية  0 0 3 3.65 23 28.05 39 47.56 17 20.73 0.78 3.85 32.53 0.00 مرتفعة 2
. اتخاذ القرار في مؤسستكم

02 

تساعد عملية اتخاذ القرار في العملية  1 1.21 3 3.65 5 6.1 52 63.41 21 25.61 0.75 4.08 111.9 0.00 مرتفعة 4
الإدارية من تخطيط ،توجيو، تنظيم و 

. رقابة

03 

ىناؾ عوامل داخلية و خارجية تؤثر  1 1.21 2 2.44 7 8.55 49 59.76 23 28.05 0.75 4.11 99.95 0.00 مرتفعة 4
. على عملية اتخاذ القرارات

04 

تعتبر عملية اتخاذ القرار محدد لرقي  0 0 3 3.65 10 12.19 41 50 28 34.15 0.77 4.14 43.56 0.00 مرتفعة 3
أو تدىور المؤسسات 

05 

 مرتفعة 5
  دا

تستشير مديرؾ عند عملية اتخاذ  1 1.21 0 0 6 7.32 34 41.46 41 50 0.73 4.39 58.19 0.00
. القرارات

06 

لديك المساىمة الشخصية في عملية  3 3.65 4 4.88 18 21.95 44 53.66 13 15.85 0.91 3.73 67.63 0.00 مرتفعة 1
اتخاذ القرارات بحكم مركزؾ الوظيفي 

07 

  المتوسط الحسابي العاـ 4.11

.SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم : تحليل و عرض نتائج عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية-2-3

معلومات وصفية حوؿ عملية اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية ت٤ل الدراسة، فجاءت فِ ات١رت ة الأولذ   (16)
متوسط " تتطلب عملية اتٗاذ القرارات الفعالة توفر معلومات ملبئمة و موثوقة فِ ات١كاف و الزماف ات١ناسب" الفقرة 

و ات٨راؼ معياري  (4.11)و ىو أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ الذي قدر بػ  (4.46)حسابي قدر بػ 

( 4.39)فِ ات١رت ة الثانية تٔتوسط حسابي " تستشتَ مديرؾ عند عملية اتٗاذ القرارات" ، واحتلت الفقرة (0.65)

تعتبر عملية اتٗاذ القرار  "، فِ حتُ حصلت الفقرة (0.73)و ىو أيضا  أعلى من ات١توسط العاـ و ات٨راؼ معياري 

( 4.14)على ات١رت ة الثالثة تٔتوسط حسابي أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ قدره " ت٤دد لرقي أو تدىور ات١ؤسسات

" ىناؾ عوامل دا لية و  ار ية تؤثر على عملية اتٗاذ القرارات "، كما احتلت الفقرة (0.77)و ات٨راؼ معياري 

تساعد عملية اتٗاذ  "، و  اءت الفقرة (0.75)و ات٨راؼ معياري  (4.11)ات١رت ة الرابعة تٔتوسط حسابي بلغ 

و  (4.08)فِ ات١رت ة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ " القرار فِ العملية الإدارية من تٗطيط ،تو يو، تنظيم و رقابة

تستعمل الأساليب العلمية فِ عملية اتٗاذ القرار فِ " ، فِ حتُ حصلت الفقرة (0.75)ات٨راؼ معياري قدر بػ 

لديك "  ، أما الفقرة (0.78)و ات٨راؼ معياري  (3.85)على ات١رت ة السادسة تٔتوسط حسابي بلغ "مؤسستكم 
فجاءت فِ ات١رت ة الأ تَة تٔتوسط حسابي " ات١سات٫ة الشخصية فِ عملية اتٗاذ القرارات تْكم مركزؾ الوظيفي

 .(0.91)و ات٨راؼ معياري  (3.73)

يلبحظ أف إحصائية كاي مربع المحسوبة أكبر من اتٞدولية لكل ع ارة الاست ياف ما  (16)واستنادا غلى اتٞدوؿ رقم 

مدى فعالية  ، و ىذا ما يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ(0.05أقل من )يره مستوى الدلالة  
 .نظاـ ات١علومات المحاس ية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ىو نفسها استجابات أفراد المجتمع
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 . التحليل الوصفي لأراء أفراد عينة الدراسة حوؿ عملية ترشيد القرارات التمويلية(:17)الجدوؿ رقم 

      
الانحراؼ 
 المعياري

  العبارة عدد أفراد العينة المجيبة ب
مستوى  درجة التشتت الترتيب

 الدلالة
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة المتوسط الحسابي كاي مربع

 

 رقم

  تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %     
 39.02 1.13 3.86 31.78 0.047 مرتفعة 1

 

 

 

تعتمد على التمويل الذاتي  1 1.21 12 14.63 16 19.51 21 25.61 32
لضماف الاستقلاؿ المالي 

.لمؤسستكم  

1 

تعدد المصادر التمويلية يزيد من  0 0 8 9.76 9 10.97 39 47.56 26 31.71 0.91 4.01 32.24 0.00 مرتفعة 3
.فعالية القرار التمويلي  

2 

تستعمل  مؤسستكم النسب  1 1.21 7 8.55 17 20.73 40 48.78 17 20.73 0.91 3.79 53.85 0.00 مرتفعة 3
المالية لاتخاذ القرار التمويلي 

.المناسب  

3 

تقوـ باختيار مصادر التمويل  0 0 7 8.55 15 18.29 29 35.36 31 37.80 0.95 4.02 19.26 0.00 مرتفعة 2
.حسب تكلفة كل مصدر  

4 

يتأثر القرار التمويلي بطبيعة النظاـ  0 0 3 3.65 13 15.85 51 62.19 15 18.29 0.70 3.95 64.53 0.00 مرتفعة 5
المالي السائد في محيط 

.مؤسستكم  

5 

يرتبط القرار التمويلي بطبيعة  1 1.21 0 0 13 15.85 40 48.78 28 34.15 0.77 4.14 42.58 0.00 مرتفعة 4
.القرار الاستثماري  

6 

   العاـ المتوسط الحسابي 3.96

.SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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نلبحظ من  لبؿ : تحليل و عرض نتائج كيفية اتخاذ و ترشيد القرارات التمويلية لدى مؤسستكم -2-4

معلومات وصفية حوؿ كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات التمويلية لدى مؤسسات الاقتصادية ت٤ل  (17)اتٞدوؿ رقم 

و ىو   (4.14)تٔتوسط حسابي بلغ " يرت ط القرار التمويلي بط يعة القرار الاستثماري "الدراسة، فاحتلت الفقرة 

تقوـ با تيار مصادر التمويل  "، و  اءت الفقرة (0.77)و ات٨راؼ معياري  (3.96)الأعلى من ات١توسط ال الغ 

، أما الفقرة (0.95)و ات٨راؼ معياري  (4.02)فِ ات١رت ة الثانية تٔتوسط حسابي بلغ " حسب تكلفة كل مصدر

، فِ حتُ  اءت (0.91( )4.01)تٖتل ات١رت ة الثالثة " تعدد ات١صادر التمويلية يزيد من فعالية القرار التمويلي"

و  (3.95)تٔتوسط حسابي قدر بػ "  فِ ت٤يط مؤسستكميتأثر القرار التمويلي بط يعة النظاـ ات١الر السائد" الفقرة

فجاءت " تعتمد على التمويل الذاتي لضماف الاستقلبؿ ات١الر ت١ؤسستكم "، أما الفقرة (0.70)الات٨راؼ ات١عياري 

 "، أما ات١رت ة الأ تَة فاحتلتها الفقرة(1.13)و ات٨راؼ معياري  (3.86)فِ ات١رت ة ات٠امسة تٔتوسط حسابي 

و ات٨راؼ  (3.79)تٔتوسط حسابي بلغ " النسب ات١الية لاتٗاذ القرار التمويلي ات١ناسب مؤسستكم تستعمل 

 (.0.91)معياري 

يلبحظ أف إحصائية كاي مربع المحسوبة أكبر من اتٞدولية لكل ع ارة الاست ياف ما  (17)واستنادا غلى اتٞدوؿ رقم 

مدى فعالية  ، و ىذا ما يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ(0.05أقل من )يره مستوى الدلالة  
 .نظاـ ات١علومات المحاس ية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ىو نفسها استجابات أفراد المجتمع
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  التحليل الوصفي لأراء أفراد عينة الدراسة حوؿ عملية ترشيد القرارات الاستثمارية(:18)رقم 

الانحراؼ  المتوسط الحسابي    
 المعياري

  العبارة            عدد أفراد العينة المجيبة ب
مستوى  درجة التشتت الترتيب

 الدلالة
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة  كاي مربع

 
 رقم

  تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار %     
 30.49 0.65 4.15 20.22 0.00 مرتفعة 3

 

 

 

تقوـ بدراسة المتغيرات الاقتصادية  0 0 0 0 12 14.63 45 54.88 25
المحيطة بمؤسستكم عند اتخاذ القرار 

.الاستثماري  

 

1 

 30.49 43 52.44 10 12.19 0.73 3.71 44.34 0.00 مرتفعة 7
 

تستخدـ نماذج القرارات لاختيار من بين  0 0 4 4.87 25
 المتاحة لاستثماريةالفرص ا

 لاتخاذ القرارات الرشيدة

2 

تعدد البدائل المتاحة يزيد من فعالية  0 0 2 2.44 17 20.73 37 45.12 26 31.71 0.79 4.06 32.04 0.00 مرتفعة 5
.القرار الاستثماري  

3 

 مرتفعة 2
  دا

تؤخذ التدفقات النقدية في الحسباف عند  0 0 1 1.21 13 15.85 33 40.24 35 42.68 0.76 4.24 39.17 0.00
 اتخاذ القرارات الاستثمارية

4 

تهتم بعنصر المخاطرة عند اتخاذ  1 1.21 5 6.1 12 14.63 29 35.36 35 42.68 0.76 4.12 54.34 0.00 مرتفعة 4
.القرارات الاستثمارية  

5 

يتأثر القرار الاستثماري بتغير البيئة  0 0 5 6.1 8 9.76 49 59.76 20 24.39 0.77 4.02 58.97 0.00 مرتفعة 6
.المحيطة بالمشروع  

6 

 مرتفعة 1
  دا

تقوـ بالمتابعة و الإشراؼ على المشروع  0 0 1 1.21 12 14.63 30 36.58 39 47.56 0.76 4.3 43.17 0.00
.الاستثماري بعد تنفيذ القرار  

7 

المتوسط الحسابي العاـ  4.08  

SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر
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 نلبحظ من  لبؿ: تحليل و عرض نتائج كيفية اتخاذ و ترشيد القرارات الاستثمارية لدى مؤسستكم-2-5

كيفية اتٗاذ و ترشيد القرارات الاستثمارية لدى مؤسسات الاقتصادية معلومات وصفية حوؿ  (18)اتٞدوؿ رقم 
تٔتوسط "   على ات١شروع الاستثماري بعد تنفيذ القرارالإشراؼ و عةتقوـ بات١تاب "ت٤ل الدراسة، فاحتلت الفقرة الأولذ 

، و (0.76)و ات٨راؼ معياري  (4.08)و ىو أعلى من ات١توسط اتٟسابي العاـ ال الغ قدره  (4.30)حسابي قدرة
فِ ات١رت ة الثانية تٔتوسط " ة الاستثماريات ذ التدفقات النقدية فِ اتٟس اف عند اتٗاذ القرارؤت " اءت الفقرة 

تقوـ بدراسة ات١تغتَات  "، فِ حتُ احتلت الفقرة (0.76)و ات٨راؼ معياري بلغ  (4.24)حسابي قدره 

و ات٨رافِ  (4.15)فِ ات١رت ة الثالثة تٔتوسط حسابي بلغ " د اتٗاذ القرار الاستثماريفالاقتصادية المحيطة تٔؤسستكم ع

فجاءت فِ ات١رت ة الرابعة " ة الاستثمارياتصر ات١خاطرة عند اتٗاذ القرارفتهتم بع "، أما الفقرة (0.65)معياري 

 تعدد ال دائل ات١تاحة "، فِ حتُ  اءت الفقرة (0.76)و ات٨راؼ معياري قدره  (4.12)تٔتوسط حسابي بلغ 

، و (0.79)و ات٨رافِ معياري  (4.06)فِ ات١رت ة ات٠امسة تٔتوسط حسابي بلغ " يزيد من فعالية القرار الاستثماري

و ات٨راؼ معيار  (4.02) تٔتوسط حسابي بلغ " يتأثر القرار الاستثماري بتغتَ ال يئة المحيطة بات١شروع"احتلت الفقرة

 تستخدـ ت٪اذج القرارات لا تيار من بتُ الفرص الاستثمارية "، أما ات١رت ة الأ تَة فكانت للفقرة (0.77)يقدره 

 ."ة الرشيداتات١تاحة لاتٗاذ القرار

يلبحظ أف إحصائية كاي مربع المحسوبة أكبر من اتٞدولية لكل ع ارة الاست ياف ما  (18)واستنادا غلى اتٞدوؿ رقم 

مدى فعالية  ، و ىذا ما يدؿ على أف استجابات أفراد العينة ات١دروسة حوؿ(0.05أقل من )يره مستوى الدلالة  
 .نظاـ ات١علومات المحاس ية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ىو نفسها استجابات أفراد المجتمع
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 : اختبار فرضيات الدراسة و دراسة التأثير: المبحث الثالث

 :استعراض و تحليل اختبار فرضيات الدراسة

ت١توسطتُ  نتائج الا ت ار الت اين الأحادي ، تم استخداـ ق وت٢ا و رفضها مدى وا ت ار الدراسة فروض من للتحقق
T TEST، ONE WOY ANOVA F  لأكثر من متوسطتُ،  و ذلك كما يلي : 

فِ مدى   (≤0.05)لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الرئيسية الأولى-1
قطاع الانتماء ، عمر  )فعالية نظاـ ات١علمات المحاسبي تعزى ت٠صائص ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من حيث 

 .(ات١ؤسسة الاقتصادية

 :و لا ت ار ىذه الفرضية تم تقسيمها إلذ فرضيتتُ فرعيتتُ كالتالر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : الفرضية الفرعية الأولى(0.05≥)  ِف
 .مدى فعالية نظاـ ات١علمات المحاسبي تعزى لقطاع الانتماء

كما ىو  (levene)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ات١توسطات اتٟسابية و الات٨رافات ات١عيارية و ا ت ار 
: موضح فِ اتٞدوؿ التالر 
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نتائج الاختبار التباين الأحادي لدلالة الفروؽ بين المؤسسات الاقتصادية محل : (19)الجدوؿ رقم 
 .الدراسة في مدى فعالية نظاـ المعلومات المحاسبي باختلاؼ قطاع انتمائها

ات١تغتَ الوسيط 
 قطاع الانتماء

قطاع 
 الانتماء

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

levene صيغة التجانس t df  مستوى
 الدلالة

F  مستوى
 الدلالة

مدى فعالية نظاـ 
معلومات 

المحاسبي حسب 
 متغير قطاع

 الانتماء

 0.871 80 0.163- ت اين متجانس 0.340 0.922 0.41 3.93 عمومية

 0.879 38.082 0.153- ت اين غتَ متجانس 0.47 3.94  اصة

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

  و بالتالر يتم 0.05 أكبر من Fفإف الت اين متجانس لأف احتماؿ إحصائية  (levene )استنادا إلذ ا ت ار

 .استخداـ ا ت ار للت اين ات١تجانس

( 0.05 و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب  0.871  ىوt  احتماؿ) غتَ داؿ إحصائيا Tو تٔا أف ا ت ار 
و بالتالر فإنو ليس ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات الأفراد حوؿ مدى فعالية نظاـ 

 .ات١علومات المحاسبي يعزى إلذ قطاع الانتماء، و بذلك فإنو يتم ق وؿ الفرضية الفرعية الأولذ

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثانية(0.05≥)  فِ مدى
 .فعالية نظاـ ات١علمات المحاسبي تعزى لعمر الوحدة الاقتصادية

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  (F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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مدى فعالية نظاـ المعلومات المحاسبي نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات : (20)جدوؿ رقم 
 .تعزى إلى عمر المؤسسة الاقتصادية

ت٣موع  مصدر الت اين 
 ات١ربعات

در ة اتٟرية 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

التخصص 
 العلمي

 0.816 0.389 0.072 4 0.289 ما بتُ المجموعات

 0.186 77 14.312 دا ل المجموعات

    81 14.601 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على برنامج : المصدر

أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة ( 20)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
  0.816 بلغ  Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر ات١ؤسسة الاقتصادية لاف افِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

 .، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الثانية0.05و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

فِ مدى توفر   (≤0.05) لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الثانية-2
 صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى إلذ  صائص متخذي القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية 

 (ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، التخصص العلمي، العمر و سنوات ات٠برة)ت٤ل الدراسة من حيث 

 :و لا ت ار ىذه الفرضية تم تقسيمها إلذ تٜسة فرضيات فرعية كالتالر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : الفرضية الفرعية الأولى(0.05≥)  ِف
 .مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى ت١ركز الوظيفي

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  (F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 
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مدى توفر خصائص الجودة في نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (21)الجدوؿ رقم 
 .مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي إلى المركز الوظيفي

ت٣موع  مصدر الت اين 
 ات١ربعات

در ة اتٟرية 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.518 0.764 0.227 3 0.680 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.297 78 23.159 دا ل المجموعات

    81 23.839 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة ( 21)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
   0.518 ىو Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر ات١ؤسسة الاقتصادية لاف افِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الأولذ0.05و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : الفرضية الفرعية الثانية(0.05≥)  فِ مدى
. توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى ات١ؤىل العلمي

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 
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مدى توفر خصائص الجودة في نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (22)الجدوؿ رقم 
 .مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي إلى المؤىل العلمي

ت٣موع  مصدر الت اين 
 ات١ربعات

در ة اتٟرية 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.384 0.765 0.226 1 0.226 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.295 80 23.613 دا ل المجموعات

    81 23.839 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

 أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد( 22)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 

  0.384 ىو  Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر ات١ؤسسة الاقتصادية لاف االعينة فِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الثانية0.05و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : الفرضية الفرعية الثالثة(0.05≥)  فِ مدى
 .توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى التخصص العلمي

: كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 
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مدى توفر خصائص الجودة في نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (23)الجدوؿ رقم 
 .مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي إلى التخصص العلمي

ت٣موع  مصدر الت اين 
 ات١ربعات

در ة اتٟرية 
(DF) 

 (F)قيمة  متوسط ت٣موع ات١ربعات

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.618 0.598 0.179 3 0.536 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.299 78 23.303 دا ل المجموعات

    81 23.839 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات ( 23)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
  Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر ات١ؤسسة الاقتصادية لاف اأفراد العينة فِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية 0.05 و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 0.618ىو 
 .الثالثة

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  : الفرضية الفرعية الرابعة(0.05≥)  فِ مدى
 .توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى العمر

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 
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مدى توفر خصائص الجودة في نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (24)الجدوؿ رقم 
 .مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي إلى العمر

در ة اتٟرية  ت٣موع ات١ربعات مصدر الت اين 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.555 0.700 0.208 3 0.625 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.298 78 23.214 دا ل المجموعات

    81 23.839 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات ( 24)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
  Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر الوحدة الاقتصادية لاف اأفراد العينة فِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

 ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية 0.05 و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 0.555ىو 
 .الرابعة

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الخامسة(0.05≥)  ِف
 .مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي تعزى سنوات ات٠برة

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 
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مدى توفر خصائص الجودة في نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  (25): الجدوؿ رقم 
 .مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي إلى سنوات الخبرة

در ة اتٟرية  ت٣موع ات١ربعات مصدر الت اين 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.799 0.337 0.102 3 0.305 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.302 78 23.534 دا ل المجموعات

    81 23.839 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات ( 25)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
  Fت٘اؿ ح تعزى إلذ عمر الوحدة الاقتصادية لاف اأفراد العينة فِ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي

، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية 0.05 و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 0.799ىو 
 .ات٠امسة

فِ ترشيد   (≤0.05) لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الثالثة-2
عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ  صائص متخذي القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من 

 (ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، التخصص العلمي، العمر و سنوات ات٠برة)حيث 

 :و لا ت ار ىذه الفرضية تم تقسيمها إلذ تٜسة فرضيات فرعية كالتالر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الأولى(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي
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 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  (F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 

ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (26)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى المركز الوظيفي

در ة اتٟرية  ت٣موع ات١ربعات  مصدر الت اين  
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة 

 مستوى الدلالة 

 0.033 3.067 0.957 3 2.870 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.312 78 24.337 دا ل المجموعات

    81 27.208 المجمػػػػػػػػػػػػػوع 

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

 و ىو أقل من 0.033 داؿ إحصائيا لأف الاحتماؿ  ىو (F)إلذ أف ا ت ار  (26)يشتَ اتٞدوؿ رقم  

 و بالتالر فإف فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات 0.05مستوى الدلالة و ات١قدر ب  
الأفراد حوؿ عملية ترشيد القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي، و بالتالر نرفض الفرضية الفرعية 

 .الأولذ و نق ل الفرضية ال ديلة

  لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثانية(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  (F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم استخداـ ا ت ار 

 



الدراسة الاستبيانية و التحليلية للمؤسسات الاقتصادية تحت الدراسة                        : الرابع الفصل  

 

189 
 

ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (27)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى المؤىل العلمي

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

المؤىل 
 العلمي

 0.944 0.005 0.002 1 0.002 ما بتُ المجموعات

 0.443 80 35.449 دا ل المجموعات

    81 35.451 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

 أتو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد:  (27)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 

  0.994 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي لاف االعينة فِ عملية  

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الثانية0.05و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثالثة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ التخصص العلمي 

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالر One Way Anova( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات : (28)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى التخصص العلمي

مجموع  مصدر التباين 
 المربعات

درجة الحرية 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

التخصص 
 العلمي

 0.959 0.101 0.046 3 0.138 ما بين المجموعات

 0.453 78 35.313 داخل المجموعات

    81 35.451 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر 

أنو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة : (28)يشتَ اتٞدوؿ رقم 
 0.959 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي لاف افِ عملية  

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الثالثة0.05و ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الرابعة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (29)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى العمر

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

التخصص 
 العلمي

 0.050 2.720 1.119 3 3.357 ما بين المجموعات

 0.411 78 32.094 داخل المجموعات

    81 35.451 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

إلذ أف يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة فِ عملية   (29)يشتَ اتٞدوؿ رقم 
 و ىو يساوي مستوى الدلالة 0.050 ىو  Fت٘اؿحترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ العمر لاف ا

 .، و بالتالر فإننا نرفض الفرضية الفرعية الرابعة و نقيل الفرضية ال ديلة0.05ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الخامسة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ سنوات ات٠برة

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالر One Way Anova( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (30)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى سنوات الخبرة

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

التخصص 
 العلمي

 0.000 6.835 2.460 3 7.379 ما بين المجموعات

 0.360 78 28.072 داخل المجموعات

    81 35.451 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة فِ : (30)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
 و ىو أقل من مستوى 0.000 ىو  Fت٘اؿحترشيد عملية اتٗاذ القرارات التمويلية تعزى إلذ العمر لاف اعملية  

 .، و بالتالر فإننا نرفض الفرضية الفرعية ات٠امسة و نقيل الفرضية ال ديلة0.05الدلالة ات١قدر ب 

فِ ترشيد   (≤0.05) لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة :الفرضية الرئيسية الثالثة-2
عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ  صائص متخذي القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية ت٤ل الدراسة من 

 .(ات١ركز الوظيفي، ات١ؤىل العلمي، التخصص العلمي، العمر و سنوات ات٠برة)حيث 

 :لا ت ار ىذه الفرضية تم تقسيمها إلذ تٜسة فرضيات فرعية كالتالر

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الأولى(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (31)الجدوؿ رقم 
 .الاستثمارية تعزى إلى المركز الوظيفي

در ة اتٟرية  ت٣موع ات١ربعات مصدر الت اين 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.102 2.136 0.562 3 1.687 ما بتُ المجموعات ات١ركز الوظيفي

 0.263 78 20.538 دا ل المجموعات

    81 22.225 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أنو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد  : (31)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
 و 0.102 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي لاف االعينة فِ عملية  

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الأولذ0.05ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثالثة(0.05≥)  فِ ترشيد
 .عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ؤىل العلمي

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات : (32)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى المؤىل العلمي

در ة اتٟرية  ت٣موع ات١ربعات مصدر الت اين 
(DF) 

متوسط ت٣موع 
 ات١ربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.519 0.420 0.116 1 0.116 ما بتُ المجموعات ات١ؤىل العلمي

 0.276 80 22.109 دا ل المجموعات

    81 22.225 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أنو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد  : (32)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
 و 0.519 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي لاف االعينة فِ عملية  

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الأولذ0.05ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

  لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الثالثة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ التخصص العلمي 

 : كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات  : (33)الجدوؿ رقم 
 .الاستثمارية تعزى إلى التخصص العلمي

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

التخصص 
 العلمي

 0.728 0.436 0.122 3 0.366 ما بين المجموعات

 0.280 78 21.859 داخل المجموعات

    81 22.225 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أنو لا يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد  : (33)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
 و 0.728 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ ات١ركز الوظيفي لاف االعينة فِ عملية  

 . ، و بالتالر فإننا نق ل الفرضية الفرعية الأولذ0.05ىو أكبر من مستوى الدلالة ات١قدر ب 

 لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الرابعة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ العمر 

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات : (34)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى العمر

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.005 4.567 1.107 3 3.321 ما بين المجموعات العمر

 0.242 78 18.904 داخل المجموعات

    81 22.225 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أنو يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة فِ عملية   : (34)يشتَ اتٞدوؿ رقم 
 و ىو أقل من مستوى 0.005 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ العمر لاف ا

 .، و بالتالر فإننا نرفض الفرضية الفرعية الرابعة و نقيل الفرضية ال ديلة0.05الدلالة ات١قدر ب 

  لا تو د فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة : الفرضية الفرعية الخامسة(0.05≥)   ِف
 .ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ سنوات ات٠برة  

:  كما ىو موضح فِ اتٞدوؿ التالرOne Way Anova  ( F)و لا ت ار ىذه الفرضية تم و ا ت ار 
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ترشيد عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية نتائج الاختبار التباين الأحادي بين متوسطات : (35)الجدوؿ رقم 
 .تعزى إلى سنوات الخبرة

درجة الحرية  مجموع المربعات مصدر التباين 
(DF) 

متوسط مجموع 
 المربعات

 (F)قيمة 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 0.000 7.618 1.679 3 5.036 ما بين المجموعات العمر

 0.220 78 17.189 داخل المجموعات

    81 22.225 المجمػػػػػػػػػػػػػوع

 . SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أنو يو د فروؽ ذات دلالة إحصائية فِ متوسطات استجابات أفراد العينة فِ عملية   :  (35)يشتَ اتٞدوؿ رقم 
 و ىو أقل من مستوى 0.000 ىو  Fت٘اؿ حترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية تعزى إلذ العمر لاف ا

 .، و بالتالر فإننا نرفض الفرضية الفرعية الرابعة و نقيل الفرضية ال ديلة0.05الدلالة ات١قدر ب 

 :دراسة التأثير - 2

يهدؼ ىذا ات١ حث إلذ دراسة ط يعة التأثتَ بتُ مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي و مدى توفر  صائص اتٞودة 
فِ ت٥ر اتو على كل من عملية اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسة الاقتصادية، عملية ترشيد قرارات التمويل و كذا ترشيد 

الكلية ت١علمات النموذج، مع تٖليل در ة التأثتَ بتُ ات١تغتَات قرارات الاستثمار، و كذا ت ياف الإحصائية ات١عنوية 
 :الثابتة و ات١ستقلة، و ذلك كالتالر 
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نتائج تقدير أثر مدى فعالية نظاـ المعلومات ت المحاسبي و مدي توفر خصائص : (36)جدوؿ رقم 
 .الجودة في مخرجاتو على عملية اتخاذ القرار

 عملية اتٗاذ القرار: ات١تغتَ التابع 

مستوى  t قيمة ات١عامل المتغيرات المستقلة
 ات١عنوية

معامل Rقيمة 
 الارت اط

 R²قيمة 
 معامل التمديد

احتماؿ  Fقيمة 
 Fإحصائية 

 0.000 4.312 1.702 المتغير الثابت

0.616 0.363 

 

 

24.114 

 

 

0.000 

مدى فعالية نظاـ المعلومات 
 المحاسبي

0.345 3.993 0.000 

مدى توفر خصائص الجودة 
في مخرجات نظاـ معلومات 

 المحاسبي

0.267 3.945 0.00 

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

أف ىناؾ تأثتَ طردي  معنوي إحصائيا ت١دى فعالية نظاـ ات١علومات  : (36)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
المحاسبي على عملية اتٗاذ القرار، تْيث أنو كلما ارتفع مدى فعالية نظاـ معلومات المحاسبي كلما ارتفعت فعالية 

 .عملية اتٗاذ القرار

ىناؾ تأثتَ طردي معنوي إحصائيا ت١دى توفر  صائص اتٞودة ت١خر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي على  -
عملية اتٗاذ القرار، تْيث أف كلما ارتفع مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي 

 .ارتفعت فعالية عملية اتٗاذ القرار

 .0.005 و ىو أقل من 0.000 ث تت ات١عنوية الكلية ت١علمات النموذج لأف احتمات٢ا يساويFإحصائية  -
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مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي و مدى توفر  صائص اتٞودة ي ت٥ر اتو يؤثراف فِ عملية اتٗاذ القرار  -
 فتعود إلذ عوامل أ رى  ارج %63.7 و در ة تأثتَ ضعيفة، أما النس ة ال اقية  % 36.3بدر ة 
 .النموذج

بلغت در ة الارت اط بتُ ات١تغتَات ات١ستقلة مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص  -
 . و ىي در ة ارت اط متوسطة%61.6اتٞودة فِ ت٥ر اتو قيمة 

 منها تعود إلذ ات١تغتَات ات١ستقلة 4.626 حتُ أف 12.205الت اينات فِ عملية اتٗاذ القرار تقدر ب  -
مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر اتو، أما النس ة ال اقية 

 .(عوامل أ رى) فتعود الذ ال واقي 7.579
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نتائج تقدير أثر مدى فعالية نظاـ المعلومات ت المحاسبي و مدي توفر خصائص : (37)جدوؿ رقم 
 .الجودة في مخرجاتو على  ترشيد عملية اتخاذ القرارات التمويلية

 ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية: ات١تغتَ التابع 

مستوى  t قيمة ات١عامل المتغيرات المستقلة
 ات١عنوية

معامل Rقيمة 
 الارت اط

 R²قيمة 
معامل 
 التمديد

احتماؿ  Fقيمة 
 Fإحصائية 

 0.000 4.182 3.119 المتغير الثابت

0.221 0.025 

 

2.032 

 

0.138 

مدى فعالية نظاـ 
 المعلومات المحاسبي

-0.52 -0.283 0.778 

مدى توفر خصائص 
الجودة في مخرجات نظاـ 

 معلومات المحاسبي

0.281 1.970 0.052 

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

ت١دى فعالية نظاـ ات١علومات أف ىناؾ تأثتَ عكسي معنوي إحصائيا  : (37)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
المحاسبي على عملية ترشيد القرارات التمويلية، تْيث أنو كلما ارتفع مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي كلما 

 .ات٩فضت عملية ترشيد القرارات التمويلية

ت١دى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي على ىناؾ تأثتَ طردي معنوي إحصائيا  -
عملية ترشيد القرارات التمويلية، تْيث أنو كلما ارتفع مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ 

 .ات١علومات المحاسبي كلما ارتفعت عملية ترشيد القرارات التمويلية
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 و ىو أكبر من 0.138 لد تث ت ات١عنوية الكلية ت١علمات النموذج لأف احتمات٢ا يساويFإحصائية  -
0.005. 

مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي و مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر اتو يؤثراف فِ ترشيد عملية اتٗاذ  -
 فتعود إلذ عوامل %97.5 و در ة تأثتَ ضعيفة، أما النس ة ال اقية  % 2.5القرارات الاستثمارية  بدر ة 

 .أ رى  ارج النموذج

بلغت در ة الارت اط بتُ ات١تغتَات ات١ستقلة مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص  -
 . و ىي در ة ارت اط ضعيفة%22.1اتٞودة فِ ت٥ر اتو قيمة 

 منها تعود إلذ ات١تغتَات ات١ستقلة 1.735 حتُ أف 35.451الت اينات فِ عملية اتٗاذ القرار تقدر ب  -
مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر اتو، أما النس ة ال اقية 

 .(عوامل أ رى) فتعود إلذ ال واقي 33.717
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نتائج تقدير أثر مدى فعالية نظاـ المعلومات ت المحاسبي و مدي توفر خصائص : (38)جدوؿ رقم 
 .الجودة في مخرجاتو على  ترشيد عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية

 ترشيد عملية اتٗاذ القرارات الاستثمارية: ات١تغتَ التابع 

مستوى  t قيمة ات١عامل ات١تغتَات ات١ستقلة
 ات١عنوية

معامل Rقيمة 
 الارت اط

 R²قيمة 
معامل 
 التمديد

احتماؿ  Fقيمة 
 Fإحصائية 

 0.000 3.878 2.121 ات١تغتَ الثابت

0.429 0.164 

 

8.930 

 

0.000 

مدى فعالية نظاـ 
 ات١علومات المحاسبي

0.133 0.995 0.323 

مدى توفر  صائص 
اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ 

 معلومات المحاسبي

0.367 3.508 0.001 

  .SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا على لبرنامج : المصدر

ت١دى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي أف ىناؾ تأثتَ طردي معنوي إحصائيا  : (38)نلبحظ من  لبؿ اتٞدوؿ رقم 
على عملية ترشيد القرارات الاستثمارية، تْيث أنو كلما ارتفع مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي كلما ارتفعت 

 .عملية ترشيد القرارات الاستثمارية

ت١دى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي على ىناؾ تأثتَ طردي معنوي إحصائيا  -
عملية ترشيد القرارات الاستثمارية ، تْيث أنو كلما ارتفع مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر ات نظاـ 

 .ات١علومات المحاسبي كلما ارتفعت عملية ترشيد القرارات التمويلية

 .0.005 و ىو أقل من 0.000 ث تت ات١عنوية الكلية ت١علمات النموذج لأف احتمات٢ا يساويFإحصائية  -
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مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاسبي و مدى توفر  صائص اتٞودة ي ت٥ر اتو يؤثراف فِ ترشيد عملية اتٗاذ  -
 فتعود إلذ %83.6 و در ة تأثتَ ضعيفة، أما النس ة ال اقية  % 16.4القرارات الاستثمارية  بدر ة 
 .عوامل أ رى  ارج النموذج

بلغت در ة الارت اط بتُ ات١تغتَات ات١ستقلة مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص  -
 . و ىي در ة ارت اط متوسطة%42.9اتٞودة فِ ت٥ر اتو قيمة 

 منها تعود إلذ ات١تغتَات ات١ستقلة 4.098 حتُ أف 22.225الت اينات فِ عملية اتٗاذ القرار تقدر ب  -
مدى فعالية نظاـ ات١علومات المحاس ية و مدى توفر  صائص اتٞودة فِ ت٥ر اتو، أما النس ة ال اقية 

 .(عوامل أ رى) فتعود إلذ ال واقي 18.127
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     أظهرت الدراسة الدور ات٢اـ للمعلومات المحاس ية و مدى  ضرورة توفر  صائص اتٞودة فيها من  لبؿ بياف 

ساعدتو على ترشيد و تفعيل قرارات التمويل و الاستثمار فِ ات١ؤسسة مدى ـكفاءة نظاـ ات١علومات المحاسبي، و

الاقتصادية، ت١ا ت٢ما من أت٫ية فِ تطوير و تٖستُ أدائها و ضماف ستَورتها وبقائها لتحقيق أىدافها ات١سطرة فِ ظل 

 .اتٗاذ القرارات السليمة و الرشيدة

     لذلك أص حت ات١علومات المحاس ية مصدرا رئيسيا وىاما تٟياة ات١ؤسسة الاقتصادية 

ودتٯومتها و ت٢ا تأثتَ على قدرتها فِ ات١نافسة و ال قاء فِ ت٣اؿ الأعماؿ، و بالتالر فإف أي 

تطور لوسائل و أساليب معاتٞة ات١علومات للحصوؿ عليها بات من الضروري من أ ل 

. عملية اتٗاذ القرار الرشيد

 اتٗاذ القرار على ما يقدمو ت٢ا نظاـ عملية    و أص ح بذلك يتوقف أداء إدارة ات١ؤسسة الاقتصادية ؿ

ات١علومات المحاسبي من معلومات، لذا و ب الاىتماـ بالنظاـ ات١علومات المحاسبي كمصدر لإنتاج 

ات١علومات المحاس ية، كما تتوقف در ة فعالية الإدارة على مدى نوعية و  ودة ات١علومات المحاس ية 

 فِ تٖستُ اللبزمة لاتٗاذ القرارات تٔا فيها القرارات ات١تعلقة بالتمويل و الاستثمار ت١ا ت٢ا من دور فعاؿ

.    تنمية  و تٖريك عجلة التمنية الاقتصاديةأداء ات١ؤسسة الاقتصادية و كذا

: فِ ضوء نتائج التحليل الإحصائي  لأراء أفراد عينة الدراسة تم التوصل إلذ النتائج التالية 

يوفر نظاـ ات١علومات المحاسبي معلومات ت٤اس ية ذات نوعية  تٯكن الاعتماد عليها لاتٗاذ القرارات - 1

 .الرشيدة
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لا يقدـ نظاـ ات١علومات المحاسبي تقارير  اصة تغطي كافة أقساـ العمل- 2

يضفي نظاـ ات١علومات المحاسبي صفة ات١وثوقية على ت٤توى ات١علومات المحاس ية لأغراض اتٗاذ -3

 .القرارات

. يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية أكثر  ملبءمة لاتٗاذ القرارات- 4

 .لا تستعمل الأساليب العلمية فِ عملية اتٗاذ القرار فِ ات١ؤسسات الاقتصادية- 5

. تساعد عملية اتٗاذ القرار فِ العملية الإدارية- 6

 .تعتمد  ات١ؤسسات الاقتصادية على التمويل الذاتي لضماف استقلبت٢ا ات١الر- 7

 .تقوـ ات١ؤسسات الاقتصادية با تيار مصادر التمويل حسب تكلفة كل مصدر- 8

. يرت ط القرار التمويلي بط يعة القرار الاستثماري- 9

. تؤ ذ ات١ؤسسات الاقتصادية تدفقاتها النقدية فِ اتٟس اف عند اتٗاذ قراراتها الاستثمارية- 10

وبناءً على النتائج التي تم التوصل إليها من  لبؿ الدراسة ات١يدانية نلخص تٚلة من الاقتًاحات كما 

 :يلي
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نشر الوعي المحاسبي و ات١الر من  لبؿ عقد دورات تكوينية بشكل دوري و مستمر للئطارات - 1

. العاملتُ على تط يق نظاـ ات١علومات المحاسبي من ا ل رفع مستوى الأداء

تأكيد أت٫ية نظاـ ات١علومات المحاسبي كعنصر مهم لعملية اتٗاذ القرارات لاسيما قرارات التمويل و -  2

. الاستثمار من  لبؿ توفتَه معلومات  ت٤اس ية ذات نوعية

ات١ستق لية، و  والتن ؤات ات١قارنات إ راء على تساعد التي المحاس ية بات١علومات الاىتماـ  زيادة-3

 ولتمكتُ وظيفتي التمويل و الاستثمار، فِ الأداء مستوى لتحستُ وات١عيارية التخطيطية ات١وازنات وضع

 .ومعاتٞتو أس ابها وتٖليل الات٨رافات اكتشاؼ من الإدارة

ضرورة اىتماـ متخذي القرارات ات١الية بنظاـ ات١علومات المحاسبي لاعتمادىم على  ودة ات١علومات - 4

. المحاس ية و اتٗاذ القرارات الرشيدة و السليمة لرفع و تٖستُ مستوى الأداء للوحدة الاقتصادية

أنواعها،  بكافة القرارات اتٗاذ عمليات فِ المحاس ية ات١علومات استخداـ فِ التوسع ضرورة- 5

 تلك من بكثتَ أفضل بينها من الا تيار يتم وبدائل ومعلومات علمية أسُس على ات١تخذة فالقرارات

 .ارتٕالا تتُخذ التي

ات١ؤسسات  واستًاتيجيات أىداؼ تٖديد فِ تساعد معلومات لتوفر اتٟالية النظم زيادة كفاءة-6

 أ ل من وذلك العمل، بستَ ات١تعلق الأ ل قصتَ للتخطيط معلومات لتوفتَ الاقتصادية، بالإضافة

. النظم ىذه عن الناتٕة ات١علومات  ودة ضماف
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 .اتٟرص على تٕميع ات١علومات المحاس ية الدقيقة عن ات١وقف ات١الر للمؤسسة-7

 ت١تخذي ات١مكنة ال دائل تّميع ات١تعلقة الكافية ات١علومات توفتَ على لتعمل اتٟالية النظم تطوير -8

 على القدرة لديها تكوف ولكي القرار، صنع عملية فِ الأفضل ال ديل ا تيار فِ للمسات٫ة القرار

 ات١شاكل ىذه تصنيف على لقدرتها إضافة فهمها، وتسهيل وت سيطها ات١عقدة ات١شكلبت تٖليل

 .منها كل  طورة وإظهار

 أ ل لل حث من   ديدة آفاقا يفتح فهو ات٢امة، ات١واضيع من الدراسة موضوع يعد: البحث أفاؽ

 ىذه تدعم أ رى، ل حوث موضوعا التالية الدراسات تكوف أف تٯكن  وان و، حيث تٚيع فِ التعمق

 :الدراسة

 اتٞزائر فِ والشفافية الإفصاح تٖقيق فِ المحاسبي ات١الر النظاـ تط يق دور. 

 َباتٞزائر ات١الية الأوراؽ سوؽ تنشيط على ات١علومات المحاس ية تأثت. 

  دور ات١علومات المحاس ية فِ التن ؤ بات١خاطر ات١الية فِ ات١ؤسسات الاقتصادية. 

  دور ات١علومات المحاس ية و مدى استخدامها فِ عملية التخطيط و الرقابة فِ ات١ؤسسة

 .الاقتصادية
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 قائمة المراجع

: بالغة العربية : أولا 

 : الكتب  1-

 دار  ،أساسيات نظم المعلومات المحاسبية  اتٞزراوي، عامر اتٞناوي،إبراىيم
 .2009 ،الأردف اليازوي العلمية للنشر و التوزيع،

 و الفكري الإطار المحاسبية المعلومات نظم حستُ، علي حستُ أتٛد 
 .2002 ، الإسكندريةللنشر اتٞامعة دار ،التطبيقية النظم

 ات١ط وعات ديواف ،المؤسسة في العامة المحاسبة تقنيات طرطار، أتٛد 
 . 1999اتٞزائر،  ،اتٞامعية

 فِ العمليات تْوث ت٪اذج و الإدارية المحاس ة آ روف، و تٚعة إبراىيم إتٝاعيل 
 . 2001مصر، الإسكندرية، اتٞامعية، الدار القرارات، اتٗاذ

 معايير ضوء في المالية القوائم عرض و إعداد لطفي، أتٛد أمتُ السيد 
 .2008 مصر، ،1،ط اتٞامعية الدار ،المحاسبة

 الدار ،الاستثمارية المشروعات جدوى دراسة لطفي، أحمد السيد أمين 
  .2005 القاىرة، اتٞامعية،

  ،دار إدارة العمليات و اتخاذ القرارات السليمةإيهاب ص يح ت٤مد زريق ،
 .2001الكتب العلمية للنشر و التوزيع، مصر، 

 َعماف التوزيع، و للنشر العلمية اليازوري دار ،الإدارة مبادئ العلبؽ، بشت 
 .2008 الأردف،
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 عماف التوزيع، و للنشر صفاء دار ،القرارات اتخاذ نظرية طعمة، ياستُ حسن 
 .2010 ،1ط الأردف،

 ُالإسكندرية، الإشعاع، مكت ة ،المحاسبي النظاـ تصميم عمر، حسنت 
1999. 

 ُالقرارات اتخاذ في دوره و المحاسبي المعلومات نظاـ،زبالعجو حست 
 .2009القاىرة، ، الإسكندرية اتٞامعية، الثقافة ،مؤسسةالإنتاجية

 ات١ستَة دار ،إستراتيجية /تحليل /ـالاستثمار مفاىي الراوي، وىيب  الد 
 .1،1999عماف،ط الط اعة، و التوزيع و للنشر

 للنشر و ات١عرفة كنوز دار ،الإداري القرار اتخاذ  إدارة،العزاوي ت٤مد  ليل 
 .2006 ،الأردف عماف، ،1ط ،التوزيع 

 1999 اتٞزائر،العامة، المحمدية دار ،التسيير مراقبة تقنيات ناصر، عدوف دادي. 

 1998 اتٞزائر، العامة، المحمدية دار ،المؤسسة اقتصاد ناصر، عدوف دادي. 

 اليازوري دار ،الاستثماري التحليل و الاستثمار ش يب، أؿ كامل دريد 
 .2009 ، الأردف ، التوزيع و للنشر العلمية

 الط اعة و التوزيع و للنشر ات١يسرة دار ،المعاصرة المالية الإدارة في مقدمة ش يب، أؿ كامل دريد 
 .1،2007ط ،الأردف ،عماف،

 عماف، التوزيع، و للنشر ات١ناىج دار ،التمويل مصادر و سياسة ش يب، أؿ كامل دريد 
 .2009 الأردف،

 2ط للنشر، الوائل دار ،المحاسبية النظرية مدخل حناف، حلوه رضواف، 
 .2009عماف، الاردف،



 

214 
 

 اليازوري دار ،الأعماؿ منظمات عمليات و وظائف أ روف، و الدوري زكريا 
 .2010، الأردف ،عماف التوزيع و للنشر العلمية

 3ط للنشر، وائل دار ،الحقيقي و المالي الاستثمار مبادئ رمضاف، زياد، 
 .2005 ،الأردف عماف،

 لاتخاذ المحاسبية المعلومات نظم سيمكن،.ج مارؾ و موسكوؼ.أ ستيف 
 اتٟمد سلطاف حجاج،  امد أتٛد سعيد، الدين كماؿ ترتٚة ،القرارات
 .2005 السعودية، العربية ات١لملكة للنشر، ات١ريخ دار سلطاف،

 للنشر الراية دار ،الفعالة الإدارية القرارات اتخاذ أساليب  لدة، بطرس سليم 
 .2009 الأردف، ،1 طالتوزيع، و

 ،مدخل في التحليل -التحليل المالي-التمويل - اقتصاديات الاستثمار تٝتَ ت٤مد ع د العزيز
 .2006 مصر، ، مركز الاسكندرية للكتاب،و اتخاذ القرارات

 ،مدخل إلى نظم المعلومات المحاسبية السيد ع د ات١قصود دبياف و آ روف ،
   .2002 دار اتٞامعة اتٞديدة للشر، الإسكندرية،

 التوزيع، و للنشر الراية دار ،المحاسبية المعلومات نظم سيد، الله عطا سيد 
 .   2009 الاردف،

 عماف، الفكر، دار ،1ط ،متغير عالم في النقدية و المالية الأسواؽ القادر، ع د متولر السيد 
 .2010 الأردف،

 2010 ،1ط عماف، التوزيع، و للنشر الصفاء دار ،التمويل مبادئ اتٟاج، طارؽ. 

 الإسكندرية اتٞامعية، الدار ،المالية الأوراؽ بورصة إلى الاستثمار دليل تٛاد، العاؿ ع د طارؽ 
 .2000 ،مصر
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 1ط الاردف، عماف، التوزيع، و للنشر ات١ستق ل دار ،الاستثمار أساسيات رداف،ج طاىر، 
2009. 

 ات١ط وعات ديواف الوطتٍ، المحاسبي للمخطط وفقا وم ادئ أصوؿ العامة المحاس ة كتوش، عاشور 

 . 2003 اتٞزائر، اتٞامعية،

 الإسكندرية اتٞامعي، الفكر دار ،للمؤسسة المالية الادارة و التمويل أندراوس، وليد عاطف 
 .2007مصر،

 1990 الكويت، السلبسل، ذات ،المحاسبة نظرية الشتَازي، مهدي ع اس. 

  ،2006 ،ر، اتٞزائ3ط ، ديواف ات١ط وعات اتٞامعية،اقتصاد وتسيير مؤسسةع د الرزاؽ اتٟ يب .                                          

 التوزيع و للنشر الثقافة دار ،المحاسبية المعلومات نظم تصميم و تحليل قاسم، ت٤مد الرزاؽ ع د 
 .2006 عماف، الثالش، الإصدار، 1ط،

  ،2003، دار اتٞامعة اتٞديدة للنشر، القاىرة، أساسيات الإدارة الماليةع د الغفار حنفي. 

  ،الدلر اتٞامعية، الإسكندرية، مصر، أساسيات التمويل و الإدارة الماليةع د الغفار حنفي ،
2007. 

  ،الدلر اتٞامعية، الاسكندرية، مصر، الادارة المالية مدخل اتخاذ القراراتع د الغفار حنفي ،
2007.  

  ،1 ط،داراتٟامد للنشر و التوزيع ،التمويل و إدارة المؤسسات الماليةع د الوىاب يوسف أتٛد ،
2000. 

 عماف، والتوزيع، للنشر اليازٌوري دار ،المتقدمة المالية الادارة ،التميمي فؤاد التميمي، تابو عدناف 
  .2009 ،الأردف
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 ،اليازوري للنشر و التوزيع،  المالية المتقدمةالإدارة ،أرشد فؤاد التميمي عدناف تايو النعيمي ،
 . ، بدوف سنة نشرالأردف

  ،1999، اتٞزائر 1طدار المحمدية، ،اقتصاد مؤسسةعربا ي إتٝاعيل.     

 التوزيع، و للنشر الثقافة دار ،مكوناتها و ماىيتها المعلومات نظم الص اغ، الوىاب ع د عماد 
 .2004 عماف،

 1993اتٞزائر، ،2 ط اتٞامعية، ات١ط وعات ديواف ،مؤسسة اقتصاد صخري، عمر.  

  ،دار زىراف للنشر و التوزيع  ،المنظمة و نظرية التنظيمعمر وصفي عقيلي، قيس ع د العالر ات١ؤمن
 .1994 ،عماف،

 تنميتها  والأعماؿ منظمات تطوير في دورىا و المعلومات نظم أ روف، و اللبمي غساف، 
 .2012 الأردف، ،1ط التوزيع، و للنشر العربي المجتمع مكت ة

  ،2008، فلسطتُ، 1، طالتحليل الماليفهمي مصطفى الشيخ. 

 النشر، و للط اعة اتٟرباء ،المحاسبية المعلومات نظاـ السقا، ت٭يا زياد و ات٢ يتي ابراىيم قاسم 
 .2003 ات١وصل، العراؽ

 1ط التوزيع، و للنشر الثقافة دار ، (التطبيق و النظرية بين )الاستثمار إدارة علواف، نايف قاسم، 
 .2009 الاردف، عماف،

 الاردف عماف، ،1الط عة الفكر، دار ،الإدارية القرارات اتخاذ دعم و نظم تعلب، صابر قسيد، 
2011. 

 الأردف ،1ط التوزيع، و للنشر النفائس دار ،ضوابطو و أحكامو الاستثمار سانو، مصطفى قطب 
،2000. 
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 التوزيع، و للنشر اتٟامد دار ، الإدارية القرارات اتخاذ في الكمية الأساليب ات١نصور، كاسر نصر 
 .2006 الأردف، عماف، ،1ط

 1998 مصر، ،الإسكندرية اتٞامعية، الدار ،المحاسبية المعلومات نظم دىراوي، الدين كماؿ. 

 اتٞامعية، ،الدارالاستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل دىراوي، الدين كماؿ 
 .2001القاىرة، الاسكندرية

  ،ات١كتب اتٞامعي اتٟديث، مصر، تحليل القوائم الماليةكماؿ الدين الدىراوي ،
2011 

 دار ،تطبيقي و نظري مدخل المالية القوائم تحليل ات١طارنة، فلبح غساف حنفر، راضي مؤيد 
 .2009  مصر،،2ط التوزيع، و للنشر ات١يسرة
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2009. 
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 عماف، والتوزيع، للنشر وائل دار ،والائتماني المالي التحليل في الحديثة الاتجاىات مطر، ت٤مد 

  . 1،2006ط
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 .، الأردف1زىراف للنشر و التوزيع، ط
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 : أطروحات، رسائل و مذكرات  2-

 مقدمة رسالة ،العولمة ظل في الدولية المحاسبية المعايير توحيد دوافع فتيحة، بكطاش 

التسيتَ،  امعة  علوـ و التجارية العلوـ و الاقتصادية العلوـ ،كليةتوراهؾد در ة على للحصوؿ
 .3،2011اتٞزائر

  ،رسالةالمعايير المحاسبية الدولية و البيئة الجزائرية  متطلبات التوافق و التطبيقتٛزة العرابي ، 

  .2013التسيتَ،  امعة أت٤مد بوقرة بومرداس، علوـ و التجارية و الاقتصادية العلوـ الدكتوراه، كلية

  ،أطروحة دكتوراه،  امعة التوجو الجديد نح ومعايير الإبلاغ المالي الدوليةحواس صلبح ،
 .2008، 2اتٞزائر

  نظاـ معلومات للتسيير و مساعد على اتخاذ القرار في : درتٛوف ىلبؿ، المحاس ة التحليلية
،كلية العلوـ توراهؾد در ة على للحصوؿ رسالة مقدمة، -دراسة مقارنة-المؤسسة الاقتصادية

 .2004/2005 امعة اتٞزائر،  الاقتصادية و علوـ التستَ،

  ،رسالة ،أساسيات التمويل و الإدارة الإستراتيجية للأمواؿ في المؤسسة الرياضيةشريفي سلمى 
 .2012، معهد التًبية ال دنية و الرياضة ،  امعة اتٞزائر ،توراهؾد در ة على للحصوؿ مقدمة

  ،أىمية بناء و تطوير نظاـ المعلومات المحاسبي في تحقيق الميزة التنافسية قورين حاج قويدر
  مقدمة ، رسالة (إسقاط على حالة الجزائر )للمؤسسات الاقتصادية في ظل اقتصاد المعرفة 

 .2013التسيتَ،  امعة شلف، علوـ و التجارية و الاقتصادية العلوـ ، كليةتوراهؾد در ة على للحصوؿ

 ،َدراسة تطبيقية " دور المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الإداريةأتٛد ع د ات٢ادي ش ت
، رسالة ما ستتَ ، كلية التجارة، اتٞامعة الإسلبمية، غزة، " على شركات المساىمة العامة في فلسطين

2006 . 
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  ،مدى إدراؾ المستثمرين في سوؽ فلسطين للأوراؽ المالية لأىمية استخداـ أنور عدناف ت٧م
 2006، مذكرة ما ستتَ،  امعة الإسلبمية غزة، المعلومات المحاسبية لترشيد قراراتهم الاستثمارية

  ،رسالة تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدىنرابح زرقالش، 
 .2007/2008ما ستتَ كلية علوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ  امعة اتٞزائر، 

  ،دراسة -تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائرزواوي فضيلة
 .2009، مذكرة ما ستتَ،كلية العلوـ الاقتصادية،  امعة بومرداس،-حالة مؤسسة سونلغاز

 دراسة(القرارات اتخاذ في وأثرىا المحاسبية المعلومات خصائصالمجهلي،  علي ت٤مد ناصر 
ت٠ضر  اتٟاج ، امعةكلية علوـ الاقتصادية و علوـ التسيتَ  رسالة ما ستتَ،،)اقتصاديو مؤسسة حالة
 .2009باتنة، 

 :المقالات العلمية - 4

  دراسة ميدانية -استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةأحسن طيار، واقع
 المجلة الأردنية لإدارة الأعماؿ، اتٞامعة الاردنية، ،-بقطب المحروقات في ولاية سكيكدة بالجزائر

 .2012، الأردف، 01، العدد 8المجد 

 اتٟادي المجلد المحاس ية، ال حوث ت٣لة ،المحاسبية المعلومات جودة تطور السلماف، ت٤مد بن أتٛد 
 .2012 السعودية، القصيم،  امعة ،2العدد عشر

 القرارات اتخاذ في المحسوبة المحاسبية المعلومات نطم أثر ات١خادمة، الرتٛن ع د أتٛد 
الأردف،  مؤتة،  امعة ،2العدد ،13المجلد ات١نارة، ، ت٣لةالاردنية الشركات حالة دراسة الاستثمارية

2008. 

 ، المصارؼ في الإداري القرار اتخاذ عملية و المحاسبي المعلومات نظاـ أتٛد لعماري 
 .2004،  امعة منتوري قسنطينة، 21 العدد السياسية، العلوـ ت٣لة ،التجارية
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  ،01، ت٣لة العلوـ الإنسانية، العددطبيعة و أىمية نظاـ المعلومات المحاسبيةأتٛد لعماري ،
 .2001  امعة ت٤مد  يضر بسكرة،

 لأراء دراسة -ةيالإدار القرارات صناعة في ةيالإدار المعلومات نظاـ أثر ،حيفل  ت٤مد حكمت 

 ،ةيوالاقتصاد ةيالإدار للعلوـ تيتكر ت٣لة ،-تيتكر جامعة اتيكل في يينالإدار فيالمسؤوؿ من نةيع
 .4العدد ، 10المجلد ،2008 ،تيتكر  امعة

  ،ٍت٣لة ال احث، قرار التمويل تحت تأثير الضرائب و تأثير تكلفة التمويلدادف ع د الغت ،
 .2008،  امعة ورقلة،06عدد

  ،ت٣لة ،-أسلوب شجرة القرار نموذجا-الأساليب الكمية في صناعة القرارزينب بن تركي 
 .،2009،  امعة غرداية، 06الواحات لل حوث و الدراسات، العدد

  ،أثر العولمة على نظم المعلومات المحاسبي لدى شركات ظاىر القشي، ىيثم العابدي
 . 2009،  امعة القاىرة، 72، ت٣لة المحاس ة و الإدارة و التأمتُ، العددالخدمات المالية في الأردف

  ،أىمية استخداـ المعلومات المحاسبية و فعاليتها في اتخاذ القرارات ما د عادؿ الشرايري
 .2010، الأردف، 04 العدد16ت٣لة ات١نارة، المجلد ، (دراسة ميدانية في الشركات العقارية)

: المؤتمرات العلمية -5

 معايير ظل في المالية المعلومة جودة على التحفظ تأثيرعادؿ،  فهيمة، بوتٞينب بديسي 
الدولر حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية الدولية  فِ تفعيل أداء ات١ؤسسات  ات١لتقى مدا لة ،الدولية المحاسبة

 .2014 نوفمبر 24-24و اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر يومي 

  ،أثر تطبيق النظاـ المحاسبي المالي على جودة المعلومات بشتَ بن عيشي، عمار بن عيشي
 ،مدا لة ات١لتقى الدولر حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية الدولية  فِ تفعيل أداء ات١ؤسسات و المحاسبية

 .2014 نوفمبر 24-24اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر يومي 
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 ات١لتقى الاقتصادية، بالمؤسسة التمويل قرار صناعة دراسة الياس، بو غادة مليكة، زغيب 

 التجارية، والعلوـ التسيتَ وعلوـ الاقتصادية العلوـ كلية الاقتصادية، ات١ؤسسة فِ صنع القرار :الدولر

 .14-2009/04/15 يومي  مسيلة  امعة

 ظل في المالي الأداء على المحاسبي المعلومات نظاـ  أثربزقراوي، حياة ت٤سن، عواطف 
الدولر حوؿ دور ات١عايتَ المحاس ية الدولية  فِ تفعيل أداء  ات١لتقى مدا لة ،الدولية المحاسبية المعايير

 .2014 نوفمبر 24-24ات١ؤسسات و اتٟكومات ات١نعقد تّامعة ورقلة اتٞزائر يومي 

  ،ات١لتقى الدولر الأوؿ حوؿ الأساليب الكمية في معالجة المعلومة لاتخاذ القرار،فتيحة بلحاج 
 امعة :، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التيتَ، يومي "الطرؽ الكمية ات١ط قة فِ التسيتَ"

 .2013 سعيدة،

  ،حالة إدارة - أساليب التحليل الكمي في عملية اتخاذ القرارات الإداريةبوشنافة أتٛد
ات١ؤسسة الاقتصادية اتٞزائرية "ات١لتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ، -المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية

 2003 ، ال ليدة،"ريل ؼ أ22/23  يوميو تٖديات ات١ناخ الاقتصادي اتٞديد

  شريط عابد و دحو ع د الكرلص، أثر استخداـ الأساليب الكمية فِ تٖستُ فعالية اتٗاذ القرارات
الطرؽ "ات١لتقى الدولر الأوؿ حوؿ الإدارية مع تط يق على بعض ات١ؤسسات الصناعية و ات٠دمية اتٞزائرية، 

 امعة :، كلية العلوـ الاقتصادية و العلوـ التجارية و علوـ التيتَ، يومي "الكمية ات١ط قة فِ التسيتَ
 . 2013 سعيدة،

: التشريعات والقوانين-4

 القعدة ذي 15 فِ ات١ؤرخ 07 رقم قانوف ، 03 ات١ادة: الدتٯقراطية اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية اتٞريدة 

 .ات١الر المحاسبي النظاـ ات١تضمن 2007 نوفمبر 25 ؿ ات١وافق  ريه 1428
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 1430 ربيع الأوؿ 28 فِ ات١ؤرخ  ،19الدتٯقراطية، العدد  اتٞزائرية للجمهورية الرتٝية اتٞريدة 

 .2009 مارس  25 ؿ ات١وافق ىجري

 :ثانيا باللغة الأجنبية

 Gérard Lelarge, Economique de l entreprise , édition 

Dunod, Paris, 1992. 

 Leo Chardonnet, la Comptabilité Supérieur, Edition 

Delmas et Cie,Paris, 1974. 

 O, brien,g.a ,introduction to information system,8 ed ,the 

McGrawhill companines.1nc U.S.A,1997.  
 Octave Jokung Nguéna, Mathématique et gestion de 

financière, édition de boeck, 1 édition, Bruxelles, 2004 
 Richard G. Schroeder, Myrtle W. Clark and Jack M. Cathey, 

Accounting Theory and Analyses, John Wiley & Sons, Inc 

U.S.A, 2001. 
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-الشلف– امعة حسي ة بن بوعلي   

 كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية علوـ التسيتَ 

 

:السادة الكػػػػػراـ  

 

:تٖية طي ة، وبعد  

 ودة ات١علومات المحاس ية ودورىا فِ ترشيد قرارات التمويل و الاستثمار فِ ات١ؤسسة "تهدؼ ىذه الاست انة إلذ التعرؼ على 
.و التي تد ل ضمن متطل ات نيل در ة الدكتوراه فِ العلوـ الاقتصادية " الاقتصادية   

ير ى من سيادتك ات١وقرة التكرـ بقراءة ما ورد  فِ ىذه الاست انة من فقرات بدقة و الإ ابة عما ورد فيها بكل موضوعية 
x )وذلك بوضع علبمة   أماـ  اتٟقل الذي تراه مناس ا، وذلك لتمكتُ ال احثة من الوصوؿ إلذ أىداؼ ال حث ات١ر وة،   (

.علما أف ات١علومات ات١قدمة ستحظى بالسرية التامة و تستخدـ لغايات ال حث العلمي فقط   

 

.                                                         و فِ الأ تَ لكم متٍ  زيل الشكر و التقدير على تعاونكم معنا  

 

 

أولادقادة أماؿ : ال احثة   

 

  ستبيافا
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:معلومات عامة   
 

 :.......................................................... (اختياري )إسم المؤسسة الاقتصادية 

    قطاع عاـ                           قطاع  اص :  القطاع الانتماء 

 
  15إلذ11  من        10إلذ 5    من         سنوات5أقل من : عمر المؤسسة الاقتصادية 

سنة15أكثر من   
ت٤اسب             أ رىمدير               مدير قسم               : المركز الوظيفي  

:..........................................................................................حدد  

        ليسانس         ماستً     دكتوراه             ما ستتَ          : المؤىل العلمي
 ....................................................................................(حدد): أ رى 

 مالية              ت٤اس ة              إدارة أعماؿ             أ رى    : التخصص العلمي

 :.........................................................................................حدد

 سنة  46          أكثر من 46 إلذ 35 من       34  الذ 24   من    سنة     23اقل من   : العمر

  سنة15 أكثر من 15           إلذ11من  10           إلذ5     من       سنوات 5أقل من   : سنوات الخبرة
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مدى فعالية نظاـ المعلومات المحاسبي في مؤسستكم: المحور الأوؿ   

 رقم

 الع ارة

 ات٠يػػػػػػػػػػػارات الع ػػػػػػػػػػػػارة

موافق 
 بشدة

غتَ موافق  غتَ موافق ت٤ايد موافق
 بشدة

يتم عرض ت٥ر ات نظاـ ات١علومات المحاسبي وفق النظاـ  01
.المحاسبي ات١الر  

     

يعمل نظاـ ات١علومات المحاسبي على تقدلص ات١علومات حسب  02
.متطل ات ات١ستخدمتُ ت٢ا  

     

      يقدـ نظاـ ات١علومات المحاسبي تقارير  اصة  03

توفر ات١عرفة التقنية وات١ؤىلبت ات١تخصصة لدى الإطارات من  04
 المحاس تُ باستخداـ نظاـ معلومات المحاسبي

     

يساعد نظاـ ات١علومات المحاسبي  ات١ط ق على تٖقيق أىداؼ  05
.مؤسستكم  

     

يوفر نظاـ ات١علومات المحاسبي ات١ط ق على معلومات ت٤اس ية  06
.ذات  ودة لاتٗاذ القرارات الرشيدة   

     

يعتبر نظاـ ات١علومات المحاسبي من الدعائم الأساسية فِ تٟل  07
.ات١شاكل فِ مؤسستكم  

     

تقوـ بالاشتًاؾ فِ دورات تدري ية لتطوير مهارتك للتحكم  08
.فِ نظاـ ات١علومات المحاسبي  
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.مدى توفر خصائص الجودة في مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبي : المحور الثاني  

 رقم

الع ارة 

 

 ات٠يػػػػػػػػػػػارات الع ػػػػػػػػػػػػارة

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق ت٤ايد موافق موافق بشدة

يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية  09
.أكثر  ملبءمة لاتٗاذ القرارات   

     

 تعرض ات١علومات المحاس ية فِ التوقيت ات١ناسب تٔا   10

.تساعد مستخدميها لاتٗاذ القرارات ات١ناس ة  

     

تتضمن القوائم ات١الية على ات١علومات المحاس ية تفيد بالتن ؤ  11
.بالنتائج  ات١توقعة فِ ات١ستقيل لنشاط مؤسستكم  

     

يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ توفتَ معلومات ت٢ا صفة  12
. التغذية العكسية ت١ساعدة متخذ القرارات   

     

على ت٤توى يضفي نظاـ معلومات المحاسبي صفة ات١وثوقية  13
.ات١علومات المحاس ية لأغراض اتٗاذ القرارات  

     

يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات المحاس ية  14
.أكثر مصداقية لاتٗاذ القرارات  

     

يوفر نظاـ ات١علومات المحاسبي معلومات ت٤اس ية تتميز  15
.بالقابلية التحقق   

     

تتضمن القوائم ات١الية ات١نشورة ت١ؤسستكم معلومات ت٤اس ية  16
.تتوافر فيها صفة اتٟيادية  

     

يساىم نظاـ ات١علومات ا لمحاسبي فِ  عل ات١علومات  17
.لة للمقارنة لاتٗاذ القرارات ات١ناس ةبالمحاس ية قا  
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يساىم نظاـ ات١علومات المحاسبي فِ  عل ات١علومات قابلية  18
.للفهم بالنس ة ت١تخذي القرارات  

     

 

عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية: المحور الثالث   

 رقم

 الع ارة 

 ات٠يػػػػػػػػػػػارات الع ػػػػػػػػػػػػارة

 غتَ موافق بشدة غتَ موافق ت٤ايد موافق موافق بشدة

تتطلب عملية اتٗاذ القرارات الفعالة  توفر معلومات ملبئمة  19
.و موثوقة  فِ ات١كاف و الزماف ات١ناسب  

     

تستعمل الأساليب العلمية فِ عملية اتٗاذ القرار فِ  20
. مؤسستكم  

     

تساعد عملية اتٗاذ القرار فِ العملية الإدارية من تٗطيط  21
.،تو يو، تنظيم و رقابة  

     

ىناؾ عوامل دا لية و  ار ية تؤثر على عملية اتٗاذ  22
.القرارات  

     

      تعتبر عملية اتٗاذ القرار ت٤دد لرقي أو تدىور ات١ؤسسات  23

.تستشتَ مديرؾ عند عملية اتٗاذ القرارات 24       

لديك ات١سات٫ة الشخصية فِ عملية اتٗاذ القرارات تْكم  25
 مركزؾ الوظيفي
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كيفية اتخاذ و ترشيد القرارات التمويلية و الاستثمارية لدى مؤسستكم: المحور الرابع   

 رقم 

 الع ارة

 ات٠يػػػػػػػػػػػارات الع ػػػػػػػػػػػػارة

موافق 
 بشدة

غتَ موافق  غتَ موافق ت٤ايد موافق
 بشدة

قرارات التمػػػػػػػػػػػػػػػػػػويل: أولا    

تعتمد على التمويل الذاتي لضماف الاستقلبؿ ات١الر  26
.ت١ؤسستكم  

     

.تعدد ات١صادر التمويلية يزيد من فعالية القرار التمويلي 27       

النسب ات١الية لاتٗاذ القرار التمويلي  مؤسستكم تستعمل  28
.ات١ناسب  

     

.تقوـ با تيار مصادر التمويل حسب تكلفة كل مصدر 29       

 فِ ت٤يط يتأثر القرار التمويلي بط يعة النظاـ ات١الر السائد 30
.مؤسستكم  

     

.يرت ط القرار التمويلي بط يعة القرار الاستثماري 31       

قرارات الاستثمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار: ثانيا    

د فتقوـ بدراسة ات١تغتَات الاقتصادية المحيطة تٔؤسستكم ع 32
 اتٗاذ القرار الاستثماري

     

 تستخدـ ت٪اذج القرارات لا تيار من بتُ الفرص  33

.ة الرشيداتالاستثمارية ات١تاحة لاتٗاذ القرار  

     

       .تعدد ال دائل ات١تاحة يزيد من فعالية القرار الاستثماري 34

      ات ذ التدفقات النقدية فِ اتٟس اف عند اتٗاذ القرارؤت 35
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  ةالاستثماري

.ة الاستثمارياتصر ات١خاطرة عند اتٗاذ القرارفتهتم بع 36       

.يتأثر القرار الاستثماري بتغتَ ال يئة المحيطة بات١شروع 37       

 على ات١شروع الاستثماري بعد الإشراؼ و عةتقوـ بات١تاب 38
.تنفيذ القرار  
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 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبياف

 اللقب و الاسم الرقم

زيداف محمد .د.أ 01  

قورين حاج قويدر.د 02  

  براىمية إبراىيم.د 03

  عيادي عبد القادر.د 04

  صافو فتيحة.د 05

  ترقو محمد.د 06

  فلاؽ محمد.د 07
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 (المؤسسات محل الدراسة  )عينة الدراسة 

 الولايةالقطاع المؤسسات الاقتصادية  الرقم

01 SPA 

ENTACHAL 
 غليزاف خاص

02 CHODRAL  EPE 

SPA 
 غليزاف عمومي

03 SPA ORSIM غليزاف عمومي 

04 HYDROCANAL 

OUEST SPA 
 غليزاف عمومي

05 ECDE SPA شلف عمومي 

06 FIPEXPLAST 

SPA 
 شلف عمومي

07 SARL CTS 

RAHMOUNE 
 شلف خاص

08 SARL GMI 

ALGERIE 
 شلف خاص

09 SPA ALCAHID عين الدفلى خاص 

10 SPA BATIRIM  عين الدفلى خاص 

11 BATICIC 

FILABALE 
 عين الدفلى خاص 

 


