
 
 

 وزارة انتعهيى انعاني وانبحث انعهًي 

 جايعت حسيبت بن بىعهي انشهف 

انتجاريت وعهىو انتسيير قتصاديت ، كهيت  انعهىو الإ     

قتصاديت قسى انعهىو الإ  
 
 

 

 أطروحة مقدمـة لنيـل شهـادة دكتـوراه في العموم 
 تخصص : عموم اقتصادية

  
 العنوان  

 تفعيل سياسات تمويل المؤسسات

المصغرة والمتوسطة في الدول النامية : عرض تجارب   
دولية    

   إعدادمن        
دة عزيروراش     

 
  :ابؼكونة من اللجنة من طرؼ  21/06/2018ابؼناقشة بتاريخ 

 ارئيس جامعة  الشلف أستاذ  محمد راتول 
 ارر ـــقــم جامعة  الشلف  أستاذ   زعزو بلبن علي 

 اممتحن جامعة   تيارت  أستاذ  بن شهرة مداني  
 اممتحن جامعة   الشلف  أستاذ محاضر " أ"  محمد طرشي   
 اممتحن جامعة   بومرداس  أستاذ محاضر " أ"  بلال شيخي    

 اممتحن جامعة   البويرة  أستاذ محاضر " أ"  عاشور حيدوشي     



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

هداءإ  
 

ابنتي محبىبتي "بسمت" إلى زوح والدي وأخي أهدي هرا العمل إلى زوح  

زضا وأًمن، إلى أشقائي وكل  ولدايإلى والدتي الكسيمت وشوجي الفاضل...إلى 

 أفساد العائلت

 إلى كل باحث وطالب علم

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 ر ــــــكــــــش

ّإعطائه،  كسمأشكس الله تعالي على  ّ ذ من 
 
ّهرا العمل لإتمامي بفضله عل

 على  الفاضل بن علي بلعصوشّ لأستاذيقدم بجصيل الشكس و العسفان أتوّ

ّالنابعت من فيض علمه ىجيهاته القيمتت

قبىل مناقشت هره السسالت ل الأفاضلللأساترة والتقدًس وكل الشكس 

ّثسائهاإالمساهمت في وّ

 ...جصاكم الله عني خير جصاءتمام هرا العملإلكل من ساهم في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ملخص
 وابؼتوسطة، ابؼصغرة ابؼؤسسات وتوسع نطلبؽإ تواجو التي العقبات ىمأ من ابؼناسب التمويل توفتَ يعتبر 

 ابؼهتموف يسعى لذا .ابعزائري قتصادللئ الكلية الاقتصادية ابؼؤشرات بـتلف في الفعالة امسابنته من برد وبالتالر
  .العقبة ىذه لتجاوز السبل أفضل عن البحث لذإ بالقطاع

 عرض خلبؿ من  ابغيوي، القطاع ىذا بسويل سياسة تفعيل سبل في البحث لذإ الدراسة ىذه تهدؼ
 التمويلية الفجوة تقليص في بقاحها عوامل من ستفادةللئ والسوداف، مصر ابؽند، ىي دوؿ لثلبثة متميزة بذارب
 الدعم تقدنً داعم، واعلبمي وتنظيمي قانوني إطار وضع :ذلك برقيق سبل من نوأ لذإ خلصت وقد .للقطاع

 القطاع أماـ المجاؿ وفتح التمويلية التحتية البنية برستُ البنكي، القطاع في الضعف معابعة أولويات، وفق ابغكومي
  .معو والتنسيق ابغكومي غتَ

ة، البنوؾ التجارية، بدائل التمويل النامي الدوؿ التمويل، وابؼتوسطة، ابؼصغرة، ابؼؤسسات :المفتاحية الكلمات
 .البنكي

 
Abstract 

 Adequate finance is one of the main challenges that are facing the foundation and expansion 

of SMEs, consequently, limiting its effective contribution in the Algerian economy. Hence, the sector's 

main players try to find the best ways to overcome this. This study aims to explore the different ways 

to activate an efficient finance to this vital sector, serving this goal we have presented some notable 

experiences from three countries, namely India, Egypt and Sudan, taking advantage of the success’ 

factors that help to reduce the financial support gap in this sector. The study concluded that among the 

ways to achieve this objective we could mention:  building up an encouraging legal, regulatory and 

media framework, providing government support according to the economic and social development 

priorities, dealing with weakness in the banking sector, improving the finance infrastructure and open 

up and coordinate with the private sector. 

Keywords: Micro and medium enterprises , Finance, Developing Countries, Commercial banks, 

Alternatives to bank financing. 

 

Résumé  

Un financement adéquat est l'un des principaux défis auxquels sont confrontées les fondations 

et l'expansion des PME, limitant ainsi leur contribution effective à l'économie algérienne. Par 

conséquent, les principaux acteurs du secteur essaient de trouver les meilleurs moyens de surmonter 

cela. Cette étude a pour but d'explorer les différentes manières d'activer un financement efficace pour 

ce secteur vital. Pour réaliser cet objectif, nous avons présenté des expériences remarquables de trois 

pays, à savoir l'Inde, l'Egypte et le Soudan. En profitant des facteurs de succès qui contribuent à 

réduire l'écart de soutien financier dans ce secteur. 

L'étude a conclu que parmi les moyens d'atteindre cet objectif, on peut mentionner: la mise en place 

d'un cadre juridique, réglementaire et médiatique encourageant, l'appui gouvernemental en fonction 

des priorités de développement économique et social, faire face à la faiblesse du secteur bancaire, 

améliorer l'infrastructure financière et de chercher une meilleure coordination avec le secteur privé. 

Mots clés: Micro et moyennes entreprises, Financement, Pays en développement, Banques 

commerciales, Alternatives  au financement bancaire. 
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تبنت غالبية دوؿ العالد  تنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، كجزء من استًاتيجياتها التنموية، بؼا  
بؽذه ابؼؤسسات من دور حيوي في توفتَ مناصب عمل، ابؼسابنة في إبصالر الناتج المحلي وفي ترقية الصادرات 

من أىم منطلقات التنمية  ،وتطويرىا بؼتوسطةة ابؼؤسسات ابؼصغرة وااعتبر تشجيع إقامقد و وبزفيف حدة الفقر. 
ؤسسات الكبتَة كنموذج للبناء اعتمدت غالبيتها على ابؼ كانت قدجتماعية في الدوؿ النامية، التي  قتصادية والإالإ
عجز ابؼؤسسات الكبتَة عن بذاوز الأزمات الاقتصادية لبساشيا مع سياسة الصناعات ابؼصنعة، لكن  ،قتصاديالإ

السياسات، والقياـ بإصلبحات ىيكلية تلك التي مرت بها اقتصاديات تلك الدوؿ، جاءت حتمية إعادة النظر في 
  .والتوجو بكو اقتصاد السوؽ

توسطة مكانة عطاء ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼصادي في الدوؿ النامية، ساىم في إف تغتَ ابؼناخ الاقتأذلك 
ابؼؤسسات ابؼتمعن في خصائص ف ا ىاما من برابؾها الوطنية. كما أمتميزة في سياساتها الاقتصادية، وأصبحت جزء

لقدرتها على استيعاب كثافة عمالية متزايدة  سوؼ يدرؾ مدى ملبءمتها لظروؼ الدوؿ النامية،ابؼصغرة وابؼتوسطة 
منعدمة. لكن تردي الظروؼ الاقتصادية وبؿدودية الإمكانات  واستخدامها تقنيات بسيطة وأحيانا تكنولوجيا

ابؼالية وابؼادية والقدرات التنظيمية في ىذه الدوؿ، جعل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة تعاني من مشاكل عديدة، 
وضعف  برد من قدرتها على النمو والاستمرار،  والتي من بينها مشاكل تتعلق بضعف البنية القانونية والتمويلية، 

 ابعهاز البنكي وبدائلو التمويلية. 

نظرا لأبنية التمويل ودوره ابغيوي في بقاء  ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، و تنمية دورىا ومسابنتها في  
مكانيات حصوؿ ىذه ابؼؤسسات  على بسويل عنية في بـتلف الدوؿ على برستُ إالاقتصاد، تعمل ابعهات ابؼ
نموية من جهة أخرى، ويتًجم ذلك مويلية من جهة، وبىدـ أولويات استًاتيجيتها التمناسب يلبي احتياجاتها الت

وقد اعتبرت بذارب بعض الدوؿ،  باختلبؼ ابؼسببات وظروؼ كل دولة.  ،بؾموعة من الإجراءات والتدابتَبزاذ بإ
 ناجحة بؼا حققتو من نتائج ملموسة.  

باعتبارىا  ،وابؼتوسطة مؤسسات ابؼصغرةلسياسات بسويل لوتعتبر ابعزائر من بتُ الدوؿ التي تبنت وانتهجت  
، تصب في إطار لبلوغ أىداؼ مسطرة وبؿددة ،قطاعال ىذا تنمية وتطوير استًاتيجيةحلقة أساسية من حلقات 

تدعيم و تمويل، اللتجاوز مشكل  السبلأفضل على البحث . مع تعزيز القدرة التنافسية للبقتصاد الوطتٍ
ونظرا بغداثة التجربة ابعزائرية، يستدعي الأمر الوقوؼ على التجارب الرائدة في ىذا  آليات مناسبة. استحداثو 

 المجاؿ. 
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تفعيل السبل الكفيلة بما ىي  الرئيسي التالر: سؤاؿالتمثلة في الإشكالية ابؼبراز إبيكن من خلبؿ ما سبق  
  ؟في ىذا المجال متميزةنطلاقا من تجارب إ، والمتوسطة سياسات تمويل المؤسسات المصغرة

 :التاليةىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية تندرج برت 

 ما ىي بؾالات تنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة؟ -

 ؟ في الدوؿ الناميةما ىي أساليب وطبيعة برديات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  -

 ؟ابؼصغرة وابؼتوسطة ويل ابؼؤسساتلتفعيل سياسة بس  ،من طرؼ الدوؿ خذةابؼت التدابتَما ىي الإجراءات  و  -

 ما واقع بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابعزائر؟    -

 للئجابة عن الأسئلة ابؼطروحة ، نصيغ الفرضيات التالية: و  

 ابغكومي ابؼقدـ للقطاع؛لدعم يتوقف على مستوى ا ،تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بقاح استًاتيجية -

 ؛صغرة وابؼتوسطة في الدوؿ الناميةبسويل ابؼؤسسات ابؼفي معتبرة، مسابنة البنوؾ التجارية  ساىمت-

من  ،ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةنتيجة الأخذ بخصوصيات وإحتياجات فعالية سياسات التمويل  تتحقق -
 ؛ طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية

 .مكانيات بسويلهاإ بود منبفا  ،نشاطها في بيئة أعماؿ غتَ بؿفزةابعزائر في بؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة ا بسارس-

 أىمية البحث:

تتمثل أبنية ىذا البحث في الدور ابؼهم لسياسات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة الفعالة، في بقاح  
قتصاديات الدوؿ، لا والإجتماعية لإقتصادية في التنمية الإ التي بدورىا تساىمإستًاتيجية تنمية ىذه ابؼؤسسات، و 

 سيما النامية منها.

 أىداف البحث:

قتصاديات الدوؿ إفي  ؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،الأبنية التي برتلها  ابؼبراز إإلذ  البحث  يسعى ىذا 
الوقوؼ على بذارب بعض و  يلها، بسو  وأساليب هاإبراز خصائصجتماعية، مع والإ قتصاديةالإ ةتنميالومسابنتها في 

  في ىذا المجاؿ. نظرا بغداثة التجربة ابعزائرية سياسات التمويل، وتفعيلستفادة الإ بهدؼ  ،الدوؿ النامية
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 بقاز ىذا البحث ضمن ابغدود التالية:تم إحدود البحث: 

يتناوؿ ىذا البحث ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة لصعوبة الفصل بينها، ففي الحدود الموضوعية: 
ابعزائر استعمل ابؼشرع مصطلح الصغتَة وتضمنت ابؼصغرة، بينما في غالبية الدوؿ بدا فيها تلك بؿل الدراسة فقد 

بؼصطلحات الدالة على صنفت إلذ مصغرة، صغتَة ومتوسطة أو متناىية الصغر، صغتَة ومتوسطة، وقد تم تبتٍ ا
 ىذه ابؼؤسسات حسب تعريف كل دولة.   

ىتماـ بابؼؤسسات ابؼصغرة مراحل الإ ختلبؼلإنتيجة  ،فتًات زمنية متباينة عالج البحث الحدود الزمنية:
  ؛2015إلذ نهاية سنة  2010من سنة ابؼمتدة الفتًة  عتمد علىإوقد مرت بها كل دولة،  وابؼتوسطة التي

التالية؛ دوؿ بست الدراسة التطبيقية على بماذج لسياسات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة لل المكانية:الحدود 
 مع عرض بذربة ابعزائر. ،السودافو  العربية مصر ةبصهوريابؽند، 

 منهج البحث: 

وإبراز بؼصغرة وابؼتوسطة أداتو التوصيف في تعريف ابؼؤسسات او ي ستنباطالإ عتماد على ابؼنهجتم الإ 
ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  برليلية لدور دراسةبهدؼ  على ابؼنهج التحليلي  بالإضافة إلذ الإعتماد خصائصها،

 ابػاصة بها. تمويلالسياسات تفعيل قتصاديات الدوؿ،  و إفي 

  دراسات سابقة:  

ىناؾ بؾموعة من الدراسات والأبحاث التي تناولت موضوع بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة 
ومن  لكن قليلة ىي تلك التي ركزت على عرض بذارب دوؿ في ىذا المجاؿ،، بذاوزىاوكيفية  بردياتو إلذوتطرقت 

 نذكر:  ،تلك الدراسات

SME Finance Policy Guide , World Bank Group, Washington ,October 2011,  

Availible at : 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/f3ef82804a02db409b88fbd1a5d13d27/G20_

Policy_Report.pdf?MOD=AJPERES 

In :06/01/2016 

بعنواف دليل سياسة بسويل  2011عبارة عن تقرير صادر عن البنك الدولر وابؼؤسسة التمويل الدولية سنة  
في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة  جراءات ابؼتخذةفضل الإلأابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويعرض بذارب دولية 

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/f3ef82804a02db409b88fbd1a5d13d27/G20_Policy_Report.pdf?MOD=AJPERES
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/f3ef82804a02db409b88fbd1a5d13d27/G20_Policy_Report.pdf?MOD=AJPERES
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حيث ركز على دور الاشراؼ  طار التنظيم والإشراؼالإوابؼتوسطة . ويعطي توصيات في بطسة بؾالات ىي:  
إطار تنظيمي للئعتماد على بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وضرورة وضع  3و 2وتأثتَات قرارت بازؿ 

مة فقد أولذ عناية بضرورة سلب البنية التحتية التمويليةأما في بؾاؿ ؛ ة ابؼنافسالإبهاري وعقد برويل الفاتورة و 
فقد ركز على  ميعمو الالقطاع تدخل بينما في بؾاؿ ، ستثمار في أسهم رأس ابؼاؿابؼعاملبت، أنظمة الدفع و الإ

ووضع  تعجيل دفع مستحقات ىذه ابؼؤسسات من طرؼ ابغكومةؾ العمومية، برامج ضماف القروض و بذارب البنو 
 بالإضافة إلذ  بؾالر  ابؼرأة وبسويل القطاع الزراعي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.  توصيات في ىذا المجاؿ؛ 

ميدانية، أطروحة  دراسة:يوسف قريشي، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -
ابػصائص العامة  إبهادحاوؿ الباحث ، 4002-4002دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

ابؼفسرة لسياسة بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وبفيزات السلوؾ التمويلي بؽا، وذلك بدراسة 
 ،ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼتغتَات ابؼفسرة بؽيكل التمويل للوقوؼ على طبيعة سياسة التمويل التي تتميز بها ابؼ

مؤسسة صغتَة  128عتماد على دراسة ميدانية لعينة من اكلها التمويلية، بالإالتي تفسر بناء ىي أي  أىم المحددات
.وقد بينت الدراسة أف ابؽيكل ابؼالر ىو إجابة دقيقة لسياسة التمويل 2003-2001ومتوسطة جزائرية على فتًة 

 في ابعزائر .

حمود علي عبد الحميد جرادات، وسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور الاقتصاد م -
-4002،، الأردن، جامعة اليرموكالإسلاميةقتصاد والمصارف الفلسفة في الإ دكتوراه، رسالة الإسلامي

من  سلبمي،الإبرديد وسائل تفعيل بسويل ابؼشاريع الصغتَة من منظور الاقتصاد  إلذ ت الدراسةىدف، 4002
 إظهارابؼشاريع الصغتَة، وكذلك  لإنشاءالداعمة  الإسلبميةقتصادية الكلية ؿ استعراض و برليل ابؼرتكزات الإخلب

وبرديد أنسب  ،في بسويل ابؼشاريع الصغتَة الإسلبميةوتوضيح آلية تطبيق الصيغ التمويلية  الإسلبمي،مزايا التمويل 
مؤسسة بسويل  إنشاءقتًاح إختم البحث ب ابؼصادر التمويلية بغشد ابؼوارد اللبزمة لتمويل ابؼشاريع الصغتَة.

  .بؽا متخصصة و تم وضع ابؼكونات الأساسية

المتوسطة لمناسب لمنشآت الأعمال الصغيرة و نصر عبد الكريم، نحو سياسات محفزة لتوفير التمويل ا -
 إلذىدفت الدراسة  ،4000معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني، القدس ورام الله، الفلسطينية، 

ابؼصادر والتكاليف، ، الفلسطينية الصغتَة وابؼتوسطة من حيث الأنواع تللمؤسساالتمويل  بتٌ تشخيص وبرليل
ومن  ،ستمرارىا وتطورىاالضرورية لإوفتَ ابؼوارد ابؼالية في ت تابؼؤسسابرز ابؼشكلبت التي تواجو ىذه أوالتعرؼ على 
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الصغتَة وابؼتوسطة. من خلبؿ أربع  ؤسساترص وشروط التمويل ابؼتوفر للمقتًاح سياسات من شأنها برستُ فإثم 
مستوى قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ مستوى ابعهات ابؼابكة  مستويات وىي: ابؼستوى ابغكومي الربظي؛

 أجندة نشاطها، وعلى مستوى ابؼؤسسات  التمويلية غتَ ابؼصرفية والبنوؾ.التي تضع ىذا القطاع على 

دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :ياسين العايب ، إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية -
 تىدف، 4000-4000قتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، طروحة دكتوراه علوم في العلوم الإالجزائر، أ

ختلبؿ ابؼالر نتهجة من طرؼ الدولة بؼعابعة الإتسليط الضوء على بـتلف التدابتَ والإصلبحات ابؼ لذإ الدراسة
 إشكاليةقتصادية بصفة عامة، وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصفة خاصة للوقوؼ على حقيقة الإ ؤسسات للم

يل لا بيكن إرجاعها إلذ ضعف ابػصائص إشكالية التمو  ؛العديد من النتائج أبنها إلذخلصت  التمويل في ابعزائر؛
 وأف لذ سياسة التمويل في ابعزائر، إفحسب، بل ترجع نسبة كبتَة منها  ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼتعلقة بابؼ

ذه إشكالية التمويل تعبر بصفة عامة عن ضعف تكييف المحيط الاقتصادي والتشريعي مع الوضعية ابػاصة بؽ
 ابؼؤسسات.

لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة  الموجهةحياة بن حراث، سياسات التمويل  -
ركزت الدراسة على  تلمسان،-جامعة أبو بكر بلقايد 4002 -4004دكتوراه في العلوم الاقتصادية، 

وما مدى فعالية  ،ابعزائرية عتمدتها الدولة لتنمية وتطوير قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإسياسات التمويل التي 
جل أما تكرسو الدولة من  أف ؛خلصت لو . وأىم ما2011سنةلذ إ 2001خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة  تطبيقها
صرفي ابعزائري على قتصاد الوطتٍ جد ضئيلة؛ عدـ قدرة النظاـ ابؼقطاع مهم جدا ولكن مسابنتو في الإىذا ال

ف بسويلو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يتسم بالمحدودية،  غياب بنوؾ متخصصة في أستثمار حيث برستُ بيئة الإ
في تنمية  وابؼتوسطةبسويل ىذا الصنف من ابؼؤسسات خاصة ابؼصغرة منها، وأف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة 

 لبنوؾ العمومية.  الدولة ، آليات الدعم، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وا ؛جهود كل الأطراؼ تضافرتعتٍ  الاقتصاد
 Céline Kanffmann, Le financement des PME en Afrique, sur le site :  

  http://www.ocde.org/fr/dev/ 34919047pdf  , le :17/O3/2015   

 ت، حيث عرضإفريقيابسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  من خلبؿ ىذا ابؼقاؿ موضوعلباحثة عابعت ا 
 أربعة بؿاور أساسية عتماد علىبسويل ىذه ابؼؤسسات، الإاقتًحت لتيستَ . و مشكل بسويل وأىم ابؼصادر ابؼتاحة

من خلبؿ تطوير  برستُ بيئة الأعماؿ ؛ىيوأشارت من خلببؽا إلذ بذارب بعض الدوؿ الإفريقية، ىذه المحاور 
تقوية بدا يسهل تنفيذ العقود وتفعيل أنظمة الإفلبس، وفي بؾاؿ دؿ ابؼعلومات، معايتَ المحاسبة والقوانتُ التجارية تبا

http://www.ocde.org/fr/dev/%2034919047pdf
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قتًحت تطوير أدوات التمويل تقلل من إ ،ستيفاء شروط التمويل الربظيوابؼتوسطة لإقدرات ابؼؤسسات الصغتَة 
 وتقوية الروابط بتُ ابؼؤسسات  تطوير القطاع ابؼالررة كما ركزت على ضرو  بـاطر الفشل وعدـ بساثل ابؼعلومات،

 . من خلبؿ ابؼناولة من الباطن والعناقيد الصناعية

تتميز ىذه الدراسة بكونها براوؿ البحث في سبل تفعيل سياسات بسويل ابؼؤسسات  مميزات الدراسة الحالية: -
ابؼصغرة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية عموما وفي ابعزائر خصوصا، من خلبؿ عرض بذارب ثلبثة دوؿ ىي ابؽند، 

 سياساتها.بهابية لادة منها بالوقوؼ على النتائج الإستفر العربية والسوداف،  وبؿاولة الإبصهورية مص

، ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة تنميةالأوؿ الفصل تناوؿ تم تقسيم البحث إلذ أربعة فصوؿ؛  ىيكل البحث:
، في حتُ عالج ابؼبحث الثاني الدور التنموي للمؤسسات لمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةمنو مدخل ل بؼبحث الأوؿا

 يات دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة منستًاتيجوسطة، بينما خصص ابؼبحث الثالث لإابؼصغرة وابؼت
 ؛ متياز التجاري والإ العناقيد الصناعيةخلبؿ حاضنات الأعماؿ، وكل من 

لذ سياسة إبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية،  من خلبؿ التطرؽ  الفصل الثانيعالج  
فتم عرض أساليب بسويل ىذه  ،الأوؿ، أما ابؼبحث الثانيبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابؼبحث 

إلذ التمويل من منظور مع التطرؽ  ،ابؼؤسسات بالتًكيز على  التمويل البنكي و أساليب التمويل ابؼستحدثة
 ؛ا تلك ابؼؤسسات في الدوؿ الناميةقتصاد الإسلبمي، مع برديات التمويل التي تواجههالإ

موعة من الدوؿ في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، خصص يعرض الفصل الثالث بذارب بؾ 
ىتماـ بتطوير قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، ت بكونها بذربة رائدة في بؾاؿ الإالتي بسيز ابؽند  ابؼبحث الأوؿ لتجربة 

 بؾاؿ بسويل للبنك ابؼركزي في بة مصر  التي بسيزت بالدور ابؽاـالصغتَة وابؼتوسطة، أما ابؼبحث الثاني خصص لتجر 
ؿ التمويل بذربة السوداف الفريدة في بؾا ت ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، وفي  ابؼبحث الثالث عرضتابؼؤسسا

إلذ آفاؽ  2006ستًاتيجيات ابؼتبعة في ىذا الإطار والتي شملت برديدا الفتًة من سنة الأصغر من خلبؿ عرض الإ
 ؛2017

ة ابعزائرية في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،  من خلبؿ وأختَا في  الفصل الرابع عرضت التجرب  
ي ، والتدابتَ ابؼتبعة  لتمويل ىذه ابعزائر  قتصادالإ ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة فيدراسة  قطاع 

ؤشرات ئتماف، وبؾموعة من ابؼيل من خلبؿ مؤشرات ابغصوؿ على الإابؼؤسسات، مع  برليل فعالية سياسة  التمو 
 ، مع تقدنً مقتًحات  على ضوء التجارب الدولية ابؼعروضة سابقا والنقائص ابؼسجلة .الأخرى
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لتعدد حصائيات دقيقة إكابغصوؿ على   ،بؾموعة من الصعوباتأثناء البحث كانت ىناؾ صعوبات البحث: 
 متناقضة ومتضاربة. هابعضمصادرىا، بفا جعل 
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 تنمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة
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 تمهيد:

شاركتها النشطة في النظاـ الاقتصادي، وبرملها بؼسؤوليات بؼ تبعا ،ذا أبنية بالغة وتطورىا عد نشأة ابؼؤسسةت 
، ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةب وقد تزايد الاىتماـ .اجتماعية، اقتصادية وأخلبقية، تؤثر بشكل فعاؿ في بؿيطها

للبحث، مستقلب من خلبؿ الدراسات التي جعلتها بؿورا وموضوعا  ،بعد سبعينيات القرف ابؼاضي بشكل ملفت 
ساىم في انفتاح اقتصاديات الدوؿ حتمية تضرورة باعتبارىا إضافة إلذ ابؼنظمات وابؽيئات الدولية والإقليمية، 

على بـتلف ة مؤثرة بؼا تتميز بو من خصائص ابهابي ق تنميتها الاقتصادية والاجتماعية،يقبرو  ،خاصة النامية منها
 وبذاوز ابؼشاكل التي برد من أداءتوفتَ بيئة بؿفزة وملبئمة لتطورىا و وفي سبيل برقيق  .ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية

،  تتبع وتوسيع نطاؽ انتشارىا، وتواجدىا في ابؽيكل الاقتصادي في ظل البحث عن تنافس بفاعليةأدوارىا بفعالية 
 ابؼباحث الثلبث التالية: ،ىذا الفصليتناوؿ   . استًاتيجيات دعم مناسبة

 مدخل للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة؛ المبحث الأول:

 الدور التنموي للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة؛  المبحث الثاني:

 استًاتيجيات دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة. المبحث الثالث:
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 المصغرة والمتوسطة مدخل للمؤسسات المبحث الأول:

تفاؽ شامل لوضع تعريف إ إلذلد يتم التوصل  إذ ، ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة جدلا واسعا مصطلحثتَ ي 
. لكن ذلك لا بينع من اعتماد تعريف لتعدد ابؼعايتَ التي بركم ذلك، والظروؼ المحيطة بعمل ىذه ابؼؤسساتا، بؽ

 بؿدد بؽذه ابؼؤسسات على مستوى كل دولة بؼا لو من أبنية.

 مفهوم المؤسسات الاقتصادية  المطلب الأول:

ابؼصغرة وابؼتوسطة عن غتَىا من  بهد الباحثوف صعوبة في إعطاء تعريف موحد، بييز بدقة ابؼؤسسات 
  لذ مفهوـ ابؼؤسسة الاقتصادية بشكل عاـإابؼؤسسات، لعوامل بـتلفة. سنحاوؿ من خلبؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ 

 ومعايتَ تصنيفها.

اختلف في برديد مفهوـ للمؤسسة الاقتصادية، باختلبؼ وجهات نظر  أولا. تعريف المؤسسة الاقتصادية:
 ابؼفكرين، وابؼداخل ابؼعتمدة في برليل مفهومها.

عملية وصف أو بسييز مؤسسة اقتصادية معينة بيكن أف يتم بسهولة،  .صعوبة تعريف المؤسسة الاقتصادية: 0
نظرا لأخذ حالة حقيقة منفردة مثل مؤسسة زراعية، أو صناعية أو بذارية أو خدمية، وقد تكوف مؤسسة عامة أو 
خاصة، فردية أو شركة أو تعاونية. كما أف من السهل أيضا برديد ىدؼ ابؼؤسسة حسب وضعها بعد بذريده من 

أف حصر كل أنواع ابؼؤسسات وفروعها الاقتصادية، وبأحجامها وأىدافها ابؼختلفة، في  إلالعناصر السابقة. ا
  1تعريف وحيد يكوف صعبا للغاية، لأسباب منها:

التطور ابؼستمر الذي شهدتو ابؼؤسسة الاقتصادية في طرؽ تنظيمها وفي أشكابؽا القانونية منذ ظهورىا بداية في  -
 صناعي بهدؼ سوقي ربحي. وتغتَت خاصة في منتصف ونهاية القرف العشرين، وظهور أنواع جديدة نظاـ رأبظالر

 من ابؼنظمات ذات نشاط اقتصادي سوقي بدوف ىدؼ ربحي؛

تنوع ابػصائص وابؼعطيات الواقعية وتشعب واتساع نشاط ابؼؤسسات الاقتصادية، سواء ابػدمية منها أو  -
قوـ بعدة أنواع من النشاطات في نفس الوقت، وفي أمكنة بـتلفة مثل ، وقد ظهرت مؤسسات تالإنتاجية

 ابؼؤسسات متعددة ابعنسيات والاحتكارات؛

                                                           

-ص ، دار المحمدية العامة، ابعزائر، بدوف سنة نشر،الاقتصاد، وظائفها وتسييرىاالمؤسسة الاقتصادية. موقعها في ناصر دادي عدوف، 1- 
 09-08:ص
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اختلبؼ الأنظمة الاقتصادية والايدولوجية، فاختلبؼ نظرة الاقتصاديتُ في كل من النظامتُ الاشتًاكي  -
 ابؼؤسسة أعطى تعريفات بزتلف بينهما؛ إلذوالرأبظالر 

لشكل القانوني للمؤسسات وابؼنظمات واشتًاؾ بتُ القطاعتُ العمومي وابػاص أحيانا، سواء في تطور في ا -
 ابؼلكية أو في التسيتَ؛

  طاراتها النظريةإالاىتماـ بظاىرة ابؼؤسسات وابؼنظمات من عدة علوـ وبزصصات، لكل منها اىتماماتها و  -
 الات؛وابؼنهجية والتطبيقية، مع اختلبؼ في الأىداؼ والاستعم

عدـ وضع فرؽ واضح بتُ الأعماؿ والأفكار التي تدرس وتهتم بابؼؤسسات الواقعية من جهة، والأعماؿ التي  -
   تعتٌ بالفكر التجريدي من جهة أخرى. 

قدمت العديد من التعاريف، منها ما يركز على العناصر ابؼكونة للمؤسسة الاقتصادية، طبيعة نشاطها       
خرين بغية وأىدافها. ومن التعاريف ابؼتداولة اعتبار ابؼؤسسة عوف اقتصادي ينتج السلع وابػدمات للؤعواف الآ

ف من بؾموعة من ابؼوارد ابؼادية وابؼعنوية وبؾموعة كما بسثل ابؼؤسسة الاقتصادية نظاـ تفاعلي مؤل  1برقيق أرباح.
 2الأفراد الذين بذمعهم علبقات ربظية وغتَ ربظية، من أجل برقيق رسالة ابؼؤسسة والغاية التي وجدت من أجلها. 

طار قانوني واجتماعي معتُ، ىدفو دمج عوامل إوتعرؼ أيضا على أنها كل تنظيم اقتصادي مستقل ماليا في 
جل إنتاج وتبادؿ السلع  وابػدمات مع الأعواف الاقتصاديتُ الآخرين، بغية برقيق نتيجة ملبئمة،  أ من الإنتاج

يشمل  3ضمن شروط اقتصادية بزتلف باختلبؼ ابغيز ابؼكاني والزماني الذي يوجد فيو، وتبعا بغجم ونوع نشاطو.
ا أو النظاـ الاقتصادي الذي تنشط ىذا التعريف بـتلف أنواع ابؼؤسسات مهما اختلفت أىدافها وطبيعة نشاطه

 فيو، كما ركز على كونها شخصية مستقلة، وبشكل خاص في توفتَ احتياجاتها ابؼالية.  

وقد استخدمت بعض ابؼصطلحات للتعبتَ عن ابؼؤسسة كابؼنشأة وابؼنظمة، فمفهوـ كل منها لو دلالتو  
ف ابؼعتٌ الثاني يعطى للمؤسسات أو ابؼنظمات ابؼميزة. ويأتي عدـ الفصل بتُ معتٌ ابؼؤسسة وابؼنشأة من كو 

الاقتصادية في النظاـ ابؼستَ مركزيا، أو التي تكوف برت مراقبة ىيئة عمومية، بؿلية أو وطنية، فهي في ىذه الوضعية 
مة غتَ مستقلة. والوسائل التي تستعملها، توفرىا ابؽيئة أو الوصايا ابؼعنية وتسهر على متابعتها. وىكذا فمعتٌ أو كل

                                                           
1 -Jean Luc Charrron et Sabine Sépari, Organisation et gestion d’entreprise, 2 édition, 
Dunod,Paris,2001,p :1 

 12ص:، 2013، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، التنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق عبد الله خبابة، 2- 
 12ص: ،مرجع سابق ، المؤسسة الاقتصادية. موقعها في الاقتصاد، وظائفها وتسييرىاناصر دادي عدوف، 3- 
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لذ إمنشأة بقدىا غالبا لدى الاقتصاديتُ عند حديثهم عن ابؼؤسسات العمومية، ولكنهم يعمموف ىذا الاستعماؿ 
 طار ىيكلي للعمل، بفا يسمح بتجميع كل أشكاؿ ابؼؤسسات.إ.  بينما يعتٍ مصطلح ابؼنظمة 1بـتلف ابؼؤسسات

جراءات التشغيل، التسلسل إالطابع الربظي للقواعد و ضفاء إوكل منظمة تتميز بتقسيم وتنسيق ابؼهاـ والأنشطة، 
ذ يشمل أيضا ابؽيئات أو إابؼنظمة مفهوـ أوسع من ابؼؤسسة،  وبذلك 2ستقرار النسبي.والإ داري والرقابةالإ
دارات العمومية التي لا تهدؼ الذ ربح.  لكننا بقد معتٌ ابؼؤسسة كنشاط اقتصادي، لدى الكتاب ابؼغربيتُ الإ

 خاصة برت مصطلح ابؼؤسسة. وىو في الواقع يفرض نفسو لدينا منهجيا ما داـ ىو ابؼستعمل في وابعزائريتُ
 3العرؼ اليومي وفي الاستعماؿ القانوني.

 4ىم ابؼداخل التي يتم برليل ابؼؤسسة من خلببؽا، نذكر:أمن . مداخل تحليل مفهوم المؤسسة: 4

نتاج إنتاج سلع وخدمات أو إنها وحدة أؤسسة على من خلبؿ ىذا ابؼدخل تفسر ابؼ قتصادي:أ. المدخل الإ
مواد من  خرى، ويتمثل دور ابؼؤسسة في ابغياة الاقتصادية في برويل ابؼدخلبتأمواد وسيطة تستخدمها مؤسسات 

سلع ومنتجات تامة الصنع، خدمات، من  لذ بـرجاتإ ،أولية، بضائع، خدمات، رؤوس أمواؿ، العمل، ابؼعلومات
قتصاد الكلي. كما تتولذ ابؼؤسسة على ىذا خلق القيمة ابؼضافة على مستوى الإمعلومات، فهي بذلك تساىم في 

 ابؼستوى توزيع الدخل على عدة أطراؼ:

، مصاريف التأمتُ والضماف الاجتماعي؛ الإدارات -    العمومية: والتي تتحصل على الضرائب والرسوـ

 العماؿ وابؼستخدمتُ: بوصلوف على الأجور وابؼكافئات والاعانات؛ -  

 بضلة رؤوس الأمواؿ: يتمثل العائد المحقق من قبلهم في الفوائد والتوزيعات؛ -  

في        ،كطرؼ بيكن لو أف يتحصل على جزء من الأرباح المحققة  ،ابؼؤسسة: تضاؼ ابؼؤسسة في حد ذاتها -  
 شكل اقتطاعات من نتائج الدورات السابقة لاستخدامها في التمويل الذاتي.

ابؼؤسسة وفقا  إلذيهتم ابؼدخل الاجتماعي بدور الأطراؼ الفاعلة في ابؼؤسسة، وينظر ب. المدخل الاجتماعي: 
الأمواؿ تتمثل بؽذا ابؼدخل على أنها ابؼكاف الذي بهمع بتُ عدة أطراؼ بـتلفة الأىداؼ؛ فحملة رؤوس 

                                                           

 17-16ص: -، ص مرجع سابق،، المؤسسة الاقتصادية. موقعها في الاقتصاد، وظائفها وتسييرىاناصر دادي عدوف،  1- 
2-Jean Luc Charrron et Sabine Sépari,op.cit , p :03 

 13مرجع سابق، ص: ،المؤسسة الاقتصادية. موقعها في الاقتصاد، وظائفها وتسييرىاناصر دادي عدوف،  3- 

أطروحة دكتوراه علوـ في ، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياستُ العايب،  4- 
 84-83ص: -ص، 2011-2010العلوـ الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، 
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استًاتيجيتهم في البحث عن أنسب توظيف بوقق أعلى مردودية للؤمواؿ ابػاصة. بينما يهدؼ ابؼستَين قبل كل 
ابغفاظ على مناصب شغلهم، من خلبؿ بؿاولة رفع ثقة ابؼسابنتُ فيهم وزيادة حصة ابؼؤسسة في  إلذشيء 

ابؼؤسسة. أما الطرؼ الثالث في ابؼؤسسة فيتمثل في  ذا كاف الأجر مرتبط بالأداء المحقق من طرؼإالسوؽ، خاصة 
حتفاظ بدناصبهم لأكبر وقت بفكن، وضماف استمرارية نشاط ابؼؤسسة، إلذ الإالعماؿ الذين يسعوف بدورىم 

 وتوفتَ العناصر اللبزمة للحصوؿ على ابؼكافئات والتًقيات؛

بؾموعة من العناصر ابؼنظمة، وتتكوف من وظائف وفقا للمدخل النظامي، تعتبر ابؼؤسسة ج. المدخل النظامي: 
وأنشطة بـتلفة الأىداؼ ومتداخلة فيما بينها، تتميز بالتفاعل ابؼستمر بهدؼ بمدجة ابغلوؿ ابؼلبئمة للتسيتَ، 

 .وابؼؤسسة كنظاـ، تكوف مفتوحة على المحيط ابػارجي، ىذا الأختَ يفرض عليها التفاعل معو أيضا

: قد تأخذ ابؼؤسسات الاقتصادية أشكالا بـتلفة ومتعددة، ؤسسات حسب الحجمثانيا. معايير تصنيف الم
ابؼختلفة  ـوللتفرقة بتُ الأحجا 1وتصنف حسب؛ الشكل القانوني، القطاع أو النشاط الذي تنشط فيو وابغجم.

 للمؤسسات، تستخدـ بؾموعة من ابؼعايتَ تصنف ضمن فئتتُ؛ معايتَ كمية وأخرى نوعية. 

  تشمل عدة أنواع، منها:. المعايير الكمية: 0

: يعتبر الأفضل نسبيا، من وجهة نظر ابؼقاربات الدولية بؼزاياه ابؼتمثلة في تسهيل عملية عدد العمال معيارأ. 
ابؼقارنة بتُ القطاعات والدوؿ، الاعتماد على معيار ثابت وموحد، خصوصا أنو لا يرتبط بتغتَات الأسعار 

من التصنيفات  2.يتستٌ بؼعظم الدوؿ بصع ابؼعلومات حوؿ ىذا ابؼعيارو ة وتغتَات أسعار الصرؼ، واختلبفها مباشر 
3:النحو التالر، والذي يصنفها على لأحجاـ ابؼؤسسات التي تعتمد على ىذا ابؼعيار تصنيف " بروتش وىيمنز"

 

 ؛( عامل7-1بتُ ) مشاريع بذارية أسرية: يعمل بها أقل من عشرة عماؿ ما -  

 ؛( عامل49-10بتُ ) ابؼشاريع التجارية الصغتَة: يعمل بها أقل من بطستُ عاملب، ما -  

 ؛( عامل99 -50بتُ )  ابؼشاريع التجارية متوسطة ابغجم: يعمل بها أقل من مائة عامل ما -  

                                                           

 .12، مرجع سابق، ص: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة، 1- 

، 0202،ماي 39ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد ، جسر التنمية، تنافسية المنشآت الصغيرة والمتوسطة: الخصائص والتحديات 2- 
 9ص: 

، 0202،  0، مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، ط البرنامج التأىيلي لإعداد أصحاب المشروعات الصغيرةبؿمد الصتَفي، 3- 
 00ص: 
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 ابؼشاريع التجارية الكبتَة: يعمل بها أكثر من مائة عامل. -  

ابؼقصود برأس ابؼاؿ فهناؾ ابذاه إلذ استبعاد رأس ابؼاؿ العامل عند استخداـ بهب برديد  :معيار رأس المال .ب
التي تتميز بابلفاض حجم  تف ابؼشروعاإطبقا بؽذا ابؼعيار ف 1.رأس ابؼاؿ، أي قصر ابؼعيار على رأس ابؼاؿ الثابت

ارتفاع رأس ابؼاؿ ابؼستثمر رأس ابؼاؿ ابؼستثمر بها، تعتبر من ابؼشروعات الصغتَة وابؼشروعات، وتلك التي تتميز ب
  2بها، تعتبر من ابؼشروعات الكبتَة.

ذ إ ،بيزج بتُ كل من رأس ابؼاؿ ومعيار العمل ويدعى بدعامل رأس ابؼاؿ للعمل معيار العمالة ورأس المال: ج.
وبوسب بقسمة رأس ابؼاؿ الثابت على عدد العماؿ .  ،بيثل حجم رأس ابؼاؿ ابؼستخدـ بالنسبة لوحدة العمل

 3لأنو بيثل رأس ابؼاؿ ابؼطلوب لتوظيف عامل واحد في ابؼشروع. ،ار تكلفة فرصة العملمعي عليو أيضاويطلق 

: يعتبر ىذا ابؼعيار أكثر ملبئمة للمشروعات ابػدمية والتجارية منها للمشروعات قيمة المبيعات السنوية د.
 ىذا ابؼعيار.  حسب تصنيف ابؼؤسسات وضحو ابعدوؿ التالري 4.الصناعية

 متوسط المبيعات حسب لمؤسسات ا تصنيف(: 0 -0جدول رقم) ال

 حجم ابؼؤسسة ابغد الأدنى للمبيعات  ابغد الأقصى للمبيعات

 صغتَة  ألف دولار 200 ملبيتُ دولار 4

 متوسطة مليوف دولار 2 مليوف دولار 16

، مؤسسة التمويل الدولية، واشنطن، المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دليل المعرفة المصدر:
 10، ص:2009

                                                           

مؤسسة شباب ابعامعة،  ،دراسات الجدوى الاقتصاديةاقتصاديات الصناعة والتصنيع: مع الاىتمام خاص ب بؿمد بؿروس إبظاعيل، 1- 
 217، ص:1997الإسكندرية، 

،  دار التعليم ابعامعي، دراسة مقارنة المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والإسلامية:ضياء الناروز، 2- 
  10، ص: 1،2015طالإسكندرية، 

 25مرجع سابق، ص:  ،التأىيلي لإعداد أصحاب المشروعات الصغيرةالبرنامج  بؿمد الصتَفي، 3- 
إدارة المشروعات الصغيرة في الوطن العربي: دليل عملي لكيفية البدء بمشروع صغير وإدارتو في ظل التحديات ىالة بؿمد لبيب عنبة، 4- 

 17، ص:2002 ، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة،المعاصرة
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، : تستخدـ إدارة الأسواؽ ابؼالية العابؼية بدؤسسة التمويل الدولية حجم القرض كمؤشرحجم القروض .ه
الصغتَة وابؼتوسطة حسب غراض متعلقة بتقارير العملبء، ويوضح ابعدوؿ التالر تصنيفها للمؤسسات ابؼصغرة، لأ

  ىذا ابؼؤشر.

 (: تصنيف المؤسسات حسب حجم القروض 4-0الجدول رقم) 

 حجم القرض حجم ابؼؤسسة
 آلاؼ دولار 10أقل من  مصغرة
 ألف دولار 100أقل من  صغتَة

 أقل من مليوف دولار) أقل من مليوني دولار في بعض البلداف ابؼتقدمة( متوسطة

 10، مرجع سابق، ص:المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دليل المعرفة المصدر:

مستمر، تفرضو التغتَات ابغاصلة في البيئة التي تنشط فيها ىذه ابؼؤسسات،  برديث ابؼعايتَ الكمية إلذبرتاج     
 التضخم. اختلبؼ القدرة الشرائية للنقود واختلبؼ معدلات فمثلب رأس ابؼاؿ بهب أف يعدؿ نتيجة 

عتماد على ابؼعايتَ صائص النوعية بؽذه ابؼؤسسات، فالإ: تعتمد ابؼعايتَ النوعية على إبراز ابػ. المعايير النوعية 4
الكمية وحدىا يضلل ظاىرة ابؼنشأة كنواة للحياة الاقتصادية والاجتماعية، فهي لا تكشف عن طبيعة تنظيم 

لذا يتم اللجوء إلذ معايتَ  1ص وعمق تقسيم العمل.وعلبقات العمل أو علبقة ابؼؤسسة بالمحيط أو درجة التخص
  2نوعية. ومن ىذه ابؼعايتَ:

طبقا للشكل القانوني يتحدد حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر وطرؽ بسويلو. فشركات الأمواؿ غالبا  أ. المعيار القانوني:
 يطة وغتَىا(؛الفردية والتضامنية والتوصية البس حجما من شركات الأشخاص) كابؼؤسسات ما تكوف أكبر

 الصغتَة تتصف بخاصية أو أكثر من ابػصائص الآتية: طبقا بؽذا ابؼعيار ابؼوسسة ب. المعيار التنظيمي:

 ابعمع بتُ ابؼلكية والإدارة؛ -  

 صغر عدد ابؼلبؾ؛  -  

 صغر حجم الطاقة الإنتاجية؛  -  
                                                           

، دراسات الهيكلة إعادةبفترة  في الاقتصاديات التي تمر الإنتاجدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل ـ، كماؿ دمدو 1-
 185-184ص: -، ص2000 ،2العدد اقتصادية، دار ابػلدونية، ابعزائر،

 194-193ص: -، ص2009 ،3ط ،الإسكندرية ،، ابؼكتب ابعامعي ابغديثعمالمقدمة في الأقحف،  عبد السلبـ أبو 2-
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 ضيق نطاؽ الإنتاج؛ -  

 ابؼيل إلذ بزصص في إنتاج أو تقدنً سلعة وخدمة واحدة؛  -  

 التًكيز على السوؽ المحلي؛ -  

 الاعتماد على مصادر التمويل المحلي. -  

عتمادىا على أساليب تقنية بسيطة، سواء في إالصغتَة ب طبقا بؽذا ابؼعيار تتصف ابؼؤسسات ج. المعيار التقني:
لا تتصف بكثافة استخداـ التكنولوجيا ورأس ابؼاؿ، فهي تعتمد  أنها مؤسساتلتسويق أو الإدارة، أي الإنتاج أو ا

 على استخداـ العمالة بكثافة.

 المطلب الثاني: تعريف المؤسسات المصغرة والمتوسطة

بنية بالغة في تنسيق ابعهود وتنمية القطاع، ورغم أبرديد تعريف دقيق للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة لو     
 ؽ على تعريف موحد، حاوؿ العديد من الباحثتُ وابؼنظمات الاقليمية والدولية ذلك. صعوبة الاتفا

ؤسسات ختلبؼ في تعريف ابؼوالإ نوعالت اعتبرأولا. عوامل صعوبة تعريف المؤسسات المصغرة والمتوسطة: 
الأسباب التي بذعل ومن  1.، أوؿ خصائص ابغقيقة الاقتصادية ابؼتعلقة بهذا النوع من ابؼؤسساتالصغتَة وابؼتوسطة

 عملية تعريفها صعبة ومعقدة، نذكر:

إعطاء تعريف دقيق وموحد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أمر خاضع  .اختلاف درجة التطور الاقتصادي:0
لعوامل البيئة التي تنشأ فيها ىذه ابؼؤسسات، وغالبا ما يرتبط ذلك في طبيعة النظاـ الاقتصادي السائد فضلب عن 

دي كبتَ اختلبؼ اقتصاديات الدوؿ إلذ دوؿ متقدمة ذات بمو اقتصاذ بهعل إ 2مستوى النمو الاقتصادي في البلد.
ابؼقارنة بتُ مؤسستتُ تنشطاف في نفس المجاؿ في دولتتُ  ،وأخرى نامية ذات بمو اقتصادي بطيء إف لد يكن سلبي

إحدابنا ما الصنف الأوؿ والأخرى من الصنف الثاني مقارنة نسبية. فابؼشروع في الدوؿ ابؼتقدمة ذات الأسواؽ 
توسطا في الدوؿ النامية ذات الأسواؽ المحدودة و الفقتَة برأس الكبتَة و الغنية برؤوس الأمواؿ سيكوف كبتَا أو م

  ؛ابؼاؿ والوفتَة بعنصر العمل

                                                           
1 -Robert Wtterwulghe, La PME : une entreprise humaine, DE BOECK université, paris, 

1998,  p :13 

، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية التجربة السورية :الاجتماعيةلمتوسطة في التنمية الاقتصادية و دور المشروعات الصغيرة وابياف حرب،  2-
 117، ص:2006،  2، العدد 22المجلد  سوريا، والقانونية،
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يؤدي  ،الذي  بسارسو ابؼؤسسات ف طبيعة قطاع النشاط الاقتصاديإ:  اختلاف طبيعة  النشاط الاقتصادي .4
فابؼؤسسات الصناعية مثلب برتاج إلذ استثمارات ضخمة  إلذ تغتَ في متوسط أحجاـ ابؼؤسسات في بـتلف الفروع.

لذ استثمارات قليلة وطاقات عمالية إوطاقات عمالية ومالية كبتَة، على عكس مؤسسات التجارية التي برتاج 
النقدية التي يتمتع بها ونسبة  السيولةو فالقطاع ابؼالر وابؼصرفي يركز على حجم ابؼوجودات الثابتة    ومالية بسيطة.

التشغيل ابات العمالية ومؤسسات العمالة و لتزامات ابؼالية القائمة، أما النقئتماف ومقدرتو على الوفاء بالإلإا
الضماف الاجتماعي فتعطي عدد العماؿ أبنية خاصة، كما يهتم ابؼشروع العامل في القطاع التجاري بابؼؤسسات و 

، وجودتو وكميتو الإنتاجابؼقدرة على و ة بعدد الزبائن بينما تهتم ابؼؤسسات الصناعي إنتاجهاابؼنافسة ومدى جودة 
 ؛1وحجم الوحدات ابؼباعة منو

يعد اختلبؼ ابؼعايتَ ابؼستخدمة في قياس حجم ابؼؤسسات، وتعددىا من بتُ  . اختلاف المعايير وتعددىا:2
 ،بتُ ابؼؤسسات مهما كاف ابؼعيار الذي على أساسو يتم التمييزف صعوبات برديد تعريف دقيق بؽذه ابؼؤسسات.

 ،وابؼشكلة نابعة من تداخل عناصر عديدة في النشاط الذي بسارسو  ىذه ابؼؤسسات ،فهو قابل للجدؿ والنقاش
نو لا بيكن تعميمها  على أإلا  ،فعدد العماؿ وحجم رأس ابؼاؿ  وقيمة ابؼبيعات كلها تشكل عناصر للتصنيف

فمثلب جرت بؿاولات عديدة من قبل ىيئة إدارة  .ةتضاربقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،  فكلها عوامل م
الأعماؿ التجارية الصغتَة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية من أجل تعريف ابؼشروع الصغتَ وبرديد حجمو وشكلو 
بشكل دقيق وذلك من خلبؿ؛ الاستخداـ أو العمالة، قيمة ابؼوجودات، حجم ابؼبيعات. إلا أف بصيع ىذه 

 2حد ما؛إلذ توفق المحاولات لد 

لذ التفرقة بتُ ابؼؤسسات حسب ابغجم إ: ابذهت أغلب الدوؿ .اختلاف الحدود الفاصلة في المعيار الواحد4
 صغرةابؼ ابؼؤسساتفمثلب تعرؼ  3لكن لد يتم فرض حدود فاصلة للتفرقة بينها، .في باستخداـ معيار عدد العماؿ

التي يشتغل فيها بطسة أفراد فأقل، أو من فرد  بأنها ابؼؤسسات ويسود التطابق بينها وبتُ ابؼؤسسات ابغرفية() 
الصغتَة، فتعرؼ بأنها  ، بعشرة عماؿ فأقل. أما ابؼؤسساتواحد إلذ بطسة. ويعرفها بعض آخر وفق معيار العدد

عاملب فأقل،  250ابؼتوسطة بأنها تشغل  ؼ ابؼؤسساتالتي تشغل بطستُ عاملب فأقل )أو مئة عامل فأقل(. وتعر 

                                                           

 إدارة، المجلة الأردنية في الاجتماعي للمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعوديةقياس الدور الاقتصادي و إياد عبد الفتاح النسور،   1-
 311: ص، 2012، 2، العدد 8المجلد  ابعامعة الأردنية، عماؿ،الأ
 12، ص: 2004، ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمافإدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد الله عفانة وقاسم موسى أبو عيد، 2-

3-Olivier Torres, Les PME, Edition Flammarion, collection Dominos, paris,1999, p :4 
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ختلبؼ ظروؼ البلداف النامية بل وظروؼ إلذ إختلبؼ قد يرجع ىذا الإ 1أو أدنى أو أكثر نسبيا لدى آخرين.
 2الصناعات الصغتَة داخل البلد الواحد.

لا أف الاتفاؽ على برديد تعريف بؽا على إبهاد تعريف موحد للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، إرغم صعوبة 
تطوير ىذا القطاع، مع مراعاة تناسق ىذا التعريف مع أىداؼ الاستًاتيجية التنموية مستوى الدوؿ لو دور كبتَ في 

للدولة ابؼعنية، ودقة ابؼصطلحات ابؼستخدمة فيو وبساطتها،  وقابليتو للتطبيق العملي وللتعديل كلما اقتضت 
 3الضرورة ذلك . وتوضح أبنية وضع تعريف بؿدد للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، فيما يلي:

 ؛مج الكفيلة بدعم وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼصغرةتسهيل السياسات التنموية والبرا -

، بدا يؤدي إلذ ابغد من التعرض بغالات التحايل التي يلجأ الوقوؼ على خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼصغرة -
 ؛ بؽذه ابؼؤسساتإليها البعض للبستفادة من ابؼزايا ابؼمنوحة 

 الكبتَة؛  حجم ونتائج أعماؿ ىذه ابؼؤسسات داخل الدولة مقارنة بابؼؤسساتتُإمكانية ابؼقارنة ب -

في النمو الاقتصادي، والإسهاـ في الناتج المحلي الإبصالر، وإبهاد  أثر ىذه ابؼؤسساتتبتٍ فهم أفضل لدور و  -
 فرص العمل والتخفيف من حدة الفقر.

السلبي على واقع الأنشطة وابػدمات الفنية وجود أكثر من تعريف يؤدي إلذ عدـ الاتساؽ والتأثتَ  
، ولا يساعد في إطار عاـ لتنسيق ابعهود ؤسساتت وابؼؤسسات الداعمة بؽذه ابؼوالتمويلية التي تقدمها ابؽيئا

  4والإجراءات القانونية وابؼالية لتنمية وتطوير ىذا القطاع.

 

 

 

                                                           

بؾلة البحوث اؽ عربية ، ، باعتبارىا إحدى آليات خفض الفقر في البلدان العربيةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بؿمد عبد الشفيع عيسى، 1-
 119ص:، 2010، 05ابعمهورية الغربية للبحوث مركز راسات الوحدة العربية ، القاىرة ، العدد 

 17، ص:1996، الدار ابعامعية ، الاسكندرية ،تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسري أبضد،  2-
-06ص:-، مرجع سابق، صالمشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والإسلامية: دراسة مقارنةضياء الناروز،  3-
07 
 28، ص:2012، 1دار صفاء، عماف، طالأصول العلمية والعملية لإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة، أبضد عارؼ العساؼ وآخروف، 4-
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في حتُ عدـ الاتفاؽ على تعريف موحد على مستوى مؤسسات الدولة ينعكس سلبا على توجيو خطط 
التنمية الاقتصادية، كما بهعل من الصعب ملبحظة التطورات ابغاصلة في ىذا القطاع بشكل علمي. وبىلق 

 1. نمية في الدوؿ الناميةالصغتَة والت بأمور ابؼؤسساتالصعوبات عند التعامل مع ابؼؤسسات العابؼية  التي تهتم 

قليمية بؾموعة من ابؼنظمات الدولية والإ تبنتثانيا. التعاريف الخاصة ببعض المنظمات الدولية والاقليمية: 
 تعريفات خاصة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، منها:

تنتج وتوزع تعرؼ الصناعات الصغتَة بأنها تضم  وحدات صغتَة ابغجم جدا تعريف منظمة العمل الدولية: .0
سلع وخدمات وتتألف غالبا من منتجتُ مستقلتُ يعملوف بغسابهم ابػاص في ابؼناطق ابغضرية في البلداف النامية، 
وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة والبعض قد يستأجر عماؿ أو حرفيتُ، ومعظمها يعمل برأس ماؿ 

قنية ذات مستوى منخفض، وعادة ما تكسب دخولا ثابت صغتَ جدا أو ربدا بدوف رأبظاؿ ثابت، وتستخدـ ت
ليست  اع غتَ ربظي بدعتٌ أنها تضم مؤسسات، الصناعات الصغتَة قطغتَ منتظمة وتهيئ فرص عمل غتَ مستقرة

 2مسجلة لدى الأجهزة ابغكومية أو في الاحصائيات الربظية غالبا.

شروط  3من  2بدوجب تصنيف البنك الدولر، بهب أف تستوفي ابؼؤسسة ابؼعنية تعريف البنك الدولي:  .4
 حسب ما يوضحو الشكل ابؼوالر. والأصوؿ أو ابؼبيعات السنوية. قصوى بشأف عدد ابؼوظفتُ،

 والمتوسطة المصغرةلمؤسسات ل(: تعريف البنك الدولي 2-0الجدول رقم) 

 السنويةالمبيعات  الأصول عدد العاملين حجم المؤسسة 
 10أقل من  مصغرة

 
 ألف دولار 100أقل من  ألف دولار 100أقل من 

 50أقل من  صغيرة 
 

 ملبيتُ دولار 3أقل من  ملبيتُ دولار 3أقل من 
 300أقل من  متوسطة

 
 مليوف دولار 15أقل من  مليوف دولار 15أقل من 

، مؤسسة التمويل الدولية، واشنطن، دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر:
  10ص: ،2009

 

                                                           

 66، ص:2000، 1ط، دار حامد للنشر والتوزيع ، عماف ، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفايز بصعة صالح النجار وعبد الستار بؿمد العلي، 1- 
 18-17ص:-، مرجع سابق، صتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسري أبضد، 2- 
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تم  2005بداية من أوؿ جانفي  تحاد الأوروبي للمؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة: تعريف الإ .2
 لذ مصغرة، صغتَة ومتوسطة كما ىو موضح في الشكل التالر.إصنف ىذه ابؼؤسسات يتطبيق  تعريف جديد 

 تحاد الأوروبي للمؤسسات المصغرة والمتوسطة (: تعريف الإ2-0الجدول رقم)

 رقم الأعمال عدد العمال نوع المؤسسة

 )مليون أورو(
 قيمة أصول الميزانية

 ) مليون أورو(
  10أقل من  مصغرة

 
 2أقل من  10

 49-10 صغيرة
 

 10أقل من  50أقل من 
 250-50 متوسطة

 
 43أقل من  250أقل من 

Source :OCDE, perspectives de l’OCDE sur les PME et l’entreprenariat, Edition OCDE, 

2005, p :17 

عتمدت منظمة العمل العربية تعريفا أوردتو في التقرير العربي الأوؿ حوؿ التشغيل إ:  منظمة العمل العربية. 4
 1وابؼتضمن: ،2008 عاـ  والبطالة في الدوؿ العربية في

 ؛ عماؿ 4-1ما بتُ ؤسسة ابؼصغرة ابؼ -    

 ؛عاملب 19 – 5الصغتَة ما بتُ  ؤسسةابؼ -    

 .عاملب 99 – 20ابؼتوسطة ما بتُ  ؤسسةابؼ -    

عتمد في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة إ: إفريقياقتصادي والنقدي لغرب تحاد الإتعريف مستشاري الإ .2
 2يلي: كما  ،وابؼتوسطة على معياري العماؿ وبؾموع ابؼبيعات

 عامل) أجتَ(؛ 250و  5بتُ  راء( ماجعدد العماؿ )الأ -  

 مليار فرنك. 2 إلذمليوف  50بؾموع ابؼبيعات ) العائدات( يقدر ب  -  

                                                           

، مؤبسر العمل العربي، الدورة المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغيلتقرير ابؼدير العاـ بؼكتب العمل العربي،  1- 
 16، ص:2011ماي  22-15الثامنة والثلبثوف، القاىرة، بصهورية مصر العربية، 

، سلسلة صيغ مبتكرة للتمويل المصرفي الإسلامي مويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:دور المصارف الإسلامية في تعواطف بؿسن،  2- 
 303، ص: 2011منشورات جامعة آؿ البيت، جامعة آؿ البيت،  0أعماؿ الندوات و ابؼؤبسرات
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بأنها: تلك للجنة ابؼؤسسات ابؼصغرة تعرؼ ىذه ا . تعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية "يونيدو":6
ستًاتيجية( والقصتَة الطويلة الأجل) الإ التي يديرىا مالك واحد، ويتكفل بكامل ابؼسؤولية بأبعادىا ابؼؤسسات

(عاملب، وابؼؤسسات الصغتَة ىي تلك 19-10الأجل)التكتيكية(، كما يتًاوح عدد العاملتُ فيها ما بتُ)
التي يعمل بها أكثر من  ؤسساتالكبتَة ىي تلك ابؼ ( عاملب. وابؼؤسسات99-20التي يعمل بها) ابؼؤسسات

  1( عامل.100)

فيما يلي آراء وتعريف بعض ابؼفكرين للمؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة : بعض المفكرينلدى  ثانيا. التعريف
 وابؼتوسطة: 

الصغتَة  ابؼؤسساتالذين بحثوا و ألفوا في بؾاؿ  كليفورد باوـ باؾ، وىو من أوائل الكتاب الأمريكيتُتوصل   -  
لذ تعريف بؼشروع العمل الصغتَ ، على أنو العمل الذي يعرؼ صاحبو الأبظاء إفي الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

 2الأولذ للعاملتُ في مشروعو.

، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأنها  مستَة من طرؼ ابؼلبؾ، 1971في تقريره سنة  "Bolton"عرؼ العالد  - 
 كنها لا بستلأويتميز ىيكلها التنظيمي بعدـ التدرج في ابؼسؤولية، وىو ما بييزىا عن ابؼؤسسات الكبتَة، كما 

ستقلبلية. ىذه الأختَة تفسر من خلبؿ رغبة ابؼستَ في السوؽ، وتتميز بدرجة عالية من الإحصص كبتَة في 
لا حلقة إ مطارات حسب بولتن ما ىابؼؤسسة ، وحتى الإ لقيقها، نظرا بؼشاركتو في بـتلف القرارات ابؼتخذة داخبر

 3لتحويل القرارات ابؼتخذة من طرؼ ابؼستَ وبتعبتَ أدؽ من طرؼ ابؼالك.

عائد نفعي و  ،بأنها: " استثمار يوجو لإنتاج بؿدد لتحقيق عائد ربح لصاحبو "بؿمد ىيكل"يعرفها الكاتب  -  
 4ويتميز بابلفاض حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر والتكنولوجيا البسيطة ابؼستخدمة" ،على  المجتمع

اعتمد أغلب ابؼفكرين والباحثتُ في بؾاؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة على خصائص بؿددة لتعريفها، 
بلفاض حجم رأس مابؽا، عدد عماؿ قليل، تكنولوجيا بسيطة وبؿلية سوقها. لكن إدارتها تتم من طرؼ ابؼالك، إف

نو لن يكوف كاؼ لفهم النشاط الداخلي ألا إف كاف أكثر بذانسا، إابؼدخل الكمي وحتى  ،Torresحسب 
                                                           

دار الفكر العربي، ، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، السيسيصلبح الدين حسن 1- 
 27-26ص: -ص، 2009مصر،

ابعامعة العلوـ الإدارية،  :، دراساتالمشاريع الصناعية الصغيرة في مدينة جرش مشاكل ومعوقات: دراسة ميدانية، قحيبؿمد رياض بند 2- 
 67، ص: 2005 ،1، العدد 32المجلد ،  الأردنية

3
-Robert Wtterwulghe , Op.cit,  p :16 

 19، ص: 2003، 1ط، بؾموعة النيل العربية، القاىرة،  الصغيرةمهارات إدارة المشروعات بؿمد ىيكل، 4- 
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ردنا معرفة خصوصية تسيتَ ابؼؤسسات أذا إللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. وبالتالر لابد من مدخل نوعي 
ىناؾ مسميات عديدة أخذت تظهر في الأطر  1غتَة وابؼتوسطة. ويكوف أكثر تأثرا بخصوصية كل بلد.الص

التنظيمية في عالد ىذه ابؼؤسسات، كالأعماؿ العائلية والأعماؿ ابؼنزليةػ فالأولذ ىي الأعماؿ التي تكوف العائلة فيها 
من العائلة نفسها، وبيكن أف تظهر الأعماؿ  متضمنة مباشرة في ابؼلكية والوظائف حيث بيلكها عضواف أو أكثر

ف الأعماؿ العائلية إالعائلية على عدة أشكاؿ حيث يتضمن الأفراد مباشرة أو غتَ مباشرة في العمل. ومن ىنا ف
الثانية  بزاذ القرار حيث تتضمن خليطا من قيم العائلة والأعماؿ. بينماإبزتلف عن بقية الأعماؿ ابؼنزلية في طريقة 

بالتسهيلبت الأساسية من الأعماؿ في بؿل إقامة ابؼالك، وبستلك الأعماؿ ابؼنزلية جاذبية كبتَة تكمن في تتقيد 
علبقات التمويل، وبمط ابغياة العائلية. تنتشر ىذه الأعماؿ في أمريكا إذ يفضل بعض الرياديتُ الابتداء بأعمابؽم 

على الصناعات الصغتَة وابغرفية وذلك بؼا بتُ  كما قد يطلق مصطلح ابؼؤسسة الصغتَة للدلالة 2في ابؼنزؿ.
في الأنشطة التقليدية التي بيارسها فرد واحد، أو أفراد  ؤسساتالقطاعتُ من تداخل، ونظرا لتًكز ىذا النوع من ابؼ

أسرة واحدة، مع عدد قليل من ابؼشتغلتُ بالأجر. وىذه الأنشطة بسارس باستخداـ تقنيات وطرؽ للئنتاج تقع عند 
 .3وى الأدنى على سلم التطور التكنولوجي والتنظيمي وابؼؤسسيابؼست

 المطلب الثالث: خصائص المؤسسات المصغرة والمتوسطة

لا في إلد تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نوعا متميزا من ابؼؤسسات، بؽا خصوصياتها في بؾاؿ التسيتَ        
لذ أف طبيعة ابؼؤسسة وخصائصها تتغتَ وفق تغتَ إحثوف نهاية السبعينات من القرف ابؼاضي، حيث توصل البا

حجمها، ومنو بسيز ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة فهي ليست بموذج مصغر للمؤسسات الكبتَة بل ىي 
 مؤسسات بؽا خصوصياتها. 

  ASTON كانت نتائج أبحاث مدرسةأولا. تطور البحث في خصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
لذ سنوات الستينات ببريطانيا، بيثل إعتبار أثر ابغجم على تنظيم ابؼؤسسة وتعود أولذ الأعماؿ التي أخذت في الإ

كثر شيوعا وابؼعتًؼ بو من حيث تأثتَه على ابؽيكل التنظيمي للمنظمة، فابػصائص التنظيمية ابغجم العامل الأ

                                                           
1  -Olivier Torres,  Op.cit, p :4 

 .62-60ص: -ص مرجع سابق،، الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفايز بصعة صالح النجار وعبد الستار بؿمد العلي، 2- 
 119رجع سابق، ص:، مباعتبارىا إحدى آليات خفض الفقر في البلدان العربيةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة بؿمد عبد الشفيع عيسى، 3- 
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ت ابؼنظمة كبتَة ابغجم، كلما حدد ىيكلها للمؤسسات تكوف واضحة التباين نتيجة حجمها، فكلما كان
  1دارية.التنظيمي، وخصصت ابؼهاـ واختلفت الوحدات وتطورت مكوناتها الإ

فيما يتعلق بالعلبقة حجم وىيكل   ASTONقد أثبتت العديد من الدراسات ابؼيدانية صحة نتائج مدرسة       
فيا أساسيا، أما بالنسبة ر ، ابغجم التنظيمي بيثل عاملب ظBlau(1970)تنظيمي، فحسب 

ف ابغجم بيثل العامل الأكثر شيوعا الذي يعتًؼ لو من حيث تأثتَه على ابؽيكل إ، فMintzberg(1979)ؿ
 التنظيمي للمنظمة.

ىتماـ على أثر النمو، أي تغيتَ ابغجم، فابؼؤسسة بسر خلبؿ بموىا إنصب الإمتدادا بؽذه الأعماؿ، إ 
كل مرحلة بقطيعة تنظيمية بسيزىا عن ابؼرحلة السابقة. فالنمو بودث تغتَا مرفولوجيا التدربهي بدراحل متعاقبة تتميز  

ف ابؼؤسسة صغتَة ابغجم ليست إللمؤسسة، أي أف تغتَ ابغجم يتزامن مع تغتَ في طبيعة ابؼؤسسة، وبالنتيجة ف
 يعة(. بما ىي متميزة )تغتَ الطبإبـتلفة عن ابؼؤسسة الكبتَة ابغجم فحسب ) تغتَ الدرجة(، و 

ثبات إلذ موضوع بحث، غتَ أنو ظل نسبيا، بسبب صعوبة إبرولت ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة بذلك تدربهيا      
دليل التميز الذي تتصف بو ابؼؤسسات الصغتَة، دوف دراسات مقارنة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

تميز فيها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن دارية والوظيفية التي تأف نلخص النواحي الإبيكن  2والكبتَة.
 ابؼؤسسات الكبتَة ، في ابعدوؿ التالر: 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
-Olivier Torres ,Op .Cit, p :17 

، أطروحة دكتوراه دولة في العلوـ الاقتصادية، جامعة دراسة ميدانية :ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسياسات تمويل المؤسسيوسف قريشي،   2
 9-8ص: -ص 2005-2004ابعزائر، 
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 (: مقارنة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة2-0الجدول رقم)
 المؤسسات الكبيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجال المقارنة

 الجوانب الادارية
 بؾلس الادارة عادةفردية  الادارة العليا

 طويل الأجل قصتَ الأجل التخطيط
 ىيكل تنظيمي ومستويات اشرافية غياب ىيكل تنظيمي أو بساطتو التنظيم
 أنظمة اشراؼ وبرفيز واتصالات أساس شخصي التوجيو
 أنظمة مركزية ولامركزية مركزية ومباشرة الرقابة

 جوانب النشاط
 يعتمد على أساليب علمية جتهادبؿدود ويعتمد على الإ الانتاج

 وجود أنظمة تسويقية بؿدود النطاؽ التسويق 
 أمواؿ خاصة ومقتًضة بؿدود/ذاتي غالبا التمويل

 متجددة بسيطة التكنولوجيا
 أنظمة عاملتُ قرارات فردية ادارة الأفراد

، ندوة التطويرطار إالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: المفهوم والمشكلات و سيد ناجي مربذى، المصدر: 
 2004جانفي  22-18شكاليات وآفاؽ التنمية، القاىرة، ة وابؼتوسطة في الوطن العربي الإابؼشروعات الصغتَ 

بذاه ابغديث للبحث، فيعتمد في تصوره على منطلق بذديدي، وىي مرحلة بيكن أف نكيفها على أما الإ       
أساس أنها ابؼرحلة التي أصبحت فيها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسثل موضوع بحث متميز، الأمر الذي فسح 

عطى ىذا التيار أبنية بالغة لذ بروز مفهوـ كاف غائبا كليا عن انشغالات علوـ التسيتَ قبل ذلك. فقد أإالمجاؿ 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، لفكرة التماثل التي تنتج عن ابغجم الصغتَ. فبالرغم من التباين الذي قد يعرفو عالد

ف كل باحث يركز على العامل ابؼشتًؾ بينها. لأف ىذا التشابو ىو الذي بيثل أساس فكرة بسيز ابؼؤسسات فإ
 1الصغتَة وابؼتوسطة.

                                                           
 11-8ص: -ص مرجع سابق،، دراسة ميدانية :رة والمتوسطة في الجزائرسياسات تمويل المؤسسات الصغييوسف قريشي،  1
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ورة التي تظهر من ىيكلية ابؼؤسسة تعتٍ الصالهيكل التنظيمي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  ثانيا.
. وبيتاز ابؽيكل التنظيمي للمؤسسات 1دارات والدوائر والعلبقات في ابؼؤسسة )أفقيا أو عموديا(خلببؽا بصيع الإ

لذ تركز إر حجم ىذه ابؼؤسسات، وكذلك لذ صغإالصغتَة وابؼتوسطة بالبساطة الشديدة وعدـ التعقيد، وىذا راجع 
 2ابؼسؤوليات في جهة واحدة، وعدـ تشعب الفروع بالشكل الذي قد يعقد من ىيكلها التنظيمي.

دارة مستقلة للتسويق أو ابؼالية أو ابؼوارد البشرية ... في ابؼؤسسات الصغتَة، وىذا راجع إومن النادر أف بقد  
عتبار الآخر ىو سيطرة ي بها يكوف صغتَا وغتَ معقد، والإيكل التنظيملذ اعتبارات ابغجم أولا حيث أف ابؽإ

ليو، حيث بقد في ابؼؤسسات ابؼصغرة مصالح إف بصيع السلطات تؤوؿ إابؼالك على كل أنشطة ابؼؤسسة، وبالتالر ف
 . 3داراتإوليس 

الإنتاج والتمويل بينما يتميز ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة متوسطة ابغجم  بوجود ادارات متعددة  منها  
والتسويق، قد يتولذ ادارتها نائب مدير متخصص ولكل منها مهاـ بؿددة، بسارس تلك ابؼهاـ برت السلطة الادارية 
للمالك أو ابؼدير أو قد يتولذ بؾلس الادارة ذلك.  وفيما يلي بموذجتُ بؽيكل تنظيمي بؼؤسسة الصغتَة أحدىا 

 تقليدي والآخر حديث.

 (: الهيكل التنظيمي التقليدي لمؤسسة صغيرة0-0الشكل رقم )

 

 

 

 

 

، مرجع سابق، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة،  المصدر:
 56 ص: 

                                                           
 56، ص: 2007، 1، بؾد ابؼؤسسة ابعامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بتَوت، طإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،   1
 56 ، مرجع سابق، ص: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة،   2
 57ابؼرجع السابق، ص:   3

 ابؼالك ابؼدير

مصلحة الانتاج أو 
 ابػدمات

ابؼصلحة التجارية أو 
 التسويق
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يتميز ف ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة صغتَة تضم عشرة عماؿ ( أ1-1)رقم نلبحظ من خلبؿ الشكل      
طلبعو إو صاحب ابؼؤسسة وباقي العاملتُ فيها وبالتي أتصاؿ ابؼباشر بتُ مدير بالبساطة وقلة التعقيد والغ

 ىتمامو الشخصي بستَ كل الأنشطة داخل ابؼؤسسة.     إو 

تصاؿ ابؼباشر مع بـتلف ، يتولذ ابؼالك ابؼستَ الإبػارجيةوفي إطار تفاعل ابؼؤسسة الصغتَة مع بيئتها ا
الأطراؼ كالزبائن، ابؼوردين والشركاء ابؼاليتُ من بنوؾ ودائنتُ. كما أنو قد يستعتُ بدستشارين سواء كانوا داخليتُ 

 أوخارجيتُ، حسب ما يوضحو الشكل التالر.
 (: الهيكل التنظيمي الحديث لمؤسسة صغيرة 4-0الشكل رقم) 

 
 
 
 
 
 
 
 

، مرجع سابق، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة،  المصدر:
 58 ص: 

كلتها، بفا يؤثر على :  تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدبدأ القرب، وىو جزء من ىيعن قرب الإدارةثالثا. 
، وتنظيم بـتلف مهاـ ابؼؤسسة، الإداريدارية والوظيفية والأشكاؿ التي تأخذىا عناصر التسلسل خصوصيتها الإ

  إدارةستًاتيجية، رأس ابؼاؿ أو السوؽ. تأكد وتثبت أبنية ودور القرب في تسيتَ ابؼعلومة، آليات التنسيق، الا
 1ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 

                                                           
1 -Olivier Torres, Op .Cit, p :25 

 
بؾموعة 
 مستشار استشارية

ابؼالك  عماؿ
 ابؼستَ

احتًافيوف 
 داخليوف

 اوساط اخرى

 موردوف

احتًافيوف 
 خارجيوف

 شركاء ماليوف زبائن
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دارية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بنفس الطريقة التي بسارس لا بسارس السلطة الإ .قرب التسلسل الاداري:0
ذ في إدارية بؽذه ابؼؤسسات في شخصية مالكها، الإفعادة ما تتًكز معظم القرارات بها في ابؼؤسسات الكبتَة. 

ىتماـ الشخصي من قبل ىذا ما بهعلها تتسم بابؼرونة والإالكثتَ من ابغالات يلتقي شخص ابؼالك بابؼستَ، و 
فيعرؼ عن رب العمل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، قربو من العاملتُ لديو، من واقع تقاسم نفس  1مالكها.

دارية لا بزتفي بل على العكس تكوف قوية إذا تقلص خط التسلسل الإداري، فالسلطة الإمل. و مكاف وظروؼ الع
ارسة من طرؼ أين القوى ابؼضادة ابؼم ،في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وأقوى منها في ابؼؤسسات الكبتَة

ابؼالك ابؼستَ لا يكوف بؽا أثر  أجتَ. وىذه ابؼركزية القوية لسلطة-دارة بزفف من طموح ابؼستَالنقابات أو بؾلس الإ
معو، بفا طار ىيكلة نسبيا متًاصة. لأنو حاضر على الدواـ بالقرب من العاملتُ إلا في حالة شروط قرب قوية وفي إ

 دارية. بهعلو يزيد من سلطتو الإ

  ابػاصةابؼصغرة وابؼتوسطة ىم مستحدثو مؤسساتهم بدا أف مستَي ابؼؤسسات  .القرب والتداخل الوظيفي:4
تصاؿ الدائم الذي قد يضاعفو عتادوا عمل ومراقبة كل شيء، وبالتالر يتصفوف بطلبقة ابغركة، التي تفسر بالإإفقد 

  ابؼستَ بسبب طبيعة ابؼشاكل،  التي قد تتعرض بؽا منظمتو. فهو بيارس أنشطة من ميادين بـتلفة؛ بذارية، بسوينية
سيتَ متخصص في ابؼؤسسات الكبتَة لكن نادرا في ابؼؤسسات الصغتَة مالية، صيانة، علبقات عامة. بفا يستلزـ ت

 وابؼتوسطة.

دارية والعملياتية. وىنا ا بتُ القرارات الاستًاتيجية، الإ، يلبحظ التداخل القوي أيضتعلى صعيد القرارا 
و على أيضا بيكن التحدث عن ضعف التخصص. فالوظائف في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كلها متداخلة أ

أين ابؼالك ابؼستَ يراقب كل التوجهات، يدير عدة وظائف. فغياب فصل ابؼهاـ الأقل متًابطة بشكل قوي، و 
وىذا  2والوظائف والوجود الكلي وطلبقة ابغركة للمستَ بينح للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة صفة القرب الوظيفي.

لذ التداخل الوظيفي بتُ العماؿ، حيث بقد أف العامل الواحد إلذ صغر حجمها في ابؼقاـ الأوؿ، وكذلك إراجع 
 3جراءات ولا تعقيدات.إلذ أخرى بطريقة سلسة دوف إقد يقوـ بالعديد من الوظائف، وينتقل من مصلحة 

:  تكوف أنظمة ابؼعلومات بسيطة لأنها مبنية على قرب مادي قوي بتُ . أنظمة معلومات وتنسيق مبسطة2
ذه ىتماـ الذي يوليو مستَو ىوغتَ متطورة، لضعف الإ  ابؼتوسطة، الرئيسيتُ للمؤسسة الصغتَة و ابؼستَ وابؼتعاملتُ

                                                           
 37، مرجع سابق، ص: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة،   1

2 -Olivier Torres,Op .Cit,p :26 

 59، مرجع سابق، ص:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة،  3-
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ف كل ابؼؤسسات مهما كاف حجمها تستخدـ إستًاتيجية للمعلومة. أما بالنسبة للتنسيق فابؼؤسسات للقيمة الإ
وابؼتوسطة لا تستعمل ىذه في التنظيم. لكن ابؼؤسسات الصغتَة  أفرادىابؾموعة من الآليات لتنسيق جهود 

تعمل آليتي الآليات، حيث تستبعد آليات التنميط لأنها برد من قدراتها على التكيف ومرونتها، وبالتالر تس
1شراؼ ابؼباشر اللذاف يتوافقاف بشكل أفضل مع صفة القرب التي تتمتع بها ىذه ابؼؤسسات؛التسوية ابؼشتًكة والإ

 

ستًاتيجية في الشركات الكبرى بيكن أف تكوف إذا كانت مستويات الإ.استراتيجية ضمنية وقصيرة الأجل: 2
اؿ الصغتَة ستًاتيجية الأعمإف ركة ككل، وحدات الأعماؿ والوظائف. فإأربع أو ثلبث مستويات؛ المجتمع، الش

ستًاتيجية الأعماؿ إمستوى التعقيد في بدستويتُ؛ ابؼنظمة )العمل( والوظائفي. ىذا بهعل  تكوف في أغلب ابغاؿ
ابؼؤسسات الصغتَة في  وقد تكتفي 2ستًاتيجية الكبتَة.ها في الشركات متعددة الوحدات الإالصغتَة أقل من

بيكن القوؿ أف  الصبغة العامة ومنو  3التًكيز على مدى زمتٍ لا يتجاوز الثلبث سنوات. ،ستًاتيجيةخططها الإ
ستًاتيجية ضمنية، عالية ابؼرونة، غتَ ربظية حدسية وعلى ابؼدى إالصغتَة وابؼتوسطة،  ستًاتيجية في ابؼؤسساتللئ

 القصتَ.  

طبيعة رأس ابؼاؿ في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يأخذ شكلب خاصا. فطبيعة رأس ابؼاؿ  .رأس المال القرب:2
مبتٍ على العلبقات في  ،نو بابؼقابلإف ،ذا كاف رأس ابؼاؿ في ابؼؤسسة الكبتَة قابل للتداوؿإتتغتَ حسب ابغجم، ف

لذ منطق القرب، إابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. فنمط بسويل استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يشتَ 
فابؼؤسسات الكبتَة تتموؿ مباشرة من سوؽ رأس ابؼاؿ بإصدار الأسهم، أو بطريقة غتَ مباشرة عن طريق اللجوء 

لا نادرا  باللجوء ابؼباشر للسوؽ، وتنفر عموما من إفابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا بسوؿ استثماراتها  .لذ البنوؾإ
مواؿ تتكوف أساسا من الأمواؿ ؤسسات التمويل الذاتي. فرؤوس الأالوسيط البنكي. فيفضل أصحاب ىذه ابؼ

الأقارب. فرأس ابؼاؿ ىو رأبظاؿ بالقرب الشخصية ابؼقدمة عند التأسيس، والأمواؿ ابؼقتًضة من أفراد العائلة و 
 4وغالبا من أصل عائلي. يغلب عليو الطابع غتَ الربظي.

 

 

 

                                                           
1-Olivier Torres,Op .Cit,p-p :26-28 

 300، ص: 2009، 1، دار وائل للنشر، عماف، طدارة واستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةإطاىر بؿسن منصور الغالبي،  2- 

 303ابؼرجع السابق، ص:  3- 
4 -Olivier Torres, Op. Cit, p :29 
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 المبحث الثاني: الدور التنموي للمؤسسات المصغرة والمتوسطة 

قتصاد العابؼي، وقد كانت وراء النهضة الصناعية للدوؿ ؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة أساس الإتعتبر ابؼ 
ىتماـ بها بعد سبعينيات القرف ابؼاضي بشكل ملفت نتيجة بؼا أفرزتو ب العابؼية الثانية، ثم تزايد الإالكبرى بعد ابغر 

التحولات الاقتصادية، وما تتميز بو ىذه ابؼؤسسات من خصائص، تساىم في تأدية دورا تنمويا على مستوى 
بفعالية، بفا بهعل عملية تهيئة الظروؼ الدوؿ،  لكنها غالبا ما تواجو عراقيل برد من أدائها لدورىا  تاقتصاديا

 ابؼناسبة لتنميتها من أولويات ابؼهتمتُ بهذا القطاع ابغيوي.

 المداخل النظرية لدراسة المؤسسات المصغرة والمتوسطة  :الأولالمطلب 

تناولت بـتلف ابؼدارس الفكرية موضوع تطور ابؼؤسسة، الذي تدرج من دراستها بدوف بسييز بينها، ليصبح  
 بؾاؿ البحث حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؾالا مستقلب لو خصوصيتو.

ف صورة ابؼؤسسة عند الكلبسيك، ترتبط بالتجانس من حيث السلوؾ وابغجم فكل مؤسسة إ: أولا. الكلاسيك
ف كل أتتطور في نفس المحيط الذي تنمو فيو ابؼؤسسات الأخرى، ابؼعرفة التامة بالظروؼ السائدة في السوؽ، كما 

ف كل ابؼؤسسات تستعمل نفس التكنولوجيا لإنتاج السلع إابؼؤسسات تبحث عن الربح وتعظيمو. ونتيجة لذلك ف
نتاج إف حجم الإوابػدمات وبالتالر تتحمل نفس التكاليف)لأف أسعار التقنيات ابؼستعملة بوددىا السوؽ( وبهذا ف

شرينات القرف ابؼاضي وجود برر منذ ع 1جم.متساو في كل ابؼؤسسات وبالتالر كل ابؼؤسسات بؽا نفس ابغ
الصغتَة وابؼتوسطة في حالة السلع ذات الطلب ابؼنخفض، وذات الطابع الشخصي مثل تلك ابؼصنوعة  ابؼؤسسات

قد تفرضو طبيعة السلعة  لب القرب من الزبوف. وبالتالر، فإف حجم ابؼؤسسةيدويا، أو بالنسبة للخدمات التي تتط
 طاؽ ابعغرافي للنشاط.ابػدمة وكذلك الن أو

: منذ أواخر ستينات القرف ابؼاضي ومع ظهور نظريات ابؼنافسة غتَ الكاملة قتصاديات الحجمإثانيا. نظرية 
اقتصاديات ابغجم ىي الوفورات التي بوصل عليها ابؼشروع أو الوحدة  وتعتبر. ونظريات وفورات ابغجم الكبتَ

اليف ابؼشروع أو ابؼصنع كلما بسكن من ابغصوؿ على ابلفاض في تكالإنتاجية نتيجة للكبر. فكلما زاد حجم 
. وبالطبع ىناؾ حدود يتوقف عندىا ابغصوؿ على أي وفورات جديدة نتيجة لتحقيق مزيد الإنتاج بالنسبة للوحدة

                                                           

، 2013، ديسمبر 14دارية، جامعة  بسكرة، العدد إقتصادية و إ، أبحاث مقاربة نظرية:ةدور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحليعمار علوني، 1-
 340ص:
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طار وجود درجة  إالصغتَة وابؼتوسطة لا تستطيع العيش في ؤسسات ، انتشرت فكرة أف ابؼ1من الكبر في ابغجم 
بتَة من اللبيقتُ ومنافسة شديدة في الأسواؽ ووجود خاصيات وفورات ابغجم الكبتَ أي ابلفاض التكلفة ك

ختفاء أو ىذه النظريات، فإف معظم ابؼؤسسات الصغتَة يؤوؿ للئنتاج. وحسب ابغدية للئنتاج مع ارتفاع حجم الإ
لأف  ،لكي برسن من فعاليتها فابؼؤسسة من مصلحتها أف توسع من حجمها 2أكبر. مؤسساتندماج ضمن الإ

ين وبالتالر تكوف أرباحها أقل لذ ابغجم الأمثل تنتج بتكلفة أكبر من الآخر إابؼؤسسات التي لا تتطور لكي تصل 
 فلبسها؛إلذ إبرقق خسائر بفن يؤدي أو 

ابؼؤسسات، لتتبتٌ بؿدودية تطور : جاءت ىذه ابؼدرسة ثالثا. مدرسة كامبريدج ومفهوم الحجم الأمثل للمؤسسة
. ولقد حاوؿ نتاج غتَ عقلبنية ترتفع وعليو يصبح التوسع في الإالتكلفة ابؼتوسط ،بتداء من مستوى معتُفإ
لذ مستوى معتُ إذا ما وصلت ابؼؤسسة إالربط بتُ التكلفة ابؼتوسطة وحجم ابؼؤسسة، لأنو  "بيجو"قتصادي الإ

حث عن الكيفية  يع وظائفها مثل البحث عن ابؼوارد والبفالفوائد تتًاجع بفا يتًتب على ابؼؤسسة توس م،من ابغج
 نتاج؛ التي توسع بها الإ

نها من حيث القرارات أقتصاد الصناعي تقدـ ابؼؤسسة على : نظريات الإقتصاد الصناعيرابعا. نظريات الإ
ر بها على المحيط، ستًاتيجية تؤثإ ف ابؼؤسسة تضع دائماألذ إوالفعالية ترتبط بالمحيط الذي تنشط فيو، بالإضافة 

بهاد مكانة في إتبحث عن  ،ف ابؼؤسسة منظمة معقدة في بؿيط معقدألذ إفالنظريات ابؼعاصرة في ىذا المجاؿ تشتَ 
ف ابؼوارد إ. ف3جراءات الديناميكية)ابغركية( التي تتحكم فيها دائماالسوؽ، ومن ثم حجمها يرتبط بدجموعة من الإ

اد وبالتالر ابغجم الأمثل قتصإالطبيعية، والتكنولوجيا، والسياسات، وابؼؤسسات بردد ابؽيكل الصناعي لكل 
 للمؤسسات؛

 ف ابؼاضي أف ابغجم الأمثل للمؤسسة: في نظرية ابؼؤسسات، تبتُ منذ ثلبثينات القر خامسا. نظرية المؤسسات
بابؼقارنة مع تكلفة ابؼعاملبت في السوؽ، حيث كلما  ل ابؼؤسسةبتُ تكلفة ابؼعاملبت داخنسبة للفرؽ بيتحدد 

ؤسسة، كلما كاف ابغجم الأمثل ابلفضت تكلفة معاملبت السوؽ بابؼقارنة مع تكلفة ابؼعاملبت داخل ابؼ
وتكلفة ابؼعاملبت في السوؽ يتوقف على  بتُ تكلفة ابؼعاملبت داخل ابؼؤسسةف الفرؽ للمؤسسة أصغر. وتبتُ بأ

                                                           

 .138، ص:، مرجع سابقالاىتمام خاص بدراسات الجدوى الاقتصاديةاقتصاديات الصناعة والتصنيع: مع بؿمد بؿروس إبظاعيل، 1- 
 ، على ابؼوقع: 210، ص: تفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية 2-

www.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/pdf  ، :  6201-07-26يوـ

 341-340ص:-ص، مرجع سابق، مقاربة نظرية:سسات الصغيرة في التنمية المحلية، دور المؤ عمار علوني3-

http://www.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/pdf
http://www.lasportal.org/ar/sectors/des/Documents/pdf
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ختلبؼ إختلبؼ الصناعة وبإبنها العوامل ابؼؤسسية والعوامل التقنية، وىي عوامل بزتلف بأمل من عدة عوا
 خصائص البلداف؛ 

: من منطلق نظريات التجارة ابػارجية، قد يكوف لبعض البلداف ميزة نسبية في سادسا. نظريات التجارة الخارجية
بيكن أف يكوف بؽا  ،ف بلدانا أخرىأة ابغجم، في حتُ كبتَ   إنتاجها بكفاءة في ابؼؤسساتنتاج السلع التي يتم إ

في البلداف  أخرى، ابغجم الأمثل للمؤسساتالصغتَة. من ناحية  ع في ابؼؤسساتنتاج تلك السلإميزة نسبية في 
في البلداف التي ىي أقل  غلب أكبر من ابغجم الأمثل للمؤسساتيكوف في الأ ،ابؼنفتحة أماـ التجارة ابػارجية

 قتصاد العابؼي؛في الإ إندماجا

والتنظيم وعلم الاجتماع  الإدارةعكف عدد من العلوـ مثل علوـ والتنظيم:  الإدارةسابعا. نظريات 
والأنثروبولوجيا، على دراسة دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبؿددات أدائها. ومن بتُ أىم استنتاجات 

ختلبؼ حجم ابؼؤسسة، إبىتلف ب وتنظيم وتسيتَ ابؼؤسساتإدارة ف طرؽ أالدراسات في بـتلف ىذه المجالات ىو 
يذ وابؼتابعة. وعلى ىذا دارة، والتخطيط والتنفلتنظيمي، وأسلوب الإنعكاسات على ابؽيكل اإحيث أف للحجم 

إلذ بقاح ابؼؤسسات الصغتَة. وحتى ىذه الكبرى لا يؤدي بالضرورة  إدارة ابؼؤسساتف بؿاكاة أساليب الأساس فإ
بحيث لا بيكن ابغديث عن أسلوب واحد أمثل لإدارة كل  ،فهي غتَ متجانسة وتشمل أطيافا عديدة ابؼؤسسات

تعمل بغض  اعد موضوعية ومعايتَ أداء للمؤسسةبنفس الطريقة، بالرغم من وجود ضوابط وقو  ابؼؤسساتىذه 
ؽ الدولية، وضرورة الضغط النظر عن ابغجم، مثل قوانتُ العرض والطلب، والقدرة على ابؼنافسة بؿليا وفي الأسوا

  1؛على التكلفة وابغفاظ على توازف ابؼؤسسة

قتصادية، ورا أساسيا للمنظم في التنمية الإد "Shumpeter "قتصاديطى العالد الإأعثامنا. نظرية المقاول:  
عضويا نتاج. وتظهر فكرة ابؼنظم مرتبطة ما بوقق توليفات جديدة لعناصر الإحيث يعتبره بؾددا. ذلك عند

نتشار إبابؼؤسسة ابػاصة التي تبحث عن الربح. وتتوقف التنمية الاقتصادية على وجود عدد كبتَ من ابؼنظمتُ و 
ذا أخذت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة، مكانة أكبر إلا إعقلية مؤسسية في المجتمع، ولا يصبح ىذا بفكنا 

 نظم بثلبثة تيارات فكرية: ابؼ ةف نربط نظريأوبيكننا  2في ابعهاز الاقتصادي.

                                                           

 211ص:، مرجع سابق،  تفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية1- 
 -2 ،  ،مرجع سابق، الهيكلة إعادةفي الاقتصاديات التي تمر بفترة  الإنتاجدور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تثمين عوامل كماؿ دمدوـ
 187-186ص:-ص
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"، حيث أسقط نظرية التطور والإنتقاء على النظم ىاؿ سبنسر"لذ ابؼنظر إف نرجعو أ: وبيكن .التيار الأول0
ف إقتصادي فرة على التكيف، وىو في المجاؿ الإعتماد مفهوـ البقاء للؤكثر قدإجتماعية، وذلك بالإقتصادية والإ

لتقاء بتُ الأقوياء والضعفاء، فالأفراد الذين بؽم القدرة على ابؼعركة، ففيها يتم الإالسوؽ وقوانينها ىي مكاف 
لذ الثروات ويضمنوف استمرار جنسهم، وفي نفس الوقت ينسحب الأفراد إالتكيف مع ظروؼ السوؽ، يصلوف 

فمن ينجح يرجع الأقل تكيفا، ومنو فالنجاح والفشل يتوقفاف على قدرات كل واحد، وعليو يتحمل نتيجة عملو، 
لقوانتُ عاقة لعمل اإعانة الفاشلتُ ىي إلا نفسو. كما أف إلذ قدرتو على التكيف ومن يفشل لا يلوـ إذلك 

نتاج العناصر إلذ القضاء على بؿفزات التطور، لأنها تسمح بإعادة إجتماعي بفا يؤدي الطبيعية على ابؼستوى الإ
 الأقل كفاءة في المجتمع؛

، 1973في عاـ  "الصغتَ بصيل"الذي وقف في كتابو  "شوماخر"قتصادي صاحبو الكاتب الإل . التيار الثاني:4
لذ جانب ابؼشروع الصغتَ كمؤسسة منفردة وليس لمجرد نسخة من ابؼشروع الكبتَ. وقد بػص وجهة نظره إ

 بخصوص ابؼؤسسات الصغتَة أو منشأة الأعماؿ الصغتَة في الآتي:

 مسألة طبيعية ومثمرة وعادلة؛ -ابؼؤسسة الصغتَةفي –ابؼلكية ابػاصة  إف -

 حد كبتَ غتَ لازمة من الناحية الوظيفية؛ إلذتكوف قد أصبحت فعلب  ،ابؼلكية ابػاصة في ابؼشروع ابؼتوسط إف -

ىدفها بسكتُ أصحاب ابؼؤسسات الذي لا يؤدوف   ،ابؼلكية ابػاصة في ابؼشروع الكبتَ تصبح قصة خيالية إف -
 أف يعيشوا بصورة طفيلية على عمل الآخرين.أي وظيفة من 

اصب حداث منإف تلعبو ابؼؤسسات الصغتَة في أ، على الدور الذي بيكن "شوماخرالكاتب "يؤكد 
، ويؤدي الإنسافطمئناف ويعطي قيمة العمل بىلق الإ أفأجرتها، ذلك العمل، مهما كانت طبيعتها أومردوديتها أو 

قادرة على توليد النمو الذي بدوره يساىم في القضاء على الأفكار غتَ حداث ظروؼ إ إلذفي نفس الوقت 
 ابؼنتجة وتكوين أفكار جديدة.

عند تطرقو  "،فريدمافالعالد "يستمد ىذا التيار أفكاره من أفكار مدرسة شيكاغو التي يتزعمها  .التيار الثالث: 2
 وعدـ تدخل الدولة.قتصادي وحرية السوؽ إختيارات الرجل الإ  ؛لذ ثلبثة عناصر ىيإ
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 الأرباح ابؼتجسدة في ،ختيار الرجل ابؼناسب على برقيق أقصى ابؼنافعإتبتٌ فكرة  قتصادي:جل الإاختيار الر  -أ
بتكار الذي يقوـ بو ابؼنظموف. ويصبح الربح بذلك إلذ ابؼخاطرة والإقتصادي، فهي التي تدفع المحققة في ابؼيداف الإ

 قتصادي؛كثر للنشاط الإأمكافأة ىؤلاء ابؼنظمتُ الذين يبتكروف ويتحملوف ابؼخاطر وبوققوف حرية 

تبقى السوؽ التي تسودىا ابؼنافسة ابغرة ىي أفضل وسيلة لتوزيع أمثل للموارد الاقتصادية، بفا  حرية السوق: -ب
 ستوى ابؼادي للمجتمع؛يساعد على برستُ ابؼ

قتصادية على الدولة أف تبتعد عن تسيتَ الاقتصاد، فعادة من يؤدي تفرض ابغرية الإ عدم تدخل الدولة: -ج
واص وابؼنتجتُ وبرويل ابؼوارد تدخل الدولة، في ابغياة الاقتصادية وتقنتُ الأنشطة الاقتصادية، على عرقلة نشاط ابػ

بداعية جية، كبرامج ابغماية الإجتماعية مثلب، بفا بود من القدرة الإبتكارية والإإنتابؾالات غتَ  إلذقتصادية الإ
 للمنظمتُ.  

أف البحث عن ابغجم الأكبر رىاف لتنافسية  ،قتصادي التقليدي وبؼدة معتبرة من الزمنليل الإعتبر التحإ      
يع والتطور للتصن ارمز  ؤسسات الكبتَةت ابؼتبر عإ إذمزايا ابغجم الكبتَ.   إيضاح إلذابؼؤسسات، وىذا ما دفع 

قتصاديات إقتصاديات ابغجم، إ ؛وىيبسبب عوامل ثلبث أساسية  ،جتماعيقتصادي والإالتكنولوجي والنمو الإ
تبرر نظريا لوجود  أفىذه ابغجج الثلبث،  بيكن  "ماكنزي"حسب العالد  1قتصاديات ابؼهارة وابػبرة.إابؼيداف و 

  2ستنادا على الثلبث حجج ابؼعاكسة، وىي:إابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

قتصاديات ابغجم تبرير نظري لنمو ابغجم. فكلما كاف حجم ابؼؤسسة إمبدأ  قتصاديات الحجم:بالنسبة لإ -
قتصاديات إفعلى ابؼستوى الداخلي للمؤسسة  .أكبر، كانت تكلفة ابؼنتج أقل بفا يقوي من تنافسية ابؼؤسسة

نتاج إلذ خفض تكلفة إنتاج الأطوؿ، بفا يؤدي ل للتكاليف الثابتة على سلبسل الإمثأابغجم تنشأ من توزيع 
تقسيم ابؼهاـ. أما على الصعيد ابػارجي؛ فابغجم و نتاج، وأساليب الإ الوحدة، كما تنشأ أيضا تنميط ابؼنتجات

تفاوض لدى ابؼؤسسة على مورديها وزبائنها. وبيكن للمؤسسة أف تتموف بشروط أفضل من الكبتَ يقوي سلطة ال
بلفاض تكلفة الانتاج يتباطئ ثم بىتفي. ويصبح بمو حجم ابؼؤسسة إمنافس أقل حجما. لكن عند حد معتُ 

ذ إلببة، قتصاديات ابغجم ويصبح ابغجم عامل صإرتفاع في التكاليف وتدخل ابؼؤسسة في مرحلة عدـ إيرافقو 
قطاعات كابػدمات بفا قد بهعل ابؼؤسسة بزسر كل ابؼزايا ابؼتًاكمة المحققة. كما توجد  ،يصبح التنظيم بتَوقراطيا

                                                           

 جامعة قسنطينة،منشورات معهد العلوـ الإقتصادية، ، الإنسانية، بؾلة العلوـ المؤسسة المصغرة: المفهوم والدور المرتقببؿمد ابؽادي مباركي، 1-
 130ص:، 1999، 11العدد 

2 -Olivier Torres, Op .Cit , p-p :15-16  
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ثل إقتصاديات ابغجم، ويكوف ابغجم الأمتصاؿ ابؼباشر بتُ ابؼنتج وابؼستهلك، فقيد ابعوارية بينع تتميز بضرورة الإ
 ؛ابغجم الأقلىو 

نتاج سلع أو خدمات متعددة، أي ابؼزايا المحققة  إلذ التوفتَ الناتج عن إيشتَ المجال:  قتصادياتبالنسبة لإ -
، لكن ابؼؤسسة ابؼتخصصة تعرؼ أكثر مهنتها وبيكنها تركيز طاقاتها لتحستُ نشاطها، بالإضافة الإنتاجالتنوع في 

فيها. وكثتَ من ابؼؤسسات الصغتَة  الذ اف التنوع بيكن اف يؤدي الذ تبعثر ابعهود ودخوؿ بؾالات لا يتم التحكم
 وابؼتوسطة اشتهرت في العالد بأسره بفعل بزصصها في بؾاؿ بؿدد جدا؛

. لكن ىذا الإنتاجتتناقص بصفة ثابتة عند تكرار  الإنتاجتكلفة  أفتنص على  قتصاديات الخبرة:بالنسبة لإ -
بؿيط مستقر. فقد تصبح ابػبرة عامل مقاوـ ، فأثر ابػبرة مشروط بالمحافظة على إذا لد تتغتَ ظروؼفي حاؿ ما 

 رفض تغيتَ طرؽ العمل. إلذلذ طبيعة بفا يدفع بالأعواف إفالعادات تتحوؿ  ،للتغيتَ

 المطلب الثاني: أدوار المؤسسات المصغرة والمتوسطة 

جتماعي، إقتصادي ومنها ما ىو إتؤدي ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة أدوارا مهمة في التنمية، منها ما ىو  
 من خلبؿ مسابنتها في عدد من ابؼؤشرات الاقتصادية الكلية.

من الإحصائيات ابؼتوفرة أف أولا. تواجد المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة في النسيج الاقتصادي: 
ف كانت إو  1،قتصاديات العالدإمن إبصالر ابؼؤسسات في معظم % 90ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بسثل بكو 

ؾ بعض الفوارؽ في تلك ابؼستويات، التي قد تعود لتوجهات السياسة الاقتصادية للدولة وابغيز الذي تشغلو ىنا
من خلبؿ الشكل ذلك جراءات التسجيل والتًاخيص. ونوضح إلذ مدى سهولة إىذه ابؼؤسسات فيها، بالإضافة 

 التالر.
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 (: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأسواق الناشئة  2-0الشكل رقم )  

 )الوحدة: مليون مؤسسة ( 

 
Source : Report on Support to SMEs in developing countries through financial 

intermediaries, Dalberg Global Development Advisors ,  November 2011,p :7 

 

يلبحظ من خلبؿ الشكل أف ابصالر عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الأسواؽ الناشئة يقدر ما بتُ  
مليوف  30-25منها، بعدد يقدر ما بتُ ( %7)مليوف مؤسسة،  بسثل ابؼؤسسات الربظية حوالر  445لذ إ 365

عماؿ فما أكثر(. بينما تتجاوز نسبة ابؼؤسسات ابؼصغرة الربظية  5مؤسسة بدا في ذلك ابؼؤسسات الصغتَة جدا ) 
مليوف. بينما عدد  70لذ إمليوف  55 ما بتُ إذ قدر عددىا ، (% 15 )عماؿ  4لذ  إ 1التي تشغل من 

من عدد  (% 78)مؤسسة، أي بنسبة تقارب  345لذ إ 285ابؼؤسسات غتَ الربظية فيقدر عددىا ما بتُ 
ف غالبية ىذه ابؼؤسسات تنشط في القطاع أ. وبالتالر نلبحظ ابؼتوسطة في الأسواؽ الناشئةابؼؤسسات الصغتَة و 

 غتَ الربظي. 

: تعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مصدرا لغالبية مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل ثانيا.
وبزتلف نسبة مسابنتها في  1العماؿ.% من 80% و 40بتُ  ، وتشغل مادوؿ العالدفرص العمل في الكثتَ من 

 .يوضح الشكل التالرلذ أخرى حسب مستوى الدخل،  حسب ما إالتشغيل من دولة 

 

                                                           

 .306، ص: مرجع سابق، الصغيرة في المملكة العربية السعودية جتماعي للمشروعاتقتصادي والإقياس الدور الإالنسور،  عبد الفتاح إياد 1-
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Source: Report on Support to SMEs in developing countries through financial 

intermediaries, op.cit , p :8 

نلبحظ من في استحداث مناصب عمل،  يبتُ ىذا الشكل أبنية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
بينما في  (%78)تصل في دوؿ منخفضة الدخل إلذ حوالر مسابنة ىذا القطاع في التشغيل، نسبة   خلبلو أف

وتبقى   (،% 66)، بينما في الدوؿ مرتفعة الدخل فتقدر ب(% 67)  الدوؿ متوسطة ا لدخل فتصل إلذ حدود
 نسبة ىذه  ابؼسابنة  ىامة في بـتلف الدوؿ . 

تؤدي ابؼؤسسات الصغتَة مساىمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إجمالي الناتج المحلي: . ثالثا
ك توجيو ابؼدخرات ستثمار، وبذلدخار والإشرائح المجتمع من خلبؿ عمليتي الإبرقيق مشاركة بصيع  إلذوابؼتوسطة 

أداة فاعلة في توسيع القاعدة  الصغتَةبؼؤسسات تعتبر ا ستثمار وبالتالر زيادة الناتج الوطتٍ.الصغتَة بكو الإ
ستهلبكية والسلع السوؽ من السلع الإ نتاج بدائل الواردات لتوفتَ حاجةالإنتاجية عند تطبيق إستًاتيجيات إ

 1.جم الناتج المحلي الإبصالرلذ زيادة حإيؤدي  ، بفاعتمادىا على ابػامات المحليةإلذ قدرتها و إالوسيطية بالإضافة 
 بلدا. 55ويعرض الشكل التالر القيم ابؼتوسطة للمسابنات في إبصالر الناتج المحلي من عينة تضم 

 

 

                                                           

 95-94 ص:-، مرجع سابق، صإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  1-
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 الشك

 
 12، مرجع سابق، ص:دليل المعرفة المصرفية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر:

 وفقفي الناتج مع وبدوف مسابنة القطاع غتَ الربظي  ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةيبتُ الشكل مسابنة ابؼ
مستويات الدخل نلبحظ من خلبؿ ىذا الشكل وجود علبقة عكسية بتُ حجم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
والقطاعات غتَ الربظية في الدوؿ. بوقق الاقتصاد غتَ الربظي وقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة معا بكو 

ابؼرتفعة، ابؼتوسطة ومنخفضة  من إبصالر الناتج المحلي في  البلداف ذات مستويات الدخل % 63و 69%،64%
الدخل على التوالر. ونلبحظ أيضا التغتَ والاختلبؼ في تقسيم مقدار ابؼسابنة فيما بتُ ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة وابؼؤسسات غتَ الربظية، ففي  فاف البلداف مرتفعة الدخل التي تقدـ فيها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

بينما في الدوؿ  %13لديها قطاعات غتَ ربظية أصغر حجما %51ج المحلي حوالر مسابنة أكبر لإبصالر النات
بينما مسابنة القطاع غتَ  %16منخفضة الدخل تنخفض نسبة مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتصل إلذ 

. إف دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد يزداد حسب مستوى الدخل في البلد، %47الربظي إلذ 
 .سيؤدي إلذ تعزيز دورىا القطاع الربظيالقطاع  غتَ الربظي إلذ  ا منبروبؽو 
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قتصادي السليم، فهي قضية وسائل النمو الإ تهيئتنمية الصادرات  إف المساىمة في ترقية الصادرات: رابعا.
بشكل  الأجنبيحتياجات من النقد عتماد عليها لتوفتَ الإبيكن الإ أساسيةوجود مصادر  إلذتؤدي  ستًاتيجيةإ

نظم مركز التجارة الدولية في منتصف الثمانينات سلسلة ورشات عمل حوؿ علبقة ابؼؤسسات الصغتَة  1منظم.
ؤسسات الصغتَة نسبة صغتَة جدا من ابؼ أففكانت النتيجة  ،وابؼتوسطة وعملية التصدير في سبع من الدوؿ النامية

ؤسسات الصغتَة من ابؼ( % 5 ) تشارؾ في الصادرات، وقد قدرت ىذه النسبة في ابؽند مثلب بحوالر وابؼتوسطة
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سجلت صادرات ابؼ 1982، ففي سنة 1981تشارؾ في الصادرات سنة  وابؼتوسطة

تشارؾ في ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فنسبة ضئيلة من ابؼ الصادرات الوطنية. إبصالرمن ( % 46)حوالر
من  (%50)الصادرات تعد على قدر من الأبنية، وكثتَا ما تتجاوز  إبصالرالصادرات، ولكن مسابنتها في 

 30-25)نفتاح الأسواؽ إلذ زيادة مسابنة الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة بنحو إأدى  وقد  2الصادرات الوطنية.
 تكسب السلع وابػدمات التي تقدمها ىذه ابؼؤسسات ميزة ومن العوامل التي 3من الصادرات العابؼية.( %

 4تصديرية:

منتجات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عادة ما يظهر فيها فن ومهارات العمل اليدوي الذي يلقى قبولا  -  
 ورواجا في الأسواؽ ابػارجية؛

نتاجية كثيفة العمل بفا بىفض من تكلفة الوحدة ابؼنتجة إعتماد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على فنوف إ -  
 وبالتالر تكتسب ميزة تنافسية في أسواؽ التصدير؛

بلفاض حجم إنتاج لآخر ومن سوؽ لآخر لإبستعها بقدر من ابؼرونة في التحوؿ من نشاط لآخر ومن خط  -  
 ى القصتَ.إنتاجها نسبيا على ابؼد

 

 

                                                           

 134، ص: 2013 العراؽ، ، بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية،مشروعات الأعمال الصغيرة في العراق التوطن والتمويلعمر خلف فزع،  1-
حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة  ؿ، ابؼلتقى الوطتٍ الأو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنمية الصادرات مع الإشارة لحالة الجزائروصاؼ سعيدي، 2-

  39، ص: 2002أفريل  09-08، وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثليجي الأغواط
 297ص: مرجع سابق، ، وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةاستراتيجيات وآليات دعم ، السيسيصلبح الدين حسن 3-
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوـ الاقتصادية، : دراسة حالة الجزائرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتهاواقع المؤسسات الصغير بػلف عثماف، 4-

 59-58:ص-، ص2004-2003جامعة ابعزائر، 
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  1:ختلبلاتمن ىذه الإ: قتصاديةختلالات الإقدرتها على معالجة العديد من الإ .خامسا

 ،ستثماردخار والإبلفاض معدلات الإإحيث تعاني الدوؿ النامية من  :ستثماردخار والإالاختلال بين الإ.0
زـ لإقامتها بابؼقارنة مع ابؼاؿ اللببلفاض حجم رأس نظرا لإ ،تعمل على علبج ذلك ؤسساتف ىذه ابؼإوبالتالر ف

 ؛ ؤسساتد الأسرة إنشاء مثل ىذه ابؼالكبتَة، بحيث بيكن بابؼدخرات ابؼالية القليلة لدى أفرا ؤسساتابؼ

س التصدير، ستتَاد وليبدرجة أساسية إلذ الإحلبؿ بؿل الإيرجع  :ختلال في ميزان المدفوعاتمعالجة الإ. 4
 .من ضعف قدرتها على التسويق وابؼنافسة الدولية ؤسساتحيث تعاني ىذه ابؼ

تعمل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  على تكوين جيل جديد من ابؼستثمرين الصغار، الذين لا بيلكوف 
ىتماـ من طرؼ صغار ابؼستثمرين يعود أساسا لقدرة ىذه ابؼؤسسات مواؿ كبتَة خاصة الشباب. وىذا الإرؤوس أ

أس ابؼاؿ ابؼستثمر،  فهي الفردية، بطريقة تقل فيها ابؼخاطرة نتيجة لقصر فتًة استًداد ر على توظيف ابؼدخرات 
رتفاع معدؿ دوراف البضاعة وابؼبيعات ورقم الأعماؿ، بفا بيكنها من التغلب على طوؿ فتًة الاستًداد لرأس تتميز بإ

وحرية الدخوؿ كما أنها تتميز بسهولة ستثمار الفردي فيها.  فيها، ويقلل بالتالر من بـاطر الإابؼاؿ ابؼستثمر 
 2لذ الأصوؿ الكلية في أغلب الأحياف.إبلفاض نسبة الأصوؿ الثابتة وابػروج من السوؽ لإ

: لا بيكن قياـ مؤسسات كبتَة وناجحة دوف حلقة ودعم سلسلة كبتَة سادسا. تحقيق تنمية صناعية متكاملة
                 3 الكبتَة والصغتَة ىي تكاملية أكثر ما ىي تبادلية. تبؼؤسساوبالتي العلبقة بتُ قطاع ا ،من ابؼؤسسات الصغتَة

 يكوف التكامل بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة على طريقتتُ:

أكثر من ابؼصانع الكبتَة كأساس عندما تستخدـ ابؼصانع الصغتَة أوالورش منتجات مصنع أو  : ى.الطريقة الأول0
لكتًونية، ع أجهزة الراديو وبعض الأجهزة الإلعملياتها الإنتاجية أو ابػدمية، مثل ابؼصانع الصغتَة التي تقوـ بتجمي

يعتبر كتقسيم للعمل بتُ ابؼؤسسات الكبرى وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث تقوـ ىذه الأختَة بالوظيفة 
 باشرة إلذ ابؼستهلك النهائي.التكميلية للمنتوج الوارد من ابؼؤسسة الكبرى ويوجو م

لذ ابؼصانع الكبتَة، ويطلق على إعندما تقوـ ابؼصانع الصغتَة أو الورش بصناعة أجهزة معينة  .الطريقة الثانية:4
ىذا النوع من التكامل التعاقد من الباطن، ومن أمثلة ىذا النوع أف تتًؾ ابؼؤسسات الكبتَة للمؤسسات الصغتَة 

                                                           

 46-45:ص -ص سابق،المرجع ،  الأصول العلمية والعملية لإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةأبضد عارؼ العساؼ وآخروف، 1-
 26ص:  مرجع سابق،، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسري أبضد، 2-

 81-77: ص-ص مرجع سابق،، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  3-
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أو ابعرارات، تقوـ ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة بتلبية متطلبات وحاجيات ابؼؤسسة الكبتَة، تصنيع أجزاء السيارات 
من تكامل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة  1فمخرجاتها تعتبر مدخلبت ابؼؤسسة الكبتَة.

ن الدوؿ ابؼتقدمة مكاسب قتصادي وقوة دافعة لعملية التنمية، وقد حققت كثتَ مابؼقومات الأساسية للهيكل الإ
 تباعها ىذا النمط في بـتلف مؤسساتها؛إقتصادية جراء إ

 تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مصدرا لروح ابؼبادرة والإبداع سابعا. العمل على الابتكار والتجديد:
دين في الصناعات فهي تبادر إلذ ابتكار منتجات وعمليات إنتاجية جديدة، ويعتبر أصحابها من المجد ابؼتواصل،

ختًاعات لكل مليوف في جات ابغالية. فمثلب وصلت نسبة الإوفي تقييم ابؼنتجات ابعديدة وتطوير وظائف ابؼنت
في حتُ نفس النسبة في الصناعات كبتَة ابغجم  (%37 )حوالر 1982الصناعات صغتَة ابغجم في أمريكا عاـ 

بتكارات  على نطاؽ بذاري في الأسواؽ خلبؿ مدة زمنية كما أف ىذه ابؼؤسسات تطرح  الإ  2فقط.( 31%)
الصغتَة في تقليد  كما بقحت ابؼؤسسات 3سنوات بالنسبة للمؤسسات الكبتَة؛ 3سنة مقابل  2,2لذ إتصل 

العديد من قطع غيار ابؼاكينات وابؼعدات في بؾاؿ السيارات وابؼعدات والآليات الزراعية والصناعية وبالتالر 
 4نتجات بديل نسبي لقطع الغيار ابؼستوردة في العديد من الدوؿ النامية.أصبحت ىذه ابؼ

:  تهتم السلطات العمومية المحلية بدور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ثامنا. تحقيق التنمية المتوازنة والمستدامة
نتشار ابعغرافي تساعد على تقليل ، وبتميزىا بالإ5في تهيئة الأقاليم بتثبيت السكاف فيها، خاصة ابؼناطق الريفية

نها تسهم في رفع  أالتفاوتات الإقليمية، وبرقيق التنمية ابؼكانية ابؼتوازنة، وخدمة الأسواؽ المحدودة من جهة، كما 
كثيفة العمالة بدا   الإنتاجيةلذ تبتٍ الأساليب إخرى، فهي بسيل أكفاءة بزصيص ابؼوارد في الدوؿ النامية من جهة 

الصغتَة وابؼتوسطة تدعم  ؤسساتابؼ أفالدوؿ من حيث وفرة قوة العمل وندرة رأس ابؼاؿ. كما  يعكس وضع تلك
قتصاد كافة، على مستويات الإ الإنتاجيةستيعاب ابؼوارد إالشاملة، فهي تساعد على  الإنتاجيةبناء القدرات 

الصغتَة وابؼتوسطة، وىي  ؤسساتكية وابؼرونة تتًابط فيها ابؼأنظمة اقتصادية تتسم بالدينامي إرساءوتسهم في 
عتماد على نشاط ابؼناطق الداخلية بالإ إنعاش أفكما   6الكبتَة؛ في حيز جغرافي أوسع من ابؼؤسسات تنتشر

                                                           

 .99-98، ص ص: 1999، ، الدار ابعامعية، الاسكندريةدارية معاصرةإقضايا صلبح بؿمد عبد الباقي،   1-
 575،ص: 2007، الدار ابعامعية، الإسكندرية،  تكنولوجيا الإدارة المعاصرة في ظل العولمةفريد النجار، 2-
 225، مرجع سابق، ص: لتحقيق التنمية المستدامةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : آلية عبد الله خبابة، 3-
 95، مرجع سابق، ص : إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، 4-

5 -Jean-Marc Vernière, les pouvoirs publics locaux et le financement des PME-PMI, revue 

d’économie financière, volume 5, Numéro H .S, 1995, p :305 

 83: ، مرجع سابق، ص إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، 6-
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متصاص البطالة ورفع مستوى معيشة ىذه ابؼناطق، ونشر إابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، فضلب عن أنو قادر على 
الفوائد ابؼتًتبة على للروابط بتُ الزراعة والصناعة و  ا من التأكيد والدعموعي النشاط الصناعي، فهو بوقق نوع

تلف ابؼدف نتشار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ بـ. فإلذ برقيق التوزيع العادؿ للدخلإذلك. كما أنو يؤدي 
قر في ابؼناطق النائية عداد ابؽائلة من الأفراد والتخفيف من حدة الفقتصادي قريبا من الأبيكن من جعل النشاط الإ

والريفية وتقليل الفروقات القائمة بتُ ابؼناطق ابغضرية وابؼناطق الداخلية وبتُ القطاع التقليدي والقطاع ابغديث، 
 ؛1قتصاد الوطتٍ ككلإلذ حد الإزدواجية في بنياف الإنفصاؿ بينهما في بعض ابغالات الذي يؤدي الإ

ة خاصة في مقارنة بدثيلبتها الكبتَ  تتميز ىذه ابؼؤسسات بقدرة على التكيف تاسعا. قدرتها على التكيف:
فمرونة الصناعات الصغتَة أكبر من الصناعات الكبتَة في مواجهة الطارئة في السوؽ، الظروؼ غتَ ابؼتوقعة و 

إلذ ابؼرونة  "Tarondeauلباحث "وتنقسم ابؼرونة وفقا ل 2قتصادية.تقلبات أوالتغتَات في الظروؼ الإعمليات ال
ستًاتيجية. تغطي ابؼرونة الوظيفية قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على تكييف مواردىا الوظيفية وابؼرونة الإ

التي ستتحملها ابؼؤسسة في  الإضافيةف ذلك التأقلم يفسر من وجهة نظر التكلفة أمر لأبأمثل طريقة. وفي واقع ا
بذديد ابؼعدات والأفراد، أي قدرة ابؼؤسسة على مواجهة حدة ابؼنافسة. أما ابؼرونة الاستًاتيجية، فتعبر عن بؾاؿ 

برت قيود المحيط الذي تعمل فيو، فهي بذلك تعكس  الإستًاتيجيةابغرية الذي بحوزة ابؼؤسسة في برديد أىدافها 
  3ابؼؤسسة عن المحيط.درجة تبعية أو استقلبلية 

ألف  2.8آلاؼ مؤسسة منها  5على  1984حسب دراسة فرنسية أجريت خلبؿ فتًة الأزمة النفطية عاـ  
          خلبؿ الفتًة( %6)بلفض بنسبة إالكبتَة قد  ؤسساتمؤسسة صناعية، وجد أف عدد العاملتُ في ابؼ

ة ىذه تتمثل قدر و  4. (%13)الصغتَة بنسبة  ؤسساتوفي نفس الفتًة زاد عدد العاملتُ في ابؼ،  1974-1979
 5في الآتي: ،على التكيف مع ابؼتغتَات ابؼؤسسات

                                                           

 60، ص:مرجع سابق ،واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها : دراسة حالة الجزائربػلف عثماف، 1-
 26 سابق، ص:، مرجع تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسري أبضد، 2-
ص: -، مرجع سابق، صدراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياستُ العايب، 3-

178-179 

، بؾلة الأردنقياس كفاءة المشروعات الصغيرة الممولة من صندوق التنمية والتشغيل في عبد الفتاح النسور،  وإيادخالد عبد الله ابػثلبف 4-
 507، ص: 2010، 2، العدد 37، ابعامعة الأردنية، المجلد الإداريةدراسات: العلوـ 

، 2012، 1ط دار ابغامد، عماف، ،المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي،  5-
 21ص:
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التمويل في مواجهة التغتَات السريعة أو التسويق أو سياسات الإنتاج أو ى تغيتَ تركيبة القوى العاملة أو القدرة عل -
  العميقة؛

فنوف بسييز السلع والتعبئة والتغليف بسرعة حسب حساسيات  في وصار خصبتكاوالإزيادة القدرة على التجديد  -
 ورغبات السوؽ؛ 

 غلب أبلفاض نسبة الأصوؿ الثابتة إلذ الأصوؿ الكلية في لإ ،سهولة وحرية الدخوؿ وابػروج من السوؽ -
 لأحياف؛ ا

 .دوف خسارة كبتَة وفي مدة زمنية قصتَة ،سهولة برويل ابؼشروع الصغتَ إلذ سيولة -

    متطلبات ترقية دور المؤسسات المصغرة والمتوسطة :الثالث المطلب  

يرتبط أداء ابؼؤسسة ابؼصغرة وابؼتوسطة في اقتصاد أي دولة، بالعمل على برديد ابؼشاكل والتحديات التي 
 وشاملة، للنهوض بالدور التنموي بؽذا القطاع. واضحةستًاتيجية إتواجهها،  والعمل على بذاوزىا بتبتٍ 

شاكل التي برد تعاني ىذه ابؼؤسسات من بؾموعة من ابؼ ولا. مشاكل تنمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة:أ
ختلبؼ الظروؼ ابػاصة بيعة ىذه ابؼشاكل ومدى حدتها،  بإنطلبؽ والنمو، وقد بزتلف طمن قدرتها على الإ

نطلبؽ مشاكل أكثر. ويظهر واقع ة الإما تعرؼ مرحل بكل دولة، و بطبيعة ابؼرحلة التي بسر بها ابؼؤسسة، فغالبا
لذ وجود إىذه ابؼؤسسات أف ىذه ابؼشاكل قد تكوف داخلية ، وىي تتصل بكل مشروع على حدى، وتعزى 

قتصادي والوضع التشريعي الذي تعمل ؛ ترتبط بدناخ النشاط الإأو خارجية ،ختلبؿ في ابؽيكل الداخلي للمشروعإ
 ومن ىذه ابؼشاكل،  نذكر:  1فيو.

ىذا القطاع  أوضاعأبنلت ىذه السياسات  قتصادية والتوجيهات الحكومية الإدارية:مشاكل السياسات الإ .0
وتنمية ابؼؤسسات  لإنشاءىتماـ البالغ الذي أعطي داف النامية، وذلك بابؼقارنة بالإكبتَا في معظم البل  إبنالا

 أوالكبتَة. لذلك لد تتقدـ حكومات معظم البلداف النامية بأية برامج لتوجيو ابؼؤسسات الصغتَة أو بؼساعدتها فنيا 
2ربظية في بفارسة نشاطها. أوضاعابزاذىا إضريبية بؽا في حالة  إعفاءاتماليا، أو لتقرير 

ف العديد من أكما    
اؽ بغإلذ إالصغتَة وابؼتوسطة، بسيل   يقصد من بعضها مساندة ابؼؤسساتلتيالسياسات ابغكومية، حتى تلك ا
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خرى ألذ جوانب إضافة إستتَاد والتصدير والضرائب، ؛ الإالصغتَة. وتتضمن ىذه السياسات الضرر بابؼؤسسات
 للمؤسساتعاملبت التجارية بالنسبة طار القوانتُ واللوائح التي تزيد بشكل غتَ متكافئ من تكلفة ابؼإعديدة من 

 1الصغتَة؛

والبنية التنظيمية  اعها عند تأسيس وترخيص ابؼؤسسةتبإتتعلق بالإجراءات الواجب .المشاكل المؤسسية: 4
، وكذلك مشاكل البنية الأساسية وابؼرافق العامة التي تقوـ بخدمة ابؼؤسساتطارىا ىذه اإوالقانونية التي تتعايش في 

هناؾ ف 2الأراضي ابؼخصصة للمشروع وعدـ توافر ابؼرافق ابػدمية خاصة ابؼتعلقة بالطاقة. أسعار رتفاعإابؼشروع مثل 
منتجاتها النهائية للؤسواؽ بتكاليف ل خاماتها الأولية من مصادرىا أو مشاكل تقابل ىذا النوع من ابؼؤسسات في نق

نا بطرؽ غتَ ربظية فتصبح وقد يقوـ أصحاب ابؼؤسسات بتهيئة ابػدمات لأنفسهم بطرؽ خاصة وأحيا مناسبة.
لذ مشكل إبالإضافة  3؛تكاليفها مرتفعة جدا أو باىظة، الأمر الذي يتسبب في تعسرىم ماليا أو استدانتهم

ما بهد ابؼستثمر ابعديد صعوبة كبتَة في تدبتَ ابؼكاف ابؼلبئم وفي ابؼباني  ابغصوؿ على ابؼكاف لإقامة ابؼشروع، فغالبا 
قامة مناطق صناعية تلبئم إففي كثتَ من البلداف النامية لا تتولذ ابغكومات عملية اللبزمة لإنشاء مؤسستو. 

العبء الأكبر في تدبتَ ابؼكاف ابؼلبئم والأبنية اللبزمة يقع على عاتق جات صغار ابؼستثمرين، ومن ثم حتياإ
 4ابؼستثمر نفسو، بفا يتطلب منو بذميد جزء من رأبظالو؛

ابؼوارد والسلع ومستلزمات الإنتاج، وكذلك نقص  ،ابؼعلومات عن الأسواؽنقص : مشكل نقص المعلومات.2
ابؼعلومات لدى أصحاب ابؼشاريع أو مديريها حياؿ الكثتَ من القوانتُ والقرارات ابغكومية مثل قوانتُ التسجيل، 

 البلد النامي لا الصغتَة في فعادة أفق صاحب ابؼؤسسة 5.جتماعية، قوانتُ العملابغوافز والضرائب، التأمينات الإ
تَة قد لا يدروف شيئا، بالنسبة الصغ ؤسساتف أصحاب ابؼإصناعتو، لذلك فأو بيتد لأكثر من شؤوف حرفتو 

تنخفض دوف سبب معروؼ لديهم. وأحيانا يتعرضوف لنقص أو بذاىات الأسعار في بلدىم، فيفاجئوف بها ترتفع لإ
حتكار البائعتُ في الأسواؽ المحلية الصغتَة ولا يعرفوف ف لإستخدمونها في نشاطهم، فيتعرضو حاد في ابػامات التي ي

 6بوجود مصادر بديلة بؽذه ابػامات، وربدا تكوف ىذه ابػامات متوفرة في مدف أو مناطق أخرى داخل البلد نفسو؛
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تؤثر على أدائها وربحيتها  ،ني ىذه ابؼؤسسات من مشكلبت تسويقيةاتع غالبا ما مشكلات تسويقية:. 2
 1:أبرزىا ،واستمرارىا. ىذه ابؼشكلبت تنتج من خلبؿ عدد من العوامل

 ؛ؤسساتبؽذه ابؼ ابؼوارد ابؼالية المحدودة  -  

 وخاصة في بداية عمر ابؼشروع بالبيانات وابؼعلومات اللبزمة عن  ؤسساتصحاب ىذه ابؼأبؼاـ إعدـ   -  
 حتياجاتها؛ إالأسواؽ و 

 ؛الصغتَة أسسا غتَ مناسبة لتسعتَ ابؼنتجات ؤسساتتبتٍ غالبية ابؼ -  

 ؛ودوربنا في زيادة حجم ابؼبيعات والإعلبفالدعاية  بأبنية ؤسساتعدـ وعي أصحاب ابؼ -  

عدـ توافر منافذ توزيع تتسم بالكفاءة وتساعد في بزفيض حجم التكاليف التي يتحملها ابؼشروع الصغتَ بفا  -  
 ؛جم مبيعاتوينعكس على ح

: تعود أسبابها للعوامل التالية؛ النمط ابؼدير ابؼالك غتَ المحتًؼ .مشاكل نقص القدرات الإدارية والتنظيمية2
الذي يتدخل في كافة الأعماؿ التنفيذية التي برتاج إلذ مهارات ومعرفة متخصصة، ويركز كل السلطات في يده. 

  2فاض ابؼستوى التعليمي والتدريبي للمديرين؛بلحداثة مزاولتو بؼهنة الإدارة، وإ إضافة إلذ

لأسباب كثتَة، أبنها عدـ ملبءمة نظم التعليم والتدريب بؼتطلبات التنمية في .مشكلة العمالة الفنية المدربة: 6
ىذا القطاع، وتفضيل العمالة ابؼاىرة العمل في ابؼؤسسات الكبتَة، حيث الأجور الأعلى وابؼزايا الأفضل والفرص 

ستمرار وبرمل مشاكل رار ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلذ توظيف عمالة غتَ ماىرة بإضطالأكبر للتًقي. فإ
 3وأعباء تدريبهم، فضلب عن دفع أجور مرتفعة لبعض التخصصات النادرة لضماف بقائها في العمل؛

من الأدلة توحي بأف ابؼشاكل التي  : في البلبد ابؼتقدمة والنامية على السواء، بؾموعة متزايدة.العزلة المؤسسية2
وذلك بعدـ مواكبتها  4تواجهها  ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة لا تكمن في حجمها، وإبما في عزلتها ابؼؤسسية،

                                                           

-47ص: -ص ،مرجع سابق، دراسة مقارنة والإسلامية:المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية ضياء الناروز،  1-
48.  

 112ص:، مرجع سابق، قضايا إدارية معاصرةي، صلبح بؿمد عبد الباق2-
 66، مرجع سابق، ص: الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها : دراسة حالة بػلف عثماف، 3-
 117ص:، ، مرجع سابقالمشروعات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا إحدى آليات خفض الفقر في البلدان العربيةبؿمد عبد الشفيع عيسى، 4-
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ومسايرتها للتطورات وعدـ سعيها إلذ تكتيل أو تشبيك عملياتها، بحيث بود عملها بشكل منفرد ومنعزؿ من 
 ىا، فعليها بناء برالفات وبفارسة نشاطها في تكتلبت؛قدرتها على برقيق بقائها وبمو 

لذ منظمة التجارة العابؼية إنضماـ الدوؿ إالتطورات الاقتصادية العابؼية ابؼتسارعة، و في ظل تحديات العولمة: .2
 ايزىبسستتواجد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بيئة تنافسية بؿلية ودولية   ،تفاقيات ابؼنظمةإوتطبيقها لقواعد 

قد  قتصادية العابؼيةج ابؼقدـ. وبالتالر  التطورات الإلذ التطوير ابؼستمر للمنتإضافة إابعودة العالية، السعر ابؼلبئم 
متلبكها إتزوؿ بسبب عدـ بينما قد تنسحب أخرى و  ،فرصا للتوسع والنموتقدـ لبعض ىذه ابؼؤسسات 

فا صعبة للغاية في كثتَ من الدوؿ نتيجة لتغتَ طبيعة لإمكانيات وقدرات تنافسية.  فهذه ابؼؤسسات تواجو ظرو 
  1قامة الشبكات.إلذ منافسة معتمدة على ابعودة، ابؼرونة، التصميم، الثقة في ابؼنتج، و إابؼنافسة من منافسة سعرية 

ختلبؼ الظروؼ التي تنشا فيها وتتطور، ها ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بإبزتلف ابؼشاكل التي تواجه 
عائق رئيسي التمويل كلمشوجود دراسات، اعتبرت  الرعاية التي تلقاىا من ابعهات ابؼعنية. ونشتَ إلذومدى 

 لنمو ىذه ابؼؤسسات وتطورىا.

: تنمية  ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، يتطلب رسم  ثانيا. مجالات تنمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة
 2ستًاتيجية مرتبط بدا يلي:ىذه الإ تضم بؾالات بـتلفة، وبقاحستًاتيجية شاملة، إ

وإشراؾ بصيع ابعهات ابؼعنية في ذلك، وبيكن بغملبت  ،قتصادية بؽاابؼعلومات الواقعية للئمكانات الإنشر  -
 التوعية العامة ابؼخططة وابؼنفذة بشكل جيد أف تلعب دورا ىاما بهذا الصدد؛ 

 قتصادية؛ات وبتُ التوجو العاـ للسياسة الإالمحافظة على التكامل الوثيق بتُ سياسات تنمية ىذه ابؼؤسس -

نو بدجرد أستقرار البنية ابؼؤسسية وشفافيتها وإمكانية التنبؤ بتطوراتها، حيث بهب التأكيد على إالعمل على  -
ل ىذه ابؼؤسسات بفعالية أكبر بإدراجها في عملية صنع زيادة فعالية البنية ابؼؤسسية وتنشيطها بدا يسمح بؽا بتمثي

 سيعطيها ذلك في ابؼقابل مزيدا من ابؼصداقية لدى بصهور ابؼستثمرين. ،القرار

                                                           

 108سابق، ص: مرجع ،  استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،  1-
 نعالج الأبعاد الأساسية بؽذا ابؼشكل في الفصل ابؼوالر مباشرة. 

، المجلة العراقية الاقتصادية، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تنويع الاقتصاد العراقيعبد الستار عبد ابعبار موسى ورحيق حكمت ناصر، 2-
 .10ص:  ،2012، 34العدد العراؽ، 
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بهب أنها عتبر إالفاعلة لتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، و  الإستًاتيجية اختلف في برديد أوجو مكونات      
  ؤسسات، تطوير بيئة بسويلية مناسبة بؽذه ابؼؤسسةوتنظيمية ملبئمة، ترويج ثقافة ابؼف تشمل خلق البيئة قانونية أ

  1. ؤسساتوإبهاد الوسائل الإبداعية للدعم الإبهابي لتنمية وتطوير ابؼ

يعد الإطار التشريعي والقانوني منطلق ابغكومات، لإبهاد بيئة مناسبة للؤعماؿ.  . مجال التشريع والتنظيم: 0
  2ؤشرات القياـ بالأعماؿ:ومن أىم م

ابؼؤشرات التي تتعلق بتأسيس مشروع ما. وتشمل عدد الاجراءات اللبزمة، الوقت اللبزـ بالأياـ وتكلفة   -
 تأسيس مشروع كنسبة من متوسط الدخل الفردي؛

جراءات اللبزمة والوقت اللبزـ لتأسيس  لة تسجيل مشروع ما، وتشمل عدد الإمؤشرات تتعلق بددى سهو  -
 مشروع؛

 جراءات اللبزمة والوقت اللبزـ للبناء؛بناء ابؼشروع وتشمل عدد الإمؤشرات تتعلق بتًخيص و  -

 مؤشرات تتعلق بعملية ابغصوؿ على العماؿ وتوظيفهم؛ -

؛تعلق بإنفاذ العقود وتشمل عدد الإمؤشرات ت -  جراءات اللبزمة والوقت اللبزـ

 مؤشر بضاية ابؼستثمر. -

بتٍ تعريف ربظي واضح وشامل للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،  وضرورة النص ت ويتم ذلك من خلبؿ
ابؼؤسسات على القواعد ابؼنظمة للتعاقدات من الباطن ومواجهة حالات الإفلبس والتعثر وتنظيم التجارة بؼنتجات 

دوائر الربظية ذات اختصار وتسهيل الإجراءات الإدارية من منح التًاخيص وغتَىا لدى ال3الصغتَة والعمالة وغتَىا،
 4جل حل إشكالية القطاع غتَ منظم.أالصلة، إلذ العمل على إحداث وتنظيم ابؼناطق الصناعية والإنتاجية من 

يعتٍ خضوعها للقوانتُ الصادرة عن الدولة، وفي نفس الوقت يسهل على ابؼؤسسات  فتسجيل ابؼؤسسات
عتماد أسلوب ابؼكتب الواحد الذي إىم الأساليب ابؼتبعة الإشرافية تناوؿ ىذه ابؼؤسسات بالرقابة والتطوير. من أ

                                                           

معهد أبحاث ، تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس لفلسطينمهند حامد وآخروف،  1-
 08، ص: 2009السياسات الإقتصادية الفلسطيتٍ، القدس وراـ الله، 

، 21/10/2009-19بؼنتدى العربي للتشغيل، ، اورقة عمل حول المنشآت الصغيرة والمتوسطة في تخفيف أزمة البطالةمنظمة العمل العربية، 2-
  36بتَوت، ص: 

 229مرجع سابق، ص:  ،المشروعات الصغيرة إدارةمهارات بؿمد ىيكل، 3-
 48ص: ، 2015، 1مركز الكتاب الأكادبيي، عماف، ط ،المشروعات الصغيرة وأثرىا التنمويميساء حبيب سلماف وبظتَ العبادي، 4-



 انًؤسساث انًصغرة وانًتىسطت  تنًيت                                              انفصم الأول: 
 

- 48 - 

دارية والقانونية وابؼالية اللبزمة للمؤسسات ، لتقوـ بكل الإجراءات الإيضم كل ابعهات ابؼعنية بالتسجيل والتًخيص
ابؼتًتبة  الصغتَة وابؼتوسطة، مع توفتَ فروع لو. يعمل على تقليص الوقت وابعهد اللبزـ بهدؼ بزفيض الرسوـ ابؼالية

 1جراءات. وبؽذا الأسلوب ابهابيات، منها:إعلى عملية التسجيل وما يتبعها من 

 على العمل في القطاع ابؼنظم بدلا من القطاع غتَ ابؼنظم؛ تشجيع أصحاب ابؼؤسسات -

التسجيل جراءات الربظية ابؼرتبطة بها من نواحي تشجيع الأفراد على الإستثمار بهذه ابؼؤسسات، لسهولة الإ -
 والتًخيص؛

 برت مظلة القوانتُ التي برمي مصالح بـتلف الأطراؼ ذات العلبقة؛ تنفيذ ىذه ابؼؤسسات -

الصغتَة وابؼتوسطة يسهل على ابعهات الربظية مراقبتها وملبحظة تطورىا ورسم السياسات  حصر ابؼؤسسات -
 ابؼلبئمة في كل المجالات ابػاصة بها؛ 

 عفاءات التي توفرىا السياسات ابغكومية وبشكل ربظي ومنظم؛بكافة الإ ابؼؤسساتبستع  -

 وعلى ابعهات الربظية ذاتها. ابؼؤسساتصحاب أتوفتَ الوقت وابعهد على  -

ها الإقداـ ويكافئ : تعرؼ ثقافة الريادة في المجتمع بأنها الثقافة التي بوتـً المجتمع في. مجال ترويج ثقافة الريادة4
الفردية وابعماعية، و ىي الثقافة التي لا يكوف فيها الفشل وصمة وتبقى تكاليف الفشل  بتكاراتابؼبادرات والإ

سسات الصغتَة وابؼتوسطة. عند مستويات متدنية، وىي الثقافة التي توفر بيئة من شراكة الريادة والتعاطف مع ابؼؤ 
ة الدولة وابؼؤسسات التعليمية، الصغتَة وابؼتوسطة لا يتم من الفراغ، وإذا ما افتقدت ثقاف فتطوير ابؼؤسسات

الصغتَة وابؼتوسطة، سيكوف  لمؤسساتابؽيئات التشريعية، وابؼصارؼ، وقطاع ابؼهن والأعماؿ الكبتَة لروح التبتٍ ل
ويتم ذلك بتعزيز ثقافة ابؼؤسسة في   2صغتَة ومتوسطة. مؤسساتمن الصعب على الرياديتُ في ىذا القطاع إقامة 

 كل مستويات النظاـ التعليمي، وترويج وتنمية فكرة العمل ابغر لدى الشباب وفي المجتمع.

 ؛بيكن تصنيف ابػدمات التي لا بد من توفرىا حتى تنمو ىذه ابؼؤسسات وتتوسع إلذ .مجال الدعم الفني:2
ابؼشروع  إليهابخدمات التشغيل تلك ابػدمات التي بوتاج . فابؼقصود الاستًاتيجيةخدمات التشغيل وابػدمات 

وسجلبت الضرائب، والتوافق مع قانوف العمل  الإداريةتصالات وابػدمات يومي مثل ابؼعلومات والإ أساسعلى 

                                                           

 48مرجع سابق، ص: ،الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس لفلسطينتجارب ، فمهند حامد وآخرو 1-
 107، مرجع سابق، ص:المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي، ،   2-
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فهي تلك ابػدمات ابؼرتبطة بالآجاؿ ابؼتوسطة والطويلة والتي ترتبط  الاستًاتيجيةوبقية التشريعات. أما ابػدمات 
 1الأسواؽ، وقدرة ابؼشروع على ابؼنافسة. إلذلارتفاع في مستوى أداء ابؼشروع، والولوج با

يتم توفتَ ابػدمات للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة عن طريق إنشاء مراكز دعم فتٍ متخصصة كحاضنات       
راكز التكنولوجيا الأعماؿ وابغدائق والمجمعات الصناعية، إبهاد مرافق عامة مثل ىيئة مواصفات ومقاييس وم

ابؼتخصصة بتقدنً ابػدمات الفنية في بؾالات كتحستُ تصميم ابؼنتج، شراء ابؼعدات وبرستُ بـطط ابؼصنع، 
 2انسيابية العمل وضبط التكاليف.

تتعدد بؾالات تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة والسياسات ابؼلبئمة بؽا تبعا بؼا تواجهو ىذه ابؼؤسسات من      
عراقيل، فهي متغتَة وبزتلف من دولة إلذ أخرى. ومن بينها بؾاؿ سياسة التمويل،  فقد يواجو صغار ابؼستثمرين 

، بابغجم صعوبات كبتَة في ابغصوؿ ابؼناسب وبشروط ميسرة، عند التأسيس أو توسيع  على التمويل اللبزـ
  ويتم ذلك بدعابعة جوانب القصور في عملية بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة. 3مشروعاتهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 265، ص: ، مرجع سابقوآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةاستراتيجيات صلبح الدين حسن السيسى،  1-
 115، مرجع سابق، ص:المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي،  2-
 97، مرجع سابق، ص:إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، 3-
 نتطرؽ إلذ ىذا ابعانب بالتفصيل في الفصل ابؼوالر مباشرة 
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 ستراتيجيات دعم المؤسسات المصغرة والمتوسطة إالمبحث الثالث: 

تزايد الاىتماـ بتبتٍ استًاتيجيات لتطويرىا  نظرا للدور ابؽاـ الذي تؤديو ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، 
ؤسسات، بدا يضمن بؽا النجاح ابؼىذه بقاحها في دعم  ، عتمدةابؼ بؾموعة من الاستًاتيجيات  ودعمها. أثبتت

 ، في ظل بؿدودية قدراتها الإدارية ومواردىا ابؼالية والتحديات التي تواجهها. ستمرار في التوسع والتطوروالإ

 في تعزيز التنافسية  حاضنات الأعمالدور : وللمطلب الأا

ولذ ابؼساعدة للتغلب على مشاكل الفشل في ابؼراحل الأ إلذبرتاج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة غالبا ما   
 الدعم الذي برتاجو في ىذه ابؼرحلة ابغرجة.تقدنً ىامة لعماؿ حاضنات الأعتبرت إ، و لنشاطها

 فيما يلي تعريف حاضنات الأعماؿ وابؼهاـ ابؼوكلة بؽا:: أولا. ماىية حاضنات الأعمال

: بؾموعة متكاملة من ابػدمات والتسهيلبت وآليات ابؼساندة بأنهاتعرؼ  .تعريف حاضنات الأعمال:0
تصالات وابغركة الضرورية ى الإوالاستشارة، توفرىا مؤسسة ذات كياف قانوني لديها ابػبرات اللبزمة والقدرة عل

إلذ لا مكاف بؿدد يعمل على استضافة ابؼشروعات ابعديدة حتى تصل إفحاضنة الأعماؿ ماىي  1لنجاح مهامها.
ة مكانات وابػدمات ابؼختلفة بأقل تكلفاف يوفر بؾموعة من التسهيلبت والإستقرار، وىذا ابؼكمرحلة النضج والإ

 2ات المجتمع.بإقامة العلبقات والروابط مع بصيع فعالي بفكنة، وفي نفس الوقت يسمح للمؤسسات

فابغاضنات الأعماؿ ىي آلية من الأليات ابؼعتمدة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة الناشئة. بيكن بؽذه  
ف تكوف تابعة للدولة أو أف تكوف مؤسسات خاصة أو مؤسسات بـتلطة. غتَ أف تواجد الدولة في أابؼؤسسات 

 3مثل ىذه ابؼؤسسات يعطي بؽا دعما أقوى.

  4نذكر: ،عماؿمن مهاـ حاضنات الأ: . مهام حاضنات الأعمال4 

 وطرؽ العمل؛ ستشارة فيما يتعلق بدراسات ابعدوى للمشروعات واختيار الآلات وابؼعدات وابؼوادتقدنً الإ -

                                                           

  115، ص: ، مرجع سابقإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد،  1-
، 2014، 1عماف، ط، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، بيئة وتكنولوجية ادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي، 2-

 567ص:
، ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ترقية شبكة دعم الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: نظام المحاضنحستُ رحيم ،  3-

 59، ص: 2002أفريل  09-08ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثليجي الأغواط، 
 62-61ص: -ابؼرجع السابق، ص 4-
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لكل منها وقاعة استقباؿ مستقلة أو مشتًكة  الإدارةتوفر للمؤسسات الصغتَة المحتضنة مبتٍ يشمل مكاتب  -
 تصاؿ الأخرى: الفاكس، التلكس، شبكة الربط ابؼعلوماتي) الأنتًنت(؛لتجهيزات الإلمحوؿ ابؽاتفي وقاعة وقاعة ل

 ولر؛الاستثماري الأ الإنفاؽتقدنً بسويل ميسر للمؤسسات المحتضنة بؼساعدتها على  -

 ،بـتلف ابعهات ابغكومية وغتَ ابغكومية ذات العلبقة بنشاط ابؼؤسسة المحتضنة إلذابؼؤسسات المحتضنة  إرشاد -
ذلك فيما يتعلق بالقوانتُ والشروط ابػاصة بالتسجيل والضرائب وابعمارؾ وشركات التامتُ وكذا ابؼوردين و 

 سواؽ المحتملة...؛والأ

 وكل ما يتعلق بتحستُ ابعودة؛ ،تطويرىاو تقدنً الدعم الفتٍ فيما يتعلق بتصميم ابؼنتجات  -

سواء من طرؼ ابؼؤسسة ابغاضنة ذاتها أو عن  ،ضنةللعاملتُ في ابؼؤسسات المحت وتأىيل تدريبدورات  إجراء -
 دارية؛عماؿ التقنية أو ببعض الأعماؿ الإطريق ىيئات متخصصة. وقد يكوف ىذا التدريب خاص ببعض الأ

لكتًونية وتزويدىا بقطع الغيار ابؼطلوبة أو ابؼيكانيكية والإ التجهيزاتتقدنً ابؼساعدة ابػاصة بالصيانة بؼختلف  -
رشاد ابؼؤسسة المحتضنة بذلك وأماكن تواجد إأو  ،كبر للتجهيزات ابؼتاحةأف تضيف كفاءة أبالقطع التي من شأنها 

 مثل ىذه القطع وأنواعها وأسعارىا...

ابؼلتحقة بابغاضنة على ابؼراحل  تتم رعاية ومتابعة ابؼؤسساتحتضان المؤسسات الصغيرة: إثانيا. مراحل 
 1ابؼختلفة، كما نوضحو فيما يلي: 

دارة إ في ىذه ابؼرحلة، ومن خلبؿ ابؼقابلبت الشخصية بتُ بتدائية والتخطيط:.مرحلة الدراسة والمناقشة الإ0
 ابغاضنة وابؼتقدمتُ بدشروعاتهم، يتم التأكد من: 

 ختيار على ابؼستفيدين ومشروعاتهم؛معايتَ الإإنطباؽ جدية صاحب الفكرة)أو ابؼشروع(، ومدى  -

 دارة ابؼشروع؛إقدرة فريق العمل ابؼقتًح على  -

 نوعية وطبيعة ابػدمات التي يتطلبها ابؼشروع من ابغاضنة وقدرة ابغاضنة على توفتَىا؛ -

 الدراسة التسويقية وابػطط التي تضمن قدرة ابؼنتج على الدخوؿ للؤسواؽ؛  -

                                                           

ابؼلتقى ، ترح في مجال تكنولوجيا المعلوماتنموذج مق: كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرةحاضنات الأعمال  ربواف الشريف ورنً بونوالة،  1-
  7ص: ، 2012فريل أ 19-18 الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة،
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 بلية لتوسعات ابؼشروع.ابػطط ابؼستق -  

أثناء دراسة ابعدوى  ليها في ابؼرحلة الأولذإفي ضوء النتائج التي يتم التوصل  عداد خطة المشروع:إ.مرحلة 4
 قتصاديا وفنيا وتسويقيا، يقوـ ابؼستفيد بإعداد خطة ابؼشروع؛إابؼشروع 

في ىذه ابؼرحلة يتم التعاقد مع ابؼشروع، وبىصص لو مكاف مناسب  نضمام للحاضنة وبدء النشاط:.مرحلة الإ2
 طبقا بػطتو؛

ومعاونتها  ،م من خلببؽا متابعة أداء ابؼؤسسات التي تعمل داخل ابغاضنةويت .مرحلة نمو وتطور المشروع:2
بؼعاونة بإدارة ستشارات من الأجهزة الفنية ابؼتخصصة وا، من خلبؿ ابؼساعدات والإعلى برقيق معدلات بمو عالية

ابغاضنة، علبوة على ابؼشاركة في الندوات وورش العمل والدورات التدريبية التي تتم داخل ابغاضنة بالتعاوف مع 
 ابؼؤسسات ابؼعنية؛

وىي ابؼرحلة النهائية بالنسبة للمشروعات داخل ابغاضنة، وتتم عادة بعد فتًة  .مرحلة التخرج من الحاضنة:2
ثلبث سنوات من قبوؿ ابؼشروع بابغاضنة، وذلك طبقا بؼعايتَ بؿددة للتخرج، حيث يتوقع لذ إتتًاوح بتُ سنتتُ 

عماؿ أأف يكوف ابؼشروع قد حقق قدرا من النجاح والنمو، وأصبح قادرا على بدء نشاطو خارج ابغاضنة بحجم 
الذ عماؿ ت الأمعايتَ ابغكم على أداء حاضنا من أىمنسبة ابؼشروعات التي تتخرج من ابغاضنة أكبر. تعد 

  1خرى، منها:أجانب معايتَ 

 عدد ابؼشروعات الناجحة بعد التخرج من ابغاضنة؛  -  

 التي أمكن تنميتها في ابغاضنة؛  عدد السلع وابػدمات ابعديدة -  

 ستمرارية ابؼشروعات ابؼقيمة بابغاضنة؛إمعدؿ بقاح و  -  

  عدد الأفراد الذين يستفيدوف من برامج ابغاضنة خلبؿ العاـ؛ -  

 دد فرص العمل ابعديدة التي توفرىا ابغاضنة. ع -  

ف الأمر لا يتعلق بغاضنة بالغ الأبنية في مرحلة الإنطلبؽ، وبطبيعة ابغاؿ فإوجود مثل ىذه ابؼؤسسات ا      
ف ابؼشاريع المحتضنة في نفس ابغاضنة، تكوف أض  بما بشبكة من حاضنات الأعماؿ. ويفتً إبحاضنة واحدة و 

                                                           

  569، ص: مرجع سابق، بيئة وتكنولوجية ادارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يوسف كافي،  1-
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متجانسة ومتكاملة في أنشطتها، تربطها علبقات وظيفية فيما بينها، كما تربطها أيضا علبقات مع مؤسسات 
لذ أكثر من حاضنة بغرض حصوبؽا على بعض ابػدمات إأخرى خارج ابغاضنة. وقد تلجأ ابؼؤسسة الناشئة 

 ا يوضحو الشكل التالر. والدعم بأقل تكاليف . حسب م

 (: نموذج حاضنتين تستفيد المؤسسات المحتضنة من كليهما 6-0الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ترقية شبكة دعم الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: نظام حستُ رحيم،  المصدر:
 60: مرجع سابق، ص، المحاضن

  1:نذكر من بينها ،تتعدد تصنيفات حاضنات الأعماؿأنواع الحاضنات: ثانيا. 

بزدـ منطقة جغرافية معينة بهدؼ تنميتها وتعمل على استخداـ ابؼوارد المحلية من ابػامات  :الإقليميةالحاضنة  .0
 معينة أو شربوة في المجتمع؛ أقليةخدمة  أووابػدمات واستثمار الطاقات الشبابية العاطلة في ىذه ابؼنطقة 

مع عملية نقل التقنية مؤكدة على ابعودة العالية  الأجنبيتروج لاستقطاب رأس ابؼاؿ  الحاضنة الدولية: .4
 والتصدير للخارج؛

 ؤسساتكل من ابؼصانع الكبتَة وابؼ: تقاـ داخل منطقة صناعية حيث يتم تبادؿ ابؼنافع لالحاضنة الصناعية .2
 الصغتَة ابؼنتسبة للحاضنة مع التًكيز على ابؼعرفة والدعم التقتٍ من ابؼصانع الكبتَة؛

                                                           

 118-117ص: -مرجع سابق، ص، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد، 1-
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الصناعات ابؽندسية وتدار بواسطة خبراء  أوبزدـ قطاع أو نشاط مثل البربؾة  قطاع المحددة:حاضنة ال .2
 بـتصتُ؛

يا العالية. ويكوف عماؿ التقنية بدعم ابؼؤسسات الصغتَة ذات التكنولوجبزص حاضنات الأحاضنة التقنية: ال .2
 وبرقيق كلفتها؛ إليهاحتياجات الفنية والتقنية وتسهيل الوصوؿ متُ ابؼساعدة في توفتَ ىذه الإأدور ابغاضنة ت

مركز أبحاث لتطوير أفكار وأبحاث وتصميمات أعضاء  أوعادة تكوف داخل حرـ جامعي  الحاضنة البحثية: .6
 ستفادة من الورش وابؼعامل ابؼتوافرة بابعامعة؛للئ بالإضافةىيئة التدريس، 

 .والبربؾيات الناشئة على النمو حتى مرحلة النضج تالإنتًنتساعد شركات  :تالإنترنحاضنة  .2

حاضنة الأعماؿ ىي مؤسسات متخصصة، وبيكن تنفيذ أسلوب ابغاضنات على عدة أشكاؿ  من بينها  
ف تكوف بـبر، أو بؾموعة بـابر بحث جامعية. كما بيكنها أف تكوف شبو منطقة نشاط، أو برتل أبيكن للحاضنة 

يضم بؾموعة من ابؼؤسسات الصغتَة المحتضنة. حيث بسنح ابغاضنة لتلك ابؼؤسسات  جزء من منطقة صناعية
نشطة متجانسة أو ربدا سات المحتضنة ينبغي أف تكوف ذات أف ابؼؤسابؼشتًكة. ولذلك فإبؾموعة من ابػدمات 

 1متكاملة.

 2ىي: حاضنات الأعماؿ؛ قامةإعتبار عند أىم العوامل الواجب أخذىا في الإ قامة حاضنة:إعوامل نجاح  ثالثا.

جتماعيا مثل خلق فرص إذا كاف ابؽدؼ ىدفا إلذ برقيقو، فإبرديد ابؽدؼ الذي تسعى حاضنة الأعماؿ  -  
التي تساعد  على برقيق ىذا ابؽدؼ، وبالتالر فإف ابؼؤسساتعالية التكنولوجيا لا تساعد  ، فإف ابؼؤسساتعمل

 الة؛كثيفة العم  على برقيق ىذا ابؽدؼ ىي ابؼؤسسات

التي سوؼ يتم استضافتها في ابغاضنة، وىذا يتطلب برديدا لبعض معايتَ القبوؿ  برديد نوعية ابؼؤسسات -  
 سواء كانت معايتَ مالية أو معاير فنية؛

 ت ابعديدة؛توفتَ مصادر التمويل للمؤسسا -  

 ت؛ابؼناسبة لتنمية وتطوير ابؼؤسسا توافر الظروؼ البيئية -  

                                                           

 62:مرجع سابق، ص، ترقية شبكة دعم الصناعات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: نظام المحاضنحستُ رحيم،  1-
 572مرجع سابق، ص:  ،دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةإ بيئة وتكنولوجيةمصطفى يوسف كافي، 2-
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دارية التي سوؼ يتم تقدبيها بواسطة العاملتُ في ابغاضنة نفسها، ىذا وبرديد نوع ابػدمات الإإختيار  -  
  لذ ابػدمات التي بيكن ابغصوؿ عليها من بعض ابعهات ابػارجية.إبالإضافة 

: تؤدي حاضنات الأعماؿ أدوار قتصادي والصناعيالأعمال في دعم وتنمية النسيج الإرابعا. دور حاضنات 
  1:ها، من أبنمتباينة

 ت ىي الوظيفة الأولذإف دعم ابؼؤسسات الصغيرة والمتوسطة القائمة والجديدة: .تشجيع وتنمية المؤسسا0
 ت ابعديدة ؛داري والتسويقي، ورعاية ابؼؤسسانواع الدعم ابؼالر والإأإللحاضنات وتتم من خلبؿ توفتَ بصيع 

عماؿ المحلي المحيط بابغاضنة من حيث تطوير وتنمية بيئة الأتنمية وتنشيط المجتمع .تنمية المجتمع المحلي: 4
لتحاؽ بسوؽ ح العمل ابغر لدى الراغبتُ في الإقليمية وبؿلية ومركزا لنشر رو إالمحيطة بها، وجعل ابغاضنة نواة تنمية 

 العمل؛

ن ابؼؤسسات إقامة عدد ملذ العمل على تسهيل توطتُ و إتهدؼ حاضنات الأعماؿ .دعم التنمية الاقتصادية: 2
نتاج والتصدير عمليات الإوالرسوـ وتنشيط  تقوـ بدفع الضرائبكما نتاجية أو ابػدمية ابعديدة في ىذا المجتمع،  الإ

 والتوريدات وكلها عمليات تدر موارد  مالية على الدولة؛

بداعية الأفكار الإجية على رعاية وتنمية تركز ابغاضنات التكنولو .دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية: 2
قامة مشروع إلذ مرحلة التنفيذ من خلبؿ إوالعمل على برويلها من مرحلة البحث والتطوير  التطبيقية والأبحاث
 لى تسهيل نقل وتوطتُ التكنولوجيا.قامة حاضنات تكنولوجية متخصصة في قطاعات بؿددة تعمل عإصغتَ، و 

تستفيد من عدة  أفغتَة وابؼتوسطة ابؼنتسبة للحاضنة للمؤسسات الص بيكن خامسا. مزايا حاضنات الأعمال:
 2منها: ،مزايا

 مكاف ابؼشروع، ينتج ويبدع ويسوؽ منو ويستقبل عملبؤه فيو؛ -  

 ستفادة من قرض ميسر وبسلك معدات ابؼشروع؛دعم مالر من خلبؿ الإ -  

                                                           

ص: -، ص، مرجع سابق استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى، 1-
42-44 

 42-41سابق، ص: الرجع ابؼ 2-
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 وىاتف خاص، وفاكس، ستفادة من التسهيلبت ابؼتوفرة بابغاضنة مثل موظف لاستقباؿ عملبئو،الإ -  
 مستندات... ، وطابعةبالأنتًنيتمتصل  آلروحاسب 

دعم فتٍ من خلبؿ ابؼساعدة بعمل دراسات جدوى للمشروع، وتلقي استشارات في بـتلف المجالات مثل  -  
 اسبة والأمور القانونية؛وابغ والإنتاجوالتسويق والتصميم  الإدارة

 حتياجات ابؼشروع مثل فنوف البيع والتفاوض وابؼناقصات...من خلبؿ التدريب ابؼستمر تبعا لإ تنمية ابؼهارات -  

 ختصار الوقت ابؼستهلك في التًاخيص والسجل التجاري والأمور ذات العلبقة مع ابعهات ابغكومية؛إ -  

 ابؼنتسب وذلك داخل  ستفادة من علبقات وتعاوف ابغاضنة مع بـتلف ابعهات ذات العلبقة مع ابؼشروعالإ -  
 وخارج ابغاضنة؛

شتًاؾ بابؼعارض المحلية والدولية ومساعدتو في الإ ،اونة صاحب ابؼشروع ابؼنتسبدعم تسويقي من خلبؿ مع -  
 بتسويق منتجاتو من خلبؿ شركة متعاونة مع ابغاضنة.

 ستراتيجية التجمعات الصناعية إ: ثانيالمطلب ال

بيكن بذاوزىا عن طريق ترابط ىذه ابؼؤسسات  في ىياكل مشاكل  عديدة، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تواجو  
ستفادة من مزايا عديدة وبيكنها من الإ ،في ظل تكتلبت يوفر بؽا فرص التزود بديزات تنافسية ها عملمتكاملة، ف

 البقاء والنمو. أىداؼتساىم في بلوغ 

 .اختلفت الآراء حوؿ مفهوـ التجمعات الصناعية ونشأتو ة:الصناعي تجمعاتالأولا. ماىية 

طرحو  1990ظهر أوؿ تعريف واضح بؼفهوـ التجمعات الصناعية في عاـ   .نشأة مفهوم التجمعات الصناعية:0
، في كتابو ابؼزايا التنافسية للؤمم، "ىارفرد"رئيس ومؤسس معهد التنافسية في جامعة  "مايكل بورتر"البروفيسور 

عن كيفية تطوير تنافسية الدوؿ، وجد أف أفضل أسلوب لتحقيق  أجراىاالتي  ثوالأبحافبعد العديد من الدراسات 
الصغتَة  مؤسساتستثماري جاذب للإمناخ  وإبهادقتصاد ابعزئي ابؽدؼ ىو التًكيز على سياسات الإ ىذا
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ىي بيئة العناقيد الصناعية التي كثتَا ما يطلق عليها مصطلح  ؤسساتأفضل بيئة بؽذه ابؼ أفوابؼتوسطة، ووجد 
 1التجمعات الصناعية .

بذمعات جغرافية لعدد تعددت التعاريف التي تناولت ىذا ابؼصطلح ومنها؛ أنها   . تعريف التجمعات الصناعية:4
بدا بيثل منظومة متكاملة من الصناعات  ،تُمن الشركات وابؼؤسسات ابؼرتبطة ببعضها البعض في بؾاؿ مع

بينها  تربطبذمع يضم بؾموعة من شركات وتعرؼ كذلك على أنها  2والكيانات اللبزمة لتشجيع ودعم التنافسية.
ستقاء من وسط عمالة الإ أوشتًاؾ في القنوات التسويقية ذاتها الإ أوعوامل مشتًكة كاستخداـ تكنولوجيا متشابهة 

وخلفية فيما بينها. ويضم ىذا التجمع كذلك بؾموعة من ابؼؤسسات  أماميةرتباط بعلبقات حتى الإ أومشتًكة 
كتجمعات ابؼؤسسات الصغتَة  ة بو والداعمة لو، والتي يعتبر وجودىا ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمعطابؼرتب

 3وابؼتوسطة.

وابؼعدات ابؼستخدمة في العملية  الإنتاجت كمكونات العناقيد من ابؼصنعتُ وابؼوردين للمدخلب تتكوف         
قنوات التسويق ومنتجي  إلذ بالإضافة .، أو ابؼوردين لبعض خدمات البنية التحتية ابػاصة بالصناعةالإنتاجية

فهوـ ليضم ابؼويتسع  تكنولوجيا متقاربة.أو عمالة و  ابؼنتجات ابؼكملة والشركات التي تستخدـ مدخلبت متشابهة
لتمويل وابؽيئات ابغكومية وغتَ ابغكومية مثل ابعامعات ومراكز التسهيل والتكوين ابؼهتٍ والدعم الفتٍ بدا ىيئات ا

 4قوية بتُ وحدات العنقود. وأماميةيعبر عن علبقات تشابك خلفية 

 5: ، منهايتم تصنيف العناقيد الصناعية وفقا لعدة معايتَمعايير تصنيف العناقيد الصناعية: ثانيا. 

                                                           

قراءات في  :العناقيد الصناعية استراتيجيةتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال شوقي جباري و زىية بوديار، 1-
العربية، جامعة ، ابؼلتقى الدولر الرابع حوؿ ابؼنافسة والاستًاتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ التجربة الايطالية

 05، ص: 2010نوفمبر  09-08حسيبة بن بوعلي الشلف، 
 125مرجع سابق، ص: ، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،  2-
، بؾلة كلية بغداد لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كاستراتيجيةالعناقيد الصناعية  تواتية الطاىر،  عبود زرقتُ و3-

 164ص: ، 2014، 41للعلوـ الاقتصادية ابعامعة، العدد 
للدراسات  ةالأكادبيي، بؾلة العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الاقتصاد الجزائريبؿمد طرشي، 4-

 07، ص: 2015، جانفي 13، قسم العلوـ الاقتصادية والقانونية، العدد والإنسانيةالاجتماعية 
جامعة  ، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ،لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كاستراتيجيةالعناقيد الصناعية  بلقاسم زايري، 5-

 180، ص:2007، 07العدد  سطيف،
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الطور ابعنيتٍ، وىي ابؼرحلة التي يكوف فيها حجم  إلذتنقسم العناقيد وفقا بؼرحلة النمو معيار مرحلة التطور: .0
لنمو العنقود رغم كبر حجمو،  إمكانية، حيث تظل ىناؾ الإنشاءبمو كبتَة، طور  إمكانياتولديو  العنقود صغتَا

 النمو ضئيلة للغاية؛ إمكانيةطور النضج، حيث يكتمل فيو بناء العنقود وتصبح 

غتَ  أوضحلة  أوعناقيد ذات علبقات عميقة  إلذتنقسم العناقيد الوحدات:  بين عمق العلاقات معيار .4
 بتُ الوحدات وعدد ابؼؤسسات القائمة داخل العنقود؛ الإنتاجيةمعروفة، وذلك وفقا لعمق الروابط 

 أوعناقيد في حالة بمو أو ابلفاض  إلذوتنقسم العناقيد وفقا لتطور حجم العمالة معيار ديناميكية العمالة:  .2
 ؛10-، 10كاف التغتَ في حجم العمالة يتًاوح بتُ +  إذااستقرار. ويعتبر العنقود في حالة استقرار 

قات ابعغرافية طبقا للعلب ،كما يتم تقسيم العناقيد وفقا بؼستوى ابؼنافسة :العلاقات الجغرافية أىميةمعيار  .2
 أو الوطتٍ أو الدولر.  الإقليميسواء كانت على ابؼستوى 

 أفتقوـ آلية عمل العنقود الصناعي على مبادئ أساسية من خلببؽا بيكن للتجمع  عمل العنقود: مبادئ ثالثا.
  1يصل للتنافسية ابؼطلوبة، وىي: 

: حيث بذتمع الشركات في مكاف ما نتيجة لوجود ميزات ملموسة، وتشمل ابؼوارد الطبيعية أو التركز الجغرافي.0
ىذا العنقود رغبة منها في خفض التكاليف وابغصوؿ على مزايا ابغجم ، أو  إلذالبنية التحتية، وتنضم الشركات 

ىرة وتكنولوجيا، كما تأتي الرغبة من موردين وماليتُ وتقنيتُ وعمالة ما الإنتاجلوجود ابؼتخصصتُ في دعم عوامل 
من خلبؿ  وأذواقهمستجابة لرغبات الزبائن بيعاتها، وفي رفع مقدرتها على الإفي القرب من الأسواؽ لزيادة م

في ابغصوؿ السريع  على  يزات غتَ ابؼلموسة، والتي تتمثلستفادة من ابؼغتكاؾ ابؼباشر بهم، أو رغبة في الحالإ
ستفادة من سواؽ، ورغبة في الإوالتكنولوجيا ابغديثة والأ الإنتاجابؼعلومات عن ابؼنتجات ابعديدة وعن طرؽ 

يم والتطوير وتوسيع لجتماعي الذي يسهل ابغصوؿ على ابؼعرفة وتبادؿ ابؼعلومات وعمليات التعالإ الرأبظاؿ
 العلبقات؛

منتجات أكثر  إنتاجتتكامل مع بعضها في  ،شركات قوية في بزصصها إلذاجة العنقود الفاعل بح التخصص: .4
رتباطو بعلبقات مع بذمعات أخرى قد يعمل إعتٍ أف ينغلق التجمع على نفسو، في ىذا لا أف إلابزصصا وبسيزا، 

 منتجات وعناقيد جديدة متخصصة فيها؛ إبهادوربدا يثمر عن  ،على تطوير ىذا العنقود
                                                           

قراءات في : العناقيد الصناعية استراتيجيةتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال شوقي جباري و زىية بوديار، 1-
  09-08ص: -، مرجع سابق،  صالتجربة الايطالية
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وىي ابؼقياس ابغقيقي بغيوية العنقود وتنافسيتو. فعندما تبتكر شركة منتج ما يسارع ابؼنافسوف للبحث  بتكار:الإ.2
وقد يتضمن ذلك قليلب من  .ابؼنتج نفسو بتكلفة أقل بإنتاجبينما يقوـ ابؼقلدوف  ،منتج منافس إنتاجعن 

بتكار منتجات جديدة أخرى، إتطوير منتجاتها أو  إلذالتحسينات على ابؼنتج. ىذا الوضع يدفع بالشركة ابؼبتكرة 
بتكارات وبوقق تنافسية مزيد من الإ إلذللتغلب على ابؼنافستُ وابؼقلدين وىكذا تستمر ىذه الدورة وىو ما يؤدي 

 العنقود؛

أىم مبادئ العنقود، وىو الذي بوافظ على زخم النشاط فيو، فالتنافس بتُ الشركات ىو ابغافز  المنافسة: .2
بزصصات  إبهاد إلذبتكارات وتطوير ابؼزيد من التقنيات، وىو ما يؤدي دفعها بكو البحث عن ابؼزيد من الإلذي يا

العاملة نتيجة زيادة  نو يسهم في رفع مستوى كفاءة القوىأونشاطات جديدة، وينشط حركة البحث العلمي، كما 
 الطلب عليها وعلى برابؾها التدريبية؛

فنمو شركة ناجحة وتنافسية بوفز الطلب من قبل ىذه الشركة  ،مبدأ لا يتناقض مع ابؼبدأ السابق التعاون: .2
اـ معلى منتجات الشركات ابؼوردة بؽا، ومع تطور العنقود تتعزز علبقات التبادؿ بتُ شركاتو وتتدفق ابؼنفعة من الأ

 ابػلف والعكس. إلذ

بفكرة العناقيد الصناعية عدد من ابؼفاىيم، التي تشتمل على  يرتبطرابعا. العلاقات الصناعية داخل العنقود: 
 1، والتي من أبنها:الصناعية بتُ ابؼؤسساتالصور ابؼختلفة للعلبقات 

تبادؿ ما بتُ بـتلف عتماد ابؼأنو شكل من أشكاؿ الإيعرؼ التعاقد من الباطن على  التعاقد من الباطن: .0
بإنتاج ابؼنتوج النهائي لصالح وحدة أخرى، وذلك وفقا نتاجية، حيث يقوـ أحد الوحدات ابؼؤسسات الإ

ن أحد أشكاؿ العلبقات نتاج لصابغها. وبيثل مفهوـ التعاقد من الباط يتم الإللمواصفات التي برددىا الوحدة التي
 بدا بيثل شبكات من الصناعات والتي بسثل بمط العلبقات الأفقية بتُ ،في إطار العناقيد الصناعية بتُ ابؼؤسسات

 ؛ ابؼؤسسات

أو ابػدمات ابؼساعدة للعملية  يشتَ ىذا ابؼفهوـ إلذ قياـ الشركة الأـ بشراء السلع الوسيطة التزود الخارجي: .4
حدى الوحدات الصغتَة أو ابؼتوسطة ابغجم بإنتاج تلك إنتاجها داخليا، وفي ىذه ابغالة تقوـ إنتاجية بدلا من الإ

شكاؿ العلبقات الرأسية بتُ شركة الأـ. وبيثل التزويد ابػارجي أحد أو تقدنً تلك ابػدمات لصالح الأابؼكونات 
 ت؛ابؼؤسسا

                                                           

 177-175ص: -، مرجع سابق، صلتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كاستراتيجيةالعناقيد الصناعية  بلقاسم زايري،  1-
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ىو نوع آخر من أشكاؿ التعاوف والعلبقات ابؼتطورة في بؾاؿ التكنولوجيا  ستراتيجية:لإالتحالفات ا  .2
الات ابؼذكورة لذ بزفيض التكاليف في المجإوتهدؼ ىذه التحالفات  .وابؼعلومات وبرامج التدريب والتسويق ابؼشتًؾ

سابقا، لأف ابؼؤسسة لوحدىا لا تستطيع أف تغطي بدفردىا كل التكاليف الفنية والتكنولوجية وابؼعلوماتية. كما ترمي 
حتكاؾ ابؼؤسسات ببعضها البعض. ولقد إلذ الاستعانة بخبرات ابؼؤسسات الأخرى في بؾاؿ معتُ عن طريق إ

نتاج وخاصة العلبقات الصناعية خارج بؾاؿ الإ بذاىا عابؼيا فيإ ،لرستًاتيجية في الوقت ابغاأصبحت التحالفات الإ
عماؿ ملبئمة أف ىذا النمط من التعاوف يتطلب وجود بيئة ألذ إلا أننا نشتَ إفي ظل العناقيد الصناعية ابؼتطورة. 

 وتستفيد من آثاره الابهابية.  مرنة حتى بيكن أف تتبناه ابؼؤسسات ومتطورة ومنظومة تشريعية وقانونية

  ،تتلخص السياسات الأساسية اللبزمة لتفعيل العنقودستراتيجية العناقيد الصناعية: إخامسا. سياسات دعم 
في العمل على  ،الصغتَة وابؼتوسطة وتعزيز قدرتها التنافسية تًاتيجي لتدعيم ومساندة ابؼؤسساتسإكخيار 
  1بؿورين:

ت، بدعتٌ أف بذمع إلذ ابؼؤسسا حزمة متكاملة من أساليب ابؼساندة ابؼتنوعة : ويشمل تقدنًالمحور الأول .0
 أنواع ابؼساعدة بدنهجية تعتبر وحدة العمل ىي ابؼنشأة أو الشركة وليس برنامج ابؼساندة النوعي؛

على بكو  ،لذ نضوج بيئة الأعماؿ وحفز العمل داخل التجمعإفيشمل تصميم سياسات تدفع  المحور الثاني: .4
وأداة لدعم أىدافها من  ،قتصاديةبذعل من التجمع وحدة للسياسة الإ لذ تكوين شبكة من العلبقاتإدي يؤ 

حيث النمو والتشغيل والتصدير ... وفي ىذا السياؽ تعتبر العناقيد الصناعية أحد ابغلوؿ ابعوىرية، فالعنقود يدعم 
كنها من برقيق درجة مرتفعة مكانات خاصة بسإلأنو يكسبها  ،الصغتَة وابؼتوسطة ابؼؤسساتستقرار عمل ىذه إ

طار واضح للعلبقات إنو أرتباطات الرأسية والأفقية التي يتيحها بؽا، كما من الإستقرار الإقتصادي نتيجة للئ
بدا بيكن من تصميم سياسات ملبئمة لتقوية العنقود ودعم تنافسيتو.  ،الصناعية على بكو يكشف مواطن القصور

2طار عدد من السياسات ابؼختلفة، من بينها:إ العنقود سيعمل ضمن
 

                                                           
: ص-ص، مرجع سابق، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،   1

128-129 
، رسالة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العلوـ الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات حياة بن حراث،   2

 206:، ص2013-2012تلمساف، -الاقتصادية، جامعة أبو بكر قايد
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من خلبؿ دور ابعهات  ،تهدؼ لتنمية الروابط بتُ عناصر العنقود ورفع القيمة ابؼضافة سياسات الوسيط: -أ
وكذلك من خلبؿ دور ابعهات العلمية  ،العامة في عقد الاجتماعات والتحالفات بتُ الشركات وعناصر العنقود

 وتبتٍ الأبحاث والعمل على تطبيقها على أرض الواقع؛
تشجيع بتكارات ابعديدة، من خلبؿ إلذ زيادة الإنفتاح على الأفكار والإتهدؼ سياسات جانب الطلب:  -ب

للمنتجات عالية التقنية وتشجيع تبتٍ أفضل ابؼعايتَ التقنية  ،بتكارات لإنتاج منتجات جديدةالبحث العلمي والإ
 من أجل رفع الطلب عليها؛

 ، وىي أمر أساسي لإبهاد ابؼؤسسات: تهدؼ لتنمية ابؼوارد البشرية وتطوير مهاراتهاسياسات التدريب -ج
نشاء ابعهات البحثية إوتشجيع  ،وذلك من خلبؿ وضع معايتَ مرتفعة للتعليم وكفاءة ابؼعلمتُ ،الصغتَة وابؼتوسطة

 بؼتخصصة في صناعة معينة؛والتدريبية ا

 وزيادة ،قتصاد العابؼيتهدؼ لرفع مستوى تكامل الإقتصاد المحلي مع الإسياسات تنمية الروابط الدولية:  -د
 ستثمارات والتقنيات ابغديثة.حجم التبادلات التجارية وجذب الإ

الصغتَة  ؤسساتابؼ: ينتج عن ترابط للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية تجمعاتمزايا السادسا. 
 1، ومنها:قتصاد ككللى مستوى ابؼؤسسات وعلى مستوى الإع ،العديد من ابؼزايا ،وابؼتوسطة في عناقيد صناعية

 زيادة فرص التخصص وتقسيم العمل؛ -

 ؛الإنتاجتنخفض تكاليف  وبالتالر الإنتاجيةالعملية  أثناءتقليل نفقات التبادؿ  -

 ابؼزايا التنافسية بؼنتجات؛ رفع، وذلك ببرستُ فرص التصدير -

 العمالة ابؼدربة وابؼوردين ابؼتخصصتُ؛ إلذتسهيل الوصوؿ  -

 ابؼعلومات والتكامل بتُ الوحدات؛ إلذتسهيل الوصوؿ  -

 توفتَ ابغافز على العمل والأدوات اللبزمة لقياس الأداء؛ -

 ؛بتكاريةزيادة القدرة الإ -

 دمات القانونية وابؼالية وغتَىا من ابػدمات ابؼتخصصة. تطور البنية الأساسية من ابػ يساعد على -
                                                           

: ص-ص، مرجع سابق، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى، 1-
127-128 



 انًؤسساث انًصغرة وانًتىسطت  تنًيت                                              انفصم الأول: 
 

- 62 - 

 بوققها لتيا ،ستفادة من عوامل التكتلالإطار بذمعات بيكنها من إتكتل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  
،  وبيكنها من ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية، وابغد من آثار العوبؼة ابؼوقع ابؼشتًؾ ووفرة العمالة وتقاسم التكنولوجيا

 على القطاع. 

طارىا  إتعتبر بذمعات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، نشطة جدا في آسيا، فهي بسكن ابؼؤسسات ابؼتكتلة في      
اصة بهم. كما أف نشاء مؤسسة مالية خإمن ابغصوؿ على التمويل ابؼطلوب، وتقدنً ضماف بصاعي أو حتى 

بفا يسمح بؼؤسسات التجمع من بذاوز  ،نفاذ العقودإالتهديد بالإقصاء من التجمع يعتبر دافع قوي لتسهيل عملية 
عراقيل ونقائص المحيط القانوني والقضائي. كما أف ابؼعاملبت ابؼتكررة مع ابؼؤسسات ابؼالية وكذلك تأثتَ بظعة 

بهابية رغم الصورة الإ 1تقوية عامل الثقة بتُ ابؼؤسسات وابؼؤسسات ابؼالية.طار التجمع ، بيكنها إابؼتعاملتُ في 
 2للعناقيد الصناعية وطريقة عملها إلا أنها لا بزلو من السلبيات وابؼخاطر، منها:

تنموية  لذ توجو بصيع السياسات الإالتًكيز ابؼفرط على بزصص العنقود، حيث قد يدفع بقاح بذربة عنقود ما  -
ف ىذا التًكيز قد يقود أقتصاد برمتو، كما إختيار عنقود خاطئ تأثر بذلك الإما فشل ىذا العنقود أو تم  ذالو، فإ

 لذ بمو غتَ متوازف بتُ القطاعات ابؼختلفة في الدولة؛إ

جل رفع مستوى أوذلك من  ،رتفاع عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼتخصصةإعتماد العناقيد على إ -
قتصاد العابؼي تسيطر عليو الشركات الكبرى متعددة أكبر عدد من فرص العمل، لكن الإ دبهاإالتنافسة و 
 مكانية نشوء عنقود فعاؿ؛إوىذا ما قد يضعف من  ،ابعنسيات

 بنابؽا للمناطق النائية؛إو  ،ىتماـ سياسات العناقيد بابؼناطق ابغضريةإ -

مع التغتَات البسيطة والمحدودة في الصناعة، لكن  نها قادرة على التجاوبأيعتقد بعض نقاد سياسات العناقيد  -
رتفاع ا سيحاوؿ العنقود مقاومتو نظرا لإوىو م ،نتاجا تتطلب تغتَا كاملب في عملية الإالتغتَات ابعذرية فيه

 التكاليف.

 

 

                                                           
1
-Céline Kanffmann, Le financement des PME en Afrique, p :4 ,sur le site : 

 http://www.ocde.org/fr/dev/34919047pdf     , le : 17 /03/2016 

 207: ، صمرجع سابق، والمتوسطة في الجزائرسياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة حياة بن حراث، 2-
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 في تطوير القطاع  متياز التجاريلإالمطلب الثالث: دور ا

لنقل التكنولوجيا، خاصة قتصادية وأسلوب مبتكر الإة للتنمية متياز التجاري وسيلة ىامعقد الإ  
 ابعديدة  التي تفتقر إلذ ابػبرة، بدا في ذلك ابؼؤسسات الصغتَة.للمؤسسات 

و الفكرية ابؼتعلقة أمتياز التجاري عبارة عن بؾموعة حقوؽ ابؼلكية الصناعية الإمتياز التجاري: أولا. تعريف الإ 
رؼ الفنية، والبراءات ابؼوجهة وز، الرسوـ والنماذج، حقوؽ ابؼؤلف، ابؼعابالعلبمات، الأبظاء التجارية، الرم

فهو يسمح بتحويل علبمة  1.عادة بيع ابؼنتجات وتقدنً ابػدمات للمستخدمتُ النهائيتُإستغلبؿ بهدؼ للئ
أنو لتزامات بؿددة، وبيكن أف يتم على ابؼستوى المحلي أو على ابؼستوى الدولر. كما إبذارية أو طريقة عمل مقابل 

 .قد يشمل معظم قطاعات الأعماؿ

حق  ،مانح الامتيازوىو ىو عقد بينح بدقتضاه الطرؼ الأوؿ  التجاري زمتيامن الناحية القانونية الإ       
لذ ابؼعرفة الفنية إختًاع، بالإضافة مة التجارية، براءة الإاري، العلبسم التجإستخداـ حقوؽ ابؼلكية الفكرية كالإ

لتمكينو من بدء النشاط  وىو بفنوح الامتياز،لذ الطرؼ الثاني إلإنتاج السلع وتوزيع ابؼنتجات وتقدنً ابػدمات 
  2متياز وخلبؿ فتًة بؿددة.التجاري وأداء العمل في منطقة الإ

ى بأف يداوـ عل ،ابؼانحوىو  علبقة عقدية بتُ الطرفتُ يلزـ بدوجبها الأوؿمتياز الدولر بأنو إبراد الإعرفو     
في العديد من المجالات مثل ابؼعرفة الفنية والتدريب، ويقوـ  وىو ابؼتلقي، ىتماـ ابؼستمر بعمل الطرؼ الثانيالإ

ف بيوؿ ابؼتلقي أى جراءات مراقبة بدعرفة الأوؿ، علإابؼتلقي بالعمل برت اسم بذاري معروؼ ومن خلبؿ شكل أو 
 3نشاطو من مصادره ابػاصة.

بالولايات ابؼتحدة  ،لذ حقبة الثلبثينات من القرف ابؼاضيإمتياز التجاري د الإيرجع أوؿ استخداـ لعق        
دوف اللجوء  ،الأمريكية، حيث كاف التجار الأمريكيوف يهدفوف من ورائو مضاعفة رقم أعمابؽم والزيادة في أرباحهم

إلذ الاستثمارات ابؼباشرة ذات التكاليف .أما بالنسبة للدوؿ الأوروبية فلم تعرؼ ىذه النوعية من العقود إلا ابتداء 
لا ابتداء من إ ،من بطسينيات القرف الفائت، لكن البداية الفعلية بؽذا الأسلوب التجاري لد تتعزز وبشكل ربظي

                                                           

 قتصادية، جامعةإ، بؾلة دفاتر مع دراسة لبعض التجارب العربية :نمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتياز التجاري في تدور الإوىيبة برابني، 1-
 4، ص: 2014مارس  ،8ابعلفة، العدد 

 100مرجع سابق، ص:، الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية المشاريعليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي، 2-
 .16/11/2016، يوـ http://www.droitetentreprise.com، على ابؼوقع: متياز التجارينظام الإ -3

http://www.droitetentreprise.com/
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راع بإخراج ستجاري والتي كاف بؽا الفضل في الإمتياز الالفدرالية الأوروبية للئفت تأسيس التي صاد 1972سنة 
 1براد الأوروبي.إعتمادىا من طرؼ دوؿ الإحيث تم  ،متياز التجاريابؼدونة الأوروبية للئ

متياز أكبر قدر من ابؼعلومات، قبل شراء أي نوع من مشاريع بؼهم أف يتوفر لدى ابغاصل على الإمن ا    
بزاذ قرار صائب. وىناؾ مصادر متنوعة بيكن استخدامها للتعرؼ على ابؼزيد إماؿ، وذلك حتى يتمكن من الأع

 2منها: ؛من فرص الامتياز

 متياز؛إجراء مقابلة مع صاحب الإ -  

 متياز؛مقابلبت مع ابغاصلتُ على حقوؽ الإإجراء  -  

 و ابؼكتبات العامة مثلب؛أ تشبكات الأنتًنيعلى  ،قراءة البيانات التجارية وبيانات مشاريع الأعماؿ -  

 ذا كانت ىناؾ أي شكاوى قد قدمت ضد الشركة؛إستعانة بابؽيئات ابؼستقلة، بؼعرفة ما الإ -  

 ستعلبـ عن وضعية الشركة وابؽيئات ابؼتخصصة؛التقرب من غرؼ التجارة للئ -  

 متياز.زيارة ابؼعارض التنظيمية للئ -  

نو لا يوجد قانوف واحد يطبق على نظرا لطبيعة عقد الإمتياز ابؼعقدة وابؼركبة، فإ متياز التجاري:ثانيا. بنود عقد الإ
متياز بىضع لأكثر من قانوف أو تنظيم قانوني بنفس تياز التجاري في أي بلد. فعقد الإمالإ بصيع جوانب عقد

عقد. وىو بىضع للقوانتُ الوقت بحسب موضوعو، فهو بىضع بالدرجة الأولذ لقانوف العقود من حيث ىو 
ابػاصة بعقود التوزيع، من حيث ىو  عقد توزيع، خاصة في حاؿ تضمن شرط بابغصرية، أما التًاخيص الواقعة 
على العلبمة التجارية وغتَىا من عناصر ابؼلكية الفكرية مثل البراءة أو حق ابؼؤلف فتكوف خاضعة للقوانتُ 

. يتًتب على 3جل نفاذه بذاه الأشخاصأضعا لواجب التسجيل من ابؼقابلة، فتًخيص العلبمة مثلب، يكوف خا
  4لتزامات نذكر ما يلي:لو، ومن ىذه الإمتياز وابؼمنوح إلتزامات على مانح الإمتياز عقد الإ

                                                           

                                                                                    ، على ابؼوقع: متياز التجاريعقد الإ  1-

content/uploads/2013/12/imitiyazTijari.pdf-https://www.fptetouan.tk/wp  ، : 16/11/6201يوـ. 

             190: ، صمرجع سابق ، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث،  2-
 7، مرجع سابق، ص:مع دراسة لبعض التجارب العربية:مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمتياز التجاري في تندور الإوىيبة برابني،  - 3
 16/11/2016يوـ :  egypt.com/doc/franshise.doc-www.idbe  على ابؼوقع: ،متياز التجاري) الفرانشايز(الإ نظام -4

 

https://www.fptetouan.tk/wp-content/uploads/2013/12/imitiyazTijari.pdf
https://www.fptetouan.tk/wp-content/uploads/2013/12/imitiyazTijari.pdf
http://www.idbe-egypt.com/doc/franshise.doc
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يتعتُ على ابؼرخص التًخيص للمرخص لو باستعماؿ حقوؽ ابؼلكية متياز: .الإلتزامات المترتبة على مانح الإ0
ختًاع والأسرار التجارية وابؼعرفة الفنية ية والنماذج الصناعية وبراءات الإوتتضمن العلبمة التجار  ،بوالفكرية ابػاصة 

متياز ، بدا يضمن نقل النظاـ موضوع الإوبيانات التصنيع، كذلك تقدنً الدعم والتدريب اللبزمتُ بشكل مستمر
 دليل التشغيل؛لذ ابؼرخص لو بشكل كفء ويتعتُ على ابؼرخص أف يزود ابؼرخص لو بإ

حتى  وذلك ،سسها ابؼرخص وطورىاأالتقيد بالأنظمة وابؼعايتَ التي المترتبة على الممنوح لو:  تلتزاما.الإ4
متياز وحتى يتحقق لو النجاح. إتفاقية الإبدوجب  ،فضل الفوائد من الفرص التجارية ابؼتوافرةأستفادة من يستطيع الإ

بما يتعدى ذلك لتساىم في تأسيس قاعدة عملبء إالطرفتُ فحسب، و فلب يتوقف الأمر عند زيادة دخل كل من 
جراءات العمل إوىي دليل التشغيل و  ةلتزاـ والتقيد بالأنظمحصة من السوؽ. ويعتمد ىذا على الغجيدة وضماف 

  ومتطلبات ومعايتَ ضبط ابعودة ومعايتَ متطلبات السرية وابؼواد ابػاـ.

متياز إتفاقية الإقا وواضحا حتى يضمن حقوؽ كلب الطرفتُ، وغالبا ما تتضمن متياز التجاري دقييكوف عقد الإ    
 التجاري البنود التالية:

نتاج و أي طريقة فنية أخرى، ي و علبمتو التجارية و أساليب الإسم ابؼرخص التجار إابغق في استخداـ  -
 متياز؛لعمل ويطلق عليو سلة الإوأسلوب ا دارية والتسويقية والمحاسبيةإلذ ابؼعونة الفنية والغبالإضافة 

 متياز؛ اقع العمل وابؼناطق ابؼشمولة بالإمو  -

 متياز؛ رسوـ الإ -

 طرؽ ضبط ابعودة والمحافظة على السلعة؛  -

 متياز، بذديد العقد وإنهاء العقد والآثار ابؼتًتبة على ذلك.مدة عقد الإ -

حتًاـ إدراسة معمقة و  ،ؿ على الامتياز التجارييتطلب ابغصو  متياز التجاري:ثالثا. مبادئ الحصول على الإ
 بؾموعة من ابؼبادئ، وتتمثل فيما يلي:

1ىناؾ بعض الأمور التي بهب البحث عنها: أولويات الدراسة والبحث: .0
 

                                                           

 189-188ص: -ص مرجع سابق ،، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث، 1-
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متياز ومؤسستو، تاربىو لابد من الإستعلبـ قدر الإمكاف عن الإسم الشخصي والإسم التجاري لصاحب الإ -
 من ابؼعلومات؛ابؼالر وغتَ ذلك 

متياز أو إنطلبؽ الإسواء كاف ذلك بداية  ،ف تتضمن الوثائق الدورية قائمة الرسوـ التي يتم دفعهاأبهب  -
 حتًامها؛إلتزامات الواجب إلذ بـتلف الإتشغيلو، بالإضافة 

ديو الرغبة في متياز في فتح بؿلبت أخرى مثلب في ابؼنطقة نفسها، أو لإذا كاف ىناؾ رغبة لصاحب الإمعرفة ما  -
متياز وحيد وحصري في منطقة معينة دوف إو عكس ذلك بساما، أي منح أبيع نفس ابؼنتجات في نفس ابؼنطقة 

 سواىا؛

رض متياز وتكوف مدرجة على قائمة، كما قد يتم فبيع منتجات معينة من طرؼ صاحب الإشتًاط إقد يتم  -
 معينة لبيع تلك ابؼنتجات؛ متياز في استخداـ طرؽبعض القيود على ابغاصل على الإ

العلبمات بهب معرفة ابػدمات ابؼتوفرة قبل افتتاح ابؼشروع وبعد افتتاحو من خدمات تدريب وتكلفتها،  -
 ختًاع وغتَ ذلك؛التجارية، براءات الإ

أو ختلبس أو الإحتياؿ أو الإمتياز، إنتهاؾ قوانتُ الإجراءات مرتبطة بإف توضح ابؼستندات أية أمن الضروري  -
و أي من شركائو أو ابؼسؤولتُ في شركتو قد أمتياز إذا كاف صاحب الإطلبع بؼمارسة غتَ العادلة، كما بهب الإا
 فلبسو وغتَ ذلك من الأمور ابؼالية والمحاسبية؛إعلن أ

 مصحوبا بالصيغة التي استخدمت للوصوؿ ،معرفة من خلبؿ ابؼذكرة الدورية التي تتضمن تصورا افتًاضيا للؤرباح -
منطقة وأخرى لتقدير التكاليف قتصادية ابؼختلفة بتُ ذه الأرقاـ، لكن بهب الأخذ في الإعتبار الظروؼ الإلذ ىإ

 يرادات.والإ

  1منها:متياز: . أولويات تقييم الإ4

 متياز يتمتعوف بوضع سليم؛أف صاحب الإمتياز وكل من قاـ بشراء حق الإحيث بهب التأكد من  الربحية: -

بؼشروع في أماكن أخرى، ككوف مفهوـ الشركة قابل للتطبيق، بقاح ا  المتميز بالنجاح في الأعمال:الماضي  -
 ئتماني جيد؛إمتياز تصنيف ولصاحب الإ

                                                           
 190-189ص: -، صمرجع سابق، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث،   1
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متياز على برديد مشاكلو رقابة فعاؿ، يساعد ابغاصل على الإ وجود نظاـ دارة مالية بوسائل رقابة فعالة:إ -
 ومعابعتها بطريقة كفأة؛

متياز ، لأف ابغاصل على الإمتيازإبهابية عن صاحب الإف يكوف للجمهور صورة أمن ابؼهم  يجابية:الصورة الإ -
 سيتبتٌ مشروعو التجاري على أساس بظعة صاحبو؛

لأف ىذا يؤكد  ،متياز، ليتحقق من ابغاصلتُ على الإمتياز وقتا معيناكأف بىصص صاحب الإ  لتزام:النزاىة والإ -
 تطبيق شروطو وبقاحهم مرتبط بنجاحو؛ بؽم جديتو في

وعليو يتم البحث عن القطاعات  ،متياز بناء على الفرص ابؼمكن جنيهاإختيار الإحيث يتم  القطاع الناجح: -
 الناجحة.

ياز، أف يشمل عناصر بردد نظاـ متفاقية والعقد ابؼبـر بتُ طرفي الإت: بيكن للئرابعا. أنواع نظم الامتياز وأشكالها
  1متياز التجاري، ومن ىذه النظم نذكر :الإ

أو ، متيازبؼانح للئلبيع منتجات من ا متيازىذا النوع من الإمتياز يسمح للحاصل على الإ متياز توزيع المنتج:إ.0
متياز موجو بالأساس لربط طرؼ مصنع واحد مع عدد إف ىذا النمط من الإسم التجاري. إستخداـ الإترخيص 

وذو التجربة ابعيدة والسمعة الواسعة في  ،عتبارىم موزعتُ بؼنتجات ىذا الطرؼ ابؼعروؼإ، بكبتَ من بذار التجزئة
 الأسواؽ. ىكذا يكوف جعل ابؼنتجات متاحة للزبائن في مناطق جغرافية بؿددة؛

حيث لا يقتصر دور  متياز الأخرى،ـ أو النمط أكثر تقيدا من نظم الإيعتبر ىذا النظا متياز صيغة العمل:إ. 4
ستهلكتُ، ولكن على لذ ابؼإمتياز لغرض بيعها على ابؼنتجات من الطرؼ ابؼانح للئمتياز بابغصوؿ اصل على الإابغ

جراءات رتبطة بالعمل كاملب، يشمل ذلك الإمتياز أف يتبتٌ ويعتمد الطرؽ والأساليب والآليات ابؼابغاصل على الإ
متياز ابػدمات للعمل. في إطار نظامي الإللعمليات والأنشطة، التسويق، تغليف ابؼستلزمات وكذلك كامل 

متياز تعتمد على طبيعة العقد ابؼبـر بتُ طرفي الامتياز والتًخيص ومدى التجاري، بقد العديد من أشكاؿ الإ
 :2تيالتفاصيل الواردة فيو، وبيكن الإشارة إلذ أىم الأشكاؿ بالآ

                                                           

    185: ص مرجع سابق،، إدارة واستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة طاىر بؿسن منصور الغالبي، 1-
 .186-185ص: -ص سابق،الرجع ابؼ 2-
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صيغ العمل : بدوجبو بوصل الطرؼ ابؼرخص لو على أسرار تصنيع ابؼنتج أو سر ابؼهنة وبصيع متياز التصنيعإأ. 
متياز، لذلك يقوـ ابؼرخص لو لتصنيع وإنتاج وتسويق ابؼنتجات برت حقوؽ بفنوحة لو بهب والإنتاج من ابؼانح للئ

 أف يلتزـ بها؛

 ،ق لشركة مستقلة أو مؤسسة فردية أف بسارس العمل كبائع أو وكيل بيع: بدوجبو بومتياز الترخيص الرئيسيإب. 
عتبار أف ىناؾ علبقات تعاقدية مستمرة بتُ ىذه إب ،مع مسؤولية إبهاد من يودوف ابغصوؿ على تراخيص جدد

ئيسي ببيع متياز . ىنا يقوـ الطرؼ ابغاصل على التًخيص الر بؼؤسسة الفردية والطرؼ ابؼانح للئالشركة ابؼستقلة أو ا
 متياز.هات أخرى لصالح الطرؼ ابؼانح للئمتيازات بعإ

ز واحد متياإمتياز على أكثر من كن أف بوصل الطرؼ ابؼرخص لو بالإىنا بي متلاك وحدات متعددة:إمتياز إج. 
 متياز؛من نفس الشركة ابؼابكة للئ

متيازات إ: بيكن بؼنظمات أو مؤسسات فردية أف برصل على حقوؽ قانونية لفتح عدة متياز تطوير منطقةإد. 
 ومنافذ في منطقة معينة بهدؼ التطوير؛

 متياز لتجارة التجزئة مع تسهيلبت من بـازف كبتَة مضيفة بؽا.: عمليات الإمتياز التعايشإه. 

أبعاد لفوائد تطبيق إدارة نظم ىناؾ أربعة و  متياز التجاري للمؤسسات المصغرة والمتوسطة:خامسا. أىمية الإ
  1متياز، وىي: الإمتياز التجاري بؼمنوح الإ

ستثمارية أقل، فرصة التًكيز على ابؼتغتَات السوقية المحلية، إوتتمثل في حجم بـاطرة  ستراتيجية:.الفوائد الإ0
للمنتجات وابػدمات والإنضماـ إلذ ر ابؼستمر حجم ابؼنافسة أقل نسبيا، توفر برامج بحث السوؽ، الفرصة للتطوي

 متياز من رجاؿ الأعماؿ؛شبكة بفنوحي الإ

فادة من القوة الشرائية ستب تفادي عنصر التجربة وابػطأ، الإستثمار أقل بسبإ: وتتمثل في  .الفوائد المالية4
 ستثمار؛عائد على الإ لزيادة الأرباح والمتياز، مصروفات تسويقية وتشغيلية مدروسة بعناية وفرصة أكبربؼانح الإ

نتشارا ومصداقية،  منتجات وخدمات بؿل ثقة ابعمهور، إسم بذاري أكثر إ: تتمثل في .الفوائد التسويقية2
متياز والضخ ابؼستمر منطقة الإ خطط تسويقية بؾربة ومعتمدة، إمكانية إنفاؽ رسوـ التسويق والتًويج داخل

 ها؛للؤفكار ابعديدة للمنتجات وابػدمات وطرؽ تروبه
                                                           

  101مرجع سابق، ص:، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي، 1-
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: تتمثل في إمكانية التشغيل بهيكل تنظيمي صغتَ نوعا ما، توفر برامج مراقبة .الفوائد التشغيلية والإدارية2
ستمرارية ابعودة وتوحيد إرتفاع مستوى جودة ابؼنتجات وابػدمات، إابعودة، توفر برامج تدريب معدة مسبقا، 

 مستوياتها، وفرصة وافرة في التحسن ابؼستمر في الأداء. 

بة للبنوؾ من حيث التمويل نظرا لإرتفاع نسبة بقاح متياز التجاري جاذابؼقامة بنظاـ الإ ؤسساتتعتبر ابؼ 
ابؼابكة للئمتياز  من  نشاء ابؼشروع طبقا بؼواصفات الشركةإعتمادىا على علبمة بذارية عابؼية و ىذه ابؼؤسسات لإ

 إفلبسا النظاـ سيقلل من خطر ذفه 1مل.دارة ونقل التكنولوجيا وخلق فرص العحيث نظم التسويق والإ
بواقعية لغرض التقليل  ،نو بومل مساوئ بهب التعامل معهاألا إمتياز التجاري رغم فوائد الإ 2غتَة.الصؤسسات ابؼ

 3من آثارىا. نذكر منها ما يلي:

الشركة الأـ ابؼابكة إلذ متياز ، ابغاصلة على الإتقاسم الأرباح أو دفع دفعات مالية من قبل ابؼؤسسة ابعديدة -
 متياز، وىذه تشكل تكاليف عالية في بعض ابؼواقف؛للئ

 بداعية؛، قد برد من قدرتو على الإبداع وتوليد الأفكار ابعديدة الإمتيازتقييد حرية العمل ابغاصل على الإ -

 لكل موقع ومكاف وظروفو ابػاصة؛ ،متياز بالضبط ودائما ما ىو الأفضلانح الإقد لا يعرؼ م -

 متياز؛  دة منها بشكل أفضل للحاصل على الإستفا، مع وجود حالات بيكن الإلزاـ في التعاملإشكالية الإ -

وصعوبة بسديد العمل وفق نفس  ،متيازإنتهاء فتًات الإتفاقيات ابػاصة بابغصوؿ على الإف تثار مشكلة أبيكن  -
 متياز فيالإمتياز. كذلك مشكلة نقل حقوؽ الإوؿ ميزات للمؤسسة ابغاصلة على لذ حصإدت أالتي  ،الأساليب

 متياز لأفراد من العائلة؛حالة نقل ملكية العمل ابغاصل للئ

متياز من نفس إجراء أخطاء برصل من آخرين حاصلتُ على  ،متيازإنعكاس سلبي على العمل ابغاصل للئ -
وبىلق  ،متيازابغاصل على الإعلى العمل ابعديد  تنعكس تبعات فشل الآخرين أفالشركة الأـ. ىكذا بيكن 

 مشاكل في بؾالات عديدة للعمل؛

                                                           

 مرجع سابق ،نظام الامتياز التجاري) الفرانشايز(1-
2
-Céline Kanffmann, op.cit  ,p :2  

 190-189ص:-ص ، مرجع سابق،منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةإدارة واستراتيجية  طاىر بؿسن منصور الغالبي، 3-
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ابؼؤسسة ابعديدة  حدوث حالات من سوء الفهم وبـاطر الغش والتلبعب التي تنعكس سلبا على إمكانية -
ر برديد ياسا للشركة الأـ ابؼابكة للئمتياز. لذلك يتطلب الأمعتبارىا الطرؼ الأقل قوة قإب ،متيازابغاصلة على الإ

 متياز ابؼبـر بتُ الطرفتُ.يق للجوانب ابؼختلفة في عقد الإدق
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 : الأول خلاصة الفصل

عتبر ذلك من إحتى  ليس بالعملية السهلة،  ،للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  وموحد دقيق تعريفبرديد  
ظاىرة  ،الدوؿ مهما اختلفت مستوياتهاقتصاديات إبتُ خصائص ىذا القطاع، لكن أدوارىا ومسابناتها في تنمية 

جتماعيا؛ من توفتَ فرص العمل لفئات المجتمع  في بـتلف ابؼناطق حتى إقتصاديا و إوجلية وبسس ابعوانب متنوعة 
ترقية الصادرات وتنويع النشاط   والعمل على النائية منها والعمل على ترقيتها وتطويرىا، ابؼسابنة في الناتج المحلي

 بتكار والتجديد.إضافة إلذ دورىا ابغيوي في الإ ،قتصاديالإ

سواء كانت تواجهها، معابعة ابؼشاكل التي لابد من  ،حتى تتمكن ىذه ابؼؤسسات من أداء دورىا بفعالية 
منها بؾاؿ  ؛فاعلة لتطوير وتنمية القطاع في بـتلف المجالات إستًاتيجيةعتماد إداخلية أو خارجية، من خلبؿ 

إنشاء حاضنات . وقد يتم تقدنً الدعم من خلبؿ والتمويل التشريع والتنظيم، ترويج ثقافة الريادة والدعم الفتٍ
بتقدنً  نطلبؽ والنمولظروؼ ابؼلبئمة والدعم اللبزـ للئاللمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، الأعماؿ التي توفر 
طار بذمعات تشكل عناقيد إترابطها مع ابؼؤسسات الأخرى وضرورة تكتلها في  وتشجيعخدمات متنوعة. 

وسهولة ابغصوؿ على ابؼدخلبت الوسيطة والعمالة ابؼدربة  تساعدىا على ابغصوؿ على ابؼعلومة ،صناعية
ة في واستخداـ التكنولوجيا ابؼتطورة، وخفض تكاليف الإنتاج، كما بسكن ابؼؤسسات ابؼتكتل ،واستقطاب العملبء

مالية خاصة بهم. كما مؤسسة  إنشاءمن ابغصوؿ على التمويل ابؼطلوب، وتقدنً ضماف بصاعي أو حتى   إطارىا
متياز وبالتالر التقليل من بـاطر الفشل، يقدـ بؽا الإمتياز التجاري فرصة للئستثمار، والإستفادة من بذربة مانح الإ

 عتبر من أىم العقبات التي برد من تطور ىذه ابؼؤسسات. بفا بهعلها جاذبة للبنوؾ من حيث التمويل، الذي ي
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 تمهيد:

ستثمارية والتوسع فيها بهدؼ برقيق التنمية، لكن غالبا  ما  ويل عنصر مهم للقياـ بالأنشطة الإيعد التم 
تها،  بفا بود من مسابنتها في حتياجاإبسويل  يلبي  تواجو ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  صعوبة للحصوؿ على

قتصاد، وقد يرجع ذلك لعدة عوامل، منها ما يتعلق بخصائصها، ومنها ما يتعلق بددى توافر أساليب التمويل الإ
ابؼلبئمة بؽا وملبءمة شروطها. وتزداد درجة ىذه الصعوبة في الدوؿ النامية لتخلف الأنظمة ابؼالية بها، وما تفرزه 

 بيئة الأعماؿ بأبعادىا  ابؼختلفة من برديات.

 يعالج ىذا الفصل، ابؼباحث التالية: 

 : سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة المبحث الأول

 : أساليب بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةالمبحث الثاني

 الناميةبرديات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في الدوؿ  :المبحث الثالث
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  المبحث الأول: سياسة تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة

يعتبر تدبتَ الأمواؿ من بتُ أىم انشغالات أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة والسلطات العمومية 
مواردىا على حد سواء، إذ تشكل صعوبات التمويل أحد أىم بفيزات ىذه ابؼؤسسات لمحدودية قدراتها على تعبئة 

قتًاض، لذا تعمل السلطات العمومية ف أشكاؿ التمويل ابػارجي خاصة الإابػاصة، وحاجتها ابؼستمرة إلذ بـتل
حتياجاتها التمويلية، من خلبؿ  إعلى برستُ إمكانيات حصوبؽا على بسويل، يتوافق مع خصوصياتها ويلبي 

 سياسات التمويل.  

 المطلب الأول: مفهوم سياسة التمويل 

ت ابؼصغرة ىتماـ بتنمية قطاع ابؼؤسسا وصانعي السياسات برديد أوجو الإؿ العديد من الباحثتُحاو 
ستًاتيجية الفاعلة لتطويره، وتعد سياسة التمويل إحدى تلك السياسات،  والتي تعمل مع وابؼتوسطة، ومكونات الإ
 ستًاتيجية تنموية فعالة.  إباقي السياسات لتحقيق 

قتصادية،  ويأخذ يعد التمويل أحد فروع النظرية الإ مؤسسات المصغرة والمتوسطة:أولا. مفهوم تمويل ال
لية اللبزمة مفهومو وجهتي نظر بـتلفتتُ، الأولذ تتعلق بوجهة نظر صاحب ابؼؤسسة، يقصد بو توفتَ ابؼوارد ابؼا

نتاجية قصد اقات الإلطستثمارية، أو تكوين رؤوس الأمواؿ ابعديدة واستخدامها لبناء الإنشاء ابؼشروعات الإ
ختيار وتقييم تلك إنتاج السلع وابػدمات، أو ىو عبارة عن البحث عن الطرائق ابؼناسبة للحصوؿ على الأمواؿ و إ

ابؼالية.  إلتزامات ابؼؤسسةحتياجات و إالطرائق، وابغصوؿ على ابؼزيج الأفضل بينهما، بشكل يناسب كمية ونوعية 
ئمة أو مؤقتة أما الثانية، تتعلق بوجهة نظر الدولة، فيعرؼ على أنو منح بـتلف ابؼوارد ابؼالية سواء كانت دا  1

     2ستغلبؿ.انت ىذه الأنشطة تابعة لعملية الإستثمار أو لعملية الإقتصادية ووظائفها، سواء كاللبزمة للؤنشطة الإ

توفتَ الأمواؿ ابؼتمثلة في  السيولة النقدية، من أجل  قتصاد علىإتنصب وظيفة التمويل الأساسية في أي 
أي نطلبؽ نشاطها، توسيعو أو برديثو و ها ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة لإستثمارات ابؼنتجة منإنفاقها على الإ

توسع في التوظيف ستهلبؾ ودفع عجلة التنمية، ويتم ذلك من خلبؿ  الطارئ قد تواجهو بهدؼ زيادة الإنتاج والإ
 .ستثمار ثم إلذ زيادة الدخلوىو بدوره يؤدي إلذ زيادة الإ ،ستهلبؾدة الإقدرة على توليد الدخل ومن ثم زياالو 

                                                           

  96-95ص: -، ص2008  ،1ط  ، ايتًاؾ للنشر والتوزيع، مصر،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح خوني و رقية حساني، 1-

 77ص:  مرجع سابق، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث، 2-
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ولعل من أىم العناصر التي تدؿ على أبنية   1.ف التمويل يؤدي إلذ زيادة موسعة للدخل بفعل ابؼضاعفإوىكذا ف
 2ي للبلد.جتماعفي ىذه ابغالة ىي برقيق النمو الإقتصادي والإالتمويل 

قتصاد بطريقة مباشرة من فئات الفائض ابؼالر إلذ فئات العجز ابؼالر، أو بتدخل  يتم  التمويل في الإ
تسمح بتحويل علبقة التمويل ابؼباشرة بنكية وغتَ البنكية،  فهي ىيئات وسيط مالر ويتمثل في ابؼؤسسات ابؼالية ال

ذ بذمع فوائض التمويل من جهة، وتقدمها في شكل إمباشرة.  لذ علبقة غتَإبتُ ابؼقرضتُ وابؼقتًضتُ المحتملتُ 
قتصادي مهم، بظحت بإبهاد حل إمتعامل  ،وتعد ابؼؤسسات ابؼالية الوسيطة3صحاب العجز ابؼالر.ألذ إقروض 

ىتماما واسعا في الدراسات النقدية للدوؿ ابؼتقدمة، إلكثتَ من مشاكل التمويل، ولاقت تلك ابؼؤسسات 
دراكا إومارست فعلب دورا وظيفيا وحيويا في عملية التمويل. كذلك في الدوؿ ابؼتخلفة بقدىا توسعت نوعا ما، 

ختلبؼ لبتها في الدوؿ ابؼتقدمة، رغم الإبؼثي ةمنها بفعالية تلك ابؼؤسسات، لكن توسعها بتٍ على التقليد والمحاكا
ينهما من حيث ابؽيكل ابؼالر، حجم ابؼدخرات، نوعية الفوائض، ظروؼ السوؽ النقدية وسوؽ رؤوس ابؼاؿ، ب

  4قتصاديتُ.ربحية والتكلفة وسلوؾ الأعواف الإومتطلبات وأولويات التمويل، معايتَ ال

بالنسبة لسياسة التمويل يوجد كذلك وجهتي ثانيا. مبادئ سياسة تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة: 
نظر، الأولذ متعلقة بالسياسة التمويلية التي تضعها ابؼؤسسة لإدارة الأمواؿ المحصلة بأحسن الطرؽ وبأقل 

لذ بـتلف ابؽيئات الوسيطة، إالتكاليف، والثانية متعلقة بالسياسة التمويلية التي تضعها الدولة وبسنحها وتوجهها 
ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأحسن الطرؽ وبأقل التكاليف ابؼمكنة وتوفتَ أحسن الظروؼ لذلك. لذ ابؼإومن ثم 

ومنو تعرؼ سياسة التمويل على  5حتياجات ابؼالية ابػاصة بهذا النوع من ابؼؤسسات.إلذ تلبية بـتلف الإبالإضافة 
لسلطات ابؼعنية، والتي تعمل على تدبتَ جراءات والتدابتَ ابؼتخذة من طرؼ اا بؾموعة القواعد والأساليب والإأنه

لتلبية احتياجاتها التمويلية ابؼختلفة سواء  ،لذ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةإالأمواؿ وتوجيهها عبر الوسطاء 
ستًاتيجية التنموية للدولة ابؼعنية، وحتى ة، لتنمية دورىا ومسابنتها في الإقتصاد بدا  بىدـ الإستثماريإتشغيلية أو 

                                                           

 59-58ص: -، ص2008، 1دار النفائس، عماف، ط، للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الإسلاميالتمويل المصرفي ىيا بصيل بشارات، 1-
 78مرجع سابق، ص:  ،سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث،  2-

 ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،التجربة الجزائرية إلى إشارةتقنيات البنوك: دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الطاىر لطرش،  3-
 7ص: ،  2005 ،4ط ابعزائر، 

تأىيل ، متطلبات دور الوساطة المالية في التمويل غير المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد القادر خليل و سليماف بوفاسة،  4-
 406، ص:2006أفريل  18-17ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 

  79مرجع سابق، ص: ، سياسات التمويل الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرحياة بن حراث، 5-
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عتبار خصوصيات ىذه ابؼؤسسات، خاصة من الناحية التمويلية السياسة لا بد من  الأخذ بعتُ الإتنجح ىذه 
 من جهة أخرى.  وأىداؼ التنمية تبأولويالتزاـ الإو  من جهة،

تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة الأخذ بالخصوصية المالية للمؤسسات المصغرة والمتوسطة: .0
 التمويل، نذكر منها:بخصوصيات في بؾاؿ 

حتياجاتها التمويلية إصغتَة ابغجم في ابعزء الأكبر من  تعتمد ابؼؤسسات العوامل المحددة للتمويل الداخلي:أ.
بالإضافة إلذ ابؼوارد ابؼالية لأفراد العائلة ابؼمتدة  كمدخراتهم أو ثروتهم ابػاصة،  على ابؼوارد الذاتية لأصحابها

والذي  بيثل  ،لذ التمويل الداخلي للمؤسسةإبالإضافة 1الإنشاء أو التكوين.والأصدقاء، وبشكل خاص عند 
خلبؿ الدورة الإنتاجية وابؼعبر عنو  ئي للمؤسسة،ستغلبلر وابؼالر وكذا الاستثنامويل ابؼتولد عن بؾموع النشاط الإالت

تي فهو ابؼبلغ ابؼتبقي لدى بقدرة التمويل الذاتي. وبىتلف مفهوـ قدرة التمويل الذاتي عن مفهوـ التمويل الذا
يتكوف التمويل الذاتي من   2ة.زيع الأرباح على أصحاب ىذه ابؼؤسسة من قدرة التمويل الذاتي بعد تو ابؼؤسس

ىتلبكات، ابؼؤونات وابؼخصصات والأرباح المحتجزة. يتأثر ىذا ابؼصدر بالشكل ساسية التالية: الإالعناصر الأ
 القانوني للمؤسسة .

عتماد على التمويل إذ قد يصل الإالنمو،  الذاتي المحور الأساسي للتمويل خصوصا في مرحلة التمويليعتبر 
، ويساىم بشكل مباشر في التقليل 3بصالر مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإمن ( % 66 )الذاتي بنسبة

وابؼتوسطة تفضل ىذا النوع من أىم العوامل التي بذعل ابؼؤسسات الصغتَة من من ابؼصادر ابػارجية للتمويل.  
 يلي:  ما ،التمويل بشكل خاص

و النابذة عن أة وبهنبها الوقوع في أزمات السيولة الطارئة،  يزيد من رأس ابؼاؿ ابػاص للمؤسسالتمويل الذاتي -
 زيادة الأعباء الثابتة؛

 التصرؼ في أموابؽا ابػاصة؛كما يكسبها حرية واسعة في يرفع من القدرة ابؼالية والإقتًاضية للمؤسسة، -

                                                           

 37رجع سابق، ص: م ،تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها عبد الربضن يسري أبضد، 1-
، عنابة، ،  تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  2-  28، ص: 2008دار العلوـ

3 -Robert Wtterwulghe, op .cit ,p :125 
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 ءالأعباعدـ برمل  أفكما . ستثمارية والتمويليةبزاذ قراراتو الإإفي  ،رية يتمتع بها ابؼستَابغستقلبلية و الإ -
  1؛يكسب ىذا النوع من التمويلبت مرونة عالية ،ستدانةوأقساط القروض كما ىو في حالة الإالتعاقدية وفوائد 

ابؼستَين من  أو الصراع بتُ ابؼستَ تلتي تنتج من علبقاا ،تكاليف الوكالةالتمويل بابؼوارد الذاتية بهنب ابؼؤسسة  -
  2.الأطراؼ ابؼمولةأخرى أي ابؼسابنوف من جهة و  جهة، والأطراؼ ابؼتعاقدة مع ابؼؤسسة الدائنوف

في  أنها إلاادر التمويل الداخلي، صغرة وابؼتوسطة  على مصعتماد نسبة عالية من ابؼؤسسات ابؼإرغم 
التمويل من ابؼصادر الذاتية أو العائلية ف تسد كل احتياجاتها في مراحل تطور حياتها ابؼختلفة، لا الغالب غتَ كافية،

على مدى الزمن وبدعدلات شديد يء عادة ببطتتجمع ، خرات صغتَة جداأو من الأصدقاء يعتمد على مد
 بفارسة ضغطمزيدا من  أورتفاعا ملموسا في الدخوؿ ابغقيقية إ، ورفع معدلاتها يستلزـ في معظم ابغالاتمنخفضة 

في فئة منها خاصة  التي تصنف  ،البلداف الناميةمعظم ستهلبؾ ابػاص، وكلببنا صعب التحقيق في ظروؼ الإ
عادة ما  ،اح ابؼتًاكمةالأرب أوحتياطات ابؼالية الإ ىذا من جهة ومن جهة أخرى   3الأقل بموا أو الأكثر فقرا؛

الاعتماد ابؼفرط على ىذا النوع من  أفتكوف غتَ متاحة في السنوات الأولذ للمشروع لمحدودية النشاط. كما 
   4ستثمارية ابؼربحة.ستفادة من الفرص الإالإ وحرماف ابؼؤسسة من ،النمو البطيء إلذمصادر التمويل يؤدي 

: يكوف في الغالب التمويل ابػارجي مكملب للتمويل الداخلي، ب. عوامل اللجوء إلى المصادر الخارجية
حتياجاتها ابؼالية من خلبؿ الفوائض ابؼالية ابؼتاحة  في السوؽ ابؼالية وفق شروط إويتمثل في توجو ابؼؤسسة لتلبية 

طريق ن الأسهم بأنواعها أو عن جراءات بؿددة ومتفق عليها، ويكوف ذلك  عن طريق زيادة أمواؿ ابؼلكية مإو 
تتحكم في عملية  .قتًاض القصتَ، ابؼتوسط والطويل الأجل من البنوؾ، وغتَىا من آليات التمويل الربظيةالإ

 ختيار مصادر التمويل ابػارجية بؾموعة من العوامل، نذكر منها ما يلي: إ

                                                           

 32-31: ص-، صمرجع سابق، تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس، 1-
، 2010-2009، 7العدد  جامعة ورقلة، ، بؾلة الباحث،والمتوسطةمويل المؤسسات الصغيرة الجدل القائم حول ىياكل تعبد الوىاب دادف، 2-

 317ص: 
 39مرجع سابق، ص: ، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسرى، 3-
 33مرجع سابق، ص:، تمويل المنشآت الاقتصاديةبضد بوراس، أ4-
 .سنتطرؽ بؽا بالتفصيل في ابؼبحث ابؼوالر 
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بؼقاولاتية في  ابؼؤسسات امسؤولية قرارات التمويل  تعود :الدور المركزي للمسير ومواقفو الشخصية -  
عتقاد بسهولة أف ابؼيزات ابػاصة بهذا الأختَ  إنو بيكن الإبالدرجة الأولذ للمالك ابؼستَ. وما داـ الأمر كذلك، ف

  1ختياره لنمط التمويل؛إبؽا تأثتَات على  ...التكوين، ابػبرة، العمر، ابؼستوى الثقافي كمستوى

، بدا فيو غتَ مباشر على بـتلف سلوكها أوبؾموعة العوامل التي بؽا تأثتَ مباشر  : تتمثل فيخصائص المؤسسة - 
كبر، لأف أموابؽا الذاتية لتمويل عملياتها بشكل أعتماد على ة كاف عليها الإؤسسكلما صغر حجم ابؼ  فمثلب  ؛ابؼالر

ات تواجو صعوبة في لذ توقف نشاط ابؼؤسسة، وذلك بهعل ىذه ابؼؤسسإقد تؤدي  ،لصغر ابغجم عدة سلبيات
. كما أف وتكوف في مركز تفاوضي ضعيف ف استطاعت فيكوف ذلك بشروط قاسيةإابغصوؿ على قروض، و 

تكوف قادرة على  ،اهستقرار أرباحإتلك قدرة تنافسية عالية وتتصف ببس أوحتكاري إالتي تعمل بشكل  ؤسساتبؼا
قدر ما تكوف ربظلة وعمر ابؼؤسسة  تأثتَبنا، فب ابؼاليةلوضعية لذ أف لكل من اإبالإضافة  2لتزاماتها.إالوفاء ب

كلما استمرت ابؼؤسسة في ، و ابؼؤسسة كبتَة بقدر ما ترتفع حظوظها في جلب مصادر بسويل خارجية، بنكية وبذارية
يها تؤدي ابؼدة الزمنية التي تكوف ف ، إذقتًاضرتها على الإبهابيا على زيادة قدإكلما انعكس ذلك   أطوؿعملها بؼدة 

 أوعلى عكس ابؼؤسسة الفتية  ،ستفادتها أكثر من نيل مصداقية لدى ابعهات ابؼمولةإ إلذابؼؤسسة في وضع جيد 
 3قتصادي.ضي يبتُ وضعها ابؼالر وسلوكها الإالناشئة التي ليس بؽا ما

ت ؤسسانشاء ابؼإتعتبر البيئة التمويلية من المجالات التي بؽا تأثتَ مباشر على  :المحيط المالي للمؤسسة - 
ت في ابغصوؿ على التمويل اللبزـ ؤسسالبيئة قدرة الأشخاص وأصحاب ابؼوتشمل ىذه ا ،والتوسع فيها

عتباره مصدر بـتلف إتأثتَات ىامة ب المحيط ابؼالر بيارسو  4بؼشروعتهم، ومدى توفر خيارات التمويل وبأي شروط.
لذ الأطر القانونية والتنظيمية ابؼتضمنة بـتلف القواعد إة . بالإضافبدائل التمويل ابؼطروحة أماـ بـتلف ابؼؤسسات

والإجراءات التي تضبط التعاملبت ابؼالية للمؤسسة مع بـتلف الأطراؼ، ومنها الإجراءات ابؼنظمة لإنشاء 
  5ئتماف وتلك ابؼتعلقة بجباية ابؼؤسسة؛ات وتصفيتها، القواعد ابؼنظمة للئابؼؤسس

                                                           

 323ص: مرجع سابق، ،الجدل القائم حول ىياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعبد الوىاب دادف،  1-

معهد أبحاث السياسات ، نحو سياسات محفزة لتوفير التمويل المناسب للمنشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة  الفلسطينيةنصر عبد الكرنً، 2-
 .12-11: ص-، ص2010الاقتصادية الفلسطيتٍ ، القدس وراـ الله، 

 325-324ص:-ص، بقامرجع س، الجدل القائم حول ىياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عبد الوىاب دادف 3-
 26مرجع سابق، ص:  ،تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس لفلسطينمهند حامد وآخروف، 4-
 59-58ص:-، ص2011، 2، ط1، دار وائل، عماف، جالتسيير المالي)الإدارة المالية(:دروس وتطبيقاتلياس بن ساسي ويوسف قرشي، إ 5-
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ستدانة كأوؿ مصدر خارجي تلجأ إليو يعتبر اللجوء إلذ الإطة بكل مصدر:  التكاليف والمزايا المرتب -  
شهار، وىي ة ؛ كعمولات السمسرة، الرسوـ والإضافية ثابتة ومتغتَ لفرز التمويل ابؼباشر لتكاليف إنظرا  ،ابؼؤسسة

قبل لذ الضريبة إلذ ذلك بزضع عوائد الأسهم إضافة إىم عوائق فتح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لرأبظابؽا؛ أمن 
 1تتمثل في خصم ابؼصاربف ابؼالية من النتيجة ابػاضعة للضريبة. ،ستدانة مزايا ضريبيةوبعد التوزيع، بينما برقق الإ

   2ختلبؼ الأنظمة ابعبائية ومعدلات الضريبة.كل الدوؿ لإعلى  بيكن تعميمو وذلك لا 

 عتماد  ابؼؤسسات ابؼصغرةإ: . تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة وفق أولويات استراتيجية التنمية 4
قتصاديات الدوؿ، يستدعي التدخل إستًاتيجيات ابؼرصدة للتنمية، في وابؼتوسطة كأولوية ضمن بـتلف الإ

بزتلف آراء ابؼفكرين حوؿ . وقد مضرة بالنمو وبذديد النسيج الاقتصادي اتصعوب ابغكومي، في حاؿ وجود 
نو كلما كاف البلد متخلفا كلما  ألذ إضرورة تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي من عدمو، لكن ىناؾ توجو يشتَ 

لذ تدخل الدولة لقيادة ديناميكية التنمية من جهة، ولتغطية المجالات التي يعجز ابػواص عن إ ،كانت ىناؾ حاجة
قتصاديات السوؽ في علبج مظاىر عدـ  إقتصادي بغصر دور الدولة في ظل ب الإإبذاه في الأدويوجد  3تغطيتها.

 4كماؿ السوؽ أو ما يسمى مظاىر فشل السوؽ، وتتمثل ىذه ابؼظاىر في:

ستقرار والتي تتمثل في البطالة ، يصاحبها مشاكل عدـ الإقتصادية دوريةإقتصاد السوؽ لتقلبات إتعرض  -  
 والتضخم والنمو غتَ ابؼستقر؛

توزيع بالندرة النسبية لعوامل الإنتاج، نظرا لتأثر ىذا ال ،عدـ مقدرة السوؽ على برقيق عدالة توزيع الدخل -  
 حتكارية في الأسواؽ، وىيكل توزيع الثروة؛وابؼمارسات الإ

عدـ توافر ابؼعلومات بطريقة متماثلة بعميع الأطراؼ العاملة في السوؽ، ومن ابؼعروؼ أف ابغصوؿ على  -  
ابؼعلومات يقتضي برمل تكلفة، وليس كل الأطراؼ قادرين على دفع ىذه التكلفة، الأمر الذي يؤدي بغصوؿ 

 بزصيص ابؼوارد؛البعض على ابؼعلومات وعدـ حصوؿ البعض الآخر عليها، بفا يتًتب عليو سوء 

 لذ مرحلة النضج، خاصة في البلداف النامية؛ إقضاء ابؼنافسة على الصناعات الناشئة قبل وصوبؽا  - 

                                                           

 256ص: ، مرجع سابق، دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية، ياستُ العايب 1-
-2 Robert Wtterwulghe, op cit ,p :130 

 07، ص:2003ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر،  ،قتصادية الكلية: دراسة تحليلية تقييميةلإلى السياسات اإالمدخل عبد   المجيد قدي،  3-
 148-147ص:-ص، 2000سكندرية،الإالدار ابعامعية، ، تجاىات حديثة للتنميةإعبد القادر بؿمد عبد القادر عطية،  4-
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قتصادية ، وىي تهيئة البيئة الإأضاؼ البنك الدولر وظيفة أخرى بغكومات الدوؿ النامية التي تتجو للخصخصة -
 ف برفز النمو. أإوجعلها أكثر تنافسية حتى بيكن 

لد براوؿ  على سبيل ابؼثاؿ، بموذجا بوتذى بو، فهي ،دوؿ جنوب شرؽ آسياىذا السياؽ تعد حكومات  في 
بل كاف دورىا تكميلي للقطاع ابػاص، من خلبؿ خلق الأجواء ابؼلبئمة جدا لنمو  ،ف برل بؿل السوؽأ

ستثمار في الأنشطة التي دد في الإف الدولة لد تتً أابؼؤسسات وزيادة قدرتها على ابؼنافسة الدولية وعلى التصدير، بل 
يكوف 1.يعجز فيها القطاع ابػاص ثم التنازؿ عن ىذه الأنشطة بدجرد أف برقق مستوى ابؼردودية الاقتصادية

 بؿددة، من  وفق مبادئ مكانية حصوؿ ىذا القطاع على بسويل مناسب، إالتدخل ابغكومي ابؼوجو لتحستُ 
  2أبنها:

 أف يكوف التدخل بؼعابعة النقائص ابؼوجودة والتي تم برديدىا؛ -

 أثر تشويهي بغرية ابؼنافسة؛التدخل أف لا يكوف لسياسة  -

العلبقة بتُ الأمواؿ السلطات العمومية، أي  بحث عن أفضل فعالية بتعظيم الأثر الرافعي لتدخلبتيتم الأف  -
 وعقد شراكات مع ابؼتعاملتُ ابػواص؛ ،تابؼقدمة للمؤسسات و تكاليف ابؼيزانية للتدخلب

 ع ابؼساعدات ابؼالية حسب ترتيب تشريعي أو تنظيمي؛أف يتم وض -

على تسيتَ صارـ للمخاطر، بتقليلها والتعاوف مع ابعهات ابؼعنية من خلبؿ تقابظها،  التدخلبت  أف تستند -
 سواء تعلق الأمر بعمليات الإقراض أو التدخلبت بالأمواؿ ابػاصة. 

من خلبؿ ىذه ابؼبادئ يتضح أف سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة لابد أف يكوف ىدفها، برقيق 
 الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية للتنمية. 

 

 

 
                                                           

 .66ص: ، 2000، 1علبـ العربي، مصر، طمركز الإ، الطريق الثالث -قتصاد السوققتصادي بديل لإإنظام  -قتصاد المشاركةإ ،لعمارةبصاؿ 1-
2-Jean Christophe Martin , Le rôle des pouvoirs publics dans le financement des pme, 

ministère de l’économie de l’industrie et de l’emploi, république Française, 

N°36,Octobre2008,p :01 
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 المطلب الثاني: أىداف سياسة التمويل

من برديد ارتبط مفهوـ الفعالية بالقياـ بالأشياء الصحيحة ومدى ما برقق من أىداؼ، وبالتالر لابد  
أىداؼ سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بدقة حتى يتم ابغكم على مدى فعاليتها. بالإضافة الذ ضرورة 
تضافر وتكامل جهود كل الأطراؼ ابؼعنية، فلب تقتصر الأدوار على أصحاب ىذه ابؼؤسسات والسلطات العمومية 

 بل بستد لأطراؼ أخرى حتى برقق ىذه السياسة أىدافها.

برديد ىدؼ سياسة التمويل عامل مهم لتحقيق فعاليتها، لأف توجيو أولا. أىمية تحديد ىدف سياسة التمويل: 
تلف قتصادي، بىعداد ىذه ابؼؤسسات ضمن النسيج الإسياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  بكو تكثيف أ

وجو بهذا القطاع بكو ابؼنافسة العابؼية من خلبؿ بتكار، أو التعن توجيو ىذه السياسة بكو الإبداع التكنولوجي والإ
 1تصدير منتوجاتو. ولتحقيق ذلك، نذكر:

 ذا ما وضعت موضع تطبيق؛إلذ برقيقها إتنطلق من الأىداؼ، وفي ذات الوقت تؤدي  -

 مقنعة؛ -

 واقعية وبفكنة التطبيق عمليا؛ -

 أف تكوف مرنة، واضحة، بؿددة، مكتوبة؛ -

 تنبع من واقع البيئة التي تعمل بها ابؼؤسسة؛ -

 ستقرار؛أف تتصف بالثبات والإ -

 ستمرار بغمايتها من التقادـ.أف تراجع بإ -

ابؽدؼ العاـ لسياسة التمويل ىو تقليص الفجوة التمويلية، الدالة على  بؿدودية التمويل ابػارجي 
كونتُ رئيسيتُ، الأوؿ يعود للمعلومات ابؼتعلقة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة.  وتتألف ىذه الفجوة من م

لذ إبدختلف مصادر التمويل ابؼتاحة، ومزايا وعيوب كل منها والتكاليف ابؼرتبطة بها، بينما يعود ابؼكوف الثاني 

                                                           

 54-53ص: -، ص2006، 1ط، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عماف، مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح بؿمد عقل،  1-
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عرض التمويل  وقدرة ابؼؤسسات في ابغصوؿ  على الأمواؿ. فغالبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا تتمكن من 
 1ف بسكنت يكوف أحيانا،  بتكاليف مرتفعة.إلى التمويل ابؼطلوب، و ابغصوؿ ع

لذ  معابعة طبيعة ابؼشاكل التمويلية التي تعاني منها ابؼؤسسات إوعليو برديد ىدؼ سياسة التمويل يستند 
ل عند لذ اخرى. وبيكن التفرقة بتُ مشاكل التمويإلذ اخرى ومن مرحلة إابؼصغرة وابؼتوسطة، والتي بزتلف من دولة 

الإنشاء والتوسع، أي مشاكل رأس ابؼاؿ الثابت، وابؼشاكل التمويلية ابؼتعلقة بابؼمارسة أو التشغيل أي مشاكل 
رأس ابؼاؿ العامل. ومن جهة أخرى تتنوع مشاكل التمويل وبزتلف حدتها تبعا بؼصادر وشروط التمويل؛ مصادر 

نسبة للتعبئة، وبمط أو صيغة ابؼشاركة أو الإقراض في إطار التمويل العائلة والأصدقاء وما بويط بها من مشاكل بال
أخلبقيات معينة علبقات أو أعراؼ اجتماعية، مصادر بذار النقود الذين يعملوف خارج سوؽ التمويل الربظي وما 

رتفاع في سعر الفائدة والقروض وشروط باىظة لضماف استًداد القرض، مصادر البنوؾ التجارية وما إيصاحبها من 
رتفاع تكلفة الإقراض إو  ،وتفضيلبت خاصة لأصحاب الأعماؿ الكبتَة ،صاحبها من إجراءات للضماف ابؼالري

مع التشدد في الضمانات ابؼطلوبة وابؼطالبة برد القرض خلبؿ فتًة لا تتناسب مع طبيعة  ،بالنسبة لصغار ابؼنظمتُ
ت متاحة للغالبية العظمى من ابؼؤسسا النشاط.  وتكاد مصادر التمويل من أسواؽ رؤوس الأمواؿ، تكوف غتَ

ف ويل بابؼشاركة عن طريق البنوؾ الإسلبمية ومازالت بؿدودة للغاية وإف لد تكن بصيعها. ومصادر التمإالصغتَة، 
خصوصا في  ،لذ  الإجراءات ابغكومية والتي تعد  مشكلة متعاظمة في الدوؿ الناميةإبالإضافة  2بدأت في النمو.

 جانب التشريعات والتعليمات التي تهتم بتنظيم عمل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة.

لذ توفتَ ابؼعلومات ابؼتعلقة إلابد أف تؤدي بـتلف الآليات والتدابتَ ابؼتخذة في سياؽ سياسة التمويل 
لذ ضرورة توافر بيانات  إبدختلف مصادر التمويل، وبرستُ قدرة ابؼؤسسات في ابغصوؿ على الأمواؿ. بالإضافة 

كمية حديثة عن حجم قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وحجم الفجوة التمويلية التي تعاني منها تلك 
حتياجاتو التمويلية  ووضع سياسات التمويل هم أفضل للقطاع، مع برديد دقيق لإابؼؤسسات، بفا يؤدي الذ ف

 . ابؼلبئمة، وبالتالر توفتَ أساس لتقييم فعاليتها

ف برقيق أىداؼ سياسة التمويل، يستدعي تضافر جهود إ: ثانيا. الأدوار المطلوبة لمختلف الجهات المعنية
 بـتلف الأطراؼ وابعهات ابؼعنية بهذا ابؼوضوع، ومنها :

                                                           
1-Thi Hong Van Pham ,Financement bancaire des PME :cas d’étude du Vietnam, thèse 

présentée pour l’obtention du grade de Philosophie Doctor, université Laval Québec, 2010, 

p :14. 

  33-32ص: -، مرجع سابق، صتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلها عبد الربضن يسري، 2-
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 ،تعد ابغكومات من ابعهات التي تلعب دورا أساسيا في تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة . دور الحكومات:0
ابغوافز التي تستخدمها حكومات كل من الدوؿ الصناعية والدوؿ النامية على نطاؽ واسع، وبزتلف من وتتعدد 

دية قتصاج ضمن أطر السياسات ابؼختلفة، الإحيث طبيعتها وآثارىا، ومدى فعاليتها وطريقة تأثتَىا. حيث تندر 
ئتمانية والسعرية .ويتوقف مدى استخداـ ىذه ابغوافز على طبيعة التدخل ابغكومي في تنظيم النشاط وابؼالية والإ

قتصاد القومي وأىداؼ وخطط ياسات العامة وتوجهها، وخصائص الإختلبؼ السالإقتصادي، الذي بىتلف بإ
 1برامج التنمية، ووسائل برقيقها؛

ابغكومة ومؤسساتها الربظية تلعب دورا بارزا ومهما في التأثتَ  فلية التمويل، فإأما من ناحية التأثتَ على عم
ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة العديد من ابؼعوقات التمويلية،  تواجوفقد  ، على جانب العرض في العملية التمويلية

ضرائب قراض، أو نتيجة سياسة مالية صارمة، كرفع الإنكماشية، كابغد من الإنتيجة لسياسة نقدية  سواء كانت
بفا يستدعي التدخل ابغكومي من  2ستًاتيجية واضحة لدعم ىذا القطاع ماليا.إوتعددىا. أو بكل بساطة غياب 

 خلبؿ بؾموعة متكاملة من ابؽياكل والتدابتَ.

يؤدي أصحاب ىذه ابؼؤسسات دورا ىاما في رسم سياسة بسويل .دور قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطة: 4
ليو، عن طريق تشكيل بفثلتُ أو ىيئة تعتٌ بشؤونهم، توكل بؽا مهمة القياـ بدبادرات إالقطاع الذي ينتموف 

  3:قتًاض ىذه ابؼؤسسات، وذلك حسب ما يليإلتحستُ فرص  ،مدروسة

س صناديق بسويلية متخصصة أو على الأقل ابؼشاركة في برديد التنسيق مع ابغكومة وابؼؤسسات ابؼابكة لتأسي -  
 أسس وأولويات عمل البرامج القائمة؛

بتأسيس صناديق بسويل خاصة داعمة وميسرة لقياـ ىذه ابؼؤسسات، العمل على سن أو تعديل القوانتُ لتصبح  -
 دارتها؛إبها وبرت 

                                                           

 10مرجع سابق، ص:  ،لصغيرةتنمية المشاريع احساف خضر، 1-

المصغرة، الصغيرة والمتوسطة ومشاكل تمويلها: دراسة حالة المؤسسات المصغرة في ولاية سطيف خلال الفترة  المؤسسات جبار بؿفوظ، 2-
  06ص: ، 2004جامعة بسكرة، فيفري ، نسانيةبؾلة العلوـ الإ ،1999-2001

  سنتعرض بؽذه ابؽياكل والتدابتَ في ابؼطلب ابؼوالر مباشرة. 

-صمرجع سابق، ، الفلسطينيةنشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة محفزة لتوفير التمويل المناسب للمنحو سياسات نصر عبد الكرنً،  3-
 59-58ص:
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خلبؿ تأسيس وحدات دعم فتٍ لدى والبشرية، من  دارية والفنيةثمار الأكبر في تعزيز قدراتها الإستالإ -
 و ابعمعيات لتقدنً ابؼشورة على صعيد التمويل؛أبرادات الإ

 مع مؤسسات التمويل لتحستُ فرص وشروط التمويل لأعضائها.   ،بلراط بشكل أكبر في التفاوض ابعماعيالإ -

من خلبؿ تغيتَ النظرة التجارية  ،التمويلتؤدي البنوؾ دورا حيويا في سياسة .دور البنوك ومؤسسات التمويل: 2
 2بزاذىا:إجراءات ابؼمكن ومن بصلة الإ1.ؤسساتلذ تبتٍ نظرة تنموية في معاملبتها مع ىذه ابؼإالبحتة 

منح القروض بشروط ميسرة وفائدة تقل عن أسعار الفائدة التجارية، وتيستَ فتًات السماح والسداد ابؼناسبة  -  
 ات الصغتَة؛سسإقامة ابؼؤ لتوفتَ فرص 

 فلبس؛تقدنً القروض بؼواجهة حالات الإ -

 بزفيف الضمانات اللبزمة. -

بيكن أف تؤدي ابؼؤسسات الكبتَة دورا ىاما في تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة  . دور المؤسسات الكبيرة:2
وضماف ملبءتها  ،تاجنمن الأمواؿ أو عوامل الإوابؼتوسطة على بسويل، يتم ذلك من خلبؿ  تسهيل برويل ابؼوارد 

ات ، مع ابؼؤسسات الكبتَة على عمل علبقات تعاقديةؿ قياـ ابؼؤسسيتم ذلك من خلب 3لدى ابؼؤسسات ابؼالية.
  4الصغتَة وابؼتوسطة لتكوف صناعات مغذية بؽا؛

النشاطات : تقوـ ابؼنظمات ابؼهنية كالغرؼ التجارية، الصناعية والزراعية بالعديد من . دور المنظمات المحلية2
ات الصغتَة. ومن تلك النشاطات على اصة ابؼؤسسات القطاع ابػاص وبصفة خ، التي تهم مؤسسوالفعاليات

ات والتعاوف مع ابعهات ابؼعنية لتذليلها، والصعوبات التي تواجو تلك ابؼؤسسسبيل ابؼثاؿ؛ التعرؼ إلذ ابؼشاكل 
بابؼنتجات الوطنية وتعريف ابؼؤسسات الصغتَة بدصادر  القياـ بتنظيم ابؼعارض الوطنية والإقليمية بغرض التعريف

 5الإنتاج، وتقوـ أيضا بإعداد البرامج التدريبية اللبزمة ونشر الدراسات والأبحاث والإحصائيات؛

                                                           

، مطابع مؤسسة الأىراـ، مصر، 229قتصادي، العدد ، كتاب الأىراـ الإمستقبل المشروعات الصغيرة في مصرحستُ عبد ابؼطلب الأسرج، 1-
 66، ص: 2006

 232، مرجع سابق، ص: المشروعات الصغيرةدارة إمهارات بؿمد ىيكل،  2-
-3 Céline Kauffmann, , op. cit, p :4 

 66ق، ص: ب، مرجع سامستقبل المشروعات الصغيرة في مصرالأسرج،  عبد ابؼطلبحستُ  4-
 10، ص: مرجع سابق ،لصغيرةتنمية المشاريع احساف خضر، 5-
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ات الصغتَة من بتقدنً التمويل وابؼساعدة للمؤسستقوـ ىذه ابؼنظمات  . دور المنظمات الدولية والإقليمية:6
و تنفيذية وبالتعاوف الفتٍ مع ابغكومات. مع وضع ابؼعايتَ بؼساعدة ابؼؤسسات الصغتَة في خلبؿ جهات وسيطة أ

جتماعات وابغلقات تولذ تلك ابؼنظمات إعداد وعقد الإالتكيف مع التقدـ الفتٍ والتغتَات ابؼستمرة. كما ت
إصدار العديد من ابؼطبوعات ات ابػاصة بالتعاوف مع ابعهات ذات العلبقة، وتقوـ أيضا النقاشية ابػاصة بابؼؤسس

  1حتياجاتها.إات الصغتَة و ابؼؤسس والدراسات ابػاصة ببرامج دعم

 المطلب الثالث: تدابير وىياكل تعزيز التمويل 

دفع قتصادية من خلبؿ قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، سعي بكو برقيق النمو والتنمية الإال إف
سهيل عملية بسويلها. ونوضح تأثتَات في تعديل سياساتها النقدية والضريبية لت لذ التفكتَإبالعديد من الدوؿ النامية 

 ذلك من خلبؿ ىذا ابؼطلب.  

الفعلي للسياسة النقدية، حيث يتم  ذيعتبر ابعهاز ابؼصرفي بدا فيو البنك ابؼركزي أداة التنفي أولا. السياسة النقدية:
 ،في استخداـ الوسائل القادرة على تعبئة ابؼدخرات وتنميتها ابؼتمثلة ،السياسة النقدية أىداؼمن خلبلو برقيق 

 قتصادية التي تساعد في رفد عملية التنمية الاقتصادية.إعادة توجيهها بكو القطاعات الإومن ثم 

عتبارىا أىم ابؼؤسسات ابؼالية، الا أف بزلفها وعدـ في البلداف النامية أبنية قصوى بإابؼصرفية  ةبرتل الأجهز 
رتفاع سيولتها التجارية قصتَة الأجل، نظرا لإ سواؽ ابؼالية ابؼنظمة، جعلها تركز نشاطها في منح القروضتوفر الأ

وضماف ربحيتها، وعزفت عن منح القروض الصناعية والزراعية ذات الأجل الطويل، والتي تعتبر الأساس للنهوض 
ركزية لإحداث تغتَات ىامة وضرورية في بعملية تنمية الدوؿ النامية. الأمر الذي يتطلب تدخل السلطات ابؼ

ئتمانية، بدا بوقق ىدؼ تعبئة بؽيكلي أو على مستوى السياسات الإابؼصرفية، سواء على مستوى التًكيب ا ةالأجهز 
  2ستثمارات المحفزة للنمو الاقتصادي.إعادة توجيهها بكو الإابؼوارد ابؼالية و 

ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، من خلبؿ تهيئة البيئة  يأتي دور البنوؾ ابؼركزية أساسي في دعم أنشطة
  3الرقابية ابؼصرفية ابؼلبئمة لتمويل ىذه ابؼؤسسات، الأمر الذي يتم عن طريق:

                                                           

 12ص: مرجع سابق،  ،لصغيرةتنمية المشاريع احساف خضر،  1-
، 2012، 1دار عيداء، عماف، ط ،قياسية(-تحليلية -ستقرار والتنمية الاقتصادية)نظريةدور السياسة النقدية في الإبؿمد ضيف الله القطابري، 2-

 294ص: 
 مؤبسر تطوير أعماؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،شرافية في تعزيز سبل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسلطات الإدور ال بصاؿ بقم،3-

 4-2:ص-، ص، مصر 2015 جانفي14 ،، 2015لعاـ 
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ات الصغتَة وابؼتوسطة ير ابؼناخ الرقابي أمرا ضروريا لإستيعاب أكبر عدد بفكن من ابؼؤسستطو  يعد.التطوير: 0
 من خلبؿ: ضمن القطاع ابؼصرفي. ويتحقق ذلك 

  العمل ابعاد على برفيز البنوؾ على تقدنً ابػدمات ابؼصرفية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -  

تالر تعتبر عامل  ئتماني، التي تقوـ بتقييم ىذه النوعية من الشركات وبالالإىتماـ بشركات التصنيف الإ -  
 ئتماني؛الإ مساعد للبنوؾ، إلذ جانب دراستها الإئتمانية في إبزاذ القرار

تَة وابؼتوسطة في كل بلد، وذلك لإستخدامها في ت الصغبؼؤسساالعمل على توفتَ قاعدة بيانات وافية عن ا -  
 ت ابؼؤىلة للحصوؿ على التمويل والدعم الفتٍ؛برديد ابؼؤسسا

ئتماف إدارات الإلتعزيز كفاءة موظفي البنوؾ العاملتُ في  ،عداد خطة تدريبية تتضمن دورات متخصصةإ -  
 ؛ت أيضاإلذ تدريب موظفي ابؼؤسسات، بالإضافة ابؼوجو بؽذه ابؼؤسسا

كثر عن الشركات، على سبيل ابؼثاؿ حجم مبيعات أستعلبـ الائتماني ليشمل معلومات تعزيز دور شركات الإ -  
 الصغر؛ت حتى الصغتَة وابؼتناىية ها لتشمل أكبر عدد بفكن من ابؼؤسسالذ توسيع نطاقإالشركة. بالإضافة 

الذي من شأنو وصوؿ ابػدمات  ،نتشار ابعغرافيقيق الإحث البنوؾ على إنشاء  فروع جديدة بؽا، وبالتالر بر -  
 ت الصغتَة وابؼتوسطة أينما كانت؛إلذ ابؼؤسساابؼصرفية 

 ات الصغتَة وابؼتوسطة.إصدار شهادات رأس ابؼاؿ للمؤسسعلى  ،بزفيف رسوـ البنوؾ -  

ت الصغتَة تمويل للمؤسساتاحة الإ: دور البنوؾ ابؼركزية ىاـ جدا في ىذا المجاؿ، فابؼطلوب ىو تسهيل . الرقابة4
 1غفاؿ أبنية الرقابة الدقيقة وابغثيثة، وبيكن أف يتحقق ذلك عن طريق الآتي:إمع عدـ  ،وابؼتوسطة

 لى بزفيف بعض الضوابط بالنسبة    للعمل ع ،قياـ البنوؾ ابؼركزية بدراجعة التعليمات الرقابية الصادرة عنها -

 نشاء؛لإت الصغتَة وابؼتوسطة خاصة حديثة اللمؤسسا   

تلفة عن تلك ابؼطلوبة من  ت الصغتَة وابؼتوسطة، تكوف بـوضع ضوابط بؼنح الإئتماف خاصة بابؼؤسسا -
ومن أمثلة تلك الضوابط؛ ت الكبتَة، على أف تتسم بابؼرونة ودوف التعارض مع سياسات البنوؾ الداخلية. ابؼؤسسا

نوعية؛ يتم ت الصغتَة وابؼتوسطة يشمل معايتَ كمية و وبرليل ابؼخاطر ابؼتعلقة بابؼؤسسا وضع نظاـ بـصوص لتقييم

                                                           

 4-3ص: -مرجع سابق، ص،  شرافية في تعزيز سبل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور السلطات الإ، بصاؿ بقم 1-
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لتتناسب مع طبيعة متطلبات تلك  ،ت من خلبؿ برامج ومنتجات معدة خصيصاالتعامل مع ىذه ابؼؤسسا
 الشربوة من ابؼؤسسات وقدرتها على السداد؛

ت الصغتَة وابؼتوسطة تكوف منفصلة إدارة بـاطر ابؼؤسسادارات مستقلة بالبنوؾ بزتص بتمويل، ومتابعة و إنشاء إ -
 دارات بسويل ابؼؤسسات وبسويل القروض؛إعن 

ؿ الكفالات التضامنية بتُ مكانية قبو إلذ إحث البنوؾ على قبوؿ أنواع أكثر من الضمانات، بالإضافة  -
 وسطة بعضها البعض.الصغتَة وابؼت ابؼؤسسات

التي تسعى لتدعيم قوى  ،ئتماف ابؼصرفي أبنية خاصة في البلداف الناميةلإكتسي التدخل ابغكومي في توفتَ اي
لذ ابؼؤسسات إبتكار، وكذلك القروض ابؼقدمة ستثمار والإلك لأف القروض ابؼقدمة لأغراض الإالنمو المحلية، ذ

بيكن للبنوؾ  وفي ىذا السياؽ 1تشهد لأزمات. التي لا تالأوقاوالصغتَة وابؼتوسطة، نادرة للغاية حتى في  ابؼصغرة
العمومية أف تؤدي دورا ابهابيا ومكملب في توفتَ الائتماف لقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، لكن إف 

عتماد مبادئ ابغوكمة إ، ب التدخل السياسيسن تشريعات بؿددة وواضحة لتجن منها؛استوؼ عملها الشروط 
رتباط أسعار القروض بابؼخاطر وبتوليد عوائد إضرورة  ،معايتَ أداء واضحة ، وضعستقلبلية المجالسإالسليمة و 

 2القدرة على توظيف واستبقاء ابؼوظفتُ ابؼؤىلتُ. و  بهابيةإ

اسة ابؼالية لدفع عملية النمو السيتستطيع ابغكومة استعماؿ عفاءات: والإ الضريبية لتحفيزاتثانيا. ا
، فسيؤدي قامت بزيادة الإ فإذاقتصادي، الإ لذ زيادة الطلب إنفاؽ ابغكومي وبزفيض معدلات الضرائب والرسوـ

قتصاد، وبالتالر ازدياد الطلب على سلع وخدمات شركات الأعماؿ كافة كل حسب مرونة الطلب الكلي في الإ
بدا فيها الصغتَة  ،ؤسساتالسياسة آثارىا ابؼباشرة على ابؼبيعات وربحية ابؼ وبؽذه 3بالنسبة للدخل على سلعتو.

.  أما  ذا إابغجم، وذلك من شأنو تدعيم الأوضاع ابؼالية بؽذه الشركات،  وبسكينها من ابغصوؿ على التمويل اللبزـ
وبالتالر تدني  ،الكليلذ بزفيض الطلب إف ذلك يؤدي إنفاؽ، فلذ زيادة الضرائب وبزفيض الإإعمدت ابغكومة 

تعد القوانتُ الضريبية مصدر تأثتَ سلبي على ابؼشروع الصغتَ، و  4.عماؿالطلب على سلع وخدمات شركات الأ
فهي بستص نسبة كبتَة من الأرباح التي بوققها، كما أف ضريبة الدخل ابؼرتفعة على الأشخاص تضع عراقيل أماـ 

                                                           

 35، ص: 2013 للتجارة والتنمية، الأمم ابؼتحدة، نيويورؾ وجنيف،، مؤبسر الأمم ابؼتحدة استعراض عام :3102تقرير التجارة والتنمية  1-
2  SME Finance Policy Guide , World Bank Group, Washington,October 2011,  p :78 

 

 50ص:  ،2010، 6، العبيكاف، الرياض، طالإدارة التمويلية في الشركات بؿمد أبين عزت ابؼيداني، 3-
 سابقالرجع ابؼ  4-
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ذ أف إصوؿ على رأس ابؼاؿ الأساسي أو الأمواؿ من أجل التوسع، الصغتَة أو ابؼتوقعتُ ابغ ابؼؤسساتأصحاب 
غتَ مستعدين لتوفتَ الأمواؿ على أساس برمل بـاطر  ،الأصدقاء والأقارب وغتَىم من ابؼستثمرين المحتملتُ

ل قد تكوف من الثق كما أنهالذ الدولة في شكل ضرائب.  إويدفعوا بالتالر الأرباح التي سيحصلوف عليها  ،التمويل
حتياطات من أجل النمو إحتفاظ بأرباح تكفي لبناء ات الصغتَة الناجحة صعوبة في الإؤسسبحيث بذد ابؼ

 1والتوسع.

وزيادة ملبءتها من  ،تساىم الإعفاءات الضريبية التي برصل عليها ابؼؤسسات بتحستُ أوضاعها ابؼالية
بحيث  يساىم بزفيض  ـ من ابعهات التمويلية.وبالتالر تسهيل حصوبؽا على التمويل اللبز  ،خلبؿ تقليل التكاليف

دخار، وىذا يساىم بدوره في رتفاع مستوى الإإفي زيادة مستوى الدخل ابؼتاح وبالتالر  ،مستوى الضريبة في الدولة
تقوـ البنوؾ بتخفيض سعر  زيادة الأمواؿ ابؼوجودة في البنوؾ  والتي تشكل جانب العرض، ومن خلبؿ ىذه الآلية

، الأمر الذي يساىم في واؿ كما وتلجأ لتقدنً قروض ميسرةكمحاولة للتخلص من العرض الزائد للؤم،الفائدة
ذات  ؤسساتفيف الأعباء الضريبية على ابؼكما يتم بز توفتَ التمويل ابؼناسب للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

ت. وينطبق ذلك ؤسسااؿ تلك ابؼؿ ابؼسابنة في رأس ممن خلب ،النمو ابؼرتفع لتشجيع أشكاؿ معينة من التمويل
بتكار تشجيع الإ ت العاملة في بؾاؿ التقنيات ابغديثة وابؼستندة للؤفكار ابؼبتكرة بغرضؤسساخاصة على ابؼ

 2قتصاد.التكنولوجي وزيادة التنافسية للئ والتطوير

نشاء صناديق أو مؤسسات إلذ إيتمثل دور ابغكومة في السعي  قراض متخصصة:إنشاء مؤسسات إثالثا. 
نشطة ىذه أشراؼ والرقابة على وتتم عملية الإ ،ت ابؼصغرة وابؼتوسطةؤسساقراض متخصصة لدعم بسويل ابؼإ

ىذه ابؼؤسسات على حساب مؤسسات  إنشاءف لا يكوف أابؼؤسسات من قبل ابغكومة وطواقمها الفنية، على 
جزء كبتَ من التكاليف  ىذه ابؼؤسسات في توفتَ نشاءإ يساىم 3قراض القائمة، بل مكملة بؽا ولأعمابؽا.الإ

حصر ابؼوارد التمويلية ابؼتوفرة لدى الصندوؽ وتوزيعها على المحافظات  لذإبالإضافة التشغيلية وبذميع ابعهود. 
لطلب قراض ومتطلباتو في بـتلف القطاعات وابؼناطق ابعغرافية، والفروؽ في استنادا لدراسة واقع الإإ ،والقطاعات

                                                           
 71-70ص :-، ص2010سكندرية،لإ، ا، الدار ابعامعيةدارة الماليةأساسيات التمويل والإعاطف جابر طو عبد الرحيم، -  1
   234، مرجع سابق، ص:تفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية -  2
، مرجع سابق، ص: جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس لفلسطينتجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة مهند حامد وآخروف، -  3

54 
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ت ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة. ومن ابؼتوقع أف برقق ابؼصادر التمويلية المجمعة ؤسساعلى القروض التمويلية للم
  1طوؿ.أقراض لتخفيف أسعار الفائدة على القروض وفتًات بظاح كبر بؼؤسسات الإأوقدرة  ،وفورات في ابغجم

فكرة لدى ابؼقتًضتُ بأف الدولة ىي لذ خلق إ ،قراضيةإتدخل الدولة في أي مؤسسة   قد يؤديلكن  
التي تعمل على دعم وتقدنً القروض من خلبؿ تلك ابؼؤسسة، فيشجع الأفراد على ابغصوؿ على ىذه القروض 

عتبارىا إلتزاـ بالتسديد، أو عدـ لبف عنها مسبقا، وبواولوف عدـ الإواستخدامها لأغراض غتَ تلك التي تم الإع
ف مبلغ القروض ابؼمنوحة من طرؼ أ  ،لذ ذلكإضف  ديده في الأوقات المحددة.لتزاما ماليا بهب القياـ بتسإ

يكفي  قد لا ،غالبا ما يكوف بدبلغ بؿدود ت الصغتَة وابؼتوسطة،ؤسساابؽيئات ابغكومية ابؼتخصصة في بسويل ابؼ
الصحيح من يم عدـ التقيلذ إبالإضافة  2،قتًاض من مصادر أخرىحتياجات العمل بفا يستلزـ الإإلتغطية 

بداع قتصادية والتقنية والفنية والإومدى جدواىا من النواحي الإ ؤسسات،قراض للممؤسسات التمويل والإ
 3ت.ؤسساشرية الفنية لتقييم صحيح للملذ القدرات البإفتقار عدد منها بتكار، لإوالإ

تسهل حصوؿ  ،قامت العديد من الدوؿ بإنشاء صناديق أو مؤسسات  :نشاء صناديق ضمان التمويلإرابعا. 
من البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، وتقوـ بتقدنً الضمانات اللبزمة لتغطية على بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة 

  ابؼؤسسات.ىذه وجهة بؼختلف مراحل تطور  مو  ،تغطية كلية أو جزئية ،ابؼخاطر بدختلف أنواعها وآجابؽا

مؤسسة مالية تأخذ على عاتقها بـاطر عدـ تسديد  أنهاتعرؼ على  تعريف مؤسسات ضمان القروض:.0
القروض البنكية من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼنخرطة في الصندوؽ. فالأصل أف يكوف ابؼشروع 

خطة  إلذاستنادا  ،مشروعا بؾديا قادرا على التسديد ،ابؼطلوب ضمانو من الصندوؽ وبسويلو من البنك التجاري
  4عمل ودراسة جدوى وكشوؼ تدفق نقدية.

                                                           
 55، مرجع سابق، ص:تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس لفلسطينمهند حامد وآخروف،   1
 .275، ص: 2005 ، 1ط الأردف،دار وائل للنشر والتوزيع، ، دارة الأعمال الصغيرة للريادةإسعاد نائف برنوطي،  2-

، دراسات استًاتيجية، مركز الامارات دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الصناعية في الدول العربيةحستُ عبد ابؼطلب الأسرج، 3-
 36،  ص: 2009 ،1ط ، أبو ظبي،140د للدراسات و البحوث الاستًاتيجية، العد

، ابؼؤبسر العلمي الرابع ،  (2003-1999تقييم الأداء التشغيلي للشركة الأردنية لضمان القروض للفترة )عبد النافع الزردي و مهند الرشداف،  4-
، 16/03/2005-15الريادة والابداع ، استًاتيجيات الأعماؿ في مواجهة برديات العوبؼة، كلية العلوـ الادارية وابؼالية،  جامعة فيلبديلفيا، عماف، 

 3ص: 
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ت الصغتَة ؤسساماف بـاطر القروض ابؼوجهة للمبرامج ض تصمم أىداف مؤسسات ضمان القروض:.4
  1منها: ،وتنشأ لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ ،وابؼتوسطة

ف ىذه البرامج تعمل على إحالة تعثر للعميل ابؼقتًض، وفي ىذا ابغالة فتغطية جزء من ابػسائر النابصة عن أي  -
 ت؛ ؤسساىذه ابؼ أصحاب إقراضعلى  ،تشجيع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية

تعمل على توفتَ الضمانات للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، لتمويل ابؼوجودات الثابتة، و منها ما يوجو لتمويل رأس  -
 معا؛ ابؼاؿ العامل، أو كليهما

تعمل على توفتَ الضماف  ومؤسسة الضماف، حيث ةابؼاليتقوـ على اقتساـ ابؼخاطر فيها بتُ البنك أو ابؼؤسسة  -
نظرا لعدـ قدرتهم على  ،التي لا يقدر أصحابها على ابغصوؿ على التمويل ،قتصاديةات ذات ابعدوى الإؤسسللم

 توفتَ الضمانات اللبزمة للحصوؿ عليو؛

انات من قبل من متطلبات توفتَ الضم ،بزفيف متطلبات البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼقدمة للقروضعلى  تعمل -
  .التي تكوف غالبا تقليدية ،، الذي يكوف غالبا عاجزا عن توفتَ ىذه الضماناتةالصغتَ  ؤسسةابؼقتًض صاحب ابؼ

شكل ىيئة حكومية ـ أو على جزء من القطاع العاوالتي تكوف تشكل  صناديق الضماف ابغكومية 
  2معظم الصناديق ابؼوجودة في العالد، تهدؼ في الغالب إلذ مساعدة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ ،مستقلة

وترجم ذلك بزيادة نسبة  ،الفعلية بغاجات البنوؾ ةستجابوبظحت بالإ 3وقد تطورت خلبؿ سنوات التسعينات،
البنوؾ  تدخل من ،ئتمافقل في سوؽ الإأتولد تشوىات  من مزاياىا أنها إقراضها للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 

  4ئتماف.تؤدي إلذ توزيع أفضل للئالعمومية وغتَىا من التدخلبت ابغكومية ابؼباشرة، و 

                                                           

 46-45ص: -، صمرجع سابق، ي التنميةالمشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا فليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي،  1-
-2006دور مؤسسات ضمان الائتمان في تعزيز قاعدة الائتمان المصرفي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في فلسطين)أسامة بقار،  - 2

 على ابؼوقع :  ، 24، ص:(2008
 http://www.cgf-

palestine.com/sites/default/files/publications/pdf/Role%20of%20Credit%20Guarantee%20Ins

titutes%20-.pdf 

 :  25/11/2016يوـ
3- Julien  Lefilleur, financer les PME dans un contexte de forte asymétrie d’information, 

la revue de proparco :secteur privé&développement ,N°1, Mai 2009, p :16. 
4
- SME Finance Policy Guide ,Op.Cit, p :78  

 

 

http://www.cgf-palestine.com/sites/default/files/publications/pdf/Role%20of%20Credit%20Guarantee%20Institutes%20-.pdf
http://www.cgf-palestine.com/sites/default/files/publications/pdf/Role%20of%20Credit%20Guarantee%20Institutes%20-.pdf
http://www.cgf-palestine.com/sites/default/files/publications/pdf/Role%20of%20Credit%20Guarantee%20Institutes%20-.pdf
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 المبحث الثاني: أساليب تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة 

ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة منها البنوؾ يتم استخداـ تشكيلة  متنوعة من الأساليب لتمويل ابؼؤسسات 
قتصاد الإسلبمي، سنتناوؿ  افة إلذ صيغ التمويل من منظور الإالتجارية، وبعض الأدوات التمويلية ابؼستحدثة بالإض

 حتياجات ىذه ابؼؤسسات. تها لإبراز مدى ملبءمإعرضها في ىذا ابؼبحث ، مع 

 التجاريةعن طريق البنوك التمويل  المطلب الأول:

قتصادية، من خلبؿ بسويل بـتلف الأنشطة الإ تؤدي البنوؾ بطبيعتها كوسيط مالر، دورا ىاما في التنمية
 مصادر بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة. ويعد التمويل البنكي من أبرز

قتصادية من لإساىم البنوؾ في برقيق التنمية اتأولا. دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
صحاب الفوائض ابؼالية أفرادا  أجانبتُ، الأوؿ من خلبؿ قدرتها على جذب الأمواؿ اللبزمة لعملية التنمية من قبل 

اىم في الدفع بعملية النمو ستثمارات ابؼنتجة التي تسالثاني توجيو ىذه الأمواؿ بكو الإكانوا أو مؤسسات، 
ىم أمستخدمي ىذه الأمواؿ. وتعد البنوؾ من بتُ وسيط مالر بتُ أصحاب ابؼدخرات و  فهي1قتصادي.الإ

 2ابؼصادر ابػارجية استعمالا، لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتدعى بابؼصدر ابػارجي العادي.

. ت الصغتَة وابؼتوسطة واضحا، خاصة البنوؾ التجارية وابؼتخصصةؤسساظهر دور البنوؾ في بسويل ابؼي
 أو إنشاء وحدات ،ستثمار فيهاات والإؤسسديق التي تقوـ بتمويل ىذه ابؼبتُ تأسيس الصنا ويتًاوح ىذا الدور ما

من حيث ،بسنح البنوؾ التجارية مزايا مقارنة بابؼؤسسات التمويلية غتَ البنكية وابؼؤسسات غتَ ابغكومية   3خاصة.
  4، منها:اب، وذلك لعدة أسبابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةبسويل 

وكفاية رأس ابؼاؿ التي تساعد على الإدارة الرشيدة  ،القواعد الواضحة لبياف قواعد ابؼلكية والإفصاح ابؼالر -  
 للمخاطر؛ 

 البنية الأساسية من شبكة الفروع، التي بسكن ابؼصارؼ من الوصوؿ إلذ أكبر عدد من ىذه ابؼؤسسات؛  -

                                                           

 301ص:  (، مرجع سابق،قياسية-تحليلية-)نظرية السياسة النقدية في الاستقرار والتنمية الاقتصاديةدور بؿمد ضيف الله القطابري،  1-
2-Robert Wtterwulghe, op .cit ,p :11 

 ، بؾلة جامعة الأنبار للعلوـ الاقتصاديةدور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في العراقأبضد حستُ بتاؿ وآخروف،  3-
 48، ص:2011، 04، المجلد 07والإدارية، العدد

-ص ، البنك ابؼركزي ابؼصري، 8، العددمفاىيم مالية: يل المشروعات الصغيرة والمتوسطةدور البنوك التجارية في تمو ابؼعهد ابؼصرفي ابؼصري، 4-
 15/06/2016: يوـ  ، www.ebi.gov.eg، على ابؼوقع: 4-3ص:

http://www.ebi.gov.eg/
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 النظم ابػاصة بالرقابة الداخلية والنظم المحاسبية التي بسكن من القياـ بتنفيذ عدد كبتَ من ابؼعاملبت؛  -

ىياكل ابؼلكية التي يسيطر عليها القطاع ابػاص، بدا بيكن من تطبيق أساليب ابغوكمة وبرقيق كل من كفاءة  -
عادة ما يؤدي إلذ استمرارية  ،القطاع ابػاصالتكاليف والربحية. كما أف ىيكل ابؼلكية ىذا الذي يسطر عليو 

مصادر التمويل التي تعتمد بصورة كبتَة على الودائع ورأس ابؼاؿ، وليس على ابؼصادر النادرة كثتَة التقلب التي 
 تعتمد عليها ىيئات ابؼعونة وابؼنظمات غتَ ابغكومية؛

 ،عد على زيادة درجة الشفافية في التعاملبتاستخداـ ابغاسب الآلر في تطبيقات المحاسبة بواسطة البنوؾ، يسا -
 ستثمار في قطاع ىذه ابؼؤسسات.ب ابؼستثمرين من القطاع ابػاص للئالأمر الذي يؤدي إلذ جذ

يعد ابغصوؿ على قرض بنكي شرط أساسي لنمو ىذا القطاع، لكن تتأثر على العموـ استخدامات البنوؾ 
صاد، ففي ظل اقتصاد تسوده الاستدانة، تؤدي البنوؾ دورا ىاما لدى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بطبيعة الاقت

ويعتبر مدخرا في علبقتو مع  يتمثل في الوساطة ابؼالية، حيث يعتبر البنك مستثمرا في علبقتو مع ابؼدخرين
و ف العلبقة تبدإية كمحرؾ أساسي للنظاـ ابؼالر، فقتصاد السوؽ، أين تبرز الأسواؽ ابؼالإوفي ظل  ابؼستثمرين.

عتبار النظاـ ابؼالر برمتو وسيطا إمباشرة بتُ ابؼؤسسات ذات العجز وابعهات الأخرى ذات الفائض، أين بيكن 
  1بسيطا.

، لكن ابؼناخ بيكن أف تؤدي البنوؾ  الدور الأساسي في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية
 2فات، من أبنها:قتصادي الذي تعمل خلبلو ىذه ابؼؤسسات يتصف بصالإ

 لذ الأسواؽ النقدية وابؼالية ابؼنظمة؛إافتقار ىذه البلداف  -

 قتصادية؛منها بشكل فعاؿ ومفيد للتنمية الإستثمار ابؼتوفر إلذ عدـ إدخارات القومية، بالإضافة تضاؤؿ الإ -

تعتمد على تصدير نوع واحد أو أنواع بؿددة من ابؼنتجات الأولية،  ،أف النسبة العالية من دخوؿ ىذه البلداف -
 قتصادية شديدة، وتقلبات كبتَة في مداخيلها؛إبفا بىضعها لتبعية 

                                                           
، ابؼلتقى الدولر حوؿ محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعبد المجيد قدي وعبد الوىاب دادف،  1

، 2006نوفمبر  22-21بسكرة، -سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات: دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية، جامعة بؿمد خيضر
 1ص:

-301ص: -مرجع سابق، ص ،قياسية(-تحليلية-)نظرية دور السياسة النقدية في الاستقرار والتنمية الاقتصاديةبؿمد ضيف الله القطابري،  2
302 
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 .عتماد الأفراد في ىذه البلداف على عادات مصرفية غتَ متطورةإ -  

من ابؼصارؼ للمؤسسات الصغتَة تأخذ ابػدمات التمويلية ابؼقدمة   ثانيا. الخدمات المقدمة من طرف البنوك:
 1وابؼتوسطة أشكالا عديدة، منها:

 ت؛مع معدلات نشاط ودخل بعض ابؼؤسسا: التي تتفق .القروض قصيرة الأجل0

  ؛حيث يتم فتح حساب ائتماني جديد عند انتهاء مدة القرض وسداد التزامات العمل . القروض المتكررة:4

التي تلبئم  ،كالسحب على ابؼكشوؼ بدوف ضماف  الائتمانية: تأو التسهيلا .القروض متناىية الصغر2
 ت الصغتَة؛بسويل التعاملبت اليومية للمؤسسامتطلبات 

بخصم أو بدوف خصم، أو بسويل شراء الأصوؿ بدا يتضمنو ذلك من رىونات بذارية  .شراء حسابات القبض:2
 حتياجات العميل.إطار منهج الفهم لإالتي تقع بصيعها في 

ابؼخاطر ابؼتعلقة بدنح قروض للمؤسسات الصغتَة  تصنف ثالثا. علاقة البنوك بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
قدر معدؿ  ، فقدارتفاع معدلات الفشل ؛نها عالية ابؼخاطر لأسباب منهاأوابؼتوسطة، من طرؼ البنوؾ على 

بالإضافة إلذ ضعف  2.%50العجز لدى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  في ابؼراحل الأولذ من حياتها بنسبة 
 وعدـ تنوع نشاطها ومواردىا المحدودة وعدـ توفر ابؼعلومات بفا يضعف 3أصوبؽا وضعف مستوى رأبظاليتها. حجم

ستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة عائد ابؼتوقع من الإظهر معادلة ال.تثقة البنك في إمكانية استًداد مستحقاتو
 4وابؼتوسطة، وفق العلبقة التالية:

 

 

 حيث: 

Rp  ستثمار:العائد ابؼتوقع من الإ 
                                                           

 2، مرجع سابق، ص:دور البنوك التجارية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةابؼعهد ابؼصرفي ابؼصري، 1-

ديسمبر  ،32عدد ال، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة قسنطينة، المجلد ب، الخصوصية المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةياستُ العايب، 2-
 260، ص: 2009

3
 -Renforcer la compétitivité des PME des pays en transition et en développement, Ed . 

de l’OCDE, Revue de l’OCDE sur le développement, n°5, 2004/2, P :60  
4
-Thi Hong Van Pham, Op. cit p :13. 

Rp=Rf + Ri+ R’i 
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Rf  عائد الأصل بدوف خطر: 

Ri  و بالأصلأ:علبوة ابػطر ابػاص بالقطاع 

R’i  علبوة ابػطر ابؼرتبط بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: 

ابػاصة ستثمار في أصل بدوف خطر، يضاؼ لو علبوة ابػطر للئستثمار ىو دالة لعائد الإالعائد ابؼتوقع 
جم، في حالة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يضاؼ لو علبوة ابػطر ابػاصة بابغبقطاع النشاط أو الأصل. و 

ستثمار في اطر الإسطة بومل بـاطر أعلى من بـستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو بالتصفية ... الخ.  ومنو الإ
لذ إقراض ىذا النوع من ابؼؤسسات. وقد تلجأ البنوؾ مقابل ىذا ابػطر إابؼؤسسات الكبتَة، بفا يؤثر على قرارات 

 بزاذ بؾموعة من التدابتَ، منها: إ

من طرؼ ابؼؤسسات  ،تعرؼ ىذه الظاىرة بدنح البنوؾ مبلغ قرض أقل من ابؼطلوب. تحصيص القرض: 0
 2ربع حالات لتحصيص القرض، ىي:أىناؾ  1ة أو بزفض مدة عقد القرض.الصغتَة وابؼتوسط

التي يتميز بها عملبء قد برصلوا على قروض من  ،ئتماف بؼقتًض يتميز بنفس ابؼواصفاترفض البنك منح الإ -
نفس البنك، وبنفس الشروط التي قدمها طالب القرض، أو أقل، كاستعداد ابؼقتًض دفع فائدة بسعر أعلى أو 

 نً ضمانات أكبر؛تقد

الرفض بحجة سوء تقييم ابؼقتًض  بينح البنك القرض لكن بقيمة أقل من ابؼبلغ ابؼطلوب، وىنا يكوف سبب -
 مواؿ؛ألا في حدود ما قدمو البنك من إلتزاماتو إحتياجاتو الفعلية، أو عدـ قدرتو على الوفاء بكافة لإ

ر وذلك برفع سعر الفائدة بغية تغطية ابػط ابؼقتًض ئتماف بالشروط المحددة من قبلرفض البنك منح الإ -  
 ضافي الذي بيثلو ابؼقتًض؛الإ

رفض البنك منح الائتماف لزبائن ابػطر، ىذا النوع من الزبائن يكوف مقصى من طرؼ بصيع البنوؾ أو ما  -  
 ، نظرا لدرجة ابؼخاطر ابؼرتفعة جدا للمشروع أو ابؼقتًض. red liningيعرؼ بدصطلح 

ئتمانات ابؼصرفية ابؼقدمة الفائدة، التي تفرضها على الإ بردد ابؼصارؼ التجارية عادة أسعارسعر الفائدة:  . رفع4
لذ العملبء. وبقد في بعض الأحياف أسعار ثابتة للفائدة في حتُ بقد أحيانا أخرى، مستويات بـتلفة إمن قبلها 

                                                           
1-Thi Hong Van Pham, Op . cit ,P :15 . 

، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق رأس مال المخاطر : حالة الجزائرعبد الباقي روابح وياستُ العايب،  2-
46404494.html-blog.com/article-http://financement.pme.algerie.over ،  27/10/1620يوـ 

http://financement.pme.algerie.over-blog.com/article-46404494.html
http://financement.pme.algerie.over-blog.com/article-46404494.html
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ذ تغطي ابؼصارؼ القروض بأسعار إز حدا أعلى. نها لا تتجاو ألا إلأسعار الفائدة بالنسبة للمصرؼ الواحد، 
ئتمانية للعميل ل ابؼقتًض، فكلما كانت السمعة الإئتمانية للعميإختلبؼ القدرة الإبـتلفة للفائدة، بزتلف ب

ابؼقتًض عالية وقدرتو على السداد مرتفعة نسبيا، كلما كاف مركزه أقوى من حيث ابؼساومة بالنسبة لسعر الفائدة 
معدؿ فائدة مرتفع جدا من ذلك  ،وبيكن للبنوؾ أف تطلب من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 1.والعكس صحيح

 2ابؼطلوب من ابؼؤسسات الكبتَة ويعبر عنو بعلبوة ابػطر؛

: تعمل البنوؾ بناء على قواعد مصرفية، وتركز عادة على قيمة ونوعية الضمانات ابؼقدمة عند  .الضمانات2
ختيار ابػاطئ الذي يعرؼ بأنو عدـ قدرة البنك على د من مشكل الإكونها بردراستها بؼلفات طلبات القروض.  

يو القدرة والرغبة على تقدنً ضمانات عتبار، أف ابؼقتًض ابعيد لدإالتمييز بتُ نوعية ابؼقتًضتُ ابعيد والسيء، على 
مكانية بقاحو بصورة جيدة. في حتُ ابؼقتًض السيء يرفض إودفع سعر فائدة أقل لثقتو العالية بدشروعو و  ،عالية

  3ولكنو يقبل دفع سعر فائدة مرتفع. ،رىن ضمانات بقيمة عالية جدا

لذ ضمانات شخصية إفها قد تأخذ الضمانات ابؼقدمة للبنك عدة أشكاؿ، وعموما بيكن تصني
وضمانات حقيقية. ترتكز الضمانات الشخصية على التعهد الذي يقوـ بو الأشخاص، والذي بدوجبو يعدوف 

ستحقاؽ. وعلى ىذا الأساس فالضماف اماتو في تاريخ الإلتز إبتسديد ابؼدين في حالة عدـ قدرتو على الوفاء ب
تطلب تدخل شخص ثالث للقياـ بدور الضامن. بينما  الشخصي لا بيكن أف يقوـ بو ابؼدين شخصيا، ولكن ي

ترتكز الضمانات ابغقيقية على موضوع الشيء ابؼقدـ للضماف. تتمثل ىذه الضمانات في قائمة واسعة من السلع 
والتجهيزات والعقارات. وتعطى على سبيل الرىن، وليس على سبيل برويل ابؼلكية وذلك من أجل ضماف استًداد 

 4بنك أف يقوـ ببيع ىذه الأشياء عند التأكد من استحالة استًداد القرض؛القرض. وبيكن لل

د بضاية للحفاظ على حقوؽ البنك تفاقية القرض عادة بنو إتتضمن  .وضع بنود مقيدة في عقد القرض:2
 ستثمار والتمويل إبزاذ قرارات الإدارة الشركة في إابؼقرض. ولعل أىم ىذه البنود، تلك التي تضع قيودا على حرية 

                                                           

 349، ص:2006،  1ط، دار الوراؽ، عماف، دارة الماليةأساسيات الإبضزة بؿمد الزبيدي،  1-
2-Thi Hong Van Pham, Op . cit ,P :15 

 42، مرجع سابق، ص: المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنميةليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي،  3-
-ص مرجع سابق، ،لى التجربة الجزائريةإشارة إستخدام النقود من طرف البنوك مع إدراسة في طرق : ، تقنيات البنوكالطاىر لطرش4-

 168-165ص:
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ستدانة، المحافظة على سقوؼ إحتًاـ مستوى معتُ من الإجبارية تسليم تقارير مالية، إمنها  1وتدعى البنود ابؼقيدة.
 2نشطة ابؼقتًضتُ لتقليل مشاكل الوكالة.أخاصة للنسب ابؼالية... تسمح بدتابعة 

 التمويل بأساليب مستحدثة المطلب الثاني:

طر أعتماد إفي ظل بؿدودية التمويل البنكي للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، بعأت العديد من الدوؿ إلذ  
 ، نعرضها في ىذا ابؼطلب.لتوفتَ خيارات بسويلية تستجيب بػصوصية ىذه ابؼؤسسات

ل ابؼوارد آلية يتم من خلببؽا بروي ،: تعد السوؽ ابؼالر بشكل عاـبورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا.
 .قتصادية تعاني من عجز ابؼوارد ابؼاليةإحدات و قتصادية لديها فوائض مالية إلذ إابؼالية من وحدات 

وتعد  ،تضمن الأسواؽ ابؼالية أبماط بـتلفة من الأسواؽت . تعريف بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:0
وبإنشاء ىذه السوؽ تستفيد ابؼؤسسات الصغتَة  ،البورصة أو سوؽ الأوراؽ ابؼالية جزء من سوؽ رأس ابؼاؿ

بفا يساىم في تنشيط رواج ىذا القطاع بتلبية متطلباتو  ،خدمات السوؽ ابؼالر دوف شروط معجزةمن وابؼتوسطة 
تلك السوؽ ابؼنظمة للؤسهم العادية وقد عرفت بورصة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأنها  3حتياجات بسويلو.إو 

 4تتميز بابلفاض الأعباء الإدارية كمبدأ بوكم عملها وعملياتها.و  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التي تركز على 
 لكن من فمن خصائص ىذه السوؽ أنها موجهة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشروط تقييد ميسرة نسبيا.

، بـطط عمل مستقبلي،  و داء التاربىي وابؼالروفر مؤشرات لأداء جيد للمؤسسة خصوصا ما يتعلق بالأي تضرور ال
  5حد أدنى من الشفافية بفا يضمن سلبمة وبضاية ابؼستثمرين.و 

، في إلذ السوؽ ابؼالية البديلة ؿالدخو تتمثل مزايا : . مزايا تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من البورصة4
 :ما يلي

                                                           

 45، مرجع سابق، ص: تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  1-
2
Thi Hong Van Pham, Op.cit ,P :15 

3
 -Sahnoun Djamel eddine ,Le marché alternatif et son rôle dans le développement des 

PME-le cas de la Tunisie, Revue des économies nord-africaine, université de Chlef, 

N°6,2009 ,P :85. 

تسليط : بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةربواف الشريف وبومود ابياف،  4-
، ابؼلتقى الدولر حوؿ استًاتيجيات تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة الضوء على فتح صحن بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 7، ص:2012أفريل  19-18وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة ، 
5
 -Sahnoun Djamel eddine , op.cit ,P :85 
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بالبورصة  دعم شهرتها، ذلك أف القبوؿدخار، وبيكن كذلك من ابػارج بفضل الدعوة العمومية للئ التفتح على -
 بفا بهعلها معروفة من قبل شربوة معروفة من ابعمهور؛ ،يعزز مصداقيتها في مواجهة الغتَ

الطويل، ومن  ستدانة ابؼصرفية على ابؼدىدخار، بيكن أف يعوض الإسع ابؼؤسسة، فالدعوة العمومية للئبسويل تو  -
 ستثمارية الطويلة الأجل؛ا وبسكينها من بسويل برابؾها الإبتعزيز رأبظابؽثم يضاعف ابؼوارد ابؼستقرة للشركة 

 1تنمية السيولة النقدية للمؤسسة، وذلك بفضل سهولة ابؼبادلات وابؼفاوضات التي تقع على ىذه الأوراؽ؛ -

2.لتزامات التي برملها ابؼشروعنتيجة الإ ،رفع كفاءة الإدارة ابؼالية والتنظيمية للمشروع -
 

بشكل عاـ، لكن  بوفزىا على برستُ أدائها وبالتالر ،السوؽ ابؼالر بؾاؿ لتقييم أداء ابؼؤسسات ابؼسعرةعتبر ي  
ختيار ابؼشروعات الواعدة، ابغفاظ على مستوى عاؿ إيتوقف بقاح ىذه السوؽ على بؾموعة من العوامل منها؛ 

 3ابعديد .جذب مستثمرين للسوؽ افية والكفاءة في السوؽ ابعديد و من الشف

برتاج ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في بؾالات  :. التمويل عن طريق رأسمال المخاطرثانيا
 الإبداع التكنولوجي إلذ دعم مالر وفتٍ خاص، توفره شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر. 

كل رأبظاؿ يوظف بواسطة وسيط مالر متخصص في   يعتبر رأس ابؼاؿ ابؼخاطر: تعريف رأس المال المخاطر.0
ذات بـاطر مرتفعة، تتميز باحتماؿ بمو قوي ولكنها لا تضمن في ابغاؿ يقينا بابغصوؿ على  ، مشروعات خاصة

أملب في ابغصوؿ على فائض قيمة مرتفع في ابؼستقبل ، التأكد من استًداد رأس ابؼاؿ في التاريخ المحدد أودخل 
  4ؿ بيع حصة ىذه ابؼؤسسات بعد عدة سنوات.حا ،البعيد نسبيا

منظمات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، ابؼستثمروف  ؛ ىي أساسيةأس ابؼاؿ ابؼخاطر ثلبثة أطراؼ يتضمن نشاط ر 
 .ويظهر الشكل التالر العلبقة بتُ ىذه الأطراؼ .وابؼؤسسات ابؼمولة

  

                                                           

، بؾلة حالة الجزائر إلى الإشارةمع : ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالسوق المالية البديلة كآلية فعالة لتمشوقي جباري ومصطفى قماف، 1-
 16/03/6201يوـ  ، travail.yolasite.com-organisation-ehttp://revu، 10، ص: 05التنظيم والعمل، العدد 

 217بق، ص: امرجع س، المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةاستراتيجيات وآليات دعم وتنمية صلبح الدين حسن السيسى،  2-
 ابؼرجع السابق 3-
العدد جامعة ورقلة،  ،، بؾلة الباحثرأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسعيد بريبش، 4-
 8-7ص:-، ص2007، 5

http://revue-organisation-travail.yolasite.com/
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 رأس المال المخاطر  أطراف: العلاقة بين (0-4)الشكل رقم 

 

 
 

Source : Joel Bessis, Capital-Risque et financement des entreprises ,  Econmica, Paris, 
1988,p :8  

 ،عموما يتم بذميع ابؼوارد ابؼالية من ابؼستثمرين  في شكل صندوؽ طبيعة عمل شركات رأس المال المخاطر:.4
بابؼائة تعتبر  40- 20من خلبؿ ابؼشاركة في ابؼلكية بتُ    ،ستثمارات في الأعماؿ ابػاصةويستخدـ في بسويل الإ

ويظهر الفريق . بتُ ثلبث إلذ سبعة سنوات لفتًة زمنية بؿددة ما 1، ابؼستوى الأمثل للمشاركة في ملكية رأس ابؼاؿ
 ،وذلك بتوظيف أموابؽم على أمل برقيق عوائد مستقبلية ،واؿملشركة قدراتو في جذب ابؼستثمرين وبصع الألابؼكوف 

، بالإضافة إلذ نسبة % 30 – 15بتُ  قد تأخذ نسبة من الأرباح تتًاوح ما تفوؽ تلك السائدة في السوؽ.
التي  ،لكنها لا تضمن برقيق فعلي للعوائد. بعدىا تأتي مرحلة البحث ،مقابل ابؼصاريف الإدارية سنويا 2,5%

وفي مرحلة  التي تقدـ من طرؼ ابؼشروعات الطالبة بؽذا النوع من التمويل. ،يتمثل ىدفها في إثارة ملفات التًشح
ختيار لإ ،ختبار معمق للملفاتإبحسب درجة ابؼصداقية وذلك بإجراء  ،مكملة يتم تصنيف ملفات التًشح

ل أو كيفية تدخلها في ابؼشروعات ابؼستفيدة من الأنسب منها، لتصل شركة رأبظاؿ ابؼخاطر إلذ مرحلة برديد شك
نطلبؽ أو ابؼتعلقة بتسويق ابؼنتجات وتسهيل العلبقات خرى ابؼتعلقة بدرحلة الإنشاء والإالتمويل، وابؼساعدات الأ

وبعد تقدنً الدعم الفتٍ وابؼالر تنسحب الشركة عن طريق بيع حصتها  2مع البنوؾ أو البحث عن شركاء آخرين.
بعد بسكن ابؼؤسسة ابؼمولة من برقيق الأرباح التي بسكنها من سد العجز للؤمواؿ أو بعد بزفيضو بػطر  في السوؽ،

 العجز، بفا بيكنها من ابغصوؿ على التمويل من مصادر أخرى. 

، مزايا التمويل برأس ابؼاؿ ابؼخاطر بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: تتمثل . مزايا رأس مال المخاطر2
  3:يليفيما 

                                                           

 209، ص: مرجع سابق، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،  1-
 10، ص: بقامرجع س ،رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالسعيد بريبش،  2-
  128-126ص: -بق، صامرجع س، تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  3-

 ابؼؤسسات  منظمات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر  ابؼستثمروف
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مبينا فيها بالتفصيل كافة  ،نو يطلب منو خطة تطورإع، لذا فابؼخاطر يضع في ابؼقاـ الأوؿ مستقبل ابؼشرو  -
ستًاتيجياتو، على أف يرفق ذلك بأرقاـ إمكوناتو الصناعية، التجارية وابؼالية، وسياسات ابؼشروع وأىدافو وخياراتو و 

 عامة حوؿ بفارساتو ابؼاضية؛

 ت عالية ابؼخاطر؛ مؤسسالفنية والإدارية اللبزمة للوابػبرة ا توفتَ التمويل -

بدوف أف تتطلب ضمانات أخرى  ،ات ابعديدة خلبؿ أطوار حياتها الأولذؤسستغطية ابغاجات التمويلية للم -
 بخلبؼ كفاءة فكرة ابؼشروع وفاعلية أشخاصو؛

إذا كانت حالة ابؼشروع لا تسمح بذلك، على خلبؼ  ،لا تكوف أمواؿ ابؼخاطرين مستحقة أو واجبة الأداء -
 .ابؼقتًضة ؤسسةفع مهما كانت نتائج أعماؿ ابؼالقروض التي تكوف واجبة الد

الأصوؿ الرأبظالية في  أفىو  ،على مفهوـ أساسيىذا الأسلوب يعتمد   ستئجار:الإثالثا. التمويل عن طريق 
 دامها وليس نتيجة ملكيتها فقط. شكل عقارات أو منقولات برقق أرباحا نتيجة استخ

ختلبؼ أسلوب ابؼعابعة القانونية إحسب ستئجار، الإىناؾ تعريفات بـتلفة بؼفهوـ  ستئجار:.تعريف الإ0
مؤسسة تفاؽ بتُ إستئجار عبارة عن . منها أف التمويل عن طريق الإدولة أيفي  التأجتَوالمحاسبية وابؼالية لعقود 

ستخداـ ىذا الأصل بؼدة إالأولذ ب لأصل معتُ، تقوـ من خلبلو ابؼؤسسةة أخرى، تكوف مالكة معينة ومؤسس
عبارة عن كما عرؼ على أنو   1بهار.لغ متفق عليو دوريا يسمى دفعة الإلتزامها بدفع مبإتفوؽ السنة، في مقابل 

بوضع آلات أو معدات أو أية  مؤىلة قانونا لذلك، تأجتَعملية يقوـ بدوجبها بنكا، أو مؤسسة مالية أو شركة 
التنازؿ عنها في نهاية الفتًة ابؼتعاقد  إمكانيةمع  الإبهار،أصوؿ مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبيل 

لكل عقد ابهار طرفتُ بنا ابؼستأجر وابؼؤجر، 2الإبهار.يتفق بشأنها تسمى بشن  أقساطعليها، ويتم التسديد على 
ىي ابؼدة  ؛بهارأف يشملها عقد الإف أىم البنود التي بهب أبهار. حيث بنود عقد الإأف يتفقا على اللذين بهب 

بهار الدورية وتوقيتها، أية خيارات تتعلق بتجديد إلغاؤه، قيمة دفعة الإالأساسية للعقد والتي عادة لا بيكن خلببؽا 
الصيانة والتأمتُ والضرائب ابؼرتبطة العقد أو شراء التجهيزات في نهاية العقد، وبرديد ابعهة التي تتحمل نفقات 

 3بالأصل ابؼستأجر.

                                                           

 102سابق، ص:  رجعم، تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  1-
 76ص:  ،، مرجع سابقلى التجربة الجزائريةإشارة إستخدام النقود من طرف البنوك مع إدراسة في طرق : تقنيات البنوكالطاىر لطرش، 2-
 102ص: ، مرجع سابق، تمويل المنشآت الاقتصاديةبضد بوراس، أ 3-
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 1أبنها: ،ستئجارلعقود الإ أنواعتوجد عدة : رستئجاعقود الإأنواع  .4

 إلذالتشغيلي في تقدنً التجهيزات وضماف خدمات الصيانة  الإبهار: يتمثل عقد ستئجار التشغيليالإأ.
خدمات. وتعتبر السيارات والشاحنات والكمبيوتر في عداد ستئجار إنو يدعى أحيانا بعقد إابؼستأجر، لذلك ف

للؤصل  الإنتاجيأقل من العمر  الإبهارعقد. وتكوف مدة عقد ذا الالتجهيزات التي بيكن ابغصوؿ على خدماتها به
 ابؼؤجر.

 صل خلبؿ فتًةكامل لقيمة الأ  إطفاءيتطلب  بأنوستئجار التمويلي : يتميز عقد الإستئجار التمويليالإب. 
على رأس ماؿ متوسط  ؤسسةستئجار رأبظالر. يعد وسيلة مبتكرة لكي برصل ابؼإلذلك يدعى أيضا ب ،العقد

 ستئجار التمويلي عدة أشكاؿ، منها: يأخذ الإ الأجل.

ستئجار عندما بسلك شركة أرضا أو عقارا أو بذهيزات معينة يتم ىذا النوع من الإ ستئجار:الإ وإعادةالبيع  -
ستمرار لئها لستئجار الأصل منإمؤسسة بسويلية، وفي ذات الوقت تتعاقد مع ىذه ابؼؤسسة على  لذإوتقوـ ببيعها 
 في استعمالو؛

وعلى التمويل اللبزـ  ،بينح للشركة فرصة ابغصوؿ على أصل جديد لا بسلكو سابقا :ستئجار المباشرلإا -
 .للحصوؿ على ىذا الأصل. وقد يكوف ابؼؤجر في ىذه ابغالة الشركة الصانعة للؤصل

لتمويل ابؼوجودات التي تتطلب  ،ستئجار حديثاتم تطوير ىذا النوع من الإ ستئجار المقرون برافعة تمويل:الإج. 
ابؼؤجر وابعهة  ،ابؼستأجر ؛ستئجار ىيفي عقد الإ أطراؼمن خصائصو وجود ثلبثة  رأبظالية كبتَة. إنفاقات

 ،بيولو جزئياو الذي يقوـ بشراء الأصل ابؼطلوب من قبل ابؼستأجر  ،ختلبؼ في دور ابؼؤجرإابؼقرضة. لكن ىناؾ 
بحيث  ل من مؤسسة بسويلية.جابػاصة، وبيوؿ ابعزء ابؼتبقي بقرض مضموف طويل الأ أموالومن  ،بابؼائة مثلب 30

من قيمة الأصل، وتكوف ضمانة % 80 إلذ 60يوفر التمويل من  ،ابعهة ابؼؤجرة قرض إلذتقدـ ابعهة ابؼقرضة 
 القرض رىن الأصل. 

 2من بتُ ابؼزايا التي يقدمها ىذا البديل التمويلي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  نذكر:  :. مزايا الإستئجار2

                                                           

 106-102ص: -ص، رجع سابقم، تمويل المنشآت الاقتصاديةأبضد بوراس،  1-

، ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأصول الثابتة كمصدر تمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تأجيربعلوج بولعيد،  2-
  15 -13ص:-ص، 2002أفريل  09-08  ودورىا في التنمية،، جامعة عمار ثليجي، الأغواط،
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لأنو في ابغالتتُ ىناؾ دفع دفعات مالية ثابتة بسثل أقساط الإبهار، وتأثتَىا على عائد  ،الإبهار بياثل القروض -
ابؼتمثلة في الفائدة والقرض الأصلي، ولكن من مزايا التأجتَ في حالة  ،السهم بياثل دفع أقساط اىتلبؾ القروض

 ىو بؿل عقد الإبهار؛فابؼؤسسة ابؼؤجرة استًجاع الأصل الذي ، بإمكاف تعرض ابؼستأجر إلذ عسر مالر

تفاؽ في عقد التأجتَ أف خدمة الصيانة تلقى على ابؼؤسسة ابؼؤجرة، والتكلفة يتحملها ابؼستأجر في في حالة الإ -
قسط الإبهار، وىذه العملية بؽا أبنية خاصة عندما يكوف الأصل ابؼؤجر معقد التكنولوجيا، وىذا يتطلب خبرة فنية 

 عالية؛

في ظل عدـ توفر  ،ابؼؤسسة من ابغصوؿ على الأصل الذي برتاجو لنشاطها ،اف نوعوبهار مهما كبيكن الإ -
 الأمواؿ اللبزمة بغيازتو؛ 

لكنها من ناحية ابؼلبءة ضعيفة جدا للوصوؿ  ،لمؤسسات ابؼتوسطة ذات ابؼردودية ابعيدةليوفر القرض الابهاري  -
 تاجها؛  لذ ابؼصادر الكلبسيكية للتمويل ، وسيلة لتطوير وعصرنة إنإ

 خاصة تلك التي تتميز بتطور تكنولوجي مستمر؛  ،ابؼرونة اللبزمة لتجاوز مشكل تقادـ الآلاتبوقق  -

بهاري لا يتًجم بأي تسجيل في ميزانية ابؼؤسسة. لا بإظهار الدين في لية ابؼالية وذلك لكوف القرض الإستقلبالإ -
، ولا بإدخاؿ التثبيتات في الأصوؿ. يعد  قتًاض نظريا إمكانيات وقدرات الإ ظهرميزة أساسية، لأنها تىذا ابػصوـ

        .بالأقساط ابؼدفوعة كمصروفات في حساب الأرباح وابػسائر ،إذ تعكس عملية التأجتَ ماليا 1للمؤسسة.

فقد أظهرت دراسة للمؤسسات ، معدؿ استعماؿ القرض الابهاري أكثر أبنية عند ابؼؤسسات الصغتَةيعد       
عامل(  بسوؿ كل  20أف ابؼؤسسات الصغتَة جدا ) أقل من  (؛1996-1988 ) ية الفرنسية خلبؿ الفتًةالصناع

ات مؤسسبالنسبة لل % 15بهاري، مقابل ا الإنتاجية الإبصالية بالقرض الإستثماراتهإمن % 26سنة، أكثر من 
 500، التي تشغل من كبتَةالمؤسسات لل % 5ومقابلعامل،  499لذ إ 20التي تشغل من ابؼتوسطة و الصغتَة 

 2عامل 2000أكثر من التي تشغل للمؤسسات الكبتَة جدا  %5وأقل من  .عامل 1.999لذإ

                                                           
1
 -Michel Di Martino, Guide financier de la PME, Les Editions d’Organisation, ,deuxième 

édition,  Paris, 1981,  p :139. 
2
-Jean-Christophe  Teurlai, les déterminants de la demande en crédit-bail, revue économie 

financière, n°54, 1999,p :153 
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بكو إنشاء مؤسسات متخصصة في  ،ىتماـ الدولر بؼعابعة مشكلة الفقر ابؼتفاقمةبذو الإإ . التمويل الأصغر: رابعا
، يناسبها نوع وحجم بسويل معتُ ىو مؤسسات مصغرةتأخذ غالبا شكل والتي خاصة بالفقراء،  مشاريعبسويل 

 التمويل الأصغر. 

بؼقاـ الأوؿ الإقراض والأوعية يشتَ إلذ توفتَ ابػدمات البنكية وابؼالية وىي في ا :مفهوم التمويل الأصغر.0
غتَ القادرين بصفة عامة على ابغصوؿ على  ،قتصادياإالتي تقدـ للعملبء من الفقراء النشطتُ  ،دخاريةالإ

  1ابػدمات التي تقدمها مؤسسات مالية ربظية.

منح خدمات الإقراض إلذ ويتضمن صغر، يعتبر الإقراض متناىي الصغر جزء من قطاع التمويل الأ
الإقراض، التوفتَ إضافة إلذ ابػدمات ابؼالية  ؛صغرأصحاب ابؼشاريع ذوي الدخل ابؼتدني، بينما يتضمن التمويل الأ

  2.الأخرى مثل التأمتُ وبرويل الأمواؿ

بيكن أف  و،قتصادية لفالرسالة الإ جتماعيا،إو  قتصادياإصغر دورا يلعب التمويل الأ: .دور التمويل الأصغر4
قتًض، أما فيما يتعلق عبر فتًات زمنية طويلة الأجل من خلبؿ بمو الدخل وزيادة بفتلكات وأصوؿ ابؼ اقاس أثرىي

ىي بسكتُ ابؼرأة والتعليم  ؛رئيسيةجوانب  فهي تتمحور في أربعة ،جتماعيقراض الأصغر في ابعانب الإبرسالة الإ
عدـ  لذ إقتصاديا إينصرؼ معتٍ الفقر إذ ، بالدرجة الأولذ الفقراءالتمويل الأصغر يستهدؼ   3والغذاء والصحة.

ابؼتوفرة سواء أكانت مالية أـ مهنية أـ  الإنتاجيةقد تتعلق بضعف ابؼؤىلبت  ،لأسباب الإنتاجالقدرة على 
قتصاد ندماج في الإتسمح بؽذا الفقتَ بالإ التي لا ،قتصادية العامة غتَ ابؼواتيةأـ كانت تتعلق بالبيئة الإ ،جسدية
 ،الذين تتوفر فيهم الرغبة والقدرة على برستُ مستوى معيشتهم ،بؿدودي الدخللذ إبالإضافة  4الإنتاجي.الوطتٍ 

أكشاؾ البيع  ابؼؤسسات ابؼصغرة؛من الأمثلة على ىذه . وظروفهم ابؼادية عن طريق القياـ بأعماؿ خاصة بهم
 5.ابعزئي، مشاغل ابػياطة، مشاغل ابػشب ومواقع البيع في الأسواؽ

 

                                                           

 537مرجع سابق، ص: ، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى، 1-
 7ص: ،2006 يطاليا،إ، تربصة: فادي قطاف، جامعة تورينو، لتمويل متناىي الصغر: نصوص وحالات دراسيةاليا، إماركو 2-
 69، ص:2007، 92العدد  الأردف، ، التَموؾ،التمويل الصغير وأثره في البناء السياسي والاجتماعي للدولةماىر حسن المحروؽ،  3-
 .73، ص: 2008 الأردف،،92، التَموؾ، العدد المشاريع الصغيرة: المنطلق الأساس لزيادة الطاقة الإنتاجيةاسم ابغموري، ق 4-

 6ص: مرجع سابق، ، الصغر: نصوص وحالات دراسية التمويل متناىيليا، إماركو 5-
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  1:، منهافي بؾموعة من الصفاتالقروض الصغتَة تشتًؾ طبيعة القروض الصغيرة:  .2

 عنصر ابؼدة، غالبا ما يكوف لتمويل رأس ابؼاؿ العامل؛  -  
 عتمادىا على الضمانات؛ إأكثر من  ،لتزاـ ابؼقتًضتُ الأخلبقيإستنادىا على إ -  
 تكرار عملية الإقراض، وتزايد قيمتها مع بمو حجم العمل ابؼقتًض وبقاحو؛  -  
 بساطة إجراءات ابؼنح، والصرؼ والتحصيل؛ -  
 للتعرؼ على أية تطورات تستجد على أوضاعو؛ ،تصاؿ ابؼستمر مع ابؼقتًضالإ-  
 قتًاب إلذ أقصى حد بفكن من ابؼقتًض عند ابؼنح والتحصيل.الإ -  

تعتبر عملية شراء الديوف من أدوات التمويل قصتَة الأجل، تتيح للمؤسسات خامسا. عقد تحويل الفاتورة: 
 لذ جانب خدمات أخرى.إالصغتَة وابؼتوسطة برصيل ديونها، 

دارية ومالية، إو تقنية أعملية  نوأعلى  1988ماي  21تفاقية أوتاوا في إ وعرفت تعريف عقد تحويل الفاتورة: .0
مؤسسة متخصصة حسابات عملبء ابؼؤسسات، وذلك بشرائها ديونهم، وتضمن برصيل الدين،  بدوجبهاتدير 

 2.من عدـ قياـ ابؼدينتُ بسداد ما استحق عليهم في ذمتهم ،وتتحمل ابػسائر ابؼمكن أف بردث

   3يتضمن عقد برويل الفاتورة بؾموعة من ابػدمات ابؼتنوعة، منها: . خدمات عقد تحويل الفاتورة:4

لذ الفاكتور، الذي يسمح لو إتوفتَ التمويل اللبزـ للمورد أو ابؼصدر الذي باع حسابات القبض والذمم  -  
بسحب مبلغ نقدي قبل حلوؿ موعد استحقاؽ ىذه ابغسابات، وذلك بعد استيفاء نسبة خصم معينة تتمثل في 

لذ إأكبر من سعر الفائدة الأساسي أو التفضيلي، ىذا بالإضافة   %3لذ إ%  2التي يتًاوح سعرىا بتُ  ،الفائدة
 عمولة يتفق عليها بؼواجهة ابؼخاطر التجارية؛

ئتمانية للمورد عن طريق برمل عبء ابؼخاطر التجارية النابصة عن عدـ سداد مدينيو للفواتتَ، توفتَ ابغماية الإ -  
 وبذلك يعفيو من عمل بـصصات للديوف ابؼشكوؾ فيها؛

                                                           

 72.ص: ،2000 ،1ط، 1 ج ، البنك العربي، عماف،وجهات نظر مصرفيةمفلح بؿمد عقل،  1-

، دار الكتب العلمية، بتَوت، القرض المصرفي: دراسة تاريخية مقارنة بين الشريعة الاسلامية والقانون الوضعيبؿمد علي بؿمد أبضد البنا،   2-
 593، ص:2006، 1ط
 115-114ص: -، صمرجع سابق، تمويل المنشآت الاقتصاديةبضد بوراس، أ 3-
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رسابؽا للمشتًين، مع كشوؼ إومتابعة قيد الفواتتَ الواردة و  ،دارة دفاتر ابؼبيعات الآجلة للموردإمساؾ وإ -  
حساباتهم والقياـ بأعماؿ التحصيل للمستحقات لدى الغتَ، في تواريخ استحقاقها ومتابعة برصيلها في حالات 

 التأخر عن الوفاء؛

ئتماني بؼديتٍ ابؼورد، من أجل برقيق ذلك، فهو يتوفر على موظفتُ ذوي يقوـ الفاكتور بعمليات التقييم الإ -  
مستوى عاؿ من ابػبرة وابؼؤىلبت، للقياـ بدثل ىذه الأعماؿ التي تبتٌ عليها قرارات قبوؿ أو رفض بعض 

 ابغسابات ابؼعروضة للبيع في وقت عرضها؛

ومديتٍ ابؼورد ونسبة التحصيل والديوف ابؼشكوؾ  ،تحصائية ابػاصة بابؼبيعاقوـ الفاكتور بإعداد البيانات الإي -  
 فيها.

يقدـ عقد برويل الفاتورة بؾموعة من ابؼزايا بؽذه مزايا عقد تحويل الفاتورة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2
 ابؼؤسسات، منها: 

بفا يساعدىا على التوسع في الأعماؿ وزيادة  ،يوفر  ىذا النظاـ السيولة النقدية فور عمليات البيع بالأجل -  
إبزاذ قرارات جراءات البنك. ويساعدىا في إابؼبيعات وبرقيق الرباح، كما يأتي ىذا التمويل بطريقة ميسرة عن 

ئتمانية التي تقدمها شركة الفاكتور لو عن حالتهم، وأيضا ، من خلبؿ الدراسات الإئتماف التجاري للعملبءالإ
راسة الأسواؽ، وابلفاض التكاليف والمجهودات اللبزمة لإدارة حسابات ابؼبيعات الآجلة، وابغماية ابؼساعدة في د

عداـ الديوف، خاصة في حالة عدـ الرجوع، وىي ابغالة الغالبة في ىذا النظاـ، وبالتالر لا تتأثر أرباحو إمن بـاطر ا
 1ابؼخططة والمحققة؛

ستعلبـ الائتماني في برديد سعر ، التي تنتجها شركات الإئتمانيةر الإكات الفاكتورينغ على التقاريتعتمد شر  -  
التجارية وزاد مستوى تصنيفها  شراء أوراؽ القبض أو أسعار ابػصم لتلك الأوراؽ، فكلما برسنت نوعية الورقة

 ئتماني، قرب سعر ابػصم من سعر الفائدة لأفضل العملبء.الإ

العملبء وراؽ القبض و أذ يتضمن شراء حسابات إصتَة الأجل،  عقد برويل الفاتورة من أدوات التمويل ق
ثبات بقاعة ىذه الوسيلة إتم ، 2يوما 120يوما و 20والتي تتًاوح مدة استحقاقها بتُ  ابؼوجودة بحسابات ابؼؤسسة،

                                                           

 595، مرجع سابق، ص:القرض المصرفي: دراسة تاريخية مقارنة بين الشريعة الاسلامية والقانون الوضعيبؿمد علي بؿمد أبضد البنا،  1-
 110ص: -ص ، مرجع سابق،تمويل المنشآت الاقتصادية أبضد بوراس،2-
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عقد رغم مزايا لكن  عتبار قدراتها ابؼالية المحدودة.إعلى  ،التمويلية في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
1 .يبقى أسلوب بسويلي قصتَ الأجل مكلف نوعا ما ،برويل الفاتورة

 

 قتصاد الإسلاميمن منظور الإتمويل ال المطلب الثالث:

ف التمويل يرتبط بالنشاط أقتصادي الإسلبمي بديلب بسويليا، لو خصائص بفيزة منها قدـ الفكر الإ  
 ابغقيقي ولا بودد أي عائد مسبق لو، كما راعى ابعانب الإنساني والأخلبقي في ابؼعاملبت ابؼالية. 

وـ التمويل، عن تلك النظرة في لذ مفهإسلبـ بزتلف نظرة الإ :الإسلاميفي الفكر التمويل أولا. مفهوم 
 قتصادي.بصيع أوجو النشاط الإ ة بزدـقتصاد الوضعي، بفا بهعل لو صيغ متنوعة ومتعددالإ

نو ماؿ يقدـ ليكوف حصة مشاركة برأس ابؼاؿ أو أنو قياـ مباشر بشراء أعلى التمويل  يعرؼ .تعريف التمويل:0
سلعة لتباع للآمر بالشراء. وابؼاؿ ىنا بسويل لعملية أو صفقة قد ينتج عنها ربح أو خسارة، وذلك بعكس ابغاؿ في 

دوف النظر إلذ نتيجة  ،أصلب وفائدة في حالة الربا ،لدينا دين متعلق بذمة ابؼقتًض، وعليو ردهالقرض إذ يصبح 
 ،ستًباح من مالكها إلذ شخص آخر يديرىا ثروة، عينية أو نقدية، بقصد الإكما عرؼ على أنو تقدنً  2عملو.

  3كاـ الشرعية.حويتصرؼ فيها لقاء عائد تبيحو الأ

لذ ابؼاؿ إسلبـ ، من نظرة الإسلبمينبع خصائص التمويل الإت سلامي:الإ.خصائص التمويل في الفكر 4
 وسنتطرؽ بؽذه ابػصائص وابؼزايا التي تفرزىا، ومنها: 

  4 ؛أف الأمواؿ تنمو بنظاـ ابؼسابنة وليس بنظاـ الدين القائم على الفائدة -  

تظهر من خلبؿ توجيو وبؽذه ابػاصية مزايا  5نتاجي على النشاط ابؼالر.التمويل الإسلبمي يغلب النشاط الإ -  
ولا يقدـ التمويل لطالبو  ،نتاجبح حقيقي يظهر في زيادة عناصر الإستثمار ابغقيقي، الذي ينتج عنو ر ابؼاؿ بكو الإ

 قتصادية؛أساس جدوى مشروعو من الناحية الإ بما علىإساس قدرتو على السداد، و أعلى 

                                                           
1 -Michel Di Martino, Op. cit, p :171  

 56، ص: 2013، 1ط،  دار النفائس، عماف، دراسة مقارنة:والتجارية الإسلاميةالتمويل ووظائفو في البنوك قتيبة عبد الربضن العاني، 2-
 12، ، ص: 2004 ،3ط للتنمية، جدة، الإسلبمي، البنك تحليل فقهي واقتصادي: الإسلاميمفهوم التمويل في الاقتصاد منذر قحف، 3-
  305، ص: 2011، الطبعة الأولذ، كليك للنثر، ابعزائر، التجارب، التحديات والآفاق :الإسلاميالنظام المالي بؿمد بوحديدة، 4-
الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ ، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرؼ بؿمد دوابو،  5-

 338:، ص2006أفريل  18-17العربية، جامعة الشلف، 
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لا في حالة التعدي إوبالتالر لا تطلب الضمانات  ،ة في الربح وابػسارةسلوب بسويلي قائم على ابؼشاركأ -  
 والتقصتَ؛ 

ستحقاقو للؤرباح سبب موضوعي وشرعي وىو أساليب التمويل بابؼلكية، فإرتباط ربح ابؼموؿ في بصيع إ -  
سلوب ابؼخاطرة ألذ إوبذلك ينقل التمويل من أسلوب الضماف والعائد الثابت  1ابؼلك، فهو نظاـ بغصص ابؼلكية.

، ستعداد ابغصوؿ على العائد يكوف بقدر الإ أف ابغق في ؛وىذه القاعدة يقصد بها 2وابؼشاركة، والغنم بالغرـ
 س ابؼاؿ للمخاطرة؛ إذا تعرض رألا إس ابؼاؿ لا بول أف العائد على ر ألتحمل ابػسارة،  وتطبيق ىذه القاعدة يعتٍ 

كثر حاجة للتمويل والأقل ملبءة نقدية، بفا بهعل منها عقدا أسلبمي بدن ىم إىتماـ أساليب التمويل الإ -  
ابؼصرفي التقليدي. بقد  ف يلبي مطالب وحاجيات ابؼعوزين وابؼستبعدين من القطاعأيستطيع  ،جتماعيا تضامنياإ

مساعدة ابؼدين  في عمليات القروض ابغسنة وفي ،سلبميلعمليات الإقراض في النظاـ ابؼالر الإ يجتماعالشكل الإ
أمواؿ الزكاة وللمجتمع أف بىصو بنصيب من  ،ف ينظرهأف كاف معسرا وصادقا وبؾتهدا في أداء الدين، فللدائن إ

 3عتباره من مستحقيها؛بإ

عتماد مؤسسة التمويل على الفرؽ بتُ سعر الفائدة إلذ عدـ إيدفع  ،سعار الفائدة المحددةأخلو التمويل من  -  
في ابؼشروعات التي  ،مكانياتها في استخداـ الأمواؿ ابؼتاحة لديهاإلذ بذنيد كل طاقاتها و إ، بفا يدفعها ابؼدينة والدائنة

 ،لذ بزفيض تكلفة السلعة ابؼنتجةإ ،خرىأبرقق  عائدا بؾزيا وىو ما يدفع بعجلة التنمية. كما يؤدي من ناحية 
لذ ابلفاض سعرىا عند بيعها للمستهلك، بفا يعزز القدرة التنافسية للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة،  إما يؤدي  وىو

ستثمار الأمواؿ عن طريق الفائدة، فتصبح تلك إعند توظيف و  ،لغاء التكلفة التي تتحملها ابؼؤسسةإف أكما 
ستثمار، وينعكس ذلك ائرة الإليف التمويل كلما اتسعت دنو كلما قلت تكاأالتكلفة مساوية للصفر. ومعلوـ 

إلذ توفتَ ابؼناخ بفا يؤدي  ،نتاج السلع وابػدمات وعلى القدرة الشرائية، ودرجة الرواج في السوؽإعلى تكاليف 
 4ات الصغتَة وابؼتوسطة.وبذديد حافز الإستثمار لدى أصحاب ابؼؤسس

 تتم من خلبؿ:ثانيا. التمويل على أساس المشاركات: 

                                                           

ابؼصرفية ابعزائرية والتحولات ، ملتقى ابؼنظومة خصائص وأثر التمويل الإسلامي على المشاريع الصغيرة والمتوسطة: حالة الجزائرخدبهة خالدي، 1-
 159ص:  ، 2004ديسمبر  15-14جامعة الشلف، قتصادية: واقع وبرديات، الإ
 338، مرجع سابق، ص:إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرؼ بؿمد دوابو،  2-
 303، ص: ، مرجع سابقالنظام المالي الاسلامي: التجارب، التحديات والآفاقبؿمد بوحديدة،  3-
  160-159، مرجع سابق، ص:الإسلامي على المشاريع الصغيرة والمتوسطة: حالة الجزائرخصائص وأثر التمويل خدبهة خالدي، 4-
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لكل واحد أف يتصرؼ فيو  ،بتُ مالكتُ فأكثر ،ستقرار ملك شيء لو قيمة ماليةإتعرؼ بأنها  .المشاركة: 0
تكوف ابؼشاركة إما في مشروع جديد أو بتوفتَ أمواؿ إضافية للمشروعات القائمة، ويتم تقسيم  1تصرؼ ابؼالك.

فهو صالح أصلب  2 رأس ابؼاؿ.قتساـ ابػسائر بصورة تتناسب مع ابؼسابنة فيإالأرباح بطريقة متفق عليها مسبقا و 
وتنقسم بحسب النشاط  3ل.جستمرارية وقابل للتوسع على مدى طويل الأمة نشاط إنتاجي مستقر، يتميز بالإلإقا
ففي الأولذ يشتًؾ ، مشاركة ثابتة أو دائمة، ومشاركة متناقصة تنتهي بالتمليك ؛قتصادي ابؼتفق عليو إلذ  نوعتُالإ

نتهاء ىذه الشركة، بينما الثانية فهي مشاركة يكوف برديد أجل معتُ لإالربح دوف  البنك في مشروع معتُ بهدؼ
بينح فيها ابغق لأحد الطرفتُ بتملك حصة الشريك الآخر. عمليا،  ،البنك الإسلبمي وطرؼ آخر ،حد طرفيهاأ

تتلبءـ  4ة ابؼشروع.غالبا ما يكوف ابؼصرؼ الإسلبمي ىو ابؼتنازؿ عن حقو للشريك الآخر في ابغلوؿ بؿلو في ملكي
 5للمبررات التالية:  ،ت الصغتَةؤسساابؼ مع صيغة التمويل بابؼشاركة

متوسطا لا سيما ابؼشاركة ابؼنتهية ويل أي مشروع سواء أكاف صغتَا أو مرونة أسلوب ابؼشاركة في إمكانية بس -  
 حيث بسكن الشريك من بسلك ابؼشروع بعد بزارج ابؼصرؼ؛  ،بالتمليك

 سم ابؼصرؼ عند تسويق منتجاتها؛إت وخاصة الإنتاجية من استخداـ ؤسساإمكانية استفادة تلك ابؼ -  

 ة؛ؤسسبهعلو حريصا على بقاح ابؼ ،ة في حصة من التمويلؤسسمسابنة صاحب ابؼ -  

 ة؛ؤسسابؼصرؼ مع زيادة بمو نشاط ابؼ زيادة ربحية -  

قتصادية وزيادة القيمة ابؼضافة للدخل القومي، بيكن استخداـ لإركة بطريقة مباشرة في التنمية امسابنة ابؼشا -  
لتوريد منتجات العميل التي  ،عتماد مستنديإت الصغتَة عن طريق فتح ؤسساابؼشاركة في بسويل صادرات ابؼ صيغة

 نتاجها ثم تصديرىا. برتاج إلذ بسويل نقدي لإ

                                                           

، ص: 2012 ،4ط ، دار ابؼستَة، عماف،المصارف الإسلامية: الأسس النظرية والتطبيقات العمليةحستُ الوادي وحستُ بؿمد بظحاف،  بؿمود1-
193 

 219بق، ص: امرجع س، وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةاستراتيجيات وآليات دعم صلبح الدين حسن السيسى، 2-
 83مرجع سابق، ص: ، تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسرى أبضد، 3-
 323بق، ص: امرجع س، ، التحديات والآفاقبالإسلامي: التجار النظام المالي بؿمد بوحديدة، 4-
، ابؼؤبسر السنوي الثاني عشر، صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملك بؿمد البلتاجي، 5-

 31-29طة، الأردف، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية دور ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية والاقتصادية في ترويج وبسويل ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوس
 23ص: ، 2005/ 05/
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بذار والعمل بهذا ابؼاؿ، ويبذؿ الآخر جهده ونشاطو في الإ ،حدبنا مالوأتفاؽ بتُ طرفتُ يبذؿ إ: .المضاربة 4
وبنا ابؼضاربة ابؼقيدة  ؛أحد النوعتُ أخذ ابؼضاربةت .على أف يكوف ربح ذلك بينهما على حسب ما يشتًطاه

وابؼضاربة ابؼطلقة، فالأولذ يشتًط فيو رب ابؼاؿ خصوص التصرؼ وتقييده بزماف أو مكاف أو نوع خاص من 
ابؼصغرة  ؤسساتو ملبئم  لإقامة وتنظيم ابؼكما أن  1الثانية التي خلت من القيود الواردة في النوع الأوؿ.التجارات، و 

كانوا من أصحاب   أـالتي عادة ما يقوـ بها ابػواص سواء كانوا من الفنيتُ كالأطباء وابؼهندستُ  ،والفردية والصغتَة
نلبحظ ابغرص البالغ الذي يوليو ابؼصرؼ لدراسة جدوى .2ابػبرات العملية في التجارة وابغرؼ اليدوية ابؼختلفة

مثل ىذه الدراسات ويقدـ بؽا  إعدادت الصغتَة في ؤسسانو يعمل على مساعدة ابؼأمشروعات ابؼضاربة، بل 
  3ابؼشورة في بؾاؿ اختيار ابؼشروعات وكيفية بذسيدىا.

 :تتم من خلبؿثالثا. التمويل على أساس البيوع: 

 4مضافا إليو زيادة معلومة للمشتًي بسثل ىامش الربح للبائع. ،ىي بيع الشيء بثمنو الأصلي. المرابحة: 0 
مثل الآلات وغتَىا من ابؼعدات اللبزمة لبدء  ،ويستخدـ ىذا الأسلوب عند حاجة ابؼشروع لشراء سلعة معينة

حيث يكوف بؼرابحة للآمر بالشراءتنقسم إلذ ابؼرابحة العادية تكوف بتُ طرفتُ البائع وابؼشتًي، وبيع ا 5 .النشاط
يعتبر 6عدد أطراؼ التعاقد أكثر من طرفتُ، كالبائع الأوؿ، ابؼشتًي الأوؿ الذي ىو البائع الثاني، ابؼشتًي الأختَ.

 ،أسلوب ابؼرابحة أسلوبا مناسبا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لأنو يساعد على ابغصوؿ على بـتلف الآلات
لأنو بوصل على عائد مع ضماف  ،الأسلوب أيضا البنكىذا  يناسبو  برتاجها دوف دفع فوري.وابؼوارد ابؼالية التي 
 7يطلب ضماف طرؼ ثالث في حالة البيع بابؼرابحة للؤمر بالشراء. أفاستًداد مالو، ولو 

                                                           

 306 -305ص:-صبق، ا، مرجع سالتجارب، التحديات والآفاق :الإسلاميالنظام المالي بؿمد بوحديدة، 1-
 134أبضد بوراس، بسويل ابؼنشآت الاقتصادية، مرجع سابق، ص: 2-
، ابؼلتقى  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المضاربة، السلم والاستصناع الإسلامينماذج من التمويل حستُ رحيم وسلطاني بؿمد رشدي، 3-

نوفمبر  22-21الدولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات دراسة حالة ابعزائر والدوؿ النامية، جامعة بسكرة، ابعزائر، 
 11، ص: 2006

 237ص: ، 2010 ،2ط ، دار ابؼستَة، عماف،ا، مبادئها، تطبيقاتها المصرفية: أحكامه الإسلاميةالبنوك بؿمد بؿمود العجلوني،  4-
 218بق، ص: امرجع س،استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،  5-
  مصطلح أطلق حديثا على ابؼرابحة ابؼركبة 

  239بق، ص: اجع سمر ، : أحكامها، مبادئها، تطبيقاتها المصرفيةالإسلاميةالبنوك ، بؿمد بؿمود العجلوني6-
الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة ، الإسلاميقتصاد ب تمويل المشروعات الصغيرة في الإأساليفتيحة ونوغي، 7-

  10، ص: 2003ماي  28-25سطيف،  جامعة  وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية،
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الإنتاج عرؼ السلم بأنو بسويل إنتاج ابؼستقبل، فهو ابغصوؿ على أمواؿ مقابل تعهد بتسليم كمية من  سلم:.ال4
  1القطاعات التالية: بيكن تطبيق السلم في .بعد فتًة زمنية

تقل في العادة عن السنة. كما بيكنو  ،يستطيع ابؼصرؼ أف بيوؿ الفلبح لدورة زراعيةأ.تمويل القطاع الفلاحي: 
ليها في إلتي بوتاجوف ا ،نتاج وابؼواد الأولية أو ابؼواد ابػاـب الصناعات الصغتَة بدستلزمات الإمداد ابغرفيتُ وأصحاإ

 أعمابؽم من خلبؿ تقدنً التمويل الضروري بؽم.
نشاء ابؼصانع إيسهم ابؼصرؼ في بسويل تكاليف باىضة، من أجل  ب.تمويل التكنولوجيا والأصول الثابتة:

الأولية بدلا من نتاج وبرديثو، وبؿاولة تصنيع ابؼواد ابغديثة، بدا يساعد على تنوع الإ الكبتَة، واستتَاد التكنولوجيا
 تصديرىا في حالتها ابػاـ بأسعار زىيدة.

لذ ابؼستوى إ ،: يسهم ابؼصرؼ من خلبؿ أسلوب السلم في لرفع حصيلة الصادراتج.تمويل التجارة الخارجية
لذ الديوف ابػارجية، وبالتالر برمل أعبائها إلذ تغطية عجز ميزاف ابؼدفوعات، وبووؿ دوف اللجوء إالذي يؤدي 

 خدماتها.وأعباء 
يكوف فيو البائع ىو الصانع الذي يلتزـ بصنع العتُ ابؼوصوفة  ،ىو عقد بيع عتُ بفا يصنع صنعا ستصناع:الإ.2

فهو عقد مقيد بالمجاؿ الصناعي، ومن الصيغ التمويلية التنموية حيث   2بدواد من عنده مقابل بشن بؿدد. ،بالعقد
كنية إلذ لد تكن موجودة مثل تصنيع خطوط إنتاج جديدة أو إنشاء مباني س ،تساىم في إنشاء وحدات جديدة

والتي تريد التوسع في حجم أعمابؽا عن طريق زيادة خطوط  ،ت الصغتَة القائمةؤسساوتناسب ابؼ .غتَ ذلك
توسطة ت الصغتَة وابؼف يتم بسويل ابؼؤسساأبيكن  3أو إنشاء وحدات عقارية لوحدات التجميع . ،الإنتاج ابغالية
ستصناع وىو ما يعرؼ باللغة ابؼعاصرة بعقد ابؼناولة من الباطن. فمن خلبؿ ىذا العقد تلجأ ابؼؤسسة وفق صيغة الإ

لذ عملية إجزاء صناعتها. وعادة ما بزضع ىذه العملية ألذ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتصنع بؽا بعض إالكبتَة 
نو قد لا تستطيع أطار تندرج بورصات ابؼناولة. غتَ  ىذا الإالبحث عن الصانع الأقل سعرا، وفي أيمناقصة، 

 4لذ البنك، ويصبح لدينا ثلبثة أطراؼ.إابؼؤسسات ابؼصنع بؽا بسويل العملية، وفي ىذه ابغالة تلجأ 
 

                                                           

 74-73ص: -ص مرجع سابق،، الطريق الثالث -نظام اقتصادي بديل لاقتصاد السوق -اقتصاد المشاركةبصاؿ لعمارة، 1-
 283بق، ص: امرجع س، : أحكامها، مبادئها، تطبيقاتها المصرفية الإسلاميةالبنوك بؿمد بؿمود العجلوني، 2-
  21مرجع سابق، ص:  ،لتمويل المنشآت الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة المنتهية بالتملكمقترحة  صيغبؿمد البلتاجي،  3-

، مرجع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المضاربة، السلم والاستصناع الإسلامينماذج من التمويل ، حستُ رحيم وسلطاني بؿمد رشدي4- 
 17سابق، ص: 
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 :تتم من خلبؿ رابعا. التمويل على أساس التبرع والإحسان: 
جات الذين فهي قروض تقدـ لذوي ابغا 1يعرؼ على أنو بسليك الشيء على أنو يرد مثلو.  . القرض الحسن:0

لى أف يتم استًجاعها بعد أجل مسمى وبدوف مقابل. يقدـ القرض ع ،ستثنائية العابرةتعتًيهم بعض الظروؼ الإ
منها التكلفة المحدودة، ملبئم لتمويل رأس ابؼاؿ لفتًة بؿدودة. قد بيارسو الأفراد فيما بينهم أو على  ؛ابغسن مزايا

لكونها خدمة بدوف  ،ف كانت القروض ابغسنة لا تشكل إلا نسبة ضئيلة من استعمالات البنوؾإمستوى البنوؾ، و 
 2مقابل.

والفهم الصحيح  3حصوؿ النصاب وحلوؿ ابغوؿ، بـصصة بذب عند ،الزكاة فريضة مالية ثابتةتعد : الزكاة.4
غناء نفسو بنفسو، بحيث يكوف إللزكاة ليس ىو بؾرد سد جوع الفقتَ، وإبما وظيفتها الصحيحة بسكتُ الفقتَ من 

حتًاؼ أو الغتَ ىو الدولة، فمن كاف أىل الإلو مصدر دخل ثابت يغنيو طلب ابؼساعدة من غتَه، ولو كاف ىذا 
يو صندوؽ الزكاة ما بيكنو من مزاولة مهنتو أو بذارتو، بحيث يعود عليو من وراء ذلك دخل يكفبذار أعطى من الإ

إف مصارؼ الزكاة بؿددة وىي بشانية بقد من بينهم الفقراء وابؼساكتُ  4نتظاـ.إبل يتم كفايتو وكفاية أسرتو ب
بؼباشرة أنشطتهم في  ،لزكاةوالغارمتُ، وىم الأصناؼ الذين بيكن أف يدخل فيهم ابؼستحقوف للتمويل من ا

ل أو ابؼساندة من نوع التموي .بشرط أف يكونوا قادرين على العمل ومشروعاتهم صغتَة أو مصغرة ،مشروعاتهم
توفتَ التمويل اللبزـ لرأبظاؿ ابؼشروع في صورة عينية بشراء الآلات أو لشراء  ؛ت الصغتَة يتمثل فيؤسساالزكاة للم

من مصارؼ الزكاة ف ، ات الصغتَةؤسسستثمار في ابؼماف بـاطر الإالزكاة في ضدور وفي  ،مستلزمات الإنتاج
اطر التي يتعرض بؽا في ضماف ابؼخ ،بيكن أف تستخدـ الزكاة من سهم الغارمتُ ،مصرؼ الغارمتُ. من ىذا ابؼنطلق

بسبب ات الصغتَة، سواء كانت بـاطر طبيعية من حريق وغتَه، أو بـاطر سوقية من ديوف ؤسسأصحاب ابؼ
 5.نشاطو

الثمرة.  أي برويل الأمواؿ عن الإستهلبؾ نو  حبس الأصل وتسييل أ:  عرؼ الوقف على . صيغة الوقف2
أبنية تتجلى في للوقف  يرادات تستهلك في ابؼستقبل.ية رأبظالية، ما ينتج من منافع وإنتاجوإستثمارىا في أصوؿ إ

ر، ابؼستشفيات ... وبسويل قتصادي من خلبؿ بناء ابعسو إجتماعي و إستمرارية وتنوع ابؼصادر، ولو بعد الإ

                                                           

 134، ص: بقا، مرجع سدراسة مقارنة: والتجارية الإسلاميةالتمويل ووظائفو في البنوك قتيبة عبد الربضن العاني،  1-
 304بق، ص: امرجع س، التجارب، التحديات والآفاق :الإسلاميالنظام المالي بؿمد بوحديدة،  2-
 167، ص: 1999، 1ط ، دار وائل للنشر، الأردف،الزكاة -الربا-: المالالإسلاميالاقتصاد طاىر حيدر حرداف، 3-
 57، ص: 2004، مارس 8العدد ابعزائر، ، رسالة ابؼسجد، دور صندوق الزكاة في محاربة الفقر وتنمية المجتمعبؿمد زغداني،  4-
 22 -21:ص-صمرجع سابق، ، أساليب التمويل الإسلامية القائمة على البر والإحسان للمشروعات الصغيرة بؿمد عبد ابغليم عمر، 5
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ات التي تعود بالنفع. فهو مصدر بسويلي من جانبتُ أوبؽما: الأصل ذاتو؛ وثانيهما ما يدره الأصل من ابؼؤسسا
بإنشاء صندوؽ وقفي للتمويل أو ما يسمى صندوؽ علبج  ؛ت الصغتَةات .يستخدـ الوقف لتمويل ابؼؤسسايرادإ

ات  اسطة صكوؾ الوقف في بسويل ابؼؤسسبو  ،ستخداـ ابغصيلة الوقفية ابؼتجمعة في الصندوؽإتم البطالة. وي
 1الصغتَة،  بأحد الأسلوبتُ:

لتمويل رأس ابؼاؿ الثابت لشراء  ،ت قرضا حسناالإقراض منو لأصحاب ىذه ابؼؤسسا :أ.الأسلوب الأول
قرض على أقساط، ومدد مناسبة؛ بحيث يعطى فتًة الآلات، أو لتمويل مستلزمات الإنتاج، على أف يسدد ىذا ال

 ،بظاح حتى بداية الإنتاج والتسويق. ومن أجل المحافظة على رأبظاؿ الصندوؽ من عوامل التضخم والديوف ابؼعدومة
 بومل ابؼقتًض بنسبة من قيمة القرض تكوف في صورة مصاريف القرض؛

اف التجاري ئتمو ابؼضاربة، أو بالإبأساليب ابؼشاركة، أت الصغتَة : بسويل أصحاب ابؼؤسساب. الأسلوب الثاني
، ويستفيد  ،ستصناع والإجارةبابؼرابحة والسلم والإ والتي يستفيد بها طالب التمويل بابغصوؿ على ابؼاؿ اللبزـ

 الصندوؽ الوقفي بحصة في الأرباح التي تستخدـ بؼساندة رأس ابؼاؿ، أو الإنفاؽ في وجوه ابػتَات.

مويل الاسلبمي، أزالت التكلفة الصغتَة كميزة للت منوح للمؤسساتفائدة على التمويل ابؼلغاء الإيعد 
ت فلبس، وعدـ القدرة على السداد والوفاء، وضمنرتو التنافسية ويقلل من بـاطر الإضافية، بفا يقوي من قدالإ

وعظمت من فرص ابغصوؿ قتصادية تَة على أساس الكفاءة وابعدوى الإالصغ توجيو ابؼوارد ابؼالية للمؤسسات
 2الصغتَة توفتَىا. ، التي لا تستطيع ابؼؤسساتبعدـ اشتًاط الضمانات ،على التمويل

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،  دار 5، بؾلة دراسات إقتصادية، العددأساليب التمويل الإسلامية القائمة على البر والإحسان للمشروعات الصغيرة ابغليم عمر،بؿمد عبد  1

 24، ص:2005ابػلدونية، ابعزائر، مارس 
الفلسفة في الاقتصاد  دكتوراه، رسالة الإسلاميوسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور الاقتصاد مود علي عبد ابغميد جرادات، بؿ 2

 67-66ص: -ص، 2008-2007،، الأردف، جامعة التَموؾالإسلبميةوابؼصارؼ 
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 المبحث الثالث: تحديات تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الدول النامية

طار سعيها في ابغصوؿ على بسويل، وذلك على إتواجو ابؼؤسسات مهما كاف حجمها،  عدة برديات  في     
ذ تتزايد ىذه التحديات في الدوؿ النامية، نظرا  إ ،قتصاديات الدوؿ، لكن بدرجات متفاوتةإمستوى بصيع 

بػصوصية بيئة الأعماؿ فيها، والتي تتميز بكونها غتَ ملبئمة، بفا يؤثر سلبا على فرص بسويل ابؼؤسسات خاصة 
 توسطة منها. ابؼصغرة، الصغتَة وابؼ

 المطلب الأول: ظروف التحول نحو نموذج المؤسسات المصغرة والمتوسطة

انتهجت غالبية الدوؿ النامية غداة استقلببؽا نهجا اشتًاكيا، ففي سنوات السبعينات والثمانينات من القرف     
بروؿ   ،لعابؼيةقتصاد، لكن فرضت التحولات الاقتصادية ايق بؾاؿ ودور القطاع ابػاص في الإابؼاضي ض

الصغتَة  للقطاع ابػاص وللمؤسسات ابؼصغرة، عطاء دور أكبرإو  ،قتصاد السوؽإلذ إقتصاديات ىذه الدوؿ إ
 .لذ خصائصها ابؼشتًكةإتطرؽ ، بعد التتناولو ىذا الطلبيوابؼتوسطة بشكل خاص.  وىذا ما س

ظهر مصطلح الدوؿ النامية بعد سنوات من نهاية ابغرب العابؼية    قتصاديات الدول النامية:أولا. نظرة عامة لإ
لذ فئة من الدوؿ بذمعها مظاىر التخلف مقارنة بالدوؿ ابؼتقدمة، إستعمار، وىو يشتَ إنتهاء حقبة الإالثانية، و 

 .وتعاني بشكل عاـ من تدني مستويات ابؼعيشة

 ؛الدوؿ التي لاتزاؿ تعيش في حالة بزلف، منهاتعددت ابؼصطلحات ابؼعبرة عن . مفهوم الدول النامية: 0
بشعوب  قنو لا يليأبعد انتهاء ابغرب العابؼية الثانية، لكن سرعاف ما اتضح الذي انتشر  ،مصطلح الدوؿ ابؼتأخرة
نما يوحي مصطلح الدوؿ ابؼتخلفة بي .قتصاد والتكنولوجيا فقط، لأف التأخر لا يشمل الإىذه الدوؿ  وحكوماتها

يقصر، ولد بييز بتُ درجات  ولزمن قد يطولأ ،ابؼعنية قد بزلفت عن الركب ابغضاري لسبب أو لآخر ف الدوؿبأ
بأف التقدـ حالة تعيشها كل دوؿ العالد وفق  ،الدوؿ الأقل تقدماتوحي  . في حتُالتخلف ابؼختلفة للدوؿ ابؼعنية

ة، على بينما يركز اصطلبح الدوؿ الفقتَ  .درجات متفاوتة، لكن يظهر أف ثلة قليلة من الدوؿ ىي في طريق النمو
قتصادي بسبب ضحالة مواردىا الطبيعية، لكن واقع كثتَ من ىذه الدوؿ يبتُ أنها غنية فقر ىذه الدوؿ ابؼادي والإ

 مرة عاـ لا أنها عجزت عن استغلببؽا بشكل أمثل. في حتُ أطلق مصطلح العالد الثالث لأوؿإبابؼوارد الطبيعية، 
الذي استخدـ  ،وذلك على غرار تعبتَ الطبقة الثالثة " Alfred Sauvy "ستخدمو العالد الفرنسي، عندما ا1952
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 منباف الثورة الفرنسية بسثل غالبية الفرنسيتُ إ، حيث كانت الطبقة الثالثة 1789في المجتمع الفرنسي عاـ 
 1لذ طبقة النبلبء وطبقة رجاؿ الدين.إضافة إ والفلبحتُ، الكادحتُ، برجوازيتُ

الدولة التي لد تصل فيها الصناعة درجة عالية من التطور، وتعتمد  لذ إ ، الدولة الناميةبينما يشتَ مصطلح 
ؿ ابؼتقدمة، وينخفض بها النمو الدو  إلذولر الزراعي والأ إنتاجهاكثتَا على الزراعة وابؼواد الأولية، وتصدير 

ه ابؼدخرات في بسويل ىذ إمكانياتوتقل  الوطنية،قتصادي، والدخل القومي، كما تنخفض ابؼدخرات الإ
 قتصادية. ابغياة الإ وتنشيطستثمارات اللبزمة لدفع معدلات النمو، الإ

 ،ذ تستخدـ ابؽيئات الدوليةإ، تستخدـ بؾموعة من ابؼعايتَ للتفرقة بتُ الدوؿ النامية  الدوؿ ابؼتقدمة 
لدرجة التخلف أو التقدـ للدوؿ ابؼختلفة، ويقوـ  و كمقياسأمتوسط نصيب الفرد من الدخل القومي كمؤشر 

أف  ويرى  ،ساس متوسط نصيب الفرد من الدخل القوميألذ بؾموعات على إالبنك الدولر مثلب، بتقسيم الدوؿ 
 الإبصالربؾموعتتُ، بؾموعة منخفضة الدخل، يقل فيها نصيب الفرد من الناتج القومي  إلذالدوؿ النامية تنقسم 

أو  الإبصالرمتوسطة الدخل، يبلغ فيها نصيب الفرد من الناتج القومي  أخرى، وبؾموعة أمريكيدولار  400عن 
 كما تنقسم جغرافيا الذ عدة مناطق،  نوضحها في ابعدوؿ التالر. 2أكثر،.

 حسب المساحة الجغرافية لدول الناميةتوزيع ا(: 0-4الجدول رقم)

 ابؼساحة البياف
 2ألف كلم 

 من الدوؿ النامية  %
 2339 24.271 فريقيا جنوب الصحراءإ

 1630 16.249 شرؽ آسيا والمحيط ابؽادي
 530 5.133 جنوب آسيا

 2430 24.355 أوروبا وآسيا الوسطى
 1039 11.022 الشرؽ الأوسط وشماؿ افريقيا

 2031 20.414 أمريكا اللبتينية
 100 101.444 الابصالر

، 2000سكندرية، الإ الدار ابعامعية، ،تجاىات حديثة للتنميةإعبد القادر بؿمد عبد القادر عطية، المصدر: 
  36ص: 

                                                           

 13-11ص: -ص ، 2012، 1دار أسامة للنشر والتوزيع، عماف، ط، استراتيجيات-نماذج-قتصاد التنمية: نظرياتإبظاعيل بؿمد بن قانة، إ1-
 322-321ص: -، ص2008، 1ابعزء  ، عماف،لأىم الاتفاقيات الاقتصادية العربية قتصادية: مع ملاحقالموسوعة الإبظيح مسعود،  2-
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بدجموعة من ابػصائص ابؼشتًكة فيما  ،تتميز الدوؿ النامية عن الدوؿ ابؼتقدمة . خصائص الدول النامية:4
 ابؼعيشية، من ىذه ابػصائص ابؼشتًكة، نذكر:ختلبؼ الظروؼ والأوضاع ، بإف كانت بزتلف فيما بينهاإبينها، و 

لذ وصف الدخوؿ القومية في الدوؿ النامية، من حيث متوسط إ: تنصرؼ ىذه ابػصائص أ.خصائص الدخل
  1لذ طريقة توزيعو بتُ أفراد المجتمع، وذلك كما يلي:إنصيب الفرد منو ومعدلات بموه. بالإضافة 

من ابلفاض  ،: تعاني الدوؿ النامية بصفة عامةلقومي الحقيقيانخفاض متوسط نصيب الفرد من الدخل ا -  
متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي مقارنة بالدوؿ ابؼتقدمة. ويوضح متوسط نصيب الفرد من الدخل 

عن  ،كمية السلع وابػدمات التي بيكن للفرد ابغصوؿ عليها بواسطة دخلو النقدي، ويتم ابغصوؿ عليو  ،ابغقيقي
 مة متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي على الرقم القياسي للؤسعار؛طريق خارج قس

لا يقتصر الأمر في الدوؿ النامية على  انخفاض معدل نمو متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي: -  
لذ إلذ ابلفاض معدؿ بموه، بفا يؤدي إابلفاض متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي فقط، ولكن بيتد أيضا 

 فجوة الدخلية بينها وبتُ الدوؿ ابؼتقدمة بصفة مستمرة؛زيادة ال

أف ىناؾ نسبة ضئيلة من أفراد المجتمع  ،يقصد بسوء توزيع الدخل في المجتمع سوء توزيع الدخل القومي: -  
تستحوذ على ابعانب الأكبر من الدخل، بينما توزع نسبة ضئيلة من الدخل على السواد الأعظم من أفراد 

يوجد  ،المجتمع. بفا يعتٍ وجود فجوة كبتَة بتُ دخوؿ الأغنياء والفقراء داخل المجتمع الواحد. ومعظم  دوؿ العالد
 حيث بييل بمط توزيع الدخل في ؛وضح ما تكوف في الدوؿ الناميةألا أف ىذه الظاىرة إ ،الةبها درجة من عدـ العد

توضح  ظاىرة سوء توزيع الدخل بتُ أفراد المجتمع نقطة ىامة، فقد تظهر  ىذه الدوؿ لصالح الطبقات الغنية.
سن في مستوى معيشة لذ حدوث برإبفا يشتَ  ،رتفاعا في متوسط نصيب الفرد من الدخلإالبيانات الربظية 

ف ىذا بلب شك لا يعتٍ حدوث ئة القليلة الغنية في المجتمع، فإرتكزت ىذه الزيادة في أيدي الفإذا إلا أنو إالأفراد، 
 زيادة في مستوى رفاىية المجتمع؛ 

 من أىم ىذه ابػصائص: قتصادية: إب.خصائص 

ارب من ما يقلمحلي ابؼتولد من القطاع الزراعي، يشكل الناتج ا عتماد على القطاع الزراعي المتخلف: الإ -  
وفقا لدرجة  ،بصالر في الدوؿ النامية بصفة عامة. وبزتلف ىذه النسبة من دولة لأخرىبكو ثلث الناتج المحلي الإ

                                                           
، 2003، قسم الاقتصاد، جامعة الاسكندرية، مصر، قتصادية: دراسات نظرية وتطبيقيةالإ التنميةبؿمد عبد العزيز عجمية وابياف عطية ناصف،  1

 21-15: ص-ص
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ولكن ابؼشكلة  ،عتماد على القطاع الزراعي يقتصر الأمر على بؾرد تزايد الإليها الدولة. ولاإالتقدـ التي تصل 
في ابػصائص التي يتميز بها القطاع الزراعي في الدوؿ النامية، حيث يتميز بشيوع ابؼلكيات الزراعية تكمن 

قباؿ ابؼزارعتُ على تطبيق نتائج إوعدـ  ،نتاجية التقليدية والأدوات البدائيةإعتماد الزراعة على الطرؽ الإالصغتَة، 
 .1نتاجهمإالبحوث لتطوير 

دخار، ويتًتب على ، بإبلفاض مستوى الإتميز الدوؿ النامية بصفة عامةت دخار:إنخفاض معدلات الإ -  
ف كانت ىذه الدوؿ تتباين إعجز التًاكم الرأبظالر، و  ذ تعاني الدوؿ النامية منإستثمار. إبلفاض تيار الإ ،ذلك

 بلفاض ىذه ابؼقدرةإلكنها تتميز عموما ببذميع ابؼدخرات، و  ، أيتباينا كبتَا من حيث قدرتها في عرض رأس ابؼاؿ
رتفاع ابؼيل ابغدي إبلفاض متوسط الدخل ابغقيقي الفردي، إ لعدد من  الأسباب أبنها: دخارات ابؼالية،لعجز الإ

ابؼعادف و كتناز في شراء العقارات والأراضي بذاه بكو الإ دخار، والإبلفاض ابؼيل ابغدي للئإستهلبؾ و بالتالر للئ
ك عدـ كفائية أجهزة بذميع ابؼدخرات مثل ابؼؤسسات ضف إلذ ذل 2للنقود.بلفاض ابؼستمر خشية الإ ،النفيسة

  3ستقرار القوة الشرائية للنقود.إابؼالية وعدـ 

يرادات عن معدلات الزيادة في النفقات ، لقصور معدؿ الزيادة في الإالعجز ىذا قد يعود  :عجز الموازنة -  
نفاؽ العاـ في ، بفا يزيد من الإقتصاديةفي إنشاء ابؼشاريع الإ ب ابؼؤدية لذلك نذكر: التوسعابعارية، ومن الأسبا

تطور الوعي  حتكار وزيادة فرص التوظيف والتوسع فيها؛ذا المجاؿ، ورفع معدلات النمو الإقتصادي ومنع الإى
فاؽ نالإور أو ابؼرتبات، وزيادة في جيعتٍ تزايدا كبتَا في معدلات الأ جتماعي وتزايد عدد السكاف، الأمر الذيالإ

 دخارية بؼشروعات القطاع العاـ؛السلبية دوف شك على القدرات الإ ونعكاساتالكلي في ىذا المجاؿ، وبؽذا إ

وتعاني  ،نتاج، بعدـ التناسب في عرض عوامل الإتتميز الدوؿ النامية بصفة عامةنتاجية العمل: إنخفاض إ -  
؛ رأس ابؼاؿ نتاجية مثللعنصر العمل في العملية الإ ابؼكملةنتاج نسبية في عناصر الإمن وجود ندرة  ،الغالبية منها

  4التنظيمية.وابػبرة الإدارية و 

                                                           

 21، مرجع سابق، ص:قتصادية: دراسات نظرية وتطبيقيةالتنمية الإبياف عطية ناصف، إبؿمد عبد العزيز عجمية و  1-

، ص: 2011، 1ط، مكتبة الوفاء القانونية، الاسكندرية، قتصادية ودور القطاع المصرفيالأزمات والمتغيرات الإأبضد شعباف بؿمد علي،    2-
148 

 300، مرجع سابق، ص:استراتيجيات -نماذج -قتصاد التنمية: نظرياتإبظاعيل بؿمد بن قانة، ، إ3
 28، مرجع سابق، ص:قتصادية: دراسات نظرية وتطبيقيةالتنمية الإاف عطية ناصف، إبيبؿمد عبد العزيز عجمية و   4-



 تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت  في اندول  انناييت                       ثاني:انفصم ان

- 116 - 

موعة من الدوؿ النامية حديثة سادت بؾثانيا. أسباب تبني نموذج المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة: 
شتًاكي وشجعت نهج الإدي، وتبنت بعض الدوؿ القتصاضرورة تدخل الدولة في النشاط الإ فكرة ،ستقلبؿالإ

 القطاع العاـ ولد تولر القطاع ابػاص أبنية.  

ليو إأثبتت التجارب التنموية التي انتهجتها الدوؿ النامية، أف القطاع العاـ لد يؤد الدور ابؼسند  لكن
 داري،تسيتَ، الفساد الإمقارنة  بالأىداؼ والنتائج ابؼرجوة منو، وىذا راجع لعدة أسباب تتعلق بسوء ال

جتماعية التي تتحملها الدولة...الخ. معدلات ابؼردودية  والضغوطات الإ البتَوقراطية، ضخامة التكاليف، ابلفاض
 ،هذه التجربة لد تكن ناجحةف  1لذ الأىداؼ ابؼسطرة.إلا أنو لد يصل إ ،صلبح ىذا القطاعإوبالرغم من بؿاولات 

وضعف الإنتاج  ،تلك الدوؿ في دوامة ابؼديونية ابػارجية إدخاؿفقد نتج عنها  لدرجة وجود ردود فعل عكسية بؽا،
عتماد على تصدير ابؼواد الأولية فقط في بسويل التنمية، وبالتالر عرفت معدلات بمو منخفضة وارتفاع معدلات والإ

  2الفقر والبطالة.

ؾ أساسي ع ابػاص كمحر عتمدت على القطا الدوؿ الرأبظالية القوية خاصة، إ قتصادياتبابؼقابل فإف إ
سد لذ مستوى الرفاىية، للنشاطات الإقتصادية، وبالتالر فقد وصلت إلذ معدلات بمو مكنتها من الدخوؿ إ

بفا دفع بالدوؿ النامية  3بفا بظح بؽا بأف تصنف ضمن الدوؿ ابؼتقدمة. ،قتصاديةابغاجيات وبرقيق التوازنات الإ
وابغد من  ،قتصاداتهاقتصادية لإعادة التوازف لإاتها الإفي سياسىامة تغتَات  حداث إلذ إ ،بداية من الثمانينات

بلو دور القطاع ابػاص،  قتصادي ليتزايد مقاع تراجع دور الدولة في النشاط الإختلبؿ التي بغقت بها، تزامن مالإ
بفا يقتصد في استخداـ ابؼوارد  ،كفأأدارة إعلى أساس قدرة القطاع ابػاص على توفتَ  ،لذ ابػوصصةإوالدعوة 

دخار تقدنً حوافز على تعبئة وتوجيو الإقتصادي، و ، فيزيد بذلك من معدلات النمو الإوبوسن أداء ابؼؤسسات
دخار بخلق سوؽ مالية نشطة تشجع على الإكبر من ابؼواطنتُ، و أبؼربحة وتعميم ابؼلكية على قطاع بكو ابؼشاريع ا

                                                           
، ديواف قتصاد: من خلال حالة الجزائريل ضمن برامج التعديل الهيكلي للإشكالية التشغإالبطالة و ناصر دادي عدوف وعبد الربضن العايب، -  1

 86، ص: 2010ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 
، 10، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، العدد دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحليةكماؿ علوني، - 2

 177، ص2010
، مرجع قتصاد: من خلال حالة الجزائرالتعديل الهيكلي للإيل ضمن برامج شكالية التشغإ، البطالة و ناصر دادي عدوف وعبد الربضن العايب-3

 87سابق، ص: 



 تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت  في اندول  انناييت                       ثاني:انفصم ان

- 117 - 

من حيث بسويل  ،لذ بزفيف الأعباء ابؼالية التي تتحملها ابغكومةإ بالإضافةوىذا  وتوفتَ قناة مناسبة للتمويل.
 1.ليهاإامة ومواجهة ابػسائر التي تتعرض ابؼشاريع الع

وفي الغالب فرضت ابػوصصة على الدوؿ النامية من قبل ابعهات ابؼمولة الدولية كشرط من شروط تقدنً  
صلبح ابؽيكلي، من قبل البنك الدولر وصندوؽ النقد امج الإاعدات، خصوصا ضمن بسويل بر القروض وابؼس

، قتصاديات الدوؿ الناميةإسياسات الصندوؽ في معابعتو  ،وقد كاف لتطبيق ىذه السياسات خاصة 2الدولر.
وشمل ذلك عدة  ،جتماعية على ىذه الدوؿوقد كاف بؽا آثارىا وتكلفتها الإ قتصاديةالعديد من التغتَات الإ

مج قتصادية العابؼية، وما صاحبها من تطبيق لبرافالتحولات الإ 3جوانب من أبرزىا البطالة، التضخم والفقر.
 قتصاديات، طرح حتمية تنمية وتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة. التعديل ابؽيكلي في عدد من الإ

ابؼؤسسات ابؼصغرة خصائص تتلبءـ  الدول النامية:ثالثا. خصائص المؤسسات المصغرة والمتوسطة في 
فمثلب الصناعات الصغتَة في البلداف النامية مستوعبة لنسبة أكبر من قوة  ظروؼ الدوؿ النامية،وابؼتوسطة مع 

لذ أف بمط التقدـ التقتٍ إلذ أنها تسهم في خلق فرص أكثر للعمل بابؼقارنة بغتَىا. بالإضافة إالعمل بالإضافة 
ـ في الصناعات الصغتَة أكثر ملبءمة لظروؼ البلداف النامية. فالتقنيات ابؼستخدمة في ىذه الصناعات ابؼستخد

بابؼقارنة بالتقنيات ابؼتطورة ابؼكثفة لرأس  ،وبسيطة وتكلفتها بالنقد الأجنبي منخفضة جدا ،مكثفة العمل نسبيا
السوؽ  ضيق ،لعدـ كفاية الأفراد ابؼؤىلتُ فنيا ،ثةدودية استيعاب التكنولوجيا ابغديكما يضاؼ بؽا عامل بؿ  4ابؼاؿ.

ندرة رؤوس  .التي توفرىا ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة ،قتصاديات ابغجم الكبتَإستفادة من المحلية بفا بورـ الإ
بزلف الفن الإنتاجي نتيجة ابلفاض مستويات  ،ستثمارية ووجود صعوبات في عملية تراكم رأس ابؼاؿواؿ الإلأما

  .5ابلفاض القدرة الشرائية نتيجة ابلفاض نصيب الفرد من الدخل الوطتٍ، و التعليم الفتٍ

                                                           

 20ص: ، 2001، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر آراء وتوجهات الخوصصة والتصحيحات الهيكلية:ضياء بؾيد ابؼوسوي،  1- 
 29ص:  سابق،لابؼرجع ا 2- 
 238صمرجع سابق، ، استراتيجيات-نماذج-نظرياتقتصاد التنمية: إبظاعيل بؿمد بن قانة، إ 3- 

 24-23ص: -، مرجع سابق، صتنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسري أبضد،   4- 
، 2011، 09عدد ال جامعة ورقلة، ، بؾلة الباحث،واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربؿمد الصغتَ قريشي،   5- 

 174ص: 
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بيكن أف نلخص خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية، والدوؿ التي بسر بدرحلة انتقالية، 
  1بدا يلي: 

لتصبح صيغ قانونية ضمن أنشطة ابغكومية وغياب  ،اضعف قدرات الوحدات الصغتَة من إيصاؿ انشغالاته -
 ابغوار ابؼؤسساتي بتُ القطاعات العمومية وابػاصة؛

غياب التشريع ابؼناسب بغقوؽ ابؼلكية والوسائل بؼراعاتها، بفا يؤدي إلذ عدـ ابغصوؿ على قروض خاصة  -
 للنساء؛

 و ابؼبادرات ابػاصة، والتباعد وإنعداـ الثقة ابؼتبادؿ بتُ القطاع ابػاص والعمومي؛وجود إجحاؼ بك -

 ستثمارات؛طاع العمومي لتًقية الصادرات والإوأبنية الق ،حتكار ابؼؤسسات العمومية للقطاعات الاستًاتيجيةإ-

الصغتَة وابؼتوسطة وىيئات نة حوؿ ابؼؤسسات حصائية المحي  علومات الاقتصادية وابؼعطيات الإعدـ توفر ابؼ -
 الدعم؛

والوزف ابؽاـ للقطاع غتَ الربظي في  ،العدد ابؼرتفع من ابؼؤسسات ابؼصغرة في نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -
 النشاط الاقتصادي.

قتصاديات الدوؿ إبرد من قدراتها على أداء أدوار فعالة في  ،بالتالر ىذه ابؼؤسسات لازالت تعاني من مشاكل
  2لنامية، فقد كاف لزاما توفتَ بؾموعة من العوامل لظهور القطاع ابػاص، نذكر منها:ا

 كتنازىا؛إستثمارات بـتلفة، بدلا من إلذ توظيف ابؼدخرات في إمع ميل  ،دخار في المجتمعظهور ميل بكو الإ -

 ستثمارات؛إلذ إلا بد من استحداث وسائل وآليات لتلبية رغبات ابؼدخرين في برويل مدخراتهم  -

لذ جانب إدارة، الابهابية في بعد النظر وحسن الإ ظهور رجل الأعماؿ ابؼنظم، الذي بيتلك الكثتَ من الصفات -
 نتاج؛ع في التنظيم، في التسويق وفي الإبدا ب السيطرة والتملك وابؼنافسة والإندفاعية في حالإالصفات 

 عمليات بذميع وتعبئة ابؼوارد ابؼختلفة ؛نشوء الأسواؽ ابؼالية وأسواؽ السلع التي تسهل  -  

                                                           
1
 -Karim Si Lekhal et autres, Les PME en Algerie :Etat des lieux, contraintes et 

perspectives, revue de la performance des entreprises algeriennes, N°4 ,Décembre 2013 ,p-

p :46-47 

 23-22ص: -صمرجع سابق،  ،آراء وتوجهات الخوصصة والتصحيحات الهيكلية:ضياء بؾيد ابؼوسوي،  2-



 تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت  في اندول  انناييت                       ثاني:انفصم ان

- 119 - 

ستثمار، بحيث يصعب على الفرد في كثتَ من الأحياف برديد ابؼشاريع المجدية لو. التعرؼ على فرص الإ -  
سسة متخصصة في التعرؼ على فرص نشاء مؤ إف تقوـ الدولة بهذا الدور عن طريق مؤسساتها، و أوبيكن 

  ستثمار.الإ

 تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطةمشكلة  طبيعةالمطلب الثاني: 

في الدوؿ النامية فحسب، لا تقتصر على تلك الناشطة ابؼؤسسات  الصعوبات  التمويلية التي تواجهها
كما تزداد حدتها لدى   .قتصاديبإختلبؼ درجات تقدمها الإ بـتلف الدوؿ بسس عامة مشكلة وإبما ىي

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مقارنة بابؼؤسسات الكبتَة. 

قتصادي، وقد أصبح الرابط لتمويل عامل مهم لتحقيق النمو الإعتبر اإقتصادي: أولا. علاقة التمويل بالنمو الإ
قة بتُ التطور ابؼالر العلبذ عابعت العديد منها دد كبتَ من الدراسات التجريبية، إبتُ التمويل والنمو موضوعا لع

لذ أف مفهوـ  التطور إونشتَ  1بذاه العلبقة بينهما.إلذ برديد طبيعة ثم إحيث ذىبت أغلبها  ،قتصاديوالنمو الإ
نظيم والرقابة ودرجة التنافس ابؼالر، ىو مفهوـ متعدد الأوجو لا يشمل المجالات النقدية فحسب، ولكن أيضا الت

، والتي تكوف ابؽيكل مثل قوة حقوؽ الدائنتُ وتنوع الأسواؽ وابؼنتجات ابؼالية ،ابؼؤسسيةنفتاح ابؼالر والقدرة والإ
قتصادي. لكن السببية بتُ الظاىرتتُ تبقى اـ ابؼالر على رفع معدؿ النمو الإقد يعمل توسع النظ 2قتصاد.ابؼالر للئ

ضروري من أجل برقيق التقدـ فإف وجود ابؼؤسسات ابؼالية  Shumpeter"(1912) الباحث" غتَ مؤكدة. فحسب
 يبتُ   Robinson"(1952)" الباحث فإلذ النمو الإقتصادي. وعلى العكس من ذلك فإالتكنولوجي، الذي يؤدي 

ة النمو الإقتصادي. إذ أف زيادة بذاه ابؼعاكس، إذ يوضح أف تطور النظاـ ابؼالر ما ىو إلا نتيجة لزيادالسببية في الإ
  3ها زيادة في طلب ابػدمات ابؼالية وبالتالر تكثيف النشاط ابؼالر.قتصادي يتًتب عنالنشاط الإ

يتبنوف فكرة السببية في  Greenwood et Janovic" (1990) "ف مفكرين على غرارلذ ذلك ، فإإإضافة 
على تطور النظاـ ابؼالر متزامن مع أثر  ،قتصادي على تطور النظاـ ابؼالرو بدعتٌ آخر أثر النمو الإأبذاىتُ، الإ

لذ إقتصادي. وقد كانوا قد استندوا في ذلك على بموذج بمو داخلي، أين بمو نشاط الوسطاء ابؼاليتُ يؤدي النمو الإ
                                                           

1
 -Olivier Cadot et autres, Evaluer l’impact des instruments financiers en faveur des 

entreprises, document de travail n° 1408, centre pour la recherche et ses applications, Mai 

2014 ,P :5 

طاع ابؼالر والنمو ، ندوة صندوؽ النقد العربي حوؿ تطور القفريقياإتطوير القطاع المالي في بلدان الشرق الوسط وشمال سوزاف كرين وآخروف،  2- 
 100، ص: 2003ديسمبر  8-7مارات العربية ابؼتحدة، قتصادي، الإالإ

الأردف،  ،، دار الراية2005-1965خلال الفترة قتصادي: دراسة قياسية لعينة من الدول تطور النظام المالي والنمو الإأشواؽ بن قدور،  3- 
 54، ص:2013، 1ط
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 "King et Levine العابؼتُ" وقد بتُ كل 1زيادة الناتج المحلي، بدوره يساعد على توسع نشاط الوسطاء ابؼاليتُ.
بو مقاولوف  قتصادإ ،عتبر العابؼافإنتاجية. حيث من خلبؿ الإ أثر التطور ابؼالر على النمو الإقتصادي (1993)

ء ابؼاليوف يقيموف ىؤلاء نتاجية. بدورىم الوسطا، من شأنو أف يرفع من الإشراؼ على مشروعلديهم القدرة على الإ
 ،ستثمارالإتيار ابؼقاولتُ يقلل من تكلفة خإف التقييم و أليقرروا بسويل الأجدر منهم. حيث  ،ابؼقاولتُ المحتملتُ

  2قتصادي.س ابؼاؿ ويزيد من مستوى النمو الإنتاجية رأإويرفع من 

 Rousseau et Wachtel"( 2011)  ،"Arcand et"للكت اب الإقتصاديتُ كما أعربت دراسات حديثة

al"( 2012)  ،قتصادي، مبرىنتُ قة بتُ التطور ابؼالر والنمو الإعن برفظات جدية حوؿ الطبيعة القياسية للعلب
شكالية لنمو القطاع ابغقيقي. وبالتالر يشتَ إلذ سقف ما، تطور القطاع ابؼالر يصبح إغاية الوصوؿ ، و إلذ نوألذ إ

سمح بابغصوؿ على قروض لذ ىذا السقف، وما داـ  التطور ابؼالر يإلذ غاية الوصوؿ إنو و ألذ إاب ىؤلاء الكت  
بط في ابؼراحل الأولذ سسات بصفة خاصة، يكوف حابظا للنمو، وبالضقتصاديتُ بصفة عامة وللمؤ للؤعواف الإ
 قتصادي. للئقلبع الإ

قتصادي، لالة للتطور ابؼالر على النمو الإبهابي، ذو دإلذ وجود أثر إغلبية ىذه الدراسات أخلصت  
  3للمؤسسات.يفسر ىذا الأثر على أف التطور ابؼالر بىفض من القيود التي تضغط على التمويل ابػارجي 

: تنعكس صعوبات التمويل على ابؽيكل ابؼالر كبر لدى المؤسسات المصغرة والمتوسطةأثانيا. قيود التمويل 
 80من خلبؿ دراسة غطت ،  Weder" (2001) و Shiffer "للمؤسسات في الدوؿ النامية. قد وضح العابؼاف

مؤسسة خلبؿ الفتًة  10.090دولة في العالد بدا فيها دوؿ الشرؽ الأوسط وقطاع غزة، وتم بصع معلومات من 
ف ابغجم بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  وأيضا ابؼؤسسات ابؼصغرة، ىو معيق دائم أ(، 1999-2000)

ب الدرجة ابؼنسوبة بؽا،  وقد جاء التمويل في في كل ابؼيادين. وقد تم ترتيب عراقيل التي تعاني منها ابؼؤسسات حس
ابؼرتبة الأولذ من حيث عراقيل التي بسس تطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  بحيث وصل ابؼعدؿ ابؼتوسط لو 

 .ونوضح نتائج ىذه الدراسة من خلبؿ ابعدوؿ التالر.% 38,5

                                                           

سابق، ص: رجع ، م 2005-1965تطور النظام المالي والنمو الاقتصادي: دراسة قياسية لعينة من الدول خلال الفترة أشواؽ بن قدور، 1-
55 

2- S. Guilaumont Jeanneney et K.R. Kpodar, Développement financier, instabilité 

financière et croissance économique, Document de travail de la série Etudes et Document 

du Centre d’Etudes et de Recherche sur le Développement International(CERDI),Avril 

2004 ,p :11 
3
  -Olivier Cadot et autres, Op .cit, p : 5 
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 ( : ترتيب عراقيل تطور المؤسسات بمختلف أحجامها4-4جدول رقم )

 )الوحدة: نسبة مئوية(       

 ابؼؤسسات الكبتَة ابؼؤسسات ابؼتوسطة  ابؼؤسسات الصغتَة بؾموع ابؼؤسسات التًتيب
ابؼتابعة في  ضعف 38.0 التمويل 38.9 التمويل 36.5 التمويل  1

 العمل ابغكومي
29.8 

ابعباية  36.9 التضخم 34.6 التضخم 2
 والتنظيمات

 27.9 التمويل 37.2

ابؼتابعة في ضعف  3
 العمل ابغكومي

ابعباية و  34.4
 التنظيمات

 26.2 التضخم 36.1 التضخم 35.5

ضعف  33.5 ابعباية والتنظيمات 4
ابؼتابعة في 

العمل 
 ابغكومي

ضعف  35.0
ابؼتابعة في 

العمل 
 ابغكومي

 23.9 ابعربية العادية 36.0

ابعربية  28.0 معدؿ الصرؼ 5
 العادية

معدؿ  30.6
 الصرؼ

 23.4 الفساد 29.7

 22.4 معدؿ الصرؼ 27.4 الفساد 30.1 الفساد 27.7 الفساد 6
معدؿ  27.2 ابعربية العادية 7

 الصرؼ
ابعربية  28.9

 العادية
 21.7 ابعربية ابؼنظمة 25.5

ابعربية  24.5 ابعربية ابؼنظمة 8
 ابؼنظمة

ابعربية  26.9
 ابؼنظمة

 21.4 ابعباية والتنظيمات 23.4

تصرفات غتَ  9
 تنافسية

 تصرفات 21.9
 غتَ تنافسية

تصرفات غتَ  23.8
 تنافسية

 18.2 بتٌ برتية 21.9

 16.9 تصرفات غتَ تنافسية 17.2 بتٌ برتية 16.3 بتٌ برتية 17.0 بتٌ برتية 10
  11.6 التشريع 14.4 التشريع 13.8 التشريع 13.7 التشريع 11

Source : Renforcer la compétitivité des PME des pays en transition et en développement, 

Op .Cit, p :50 
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 (، تبتُ أف2012) "وآخروف  Ayyagavi الباحث" قاـ بها تم إجراءىا بعد عقد من الزمن،وفي دراسة أخرى 
 1:ترتيب مصادر بسويل ابؼؤسسات مهما كاف أحجامها، ىو كما يلي

عامل،   20فقط من التمويل ابػارجي للمؤسسات الصغتَة التي توظف أقل من  %40القرض البنكي بيثل  -  
 عامل؛ 100للمؤسسات الكبتَة، التي توظف أكثر من  % 70و 

للمؤسسات  %15وللمؤسسات الصغتَة،  %20 كمصدر بسويلي بنسبة ، تأتي بعدىا الائتماف التجاري -  
 ؛ الكبتَة

من بسويل  %10من بسويل ابؼؤسسات الصغتَة، و % 20ة ابػاصة للمقاوؿ و الأسهم، ابؼسابنبيثل التمويل ب -  
 ابؼؤسسات الكبتَة؛

 ؛%10بنسبة قتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية غتَ البنوؾ، يقدر الإ -  

 ؛% 5قتًاض من الأقارب أو ابؼرابتُ حوالر الإ -  

 بصالر. من الإ % 5السندات بسثل أقل من  -  

ف  قيود التمويل البنكي أكبر لدى ابؼؤسسات الصغتَة من ابؼؤسسات أنلبحظ من نتائج ىذه الدراسة 
الكبتَة ابغجم، ويبقى ىذا ابؼصدر التمويلي ىو الأىم من بتُ مصادر التمويل الأخرى، ويدعم ذلك نتائج 

 الدراسات والأبحاث عديدة في ىذا المجاؿ.

: حضيت ابؼؤسسات رة والمتوسطة أكبر في الدول منخفضة الدخلثالثا. قيود تمويل المؤسسات  المصغ
ستًاتيجيات ابؼرصدة للتنمية، وقد بذاوزت الكثتَ ابؼتقدمة بالأولوية ضمن بـتلف الإابؼصغرة وابؼتوسطة في الدوؿ 

 من صعوبات تنميتها لا سيما تلك ابؼتعلقة بابغصوؿ على التمويل، بفضل تنويع ابػدمات التمويلية ابؼتاحة
بدا بيكنها من التحكم في ابؼخاطر  ،بتكار واستخداـ تقنيات حديثة على مستوى البنوؾإبالسوؽ التمويلية و 

 ومن ثم التوجو بكو خدمة ىذا القطاع. بينما وضع ىذه ابؼؤسسات في باقي الدوؿ بىتلف. ،والتكاليف

ل ىذا النوع من ابؼؤسسات لا بسوي مشكلةف أ ،ابؼعهد الأوروبي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةيعتبر لكن  
ف القيد ابعوىري أ، وجد 2003زالت قائمة في معظم دوؿ العالد، ومن خلبؿ دراسة حققها بواسطة استبياف سنة 

قتصادي، يتمثل في صعوبة ابغصوؿ على ة أماـ برقيق النجاعة والأداء الإمن مؤسسات العين %13بالنسبة ؿ 

                                                           
1 - Olivier Cadot et autres, op. cit , p-p :6-7 
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 ،بصاليةالإ ةفوفقا بؼؤسسة التمويل الدولية، تشتَ التقديرات الأولية أف الفجوة التمويلي 1ئتماف ابؼلبئم.الإ
نها أقتصادي ذات الدخل ابؼرتفع، من المحتمل ربظية خارج دوؿ منظمة التعاوف الإللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ال

  2مليار دولار امريكي. 850-700أكثر من

من  % 43و في الدوؿ منخفضة الدخل، تعتبر في  ابؼتوسط كشفت دراسة للبنك الدولر، أنكما  
ف تكلفة التمويل تعد عقبة كبتَة أعامل، أف ابغصوؿ على بسويل أو  99لذ إ 20ابؼؤسسات التي توظف ما بتُ 

في الدوؿ مرتفعة الدخل. في  حتُ ىذه النسب لدى  من تلك ابؼؤسسات % 11مقابل  ،لأنشطتها ابعارية
على التوالر. وفي ابؼؤسسات التي توظف أكثر من  %14و %46ىي  ،عامل 20قل من أابؼؤسسات التي  توظف 

 على التوالر. ونوضح ذلك في الشكل  التالر:  % 7و  % 30عامل ىي  100

 والمتوسطة في دول العالم(: عراقيل تمويل المؤسسات المصغرة 4-4الشكل رقم )

 

 

 

 

                                                           

ص: -مرجع سابق، ص ،دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصاديةياستُ العايب،   1-
265-266 

2
Report on Support to SMEs in developing countries through financial intermediaries, 

op .cit, p :10  
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Source : Report on Support to SMEs in developing countries through financial 

intermediaries,  op.cit ,p :12 
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 المطلب الثالث: أسباب محدودية التمويل 

عدة عوامل،  منها ما لذ إتعود بؿدودية التمويل ابؼوجو للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية  
تفرزىا بيئة الأعماؿ التي تنشط فيها ىذه ابؼؤسسات، ومدى توافر أدوات بسويلية تستجيب بؼتطلباتها وتراعي 

 حتياجاتها التمويلية.إخصوصياتها و 

تتمثل في كوف  ،توجد بؾموعة من العقبات في ىذا ابعانب أولا.  ضعف البنية القانونية، التنظيمية والتمويلية:
 .لا يسمح بابؼلكية العقارية، كما أف أسواؽ الأصوؿ غتَ ابؼنقولة تكوف أقل تطورافي الدوؿ النامية اـ ابؼلكية نظ

   ،لمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةل تكوف عموما أصولا ،قد لا يسمح بقبوؿ عناصر ،التشريع ضف إلذ ذلك  أف
صعوبة  تنفيذ العقود وتصفية الأصوؿ و رية كما أف عدـ تسجيل الرىوف العقا  .كضمانات مثل الأصوؿ ابؼنقولة

 القدرات التنظيمية،  ءةلذ عدـ كفاإبالإضافة  1.بـاطر ابؼقرضتُمن رفع ي بسبب غياب التشريع والنظاـ القضائي
عة ابغسابات، التسيتَ ابؼالر أسواؽ ابػدمات ابؼوجهة للمؤسسات في بؾالات المحاسبة، مراجعدـ تطور و 

إلذ درجة أف تكوف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  عاجزة ماديا أو ماليا عن التزود بهذه  ،ستشارات القانونيةوالإ
2رغم حاجتها ابؼاسة بؽا عندما تتقدـ بطلبات بسويل. ،ابػدمات

  

 ،ئتمانية، من عناصر البنية التحتية للقطاع ابؼالرـ الائتماني وتبادؿ ابؼعلومات الإتعد أنظمة الاستعلبكما 
ئتمانية، والتعرؼ بشكل دقيق على ات مفصلة ولازمة لضبط ابؼخاطر الإلغ الأبنية في توفتَ بيانوتلعب دورا با

بإنشاء أنظمة مركزية ، صارؼ ابؼركزية في الدوؿ الناميةغلب ابؼأىتماـ لدى رغم الإف درجة ابػطر لكل عميل.
بؼا تتميز بو أنظمة الاستعلبـ الربظية من مصداقية وأماف في التعامل مع  ،ستعلبـ الائتماني)مركزيات ابؼخاطر(للئ

ئتمانية لعدـ شموليتها لكل ابؼؤسسات ابؼصرفية، وبالتالر لا إلا أنها عجزت عن خفض ابؼخاطر الإابؼعلومات، 
طي فقط البيانات ا، تغكما يلبحظ أف ىذه الأنظمة الربظية وبالنظر للطبيعة الرقابية بؽ  .تزودىا بابؼعلومات ابؼطلوبة

ئتمانية التجارية للشركات ولكبار رجاؿ الأعماؿ وابؼسابنتُ وللقروض الكبتَة ذات ابؼخاطر أو ابؼعلومات الإ
بهابية ن حالات التعثر دوف ابؼعلومات الإالنظامية، كما أف ابؼعلومات المجمعة في الغالب ىي ابؼعلومات السلبية ع

                                                           
1 -Renforcer la compétitivité des PME des pays en transition et en développement, 

Op .Cit, P :59 
2
  -Ididem, P :59 
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اتت مهمة كالتقييم والدراسات ئتمانية. بالإضافة إلذ أنها لا تقدـ خدمات إضافية بالإ التي بؽا أثر في بناء ابعدارة
  1.ستشاراتوالإ

قتصاديات الدوؿ إستدانة، وىو  الغالب على إقتصاد الإتؤدي البنوؾ في ثانيا. محدودية التمويل البنكي:  
يوضح الشكل ابؼوالر نسبة ابؼؤسسات . و والواعدلكنها برجم عن بسويل ىذا القطاع ابغيوي النامية،  دورا ىاما، 

 ئتماف، في مناطق بـتلفة من الدوؿ النامية.طة التي لا تستطيع ابغصوؿ على الإالصغتَة وابؼتوس

(: نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي لا تستطيع الحصول على ائتمان في 2-4الشكل رقم) 
 الدول النامية

 
  على ابؼوقع:، 77النقد الدولر، ص:تقرير صندوؽ : المصدر

aan.pdf1014/mcd/menap2014https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/reo/  

 08/01/2016يىو: 
 ئتمافإنلبحظ من خلبؿ الشكل نسبة كبتَة من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا تستطيع ابغصوؿ على 

في  بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةمن ا %50، وتتجاوز  %40ذ لا تقل نسبتها عن إ، ف كاف بأحجاـ بـتلفةإو 
فريقيا جنوب الصحراء . وقد يرجع ذلك إفي منطقة  % 80، وتقارب وسط وشماؿ إفريقيامنطقة الشرؽ الأ
 لأسباب متعددة. 

                                                           

قتصادية والإزمة ابؼالية ، ابؼلتقى العلمي الدولر حوؿ الأوالإقليميةالقطرية  ئتمانية ووظيفة المصارف المركزية،المخاطر الإ إدارةمنصور مناؿ،  1-
 12، ص: 2009أكتوبر 21-20 الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة سطيف،

 

https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/reo/2014/mcd/menap1014aan.pdf
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/reo/2014/mcd/menap1014aan.pdf
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لعدـ بسكن البنوؾ  ،قد يرجع قلة حصوؿ ابؼؤسسات  الصغتَة وابؼتوسطة على التمويل .ضعف قدرات البنوك: 0
ارية كاف ومازاؿ مرتبطا ستخداـ ابؼوارد ابؼالية للبنوؾ التجإفنمط  ابؼؤسسات،من التعامل مع ىذا النوع من ا

 1،قتًاضحيث تستطيع ىذه أف تفي بشروط الإ ،والأكثر ربحية وذات السمعة ابؼالية المحمودة ،ت الكبتَةؤسسابابؼ
الصغتَة وابؼتوسطة بنفس الدرجة من  ؤسساتبابؼصارؼ، بينما لا برظى ابؼ ترتبط بعلبقات سابقة تلك التي أي

التوسع والتحديث على حساب ابؼشاريع ف البنوؾ تركز على مشاريع إ، فؤسساتتغطية، وحتى بالنسبة بؽذه ابؼال
نو وظيفة بنكية أعلى  ،حتى الآف ،كما أف البنوؾ لا تنظر بؼنح القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. ابعديدة
  .بؽا بماذج أو نظم مطبقة بها ،أساسية

نظر إلذ دراسات إذ  ي، ىتماـ بدراسات ابعدوى ونظاـ الرقابة وابؼتابعةكضعف الإ  ؛بالإضافة إلذ عوامل أخرى
وتتجو نظرة البنك في  ،بغصوؿ صاحب ابؼشروع على التمويل ي،ابعدوى في غالب الأحياف على أنها شرط شكل

ذا بكو معيار ابؼلبءة ابؼالية للمشروع، وفق ابؼعايتَ ابؼطبقة على كبار العملبء. وى ،تمانياإئتقييم صاحب ابؼشروع 
لصالح كباء العملبء، ، حتياجاتهم التمويليةإبؼتوسطة على الصغتَة واؤسسات يعتٍ ضعف حصوؿ أصحاب ابؼ

على مردودية  أماـ البنوؾ، بهعلها لا بسنح ابؼؤسسات الصغتَة أقل بـاطرة و أوجود فرص ف 2أصحاب ابؼلبءة ابؼالية.
الكبتَة . وابؼتوسطة الأبنية الكافية، فالعديد من البنوؾ بيكنها أف تكوف روابط بينها وبتُ العملبء وابؼؤسسات 

وفي حاؿ وجود  3وتأخذ ىذه الروابط أشكاؿ بـتلفة كالإدارة ابؼشتًكة، ابؼلكية ابؼشتًكة والصفقات ابؼالية ابؼشتًكة.
خرى للقرض، غالبا لا تهتم بتطوير الكفاءات الضرورية أف برقق مردودية مقبولة في أنشطة أأسواؽ بيكن للبنوؾ 

وحده القادر على تقييم  ، قطاع مصرفي عالر الكفاءةوجود بالتالر  4ة.بؼنح القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسط
ف ابؼصارؼ التي لا تعتمد إو، وبالتالر فابؼخاطر وتسيتَىا بدا يضمن في ذات الوقت بسويل ابؼؤسسات وبرصيل حقوق

   5.على آليات وفنوف التسيتَ ابغديثة تكوف عاجزة عن تلبية حاجيات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

                                                           
 47ص:  ، مرجع سابق،تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسرى،  1

 336:، مرجع سابق، صتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية إشكاليةشرؼ بؿمد دوابو، أ  2-
، ص: 1997، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، ضمان القروض، ضمان ائتمان الصادرات، ضمان الودائع المصرفية، قضايا مصرفية معاصرة 3- 

114. 
4
 -le financement des PME et des entrepreneurs, OCDE,2007, p :05 , sur le site : 

http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/doc/1202808615_fiche_pme_ocde_2007.pdf 

le : 12 /05/2016 

الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في  ، ابؼلتقى الوطتٍستثماريات الصغيرة والمتوسطة والمناخ الإالمؤسسعبد المجيد قدي،  5- 
 147ص: ، 2002أفريل  09-08التنمية، جامعة الأغواط، 

http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/doc/1202808615_fiche_pme_ocde_2007.pdf
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يستند على مواجهة   ،تطبيق نظريات عدـ بساثل ابؼعلومات في ميداف التمويل البنكي :عدم تماثل المعلومات.4
صحاب الأمواؿ أفي تقييم مشروع ابؼقتًض وفي مراقبة تصرفاتو. ففي علبقة القرض بتُ  ،ابؼقرض لصعوبات

يعرؼ عدـ بساثل ابؼعلومات كفعل من ابؼقتًضتُ بحيازة معلومات أكثر من  ،وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 صحاب الأمواؿ حوؿ ابؼؤسسة. أ

وفرص الأعماؿ ابؼتاحة بؽا.  ،كثر من ابؼقرضتُ حوؿ وضعيتها ابؼاليةتعرؼ ابؼؤسسة، أف أمن البديهي 
ف عن بؾموع ابؼعلومات التي لكن يكوف عدـ بساثل ابؼعلومات عندما يستأثر ابؼستَ بدعلومات، ويرفض الكش

كما قد يكوف   1بحوزتو ابؼتعلقة بابؼؤسسة، سواء لأسباب ضريبية، تنافسية أو ببساطة بسبب ابعهل ونقص الكفاءة.
عندما تكوف الوثائق المحاسبية والقوائم ابؼالية أو بـططات تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عدـ بساثل ابؼعلومات 

 ،ئتمانية ابؼرتبطة بهايقة بذعل عملية تقييم ابؼخاطر الإ، فغياب ابؼعلومات ابؼالية الدقليست بؿددة بشكل كاؼ
 ختيار السيء بالبنوؾ. زيد كل من ابػطر ابؼعنوي وخطر الإي ،في ىذا السياؽ ابؼعلوماتي 2مكلفة وصعبة.

وىو ما يقلل من  ت الصغتَة بابلفاض حجم أصوبؽا الرأبظالية،عادة ما توصف ابؼؤسسا قص الضمانات:. ن2
غالبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا بسلك ضمانات  كما أف  3توافر الضمانات ابؼتاحة لديها لتقدبيها للبنوؾ.

فرص حصوبؽا على التمويل  ضآلةربظية أو مستندات قانونية تكفي لتلبية قيمة التمويل ابؼمنوح، فهذا يعتٍ 
. باعتباره شرطا أساسيا من شروط التمويل،  ،بتَة في الدوؿ الناميةوبدقابل ذلك يعطى للضماف أبنية ك 4اللبزـ

ت التمويل يطلب من طلبا % 80فمثلب تتطلب ابؼصارؼ العربية ضمانة عالية مقابل بسويلها،  حيث أف أكثر من 
 إفريقياأف تضع ضمانة، و بيثل متوسط مستوى الضمانات في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ فيها من ابؼؤسسة 

يطلب  ،ابؼؤسسات الصغتَة في سوريا مثلبف ، وبزتلف النسبة بحسب حجم ابؼؤسسة من قيمة التمويل. 151%
  5للمؤسسات الكبتَة. %160للمؤسسات ابؼتوسطة و % 182من قيمة التمويل، في مقابل %  230منها حوالر 

                                                           
1  -Thi Hong Van Pham et autres , Les détermimants de l’accés au financement bancaire 

des pme dans un pays en transition :le cas du Vietnam, la vulnérabilité des tpe et pme dans 

un environnement mondialisé , 11 journées scientifiques du Réseau Entrepreneuriat,27,28et 

29 mai 2009 ,INRPME, Trois-Rivières, Canada, p :04 

 50: سابق، صمرجع المشروعات الصغيرة والمتوسطة،  لإدارةصول العلمية والعملية الأ ،أبضد عارؼ العساؼ وآخروف 2- 
 195، مرجع سابق، ص: ، المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والإسلامية: دراسة مقارنةضياء الناروز 3- 
 336، مرجع سابق، ص:إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةأشرؼ بؿمد دوابو،   4- 
 35، مرجع سابق، ص: دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الصناعية في الدول العربيةحستُ عبد ابؼطلب الأسرج،   5- 
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رط أساسي للحصوؿ في ظل عدـ بساثل ابؼعلومات بتُ طرفي علبقة التمويل، يعتبر ابغصوؿ على ضماف ش
 ةالذي يصاحب إجراءات التسديد، والصعوبات ابؼتعلق ، لكن في ظل التعقيد وعدـ التأكد،على قرض بنكي

بهعل من عملية  ،ابؼالية ابؼتًتبة عنها، وضعف النظاـ القضائي في بضاية حقوؽ ابؼقرضتُ فوالتكالي بإنفاذ العقود
دـ فع 1ابغصوؿ على ضمانات مقابل القرض، ليست بأفضل وسيلة لتخفيض ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ.

 .ستيلبء على الضمانات عملية مكلفة وصعبةبهعل عملية الإ ،البنية القانونية والتشريعية في الدوؿ النامية تطور
خصوصا عندما يكوف  ،جتماعية وسياسيةإصعوبات  ،ضمافالعلى  ءستيلبللئفقد تتجاوز التكلفة القانونية 

النوع من ابؼقتًضتُ. وقد يكوف  ظل وجود قوانتُ برمي ىذا خاصة فيابؼقتًض من ذوي الدخل ابؼنخفض، 
نو بيتلك ألكونو غتَ قادر على إثبات ملكيتو لتلك الأصوؿ أو  إماابؼقتًض غتَ قادر على التعهد برىن أصولو، 

ضعف دور  ،من ناحية أخرى كوسائط النقل وابؼاشية، كما في حالة ابؼشروعات الريفية الصغتَة.أصولا متحركة  
الأصوؿ ابؼرىونة، وىذا ما يفسر ميل الدائنتُ لتفضيل الرىوف  تسييلرتفاع تكلفة إالأسواؽ ابؼالية يسهم في 

على شكل  %125لى الأقل ع ،إضافيةالتجارية برصل على معدلات ضمانات  بنوؾتبتُ أف  الذ إ 2.العقارية
 المحدودة بؽذه ابؼؤسسات.تناسب عادة مع الإمكانيات ابؼالية يلا  وذلك  3أراضي وعقارات .

من شأف بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أف يواجو بعض التأثتَات .تأثير المبادرات التنظيمية العالمية: 2
فمن  4قتًاض.التمويل ابؼتاح وتزايد تكلفة الإ بلفاضإمن ابؼبادرات التنظيمية العابؼية، وذلك في شكل  ،ابؼعاكسة

ستخدامات ابؼتاحة أماـ ىذه البنوؾ ىي القياـ بدنح القروض، والتي تعتمد بالدرجة الأولذ على أمواؿ بتُ أىم الإ
قتصاد.  لذا لئستقرار النظاـ ابؼالر لإفيو، بل أيضا لذ تعظيم عائد ابؼسابنتُ إابؼودعتُ، كما أنها لا تسعى فقط 

عتباره ، بإينظم نشاط البنوؾ من طرؼ معظم ابغكومات، ويقيد عملها للتقليل من ابؼخاطر ابؼتعلقة بدنح القروض
ستقرار إلذ ابؼساس بإف يؤدي أبيكن  ،فضعف النظاـ البنكي في بلد ما 5النشاط الأكثر أبنية بالنسبة للبنك.

قرار معايتَ موحدة، تكوف ملزمة لكافة إزمة مالية عابؼية. لذلك أصبحت عملية أابؼالر العابؼي وحدوث  النظاـ
لك بهدؼ برستُ ملبءة من أىم اىتمامات المجموعة الدولية وعلى رأسها بعنة بازؿ للرقابة البنكية، وذ ،البنوؾ

                                                           
1 - Julien  Lefilleur, Op .Cit, p :15 

 ، على ابؼوقع:19، ص: دور مؤسسات الكفالة المصرفية في حل مشكلة تمويل المشروعات الصغيرةفلبح خلف الربيعي،   2- 
 https://mpra.ub.uni-muenchen.de/14082/1/MPRA_paper_14082.pdf  

 :  18/04/2016يوـ

 000، مرجع سابق، ص: التنمية المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة: ودورىا في عمليةليث عبد الله القهيوي و بلبؿ بؿمود الوادي،   3- 

 78، مرجع سابق، ص:تقرير صندوق النقد الدولي   4- 
5 -Thi Hong Van Pham, Op .Cit, p :13 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/14082/1/MPRA_paper_14082.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/14082/1/MPRA_paper_14082.pdf
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 تفاقيةإوفي ىذا السياؽ تشتًط  1اـ ابؼالر.ستقرار النظإرتقاء بأساليب تسيتَ ابؼخاطر مع ضماف البنوؾ، والإ
دارة ابؼخاطر. وأف بستلك مستوى أعلى وأفضل جودة من رأس ابؼاؿ إحكاما في إف تكوف البنوؾ أكثر أ" 3بازؿ"

نكشافات التمويلية. وربدا في ذلك برستُ مطابقة مستويات الإ حتفاظها بدستوى مرتفع للسيولة، بداإابؼساىم، و 
لذ إ رتفاع نسبة التمويل بالديوف، بعد رفع معامل التحويل، نتيجة لإرتفعت تكلفة بسويل التجارةإو زداد رأس ابؼاؿ إ

بتحمل  ،حتمالية مرتفعةإتفاقية. وىناؾ بدقتضى ىذه الإ %100لذ إ % 20من  ،ئتماني لتمويل التجارةإمعادؿ 
 2ف ىذه ابؼؤسسات تواجو بـاطر أعلى.عتبار أتوسطة العبء الأكبر من تعديل الإقراض، بإابؼؤسسات الصغتَة وابؼ

 ،إلذ أدوات وأساليب التمويل ابؽامة تفتقر الدوؿ النامية : بدائل التمويل خارج القطاع البنكي محدودية  .رابعا
فبعض الأدوات التمويلية بيكنها ابؼساعدة في تقليل من نقص ابؼعلومات  بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،

لا أف إف وجدت إلكن بعض الأدوات و  3ابؼؤسسات.تلك وتقليل خطر ابؼرتبط بالغموض الذي يشمل بعض 
 تطبيقها يواجو صعوبات، ومنها: 

من الأدوات التمويلية ابغديثة في الدوؿ النامية، حيث بدأت عملياتو  الإبهار التمويلييعتبر  يجار التمويلي:الإ.0
رغم ابؼزايا التي يقدمها التأجتَ للمؤسسات ابؼصغرة،  1994.4وحتى 1988في النمو في ىذه الدوؿ في الفتًة من 

  5منها : عديدة، الصغتَة وابؼتوسطة إلا أف  تطبيقو في الدوؿ النامية يواجو صعوبات

بعهاز الكفء من العاملتُ القادرين على التحليل ابؼالر بؼراكز ابؼستأجرين للوقوؼ على إمكانيات عدـ وجود ا -
 السداد لديهم، بالإضافة إلذ عدـ وجود ابؼستوى العالر من ابػبرة لديهم في بؾاؿ التسويق؛ 

 عدـ الإبؼاـ الكافي لدى العاملتُ في بؾاؿ التأجتَ بقوانتُ الضرائب وابعمارؾ والمحاسبة؛  -

كعدـ وجود سجلبت للؤصوؿ ابؼؤجرة،  كثرة ابؼعوقات أماـ نشاط التأجتَ التمويلي ضريبيا وبؿاسبيا وقانونيا، -
  العقود.وعدـ تطور الآليات القانونية لاستًجاع وبيع ىذه الأصوؿ في حالة الإخلبؿ ب

                                                           

، 2013، ماي 30/31نسانية، جامعة بسكرة، العدد، بؾلة العلوـ الإكاستجابة لمتطلبات البظام البنكي العالمي  3اتفاقية بازلزبتَ عياش،  1- 
 447ص: 
 78ص: مرجع سابق،،صندوق النقد الدولي تقرير 2-

3 -Céline Kauffmann, , op. cit, p :2    

  121ص: مرجع سابق، ، دراسة مقارنة: والإسلاميةالمشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية ضياء الناروز،  4- 
العلوـ  :، دراساتالتمويلي على الأداء المالي للشركات المستأجرة في الأردن التأجيرتأثير قرارات وليد زكريا صياـ وبؿمد نواؼ قطيشات،  5- 

 17، ص: 2007، 1العدد ،34المجلد ابعامعة الأردنية، ، الإدارية
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يعود وقد  .تشهد الدوؿ النامية زيادة كبتَة في بسويل رأس ابؼاؿ ابؼبادر ،:  منذ نهاية الثمانيناترأسمال المخاطر.4
إذ  ،الناشئ مع التجارب ابؼتعددة بؼؤسسة التمويل الدولية في بسويل الشركات تطور ىذا الطابع من التمويل

ذلك في بؿاولة لتعزيز و در في الدوؿ النامية والدوؿ الناشئة خاصة، شجعت ابؼؤسسة تطور صناديق رأس ابؼاؿ ابؼبا
لكن ىذا  1.ت الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم في ابغصوؿ على مصادر بسويل ابؼلكية و ابػبرة الإداريةؤسساقدرة ابؼ

لأف أسواقها ابؼالية مازالت غتَ متطورة. حيث تتيح ىذه  ،زاؿ متواضعا في معظم  الدوؿ الناميةيالنشاط لا 
 ستثمار في مشاريع أخرى.ابؼستثمرين في مشاريع قائمة والإ الأسواؽ أداة ىامة لبيع أسهم

جهوية  ،منها عمومية ؛: توجد أنظمة ضماف بـتلفةخامسا. ضعف معايير كفاءة عمل صناديق ضمان القروض
ختيارات إبما من جوانب الإو  ،من جوانب الفعالية أو من جانب التكاليف وبـتلطة. ولا يفضل نظاـ على آخر

يعاب على ابؽياكل العمومية،  أنها نادرا ما تشرؾ الأطراؼ الأخرى في التمويل وفي عمل فونوعية ابؼمارسة ابؼهنية. 
في عملها  ،و ابعهويةأ رتباط ابؽياكل ابؼختلطة أقل بالسلطات ابؼركزيةإىذه الآلية. ومن الناحية العملية، يكوف 

بفا بهعل عملها يتسم بابؼرونة. ويسجل فشل بذارب صناديق ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة  2،التمويلي
إختيار فريقيا الوسطى،  لأف تقدنً الضماف كاف مرادفا للتًاخي في إوابؼتوسطة، في عدة دوؿ نامية وبابػصوص 

ح التعاوف بتُ ابؼقتًضتُ وفي دوؿ أخرى كابؼوزنبيق، بظستثمار وفي ابلفاض معدلات السداد. مشاريع الإ
  3ت ابؼالية، بالمحافظة على معدلات السداد دوف بزفيض معدلات الفائدة.وابؼمؤسسا

عهدت ابغكومات في كثتَ من الدوؿ سادسا. عدم ملاءمة طريقة عمل مؤسسات التمويل المتخصصة: 
. لكن استمرت وض السهلة وضمن معدلات فائدة مدعومةالنامية، لإنشاء مؤسسات بسويل متخصصة بؼنح القر 

لذ أنها إضافة إ. ةالصغتَ  ابؼؤسساتعتماد على طلب الضمانات والتي لا بزدـ مصلحة ىذه ابؼؤسسات في الإ
من قيمة التكلفة الكلية، وعلى الريادي الصغتَ توفتَ التكاليف % 80تقدـ نسبة من التمويل اللبزـ لا يتعدى 

 4ل مسابنة في حقوؽ ابؼلكية، وىذا لاشك نسبة عالية لا يستطيع الريادي الصغتَ أف يوفرىا.الباقية على شك

 

 
                                                           

بصيغة رأس تمويل رأس المال المبادر في المنطقة العربية: الدوافع و متطلبات النجاح، التمويل المصرفي للمشروعات  عدناف ابؽندي،  1- 
 .18ص: ، 2000براد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، إ، المال المبادر

 93-92ص: -ص، ميدانية دراسة :سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي،    2- 
3 -Céline Kauffmann, op.cit, p :2 

 66مرجع سابق، ص:  ،الإسلاميوسائل تفعيل تمويل المشاريع الصغيرة من منظور الاقتصاد مود علي عبد ابغميد جرادات، بؿ  4- 
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 خلاصة الفصل الثاني: 

يعتبر حصوؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة على احتياجاتها ابؼالية عامل ىاـ لتطويرىا وبقائها ومسابنتها 
الفعالة في تنمية اقتصاديات الدوؿ، وتتنوع مصادر بسويلها منها مصادر داخلية، وأخرى خارجية واف كانت تعتمد 

حتياجات النمو، لذا تلجأ إلذ مصادر خارجية منها بشكل كبتَ على ابؼصادر الداخلية إلا أنها بؿدودة ولا تفي با
ربظية وأخرى غتَ ربظية. وبزتلف درجة اعتمادىا واختيارىا بؽذه ابؼصادر، بناء على عوامل متعددة منها مدى 

 توفرىا وقدرتها على الوفاء بشروطها. 

الدوؿ النامية، لعدـ تؤدي البنوؾ التجارية دورا ىاما في بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة خاصة في 
تطور أشكاؿ الوساطة ابؼالية البديلة، لكن ىذا الدور بؿدود لضعف قدراتها التسيتَية. وقد عرفت أساليب التمويل 
تنوعا منها بورصة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رأس ماؿ ابؼخاطر، الاعتماد الابهاري والتمويل الأصغر، 

 الإسلبمي من صيغ متنوعة، تلبي معظم احتياجات ىذه ابؼؤسسات. يدبالإضافة إلذ ما يقدمو الفكر الاقتصا

للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، إلا أنها تعاني من صعوبات حصوبؽا عليو،  ةرغم أبنية التمويل بالنسب
وذلك لأسباب متنوعة، منها ما يرتبط بطبيعة ىذه ابؼؤسسات بحد ذاتها، كضعف الضمانات ابؼقدمة وعدـ بساثل 

مات وارتفاع معدؿ ابػطر بسبب ارتفاع معدلات الفشل وضعف ابػبرة الإدارية بؼستَيها، ولأسباب أخرى ابؼعلو 
متعلقة بضعف قدرات مؤسسات التمويل وعدـ قدرتها على تلبية احتياجات ىذه ابؼؤسسات، بالإضافة إلذ ما 

مويلية كقلة ابؼعلومات الائتمانية، وضعف تفرزه البيئة القانونية والتنظيمية من معوقات وضعف في البنية التحتية الت
بضاية  حقوؽ الدائنتُ. ولتفعيل سبل بسويل ىذه ابؼؤسسات، تم تبتٍ بؾموعة من الاجراءات والتدابتَ على مستوى 

 الدوؿ.
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 تمهيد: 

ىتماما إىتم الباحثوف وأصحاب القرار في بـتلف الدوؿ، بدوضوع بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة إ
قتصاديات الدوؿ.  ولتوضيح  الإجراءات والتدابتَ إبالغا، لأثره البارز على تطوير القطاع، وزيادة مسابنتو في تنمية 

بهابيات بذاربها، يعرض ىذا إستفادة من والإستُ سبل بسويل ىذه ابؼؤسسات، ابؼعتمدة من طرؼ الدوؿ لتح
 الفصل بذارب متميزة ومنفردة لثلبث دوؿ في ىذا المجاؿ، من خلبؿ ابؼباحث التالية: 

 في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة ابؽند  دراسة بذربة المبحث الأول:

 ابؼتوسطةدراسة بذربة مصر في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة و  المبحث الثاني:

 دراسة بذربة السوداف في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة المبحث الثالث:
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 في مجال تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة  الهنددراسة تجربة  المبحث الأول:

طائها مكانة ولضرورة إع ،تعتبر  ابؽند من بتُ الدوؿ النامية ابؼدركة لأبنية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  
قتصادي، من خلبؿ العمل ابؼستمر على توفتَ بيئة أعماؿ بؿفزة لتطورىا، وبزطي ابؼشاكل متميزة في النسيج الإ

 عتماد بؾموعة من الإجراءات والتدابتَ.ا بدا فيها ابؼتعلقة بتمويلها، بإالتي تواجهه

 قتصاد الهند إالمطلب الأول: أىمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة  في 

عتبرت أبنية إذ إتعتبر التجربة ابؽندية في التنمية، من بتُ التجارب التي تستدعي الدراسة والتحليل،  
 ستًاتيجية الثابتة. صغرة وابؼتوسطة إحدى خياراتها الإابؼؤسسات ابؼ

نعزاؿ عن العالد وىي رحلتتُ ىامتتُ؛ الأولذ مرحلة الإقتصاد ابؽندي بدمر الإقتصاد الهندي: أولا. مميزات الإ
قتصاد ابؽندي ، والتي استمرت حتى أزمة الإ1947حتلبؿ البريطاني عاـ إستقلبؿ ابؽند من الإالفتًة ابؼمتدة من 

 تدخل الدولة كتفاء الذاتي، ومركزية الدولة، والتوسع في. بسيزت ىذه ابؼرحلة بالإعتماد على سياسة الإ 1991عاـ 
عتماد على القطاع العاـ. وانتشرت العديد من ابؼشكلبت في تلك ابؼرحلة والإفي النشاط الإقتصادي بشكل كبتَ 

 5من كل  2لذ أف إ، حيث وصل الأمر 1991فلبس عاـ لات التضخم، والدخوؿ في مرحلة الإمثل ارتفاع معد
 مواطنتُ في ابؽند يقعوف برت خط الفقر.

قتصاد ابغر إلذ الإدخلت مرحلة التحوؿ ، و 1991لذ مرحلة أخرى متناقضة بساما عاـ إنتقلت ابؽند إثم  
إلغاء القيود على قتصادي، و الإ حنفتا اع ابػاص. اتسمت ىذه ابؼرحلة بالإوابػصخصة، وزيادة دور القط

قتصادية، حيث بسلك لأجانب في العديد من القطاعات الإستثمارات الأجنبية، ورأس ابؼاؿ الأجنبي، وبسلك االإ
منذ استقلببؽا على قطاع ركزت ابؽند  1من قطاع الأدوية.   %51 تصالات، ومن قطاع الإ % 49الأجانب 
ستثمارية والكيماوية الأساسية وصناعة الغزؿ والنسيج، ثم تدرجت من خلبؿ سلسلة منتظمة من ابػطط السلع الإ
صناعة الطاقة لذ إلكتًونيات، البربؾيات، الكيماويات التي بزدـ الزراعة ثم ، فانتقلت إلذ صناعة الإابػماسية

 الكهربائية، ثم دخلت مرحلة النهضة الزراعية من خلبؿ الثورة ابػضراء، وزادت تكيفها مع التكنولوجيات ابغديثة. 

                                                           

 ، مركز البديل للتخطيط والدراسات الاستًاتيجية، على ابؼوقع:تجارب التنمية: الهند نموذجاىدير عبد ابؼنصف شحاتة،   1-
 pss.org/2016/12/03/-https://elbadil ،2016/ 15/12 :يوـ 
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تعتبر أبنية الصناعة الصغتَة أحد خيارات ابؽند الثابتة. غتَ أف ىذه ابؼؤسسات واجهت أزمة تكيف منذ 
تَة بابغماية منذ صدور أوؿ قرار سياسي صناعي في عاـ صلبحات. تاربىيا، بستعت الصناعة الصغتسارع الإ

، فقد حدد المجالات المحصورة في القطاع العاـ، وتلك ابؼخصصة للقطاع ابػاص الكبتَ والقطاع ابػاص 1948
قرار ثاف يتعلق بالسياسة الصناعية نص على تصنيف جديد للقطاعات  ،، تبع ىذا القرار1956الصغتَ. في عاـ 

ابػاصة الكبتَة، حدد  إنفتاح أكبر على ابؼؤسساتطاع العاـ، وتلك ابػاصة بالقطاع ابػاص. مقابل المحصورة بالق
، أكد 1979ت الصغتَة. وصدر قرار جديد عاـ أو حصص لصالح ابؼؤسساالقرار للمرة الأولذ قطاعات بؿجوزة 

عجز القطاعتُ ابػاص الكبتَ  سم، بإت الصغتَة وحافظ على دور القطاع العاـ ابؼهيمنالتفاوتات لصالح ابؼؤسسا
ت في قائمة ابؼنتجات ابػاصة بابؼؤسساعن إحداث وظائف جديدة. وقفز عدد ابؼنتجات ابؼدرجة  والأجنبي

منتجا، واستفادت القطاعات التعاونية أو ابغرؼ اليدوية من الدعم  807منتجا حتى  180الصغتَة وابؼتوسطة من 
تراخيص بؿلية  نصت على ،تنظيمية انصوص ،كل قانوف من ىذه القوانتُابؼتنامي في بصيع ابؼستويات. وقد رافق  

 1ة، وتعيتُ حصصا في مستوى ابؼبادلات ابػارجية.ؤسسنتاجية لكل مبرد من القدرات الإ

قطاعا في العاـ  837ت الصغتَة بالتدريج برتفظ بقطاعات بأكملها، بلغت وقد أصبحت ابؼؤسسا 
يبا، منها ابؼنسوجات ومكونات السيارات، ابؼنتجات الغذائية وابػاصة منتجا تقر  7500، أي ما يعادؿ 1983

تقليدي من النوع ابغرفي،  ثنائية الطابع، مع مكوف تعد ابؼؤسسة الصغتَة في الواقع ابؽندي مؤسسةبالعناية الصحية.
نتاج، لكن ثلث من الإ % 75طلبقا، ومكوف حديث بيثل ما يقرب من قليلب ما يستخدـ الآلة أو لا يستخدمها إ

لذ بروز إوقوانتُ العمل  ،ت الصغتَة في كنف ابؼنتجات ابؼخصصة بؽا، قاد بمو ابؼؤسساالوظائف فقط. ىكذا
نتاج ابؽندي من الإ %63ظاىرة ابؼدف الصناعية ابؼتخصصة مثل مدينة لودىيانا الصناعية في البنجاب حيث يوجد 

ابؽند عدة مئات من بؾمعات الصوفية. ىكذا يوجد في من ابؼطرزات % 92ومن مكونات الدراجات ابؽوائية، 
 2الصغتَة وابؼتوسطة ابغديثة، يعمل في الواقع قسم ضخم منها بالباطن لصالح الصناعات الكبتَة. ابؼؤسسات

جانب  إلذابؼوارد ابؼالية  إلذالتي تفتقر  ،قتصادية في ابؽندعات الصغتَة تتناسب مع البيئة الإالصناكما أف 
قتصاديا، التي انتهجها ابؼهابسا إعتماد على الذات إرتباطها بفلسفة الإبالإضافة إلذ 3.ضخامة عدد السكاف

                                                           

 21-20ص:-، ص2011، تربصة: صباح بؿمود كعداف، ابؽيئة العامة السورية للكتاب، سوريا، قتصاد الهنديالإجاف جوزيف بوالو،   1- 

 58-57ص: -، صابؼرجع السابق   2- 
 مرجع سابق، ،المشروعات الصغيرة مع الاشارة لتجربة مصرف التنمية في درنةدراسة تحليلية لمشكلات تمويل فلبح خلف الربيعي،   3- 
  17ص:
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ابؼزيد من  بإنشاءلا بيكن علبجها  ،البطالة التي تواجهها الدوؿ الناميةو أف مشكلة الفقر  رأى بحيث، غاندي
بهب تشغيل الفئات الفقتَة و العاطلة  إبما، و إنتاجهاكبتَة في ابؼشاريع الكبتَة ابغجم، قليلة الكثافة العمالية و ال

 1.على التقنيات ذات الكثافة البشرية إنتاجهاتعتمد في  ،عن العمل في مشاريع اقتصادية

 10.11نتيجة بؽذا الاىتماـ شهدت ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة تطورا كبتَا، إذ تضاعفت أعدادىا من 
 23.87، كما تضاعف عدد العماؿ من 2010مليوف مؤسسة عاـ  29.81إلذ  2001مليوف مؤسسة عاـ 

 .يوضح ابعدوؿ التالر ذلك. 2010مليوف عامل نهاية  70إلذ ما يقارب  2001مليوف عامل عاـ 

 (4000-4000: تطور المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الهند خلال الفترة )(0-2الجدول رقم)

 )مليار روبية( قيمة الانتاج عدد العماؿ)مليوف( عدد ابؼؤسسات)مليوف( العاـ 
2001 10.11 23.87 261.297 
2002 10.52 24.93 282.270 
2003 10.95 26.02 314.850 
2004 11.36 27.14 364.547 
2005 11.86 28.26 429.796 
2006 12.34 29.49 497.842 
2007 26.10 59.46 709.398 
2008 27.28 62.63 790.759 
2009 28.52 65.94 880.805 
2010 29.81 69.54 982.919 

، قتصاد الهندي أنموذجاصادية الصاعدة في ظل العولمة: الإقتالقوى الإوليد ابراىيم حذيفة،  المصدر:
 148، ص: 2015-2014قتصادية الدولية، جامعة دمشق، سوريا، رسالة دكتوراه في العلبقات الإ

 

                                                           
  ( وقاد عدة بضلبت وطنية من بينها تلك 1948يناير  30-1869أكتوبر  02سياسي بارز والزعيم الروحي للهند خلبؿ حركة استقلبؿ ابؽند ،)

 /https://ar.wikipedia.org/wiki   ابؼتعلقة بتخفيف حدة الفقر وزيادة الاعتماد على الذات اقتصاديا. على ابؼوقع:   

 307: مرجع سابق، ص ،جتماعي للمشروعات الصغيرة في المملكة العربية السعوديةقتصادي والإقياس الدور الإسور، ياد عبد الفتاح النإ  1-
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دورا ىاما  ابؼصغرة وابؼتوسطة تؤدي ابؼؤسساتقتصاد: المصغرة والمتوسطة في الإمؤسسات ثانيا. مساىمة ال
  . قتصاد ابؽند من خلبؿ أعدادىا ابؼتزايدة، و مسابنتها في استحداث فرص العملإفي تطوير 

 ،ابؼصغرة وابؼتوسطة ت: نوضح الأداء الفعلي لقطاع ابؼؤسسا.أداء المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة0
 من خلبؿ إبصالر عدد ابؼؤسسات العاملة، التشغيل والقيمة السوقية للؤصوؿ الثابتة، من خلبؿ ابعدوؿ التالر.

 (4002-4000(: أداء قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الهند خلال الفترة)4-2الجدول رقم)

 ( الثابتة) كرورالقيمة السوقية للؤصوؿ  التشغيل )لاخ( (بصالر ابؼؤسسات )لاخإ السنة
2010-2011 428.73 965.15 1,105,934.09 
2011-2012 447.64 1,011.69 1,182,757.64 
2012-2013 467.54 1,061.40 1,268,763.67 
2013-2014 488.46 1,114.29 1,363,700.54 
2014-2015 510.57 1,171.32 1,471,992.94 

Source : Annual report 2015-2016,Ministry of micro, small and medium enterprises 

in India, p:08, available on the 

http://msme.gov.in/WriteReadData/DocumentFile/MEME%20ANNUAL%20REPORT%site:

:28/11/2016 on 16%20ENG.pdf-202015 

بوتتَة متزايدة ليصل يتم عداد ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة أف تطور أيلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ 
مليوف مؤسسة، وتساىم بشكل فعاؿ في استحداث فرص عمل، لبلد يعرؼ كثافة  51لذ ما يقارب إ 2015عاـ 

 سكانية متزايدة. 

عرفت نسبة مسابنة ابؼؤسسات .مساىمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي وإجمالي القيمة المضافة: 4 
ابؼضافة خلبؿ الفتًة في كل من الناتج الداخلي الإبصالر وإبصالر القيمة  ،ابؼصغرة وابؼتوسطة تطورا ملحوظا

 (، نوضحها في ابعدوؿ التالر:2012-2011(، بسعر ثابت لسنة الأساس )2011-2015)

 

 

                                                           
  Lakh( تستخدـ في جنوب أسيا وعلى نطاؽ واسع في ابؽند510: ىو وحدة نظاـ ترقيم تساوي مئة ألف،) 
  Crore(ُما يعادؿ 710: وحدة نظاـ ترقيم تساوي عشرة ملبيت ،)مائة لاخ 

http://msme.gov.in/WriteReadData/DocumentFile/MEME%20ANNUAL%20REPORT%202015-16%20ENG.pdf
http://msme.gov.in/WriteReadData/DocumentFile/MEME%20ANNUAL%20REPORT%202015-16%20ENG.pdf
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(: مساىمة المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي وإجمالي 2-2الجدول رقم)
 (4002-4000القيمة المضافة بالهند خلال الفترة)

 المئوية() الوحدة: بالنسبة         

Source : Annual report 2016-2017,Ministry of micro, small and medium enterprises 

 : available on the sitein India, p:10, 

-http://msme.gov.in/sites/default/files/MSME%20ANNUAL%20REPORT%202016

: 15/11/2017 on  17%20ENGLISH.pdf 

لذ إ 2011مسابنة ىذا قطاع خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة أف متوسط  ؿ ىذا ابعدوؿيلبحظ من خلب
، تساىم ابؼؤسسات الناشطة في قطاع ابػدمات بحوالر % 30بصالر قدر بحوالر في الناتج المحلي الإ 2015سنة 
 .%6، بينما تساىم ابؼؤسسات الصناعية بحوالر % 24

، %33أما بالنسبة بؼسابنة ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في إبصالر القيمة ابؼضافة فقد وصلت الذ 
. وىذه النسب شبو مستقرة % 7، أما ابؼؤسسات الصناعية فتساىم ب% 26تساىم ابؼؤسسات ابػدماتية بحوالر 

 خلبؿ نفس الفتًة.

 المؤسسات المصغرة السنوات 

 والمتوسطة الصناعية
المؤسسات المصغرة 
 والمتوسطة الخدماتية

إجمالي المؤسسات 
 المصغرة والمتوسطة  

 القيمة 
 المضافة

اتج المحلي الن
 جماليالإ

 القيمة
 المضافة

الناتج 
المحلي 

 جماليالإ

القيمة 
 المضافة

الناتج 
المحلي 

 جماليالإ
4000-4004 6.64 6.16 25.66 23.81 32.29 29.97 

4004-4002 6.77 6.27 26.05 24.13 32.89 30.40 

4002-4002 6.79 6.27 26.40 24.37 33.19 30.64 

4002-4002 6.63 6.11 26.72 24.63 33.34 30.74 

http://msme.gov.in/sites/default/files/MSME%20ANNUAL%20REPORT%202016-17%20ENGLISH.pdf
http://msme.gov.in/sites/default/files/MSME%20ANNUAL%20REPORT%202016-17%20ENGLISH.pdf
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وصل متوسط حصة ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في مساىمة القطاع في مخرجات القطاع الصناعي:  .2
(، بالأسعار ابغالية، حسب ما 2015-2011، خلبؿ الفتًة) %33إبصالر بـرجات القطاع الصناعي 

 يوضحو ابعدوؿ التالر.

 (: تطور حصة المؤسسات المصغرة والمتوسطة في إجمالي مخرجات القطاع الصناعي  2-2الجدول رقم )

 ( 4002-4000بالهند خلال الفترة )                        

إجمالي قيمة ناتج المؤسسات  السنوات
المصغرة والمتوسطة في القطاع 

 الصناعي ) بالكرور(
 

حصة مخرجات المؤسسات المصغرة 
والمتوسطة الصناعية من اجمالي مخرجات 

 (%القطاع الصناعي )
 4000-4004 2.167.110 33,12 

4004-4002 2.385.248 33,22 

4002-4002 2.653.329 33,27 

4002-4002 2.783.433 33,40 

Source : Annual report 2016-2017 , op.cit , p:10  

بصالر بـرجات القطاع إف حصة بـرجات ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة من أيلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ 
، 2015سنةنهاية لذ إ 2011من سنة ستقرارا نسبيا خلبؿ الفتًة ابؼمتدةإوتعرؼ  ،الصناعي ىي نسبة معتبرة

ويعكس ذلك ابعهود ابؼبذولة وابغريصة على أف تكوف مسابنة ىذا القطاع حيوية. تتميز منتجات ابؼؤسسات 
منتج، بهدؼ تلبية الطلب المحلي وزيادة  6.000الصغتَة وابؼتوسطة بتشكيلة واسعة، فهذا القطاع ينتج أكثر من 

ذات منتجات لذ منتجات تقليدية و إتصنف ، %45ذ وصلت نسبة مسابنتها في الصادرات إصادرات البلد. 
 1التكنولوجيا العالية.

 

                                                           
1 - MSME at a glande 2016, Ministry of Micro, Small and Medium Enterprises, January 

2016, p :1, availible on the site :http:// msme.gov.in/ WriteReadData/ ebook/ 

MSME_at_a_GLANCE_2016_Final. pdf ,on : 06/9/2016 
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 المؤسسات المصغرة والمتوسطةتنمية  المطلب الثاني: سياسات

عتبر قطاع إقتصادية في ابؽند على عدة بؿاور منها تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، و تقوـ السياسة الإ
تم وضع بؾموعة من  ،ستًاتيجية تنمية البلبد. لتحقيق ذلكإذا أولوية بعد ابؼؤسسات الصناعية الكبتَة في 

 السياسات.

لنمو ىذه  ،بهاد بيئة تشريعية وتنظيمية ملبئمةإعملت ابغكومات ابؼعاقبة على : شريع والتنظيمالت أولا.
 :طاربصلة التدابتَ ابؼتخذة في ىذا الإومن ابؼؤسسات وتطورىا وتفعيل دورىا في الاقتصاد، 

يهدؼ إلذ  1، تم وضع إطار قانوني وتنظيمي لقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة،2006في عاـ  -  
قتصادي الذي تنشط فيو عريف القانوني بؽا، آخذا بعتُ الإعتبار القطاع الإتطويرىا وتعزيز تنافسيتها. وقد شمل الت

والآلات ابؼستخدمة بالنسبة  يستثمار في الأراضإذ تعرؼ ىذه ابؼؤسسات على أساس الإللتفريق بينها. 
بالنسبة للمؤسسات العاملة في قطاع  ،ستثمار في ابؼعداتة في قطاع الصناعة، وعلى أساس الإللمؤسسات العامل

 ابػدمات. 

علبقة مع  ، ولوغتَة وابؼتوسطة، يشرؼ على بصيع ابؼؤسساتابؼصغرة، الصلس وطتٍ للمؤسسات إنشاء بؾ -  
يقدـ خدمة التسجيل  2في القطاع غتَ ابؼنظم والتي تقدـ تقاريرىا لرئاسة الوزراء. اللجنة الوطنية للمؤسسات

  3منها:كما يقوـ بدهاـ أساسية ،  لأقاليماوالتًخيص من خلبؿ فروع لو في كل 

 ؛ ؤثر على تطوير ابؼؤسسات وتعزيز القدرة التنافسية بؽادراسة العوامل التي ت 

 وتعزيز  التسجيل والتًخيص وتطوير ابؼؤسساتفيما يتعلق ب ،إعادة النظر في سياسات وبرامج ابغكومة ابؼركزية
  القدرة التنافسية بؽا؛

                                                           
1
 Micro, small and medium enterprise finance in India, International finance 

corporation world bank Group, 2012 ,P :86, availible on the site : 

-/images/download/publication/Publication%20http://intellegrow.com

,on:24/04/2016      %20IFC%20MSME%20Report.pdf 

 .87ص:  مرجع سابق،، المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغيلتقرير ابؼدير العاـ بؼكتب العمل العربي،    2- 
مرجع سابق، ص:  ،دروس لفلسطين تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة:تجارب الدول في مهند حامد وآخروف،   3- 
16 

 

http://intellegrow.com/images/download/publication/Publication%20-%20IFC%20MSME%20Report.pdf
http://intellegrow.com/images/download/publication/Publication%20-%20IFC%20MSME%20Report.pdf
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 التسجيل والتًخيص والسياسات والبرامج على ىذه ابؼؤسسات ، ويقدـ المجلس توصياتو  إجراءاتقييم أثر ت
   ؛ابغكومة ابؼركزية إلذحوؿ ذلك 

 ًبغرض دعم وتطوير ىذه  أنشأتف استخداـ أمواؿ صناديق الدعم، التي أابغكومة ابؼركزية بش إلذابؼشورة  تقدن
  ابؼؤسسات. 

 1مت ابغكومة بؾموعة من ابغوافز وابػدمات بؽذه ابؼؤسسات، منها:: قدوالخدمات المساندة الحوافزثانيا. 

نح كما بس؛  الصناعية الصغتَة  التجهيزات والآلات في ابؼؤسساتستثمارات فيمنح إعفاءات ضريبية على الإ -  
التي  أوالصناعية ابعديدة  ؤسساتمة الاستثمارات الثابتة للممن قي% 15رأبظالية بحدود  ابغكومة ابؼركزية إعانة

 تعمل في ابؼناطق الفقتَة؛

ت الصغتَة، كما تضمن ابغكومة توفتَ لشراء ابغكومية ابؼبرمة مع ابؼؤسساتطبيق أسعار تفضيلية في عقود ا - 
 الأراضي وابػدمات ابؼرافقة بأسعار خاصة ومدعومة؛

 طاع آخر إنتاجها؛برديد عدد كبتَ من السلع يقتصر إنتاجها على الصناعات الصغتَة، ولا بهوز لأي ق - 

 إقامة عدد من ابؼناطق الصناعية ابؼزودة بالتسهيلبت الأساسية في بـتلف الأقاليم؛ - 

الصغتَة ت ؤسساابؼمساعدة و بؿليا ودعم تسويقها دوليا  ؤسساتاـ بدعم تسويق منتجات ىذه ابؼىتمالإ - 
 الإنتاج؛ على التوسع في بؾالات الصغتَة وابؼتوسطة جدا، 

يقوـ بدساعدة أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة من ابؼستثمرين  ،متخصص أبحاثمؤسسة فنية أو معمل  إنشاء - 
ات الصغتَة ؤسستطور العابؼي في تكنولوجيا ابؼكبة الوا بؼ ،وتوفتَ ابؼساعدات الفنية والتقنية والتسويقية ،ابعدد

2؛وابؼتوسطة
  

كافة   الكبتَة بتقدنًؤسسات ابؼ ألزمتحيث  ،الكبرى والصغتَة ؤسساتخلق نوع من التكامل بتُ ابؼ - 
تقوـ  أف ىتفاؽ مع الشركات ابغكومية علالإ؛ بالإضافة إلذ الصغتَة وابؼتوسطة ؤسساتابؼعلومات ابؼتاحة للم

                                                           

ص: -مرجع سابق، ص، دروس لفلسطين تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة:مهند حامد وآخروف،  1-
21-38 

 154مرجع سابق، ص:  ،المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عملية التنمية ليث عبد الله القهيوي وبلبؿ بؿمود الوادي،  2-



 تجارب دونيت في يجال تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت                   :انثثانفصم ان

 

- 142 - 

% من ابؼعدات 45زاء في ابؼعدات ابؽندسية الثقيلة، ج% من الأ30شتًاؾ في تصنيع الصناعات الصغتَة بالإ
  1ستهلبكية.% من ابؼنتجات الإ40% من وسائل النقل، و25ابؽندسية ابؼتوسطة ، 

صلبح يعتٌ بالإ ،ت التي تتعرض لصعوبات تتجو بؼكتب خاصـ بتقليل من حالات الفشل، فابؼؤسساىتماالإ - 
ذات  ؼت ابؼتعثرة بغتُ بذاوزىا للصعوبات. ويتولذ ابؼكتب معابعة ذلك مع الأطراالإداري وابؼالر بؽذه ابؼؤسسا

ستثمار الأمواؿ ابعديدة ولو صلبحية إيقاؼ القروض أو إالعلبقة مثل ابؼصارؼ، ويبقى متابعا عن كثب لطريقة 
 معاقبة ابؼسؤولتُ عن التعثر بإجراءات قانونية؛

إنشاء مركز وطتٍ متخصص للتدريب ومراكز بفاثلة جهود التدريب ابؼوجو بؽذه ابؼؤسسات، وذلك بتكثيف  - 
منهم  50وحدد أف يكوف  ،مليوف شخص 500ف الأقاليم. كما خطط رئيس وزراء ابؽند لتدريب تنتشر في بـتل

 ؛ 2022في الريف، وذلك حتى سنة 

العناية باللجاف الصناعية القروية والريفية،  وىي صيغة لدعم ابغرؼ والصناعات التقليدية والصناعات الغذائية  -  
 2الريفية وأنشئ مركز مهابسا غاندي للصناعات الريفية لدعمها.

ابؼمولة ، وابؼؤسسات داعمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةتتعدد ابعهات الثالثا. الأجهزة الداعمة والممولة : 
 منها : بؽا،

تم إنشاء وزارة خاصة تعمل على دعم ىذه  2007: في سنة المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة وزارة.0
بالسياسات والبرامج  والتنسيق بتُ ابؽيئات ابؼختلفة التي تعمل بػدمة ىذا القطاع. تعتٌ ىذه الوزارة  ،ابؼؤسسات

وضماف توفتَ  ،سيق مع حكومات الولايات لتطوير ىذه ابؼؤسساتوابػطط ابؼتعلقة بتلك ابؼؤسسات، والتن
بزاذ إجراءات لبناء قدرات ىذه ابؼؤسسات. بالإضافة إلذ  إجراء إو  ،التمويل بؽا من ابؼؤسسات ابؼالية والبنوؾ

( وىو جهد نفذ على 2010-2009ابؼسوح حوؿ ىذه ابؼؤسسات وقد نفذت أوؿ ىذه التعدادات خلبؿ الفتًة )
 واسع.نطاؽ 

                                                           

نماذج يمكن الاحتذاء بها في : متوسطةبعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية وتطوير المشاريع الصغيرة والبظتَ زىتَ الصوص،  1-
 30، ص: 2010وزارة الاقتصاد الوطتٍ،  ،فلسطين

  90ص:مرجع سابق، ، المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغيلتقرير ابؼدير العاـ بؼكتب العمل العربي،    2- 
   اندبؾت فيها وزارة كانت للصناعات الغذائية والريفية. أفبرولت وزارة الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة لوزارة ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة بعد 
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وثلبث مؤسسات وطنية تعتٌ بالتنمية والتدريب  ،تشرؼ ىذه الوزارة على شركة وطنية للصناعات الصغتَة
وعلى برنامج رئيس الوزراء لدعم  ،والتنظيم. كما تشرؼ على مؤسسة مركز مهابسا غاندي للتصنيع في الريف

ز وطنية مثل ابؼعهد الوطتٍ للمؤسسات التشغيل، بالإضافة إلذ تنسيقها بتُ بعاف قروية لدعم ابؼنشآت ومراك
 1ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة وابؼعهد الوطتٍ للريادة والصناعات الصغتَة وابؼعهد ابؽندي للمقاولات.

  لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ منها: ،1954: أسست عاـ منظمة تنمية الصناعات الصغيرة.4

 ؛وتوفتَ التكنولوجيا وابؼساعدة على التسويقتوفتَ بؾموعة من ابؼرافق وابػدمات العامة،  -

  ؛ابػاصة بشكل عاـ، من خلبؿ شبكة من ابؼكاتب ابؼنتشرة في ابؽند ؤسساتدعم توجو تنمية ابؼ -

 ، وتنمية الأعماؿ ابغرة.أعمابؽاقتصادية لتحديث ابؼصانع القائمة، وتوسيع بؾاؿ إعملت على وضع دراسات  -

: تهدؼ بؼساعدة ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابغصوؿ على ابؼواد الصغيرة.الهيئة الوطنية للصناعات 2
2ابػاـ، وتسويق منتجاتها، وبرستُ ابؼمارسات الإدارية وغتَ ذلك.

 

قطاع الأولوية في ىذا الت الصغتَة، حيث بوتل أندىرا على قطاع ابؼؤسسايتًكز اىتماـ بنك ندىرا: أ.بنك 2
ت الصغتَة بغثها على التحديث التكنولوجي، كما يقوـ دات التمويلية للمؤسسادنً ابؼساعمعاملبتو، يقوـ بتق

نتاج، ىذا المحدد، وبسويل شراء مستلزمات الإبتوفتَ الدعم التمويلي بأشكالو ابؼختلفة، مثل القروض ذات الأجل 
 لذ تأمتُ القروض؛إبالإضافة 

، وىي 1955في عاـ  تَةالوطنية للصناعات الصغ: تم تأسيس الشركة .الشركة الوطنية للصناعات الصغيرة2
تعمل وفق نظم الشركات ابػاصة، رغم أف رأس مابؽا مقدـ من ابغكومة ابؼركزية، ويتًأس ىذه الشركة مفوض تنمية 

 الصناعات الصغرى، وتتلخص بعض ابؼهاـ التمويلية للشركة فيما يلي:

 و تأجتَ الآلات اللبزمة؛أ، وذلك لشراء ة والصغتَةتقدنً رؤوس الأمواؿ اللبزمة لأصحاب ابؼؤسسات ابؼصغر  -

ختيار ـ صغار الصناع وابؼستثمرين في الإتاحة الفرصة أماإتقدنً القروض لإنشاء ابؼصانع في ابؼناطق الصناعية، و  -
 ما بتُ التأجتَ أو الشراء على آجاؿ.

                                                           

 86ص: مرجع سابق، ، المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغيلتقرير ابؼدير العاـ بؼكتب العمل العربي،   1- 
مرجع سابق، ص:  ،دروس لفلسطين والمتوسطة:تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة مهند حامد وآخروف،   2- 
39 
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قاـ بتمويل  2002-1956، وخلبؿ الفتًة من 1956تم تأسيس بنك ابؽند القومي عاـ  بنك الهند القومي:.6
و مشاركة أفي بصيع أبكاء الدولة، ويقوـ البنك بتوفتَ التمويل في شكل قروض  مؤسسة مصغرة وصغتَةألف  800

أساس شهري أو ربع سنوي،  مليوف روبية، يسدد على 2ألف إلذ  500في رأس ابؼاؿ، ويكوف مبلغ التمويل من 
  1ابؼقتًض.و تفاؽ بتُ البنك طبقا للئ

 المطلب الثالث: محاور سياسة تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة

بزاذ إتسهيلب لعملية بسويل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة،  تم وضع السياسات اللبزمة و  
  ىذا ابؼطلب. يعرضهابؾموعة من الإجراءات العملية، إلذ جانب إنشاء بؾموعة من مؤسسات التمويل، 

: وقد شمل بؾموعة من أولا. وضع إطار تشريعي وتنظيمي لدعم تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة
 التعليمات والإجراءات، منها: 

راض، من خلبؿ تبتٍ بؾموعة جعل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة قطاعا ذا أولوية في عملية الإق -
 تفرضها البنوؾ عند إقراض ابؼؤسسات قواعد والشروط التمويلية التيكالعمل على  التخفيف من المن  الإجراءات؛

بنظاـ التأجتَ  ،ذا كاف ابؽدؼ من القرض ىو توفتَ ابؼعدات ابؼستوردة والمحليةإالإنتاجية الصغتَة، خصوصا 
التجارية وابؼوجهة لتلك تسهيل تدفق القروض عن طريق زيادة ابغد الأقصى من قروض البنوؾ التمويلي، و 

تستطيع  ،برنامج متكامل بؼساعدة الصناعات الصغتَةفي إطار  ففي ،بزفيض أسعار الفائدةمع  2.ؤسساتابؼ
لا  من بنك الصناعات الصغتَة أو من بنك التنمية الصناعية بسعر فائدة ،ة أف برصل على قروض ميسرةؤسسابؼ

 3.% 5يتجاوز 

، SAFAESI 2002-وضع بؾموعة من التعليمات والتنظيمات ابؼالية، منها تعليمات لتقدنً الدعم ابؼالر -  
 4؛2005ستعلبـ الائتماني سنة وقانوف منظم متعلق بشركات الإ

 ؛ابػسائر المحتملة بؽذه ابؼؤسسات وذلك بؼواجهة ،حتياطي بالبنك ابؼركزيإوضع  -  

                                                           

-80ص: -ص مرجع سابق، ،دراسة مقارنة المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والإسلامية:ضياء الناروز،   1- 
81. 

-مرجع سابق، ص ،دروس لفلسطين والمتوسطة:تجارب الدول في تطوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة مهند حامد وآخروف،    2- 
 27-21: ص

 56مرجع سابق، ص:  ،تنمية الصناعات الصغيرة ومشكلات تمويلهاعبد الربضن يسرى أبضد،    3- 
4
 Micro, small and medium enterprise finance in India, op.cit, P :86 
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 من أسهمها؛  % 24عن طريق عرض  ،بدخوؿ أسواؽ رأس ابؼاؿت الصغتَة السماح للمؤسسا - 

الصغتَة ضمن صلبحيات حكومات الولايات حسب الدستور ابؽندي، وتتًكز            إدراج ابؼؤسسات - 
لتقدنً القروض والإعانات  جهود ابغكومة ابؼركزية في توفتَ رؤوس الأمواؿ التي برتاجها حكومات الولايات،

 1دنً ابؼساعدات ابؼباشرة بؽا؛تقو  ىا، وصياغة البرامج ابػاصة بتطوير ة والصغتَةابؼصغر ات للمؤسس

وإنشاء بؿاكم خاصة في ىذا الإطار، وىو  ،وضع قانوف من أجل ضماف دفع مستحقات ابؼؤسسات ابؼصغرة -  
الأخرى جل بضايتها من الشركات أالصغتَة وابؼتوسطة من  لصالح ابؼؤسسات 1993قانوف ابؼدفوعات لسنة 

 2؛ابؼتأخرة عن الدفع

 أنشطةت التي بسارس مؤسساللمتُ القروض، وتسهيل ابغصوؿ عليها، خاصة أجل تأوضع خطط واضحة من  -
  ؛تصديرية

 تعمل على تسهل عملية بسويل ىذا القطاع، ومنها:  إنشاء مؤسسات مساندة،  -

 ئتماني للمؤسسات؛مكاتب الإئتماف لتتبع التاريخ الإ 
   سجل ضماف الأصوؿ غتَ ابؼنقولة؛ 
 ت الصغتَة للمؤسسائتمانية سسات متخصصة في تقييم ابعدارة الإئتماني ومؤ وكالات التصنيف الإ

 وابؼتوسطة؛
   شركات إعادة ىيكلة الأصوؿ؛ 
  .إنشاء بورصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتسهيل التداوؿ الأولر والثانوي لأوراقها ابؼالية 

عتمدت ابغكومات ابؼتعاقبة في ابؽند، بشكل ملفت  على التدخل ابغكومي إ :الدعم المالي الحكوميثانيا. 
ووضع آليات وإجراءات للدعم تعمل بشكل مباشر أو غتَ مباشر  بؼواجهة ابؼشكلة التمويلية للمؤسسات 

  3وابؼتوسطة، وذلك من خلبؿ: ابؼصغرة، الصغتَة

                                                           

ص: -مرجع سابق، ص، دراسة مقارنة :والإسلاميةالمشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية ضياء الناروز،    1- 
78-80 

 186، ص: 2002، بؾلس الوزراء، مصر، المشروعات الصغيرة في مصر المشاكل والمقترحاتتقرير مركز ابؼعلومات وابزاذ القرار، 2-
3 -  Micro, small and medium enterprise finance in India, op.cit, P :86 
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كتساب ابؼهارات الإدارية إعملية بناء القدرات من خلبؿ  تشمل ،ساراتابؼالدعم متعددة  ةنتهاج سياسإ -
إلذ  سواء المحلية أو الدولية وتطوير الروابط السوقية، ،تسهيل وصوؿ منتجات ىذه ابؼؤسسات للؤسواؽو  وابؼالية،
تعزيز و  رىا،من خلبؿ نقل التكنولوجيا ابغديثة وتعزيز سبل تطبيقها وتطوي ،تنمية قدراتها التكنولوجيةجانب 

  ؛التنمية العنقودية

لتوفتَ ضمانات للبنوؾ التي تقدـ قروض غتَ مضمونة للمؤسسات  ،تقدنً الدعم ابؼالر لبرامج ضماف القروض -
 الصغتَة وابؼتوسطة؛

 ؛ئتمافلتزاـ بالإ، لتقييم القدرة على الوفاء والإئتمانيالتصنيف الإ تغطيةتوجيو الدعم ابؼالر لزيادة  -
، تعرؼ بكونها ابؼؤسسة " SIDBIالبنك ابؽندي لتنمية الصناعات الصغتَة "ىي ، ىيئة عمومية مستقلةإنشاء  -

 على القطاع شراؼة، الصغتَة وابؼتوسطة، مهمتها الإابؼالية الرئيسية لتعزيز وبسويل وتنمية قطاع ابؼؤسسات ابؼصغر 
حتياجات ابؼالية وغتَ ابؼالية ابؽيئة بتلبية الإ اثلة. تقوـ ىذهوالتنسيق بتُ مهاـ ابؼؤسسات العاملة في أنشطة بف

1للمؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق:
 

 إعادة بسويل غتَ مباشر للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لإقراض ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة؛ 
  ،ُالتمويل ابؼستداـ وبسويل قطاع بسويل مباشر في المجالات ابؼتخصصة مثل رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وحقوؽ ابؼسابنت

 ابػدمات.
ئتماف، يدعم لذ جانب تقدنً الإسياسة " الائتماف+" فإ ،البنك ابؽندي لتنمية الصناعات الصغتَةينتهج  

تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة من خلبؿ العمل على رفع ابؼهارات، دعم التسويق، العمل على التحديث 
ئتماف، اكل ابؼالية منها؛ صناديق ضماف الإمن ابؽي اعدد وفي إطارىا، ا الغرضالتكنولوجي... وقد أنشأت بؽذ

 ئتماني وشركة إعادة ىيكلة الأصوؿ.  إستثماري، وكالة تصنيف إشركة رأس ماؿ 

التي بسلكها وتدريها نساء، أو تلك التي تبلغ نسبة العاملتُ  ؤسساتمساعدات وتسهيلبت خاصة للم تقدنً -  
والتدريب اللبزـ بؽن على  ،وابؼالية والقانونية الإداريةستشارات من خلبؿ توفتَ الإ ،%80أكثر من فيها من النساء 

ساعدات على شكل دعم مالر يبلغ في تلك ابؼتقدـ الإنتاج. و والوسائل ابؼتقدمة في  الإدارةالطرؽ ابغديثة في 

                                                           

 10/10/2016يوـ   sidbi-http://www.sidbi.com/?q=about على ابؼوقع: ،بنك ابؽندي لتنمية الصناعات الصغتَة   -1 
 

http://www.sidbi.com/?q=about-sidbi
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بالإضافة إلذ  1.لشراء معدات حديثةمن رأس ابؼاؿ ابؼطلوب، سواء من أجل التوسع أو  % 50بعض الأحياف 
في حالة ملكية ابؼشروع  % 80، ويصل إلذ % 75الناشئة بنسبة  نامج ضماف القروض بالنسبة للمؤسساتبر 

، أف تقديرات تشتَأف الويعود سبب التوجو ابغكومي بكو دعم ابؼشاريع ابؼدارة من طرؼ النساء،  إلذ  للنساء.
يوضح 2قتصاد.،  بدشاركة ابؼرأة في الإ% 1.4سوؼ ينمو بدقدار إضافي يصل إلذ  ،بصالر للهندالناتج المحلي الإ

 عتماد على كل مصدر.تاحة للنساء ابؼقاولات ونسبة الإالشكل التالر مصادر التمويل ابؼ

 مصادر تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة للنساء المقاولات في الهند  (:0 -2الشكل رقم) 

 

 

 
Source : Annual report 2016-2017 , op.cit , p:87 

( تنوع مصادر التمويل ابؼتاحة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة 1-3يلبحظ من خلبؿ الشكل رقم )
من  % 79لذ نسبة إعتماد على مصادر التمويل الذاتية لتلك ابؼؤسسات، نساء ابؼقاولات في ابؽند، يصل الإلل

ى نظرية التدرج في مصادر التمويل، ويلي ىذا ابؼصدر التبرعات من إبصالر مصادر التمويل ابؼتاحة، بفا يؤكد عل

                                                           

-مرجع سابق، ص ،دروس لفلسطين المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة:تجارب الدول في تطوير أعمال مهند حامد وآخروف،   1- 
 28-27ص: 

2 - Annual report 2016-2017 , op.cit , p:87  
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  %3، بينما ابؼساعدات ابؼالية ابغكومية نسبتها ضئيلة وىي في حدود %15الوكالات الأخرى غتَ ابغكومية بنسبة 
 فعة.ت، وقد يعود ذلك لتكلفتو ابؼر %3ىو في حدود  ،قتًاض من مصادر أخرىفي حتُ الإ

ستفادة من التعاوف الدولر في بؾاؿ دعم ، على الإابؼعنية بابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةعملت السلطات  -
ابؽند عمتَتوال للئنشاءساعد البنك الدولر طار جلب ابػبرة والتمويل، وفي ىذا الإوتطوير ىذه ابؼؤسسات، بهدؼ 

 كاف ابؼشروع الأوؿ سنة ،القروض لبنك ابؽند لتنمية الصناعات الصغتَة يهدفاف لتقدنً ؛من خلبؿ مشروعتُ
إلذ  أدى ذلك ة،ومتوسط ةصغتَ  مؤسسة 900كثر من لأوجو  ،مليوف دولار 120ب ، قدر مبلغ التمويل2005

، 2009عاـ  إضافيساىم قرض في حتُ ألف شخص.  74وأصبح يعمل بها بكو  ؤسسات،ىذه ابؼ إنتاجية زيادة
1. ةومتوسط ةصغتَ  ؤسسةفي تقدنً قروض لألف م ،مليوف دولار 400 قدر مبلغو ب

 

 أعدادزيادة و  ،نتشار مؤسسات التمويلإيتم العمل على : ثالثا. تنويع مصادر التمويل وزيادة مستوى تغطيتها 
، تم سن تشريع يلزـ كل بنك  قاـ بفتح وكالة لو في مدينة ما، أف 1977نطلبقا من عاـ فإ البنوؾ ابؼتخصصة،

من بؿفظتها  % 40يفتح مقابلها أربعة وكالات في مناطق الريفية التي تفتقر بؽا. كما تلزـ البنوؾ بإقراض ما نسبتو 
وانتشرت  لة في ابؽندالبنوؾ العامتنوعت  2لقطاع ذا أولوية وابؼتمثل في ابؼؤسسات الصغتَة، الزراعيوف، التعاونيات.

بعدد فروعها البالغة من عليها طابع البنوؾ العمومية، وتوجد بطسة أنواع بـتلفة ومتخصصة. يهيفروعها، 
من بؾموع البنوؾ العاملة في ابؽند، تليها البنوؾ الريفية المحلية ب  % 64فرعا، وتبلغ حصتها ما يقارب  55.438

فرعا. تليها كل من البنوؾ ابػاصة والبنوؾ التعاونية ابغضرية  15.127بعدد فروعها، الذي يصل إلذ  17,5%
 .0,33%   على التوالر، وفي الأختَ البنوؾ الأجنبية بنسبة ضئيلة جدا تقدر ب  % 8و %10بالنسبتتُ 

 
 
  

                                                           
  اعمار وتنمية الدوؿ ابؼتقدة التي تسببت ابغرب  إعادةللمساعدة في  1945وكالة من الوكالات ابؼتخصصة ابؼرتبطة بهيئة الأمم ابؼتحدة، أنشئ عاـ

اىتمامو بتقدنً  إلذ إضافة، الإبمائيةبدا يركز البنك في تقدنً قروضو للدوؿ النامية لتمويل مشروعاتها  1948، ثم بعد ااقتصادياتهالعابؼية الثانية في تدمتَ 
دراسات اقتصادية. انظر. بظيح مسعود، ابؼوسوعة الاقتصادية: مع  كإعدادوالعديد من ابؼساعدات غتَ ابؼالية   الإبمائيةابؼشورات الفنية ابػاصة بابؼشاريع 

 154مرجع سابق، ص:  ،ملبحق لأىم الاتفاقيات الاقتصادية العربية
، على ابؼوقع: المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الهند   1

http://siteresourses.worldbank.org/NEWSARABIC/Resources/India_SME.pdf 27/04/6201 :يوـ 
2 - Olivier Cadot et autres,op .cit, ,P :10  
3   -Micro,small and medium enterprise finance in India, op.cit,  P :54 

http://siteresourses.worldbank.org/NEWSARABIC/Resources/India_SME.pdf
http://siteresourses.worldbank.org/NEWSARABIC/Resources/India_SME.pdf
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 (: أنواع البنوك في الهند  4-2الشكل رقم)

 
 عتمادا على: إ ،من إعداد الباحثة المصدر:

Micro,small and medium enterprise finance in India,op.cit,p :45 

قتًاض البنكي ، يوضح حصة ىذا القطاع من ولر للئأعتبر قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة و ابؼتوسطة ، قطاع إ  
  .في ابعدوؿ التالر ،بصالر القروض البنكيةإطرؼ 

 (: حصة المؤسسات المصغرة والمتوسطة من إجمالي القروض البنكية في الهند 2-2الجدول رقم)
القروض الموجهة  السنة

للمؤسسات المصغرة 
 والمتوسطة )بالكرور(

إجمالي القروض من 
 البنوك التجارية

 )بالكرور(

حصة المؤسسات المصغرة 
والمتوسطة من اجمالي 

 (%)القروض البنكية

 16.3 2.647.368 431.350 2009مارس 
 16.4 3.088.569 506.166 2010مارس 
 15.0 3.749.500 561.759 2011مارس 
 14.3 4.371.400 623.414 2012مارس 
 13.8 4.964.200 687.000 2013مارس
 15.5 5.657.200 878.508 2014مارس 

Source : Parthajeet Das, Micro, small and medium enterprises in india :Opportunities, 

issues &challenges, Great lakes herald, March 2017,volume 11 issue N°1,p:82 

عاـ  ،كرور  431.350يبتُ ابعدوؿ تضاعف حجم القروض ابؼوجهة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة من 
وقد بلغ متوسط حصة قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة من إبصالر القروض  ،كرور  878.508لذ إ 2009

8% 

10% 

18% 64% 

 بنوك أجنبية

بنوك تعاونية 
 حضرية

 بنوك خاصة

 بنوك ريفية محلية
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ليعود من جديدة ، % 13.8لذ إ 2013خلبؿ نفس الفتًة، مع تسجيل تراجع سنة ، %15.21البنكية 
. وتعد ىذه النسبة ىامة، بتوفر وتنوع مصادر التمويل ابؼتاحة بؽذه ابؼؤسسات خارج 2014سنة % 15.5الذ

 نكي.القطاع الب

تتنوع مصادر التمويل ابؼتاحة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة خارج القطاع البنكي، نوضحها من خلبؿ 
 الشكل التالر.

 (: مصادر تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الهند2-2الشكل رقم)

 

Source : Annual report 2016-2017 , op.cit , p:19 

عتماد على كل منها كمصدر ابؼصغرة وابؼتوسطة ونسبة الإيوضح الشكل مصادر بسويل ابؼؤسسات 
، بفا يؤكد نظرية تدرج مصادر التمويل، يليو %78فالنسبة لأكبر للتمويل تعود للتمويل الذاتي بنسبة  ،بسويلي

على التوالر.  % 7و% 11بنسبة  ،التبرعات والتحويلبت من الوكالات وابؼساعدات ابؼالية من ابؼصادر ابغكومية
بينما بلغت نسبة التمويل من ابؼؤسسات ابؼالية وابؼؤسسات غتَ ابؼالية وابؼقرضتُ ومن بؾموعة ابؼساعدة الذاتية 

 . %4بؾتمعة نسبة

عملت ابؽند على توفتَ بيئة بؿفزة  :ثامنا. تقييم تجربة الهند في مجال تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة
 قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، ومن أىم بؿاور سياستها في ىذا المجاؿ : لتعزيز وبرستُ فرص بسويل

ركزت ابؽند على تنمية وبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة كهدؼ  وضع إطار تشريعي وتنظيمي:  .0
وإنشاء وزارة خاصة  وأعطتها أولوية في عملية الإقراض من خلبؿ سن بؾموعة من التشريعات،استًاتيجي، 

78% 

7% 

2% 

1% 

1% 

11% 

 تمويل ذاتي

مساعدات مالية من المصادر 
 الحكومية 

   الاقتراض من المؤسسات المالية

الاقتراض من المؤسسات غير 
 المقرضين/ المالية

قرض من مجموعة المساعدة 
 الذاتية
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حتياجاتها ابؼختلفة  بدا فيها ابؼالية، وتقدنً الدعم إبابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، تتابع تطورىا وترصد 
 لذ تنظيم ابعهود ابؼبذولة خدمة للقطاع؛إابؼالر عن طريق ىيئة عليا تشرؼ على القطاع، بفا أدى 

ووضع آليات  ،ابغكومي تدخلعلى البشكل ملفت  عتمدت التجربة ابؽنديةإ: . تقديم الدعم الحكومي4 
وابؼتوسطة،  بؼواجهة ابؼشكلة التمويلية للمؤسسات ابؼصغرة  ،وإجراءات للدعم تعمل بشكل مباشر أو غتَ مباشر

نتهاج سياسات تسهل عملية اكتساب ابؼهارات الإدارية وابؼالية، وإقامة روابط بتُ ىذه إوذلك من خلبؿ 
ابؼؤسسات الكبتَة وابعهات ابغكومية من جهة أخرى. وتسهيل وصوؿ منتجات كل من ، و ابؼؤسسات من جهة

وتوفتَ بنية برتية مشجعة  ىذه ابؼؤسسات للؤسواؽ سواء المحلية أو الدولية، بالإضافة إلذ إقامة المجمعات الصناعية
ل تطبيقها وتطويرىا. ستثمار، وتنمية قدراتها التكنولوجية من خلبؿ نقل التكنولوجيا ابغديثة وتعزيز سبعلى الإ

فهذه الإجراءات بؽا آثار على عملية التمويل من خلبؿ تقليل حالات الفشل والتخلف عن التسديد،  بفا يؤدي 
 إلذ بزفيض التقدير العالر بؼخاطر بسويل ىذا القطاع؛

ومتكاملة من يتضح ذلك من خلبؿ إنشاء بؾموعة متعددة .العمل على تحسين البنية التحتية التمويلية: 2
ئتماني وغتَىا، بفا يقلل من مشكل عدـ بساثل ف الإستعلبـ الائتماني والتصني؛ كمكاتب الإابؼؤسسات ابؼساندة

 ابؼعلومات والتقدير العالر للخطر ابؼتعلق بابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة؛

  ،ة بوقق عدة فوائدفتقدنً ابػدمات ابؼالية للمرأالمدارة من طرف النساء:  . تقديم الدعم للمؤسسات2
 كتحستُ مستوى معيشة الأسرة، وابؼسابنة في تنمية المجتمع خاصة في ابؼناطق الريفية؛

من نتشارىا جغرافيا، إ: عملت ابعهات ابؼعنية على  تعدد مصادر التمويل ابؼتاحة و تنويع مصادر التمويل. 6
زيادة و العمل على انتشار مؤسسات التمويل بسويل ىذه ابؼؤسسات، يتم وتسهيل عملية  الإقراضأجل زيادة تغطية 

إلذ جانب إنشاء  وبورصة للمؤسسات الصغتَة  ،في اقراض ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة البنوؾ ابؼتخصصة أعداد
وابؼتوسطة، وىيئات حكومية تقدـ الدعم والتمويل، بالإضافة إلذ الاستفادة من ابؼبادرات الدولية في بؾاؿ بسويل 

 ىذا القطاع، وبفا يدؿ على تعدد ابػيارات أماـ أصحاب ىذه ابؼؤسسات. 
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 يل المؤسسات المصغرة والمتوسطة المبحث الثاني : دراسة تجربة مصر في مجال تمو 

 استحداث في ،ىتماـ الدولة في بصهورية مصر العربية في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةإيظهر 
من  ، إلذ جانب إصدار بؾموعة الضرورية دمات ابؼساندةالتمويل وابػ تعتٌ بتقدنًمؤسسات وبرامج حكومية 

 المحفزة. التشريعات ابؼصرفية

 قتصاد المصريفي الإالمؤسسات المصغرة والمتوسطة دور المطلب الأول: 

ت ابعهود والإمكانيات ىتمت السلطات ابؼعنية بقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة وسخر إ
 ىذا ابؼطلب تعريف ىذا القطاع وأبنيتو.لتنميتو.يعرضها 

تعاني من عدـ وجود تعريف  ةوابؼتوسط ظلت ابؼؤسسات ابؼصغرة أولا. أىمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة:
بؼنشآت الصغتَة، وبصدوره وىو قانوف تنمية ا 2004لسنة  141واضح وبؿدد بؽا، إلذ غاية صدور القانوف رقم 

الصغتَة بكل شركة أو منشأة  ؤسساتقانوف ابؼىذا ال عرؼ. وقد ابؼؤسساتطار القانوني ابؼنظم لتلك توفر الإ
يتجاوز  ( ألف جنيو ولا50يقل رأبظابؽا ابؼدفوع عن ) أو بذاريا لا وخدميا إنتاجياقتصاديا إفردية بسارس نشاطا 

ابؼتناىية الصغر فهي كل شركة أو  ؤسساتأما ابؼ ( عاملب.50)مليوف( جنيو، ولا يزيد عدد العاملتُ فيها عن )
  1( ألف جنيو.50ا ابؼدفوع عن )بذاريا ويقل رأبظابؽ أو خدميا أوإنتاجيا قتصاديا إمنشأة فردية بسارس نشاطا 

تعتبر مصر من بتُ الدوؿ التي تعمل مؤسساتها الصغتَة وابؼتوسطة دوف تعريف موحد، ويوجد في مصر  
ربعة عشر تعريفا الواردة في دليل ستخدامها من ضمن الأإتقوـ ابؽيئات ابغكومية ابؼصرية ب ،بشانية تعريفات

. وكل مؤسسة أوىيئة حكومية تستخدـ تعريف تلك ابؼؤسساتابؼساندة لابؼنظمات ابغكومية وغتَ ابغكومية 
 .خاصا بها

فيها، إذ  الصغتَة وابؼتوسطة العاملة ربية من حيث عدد وكثافة ابؼؤسساتتعد مصر من أكبر الدوؿ الع
بصالر ابؼصري. كما تشكل من الناتج المحلي الإ % 80، وتساىم بنسبة مليوف مؤسسة 2.45حوالر  يبلغ عددىا

 من العمالة.  % 75إلذ  % 65القطاع ابػاص، وتستوعب ما بتُ  من مؤسسات % 90أكثر من 

                                                           

 29ص:، مرجع سابق، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةصلبح الدين حسن السيسى،   1-
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( ويليهما النشاط السياحي %40( والتجارة)%51تتًكز أنشطة ىذه ابؼؤسسات في بؾالر الصناعة)
ىذه ابؼؤشرات تعكس  1أخرى. (، وبنسب أقل في بؾالات البناء والتشييد، الصحة، الزراعة ونشاطات%3بنسبة)

د ابؼنطلقات الأساسية للتنمية عتباره أحإىتماـ و لقطاع، والذي تستوجب أف بوظى بالإالدور ابؽاـ بؽذا ا
برز أومن ىتماـ ابؼبكر للحكومة بو، توسطة بالإجتماعية في مصر. بسيز قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼالإقتصادية والإ

  2المحطات التاربىية:

أودعتها بنك مصر لإقراض الصناعات الصغتَة بشرط ألا  ،خصصت الدولة مئة ألف جنيو ،1923في عاـ  - 
حتى وصل إبصالر ابؼبلغ ابؼقدـ من ابغكومة لإقراض  ،وتم زيادة ابؼبلغ تدربهيا ،جنيو 1000يتجاوز القرض 

 ؛1936الصناعية الصغتَة مليوف جنيو في عاـ  ؤسساتابؼ

بنك التسليف الزراعي ابؼصري ومن  إلذبنك التعاوف العاـ وتم تطويره  بإنشاءصدر قانوف  ،1944في عاـ  -
 ؛1964لك في عاـ ذضمن أغراضو بسويل بعض أنشطة ابؼشروعات الصغتَة من خلبؿ ابعمعيات التعاونية وتم 

لظروؼ أدت ولكن ا  ،البنك الصناعي بإنشاءبالتًخيص للحكومة  131صدر القانوف رقم  ،1947في عاـ  -
 بإدماجوحيث صدر قرار  ،1971الكبتَة. استمر البنك يزاوؿ نشاطو حتى عاـ  ؤسساتقتصار تعاونو مع ابؼإ إلذ

بزصصت في ، و الإسكندريةفي بنك  دارةالإوأصبح  ،وىو من البنوؾ ابؼملوكة للدولة ،الإسكندريةفي بنك 
 الصناعي والزراعي وابغرفي وأطلق عليها جهاز بسويل ابغرفيتُ؛ الإنتاجالعمليات ابؼصرفية لوحدات 

شركات البنك ابؼركزي  كإحدىشركة مسابنة مصرية   ، وىوصدر قرار بتأسيس البنك الصناعي ،1974في عاـ  -
ا البنك تدعيم ذليصبح بنك التنمية الصناعية، وكاف من أغراض ى ،تم تعديل ابظو 1976ابؼصري، وفي عاـ 

 إلا ،عن طريق البنك ابؼركزي ،كاف رأس ماؿ البنك مقدـ من الدولة  وإذادىا بالقروض، يالصغتَة وتزو ت ؤسساابؼ
ه ابؼوارد من ذوبوصل على ى ،في صورة قروض ميسرة ،ات الصغتَةؤسسلتقدبيها للم إضافيةنو بوصل على موارد أ

ك الدولر ومن بعض مؤسسات كالبن  ،ومن بعض مؤسسات التمويل الدولية ،ابغكومة في شكل معونات وقروض
 التمويل الأوروبية والعربية.

                                                           

دارة الدراسات والبحوث، على ابؼوقع: إبراد ابؼصارؼ العربية، إ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة: عماد التنمية الاقتصادي في مصر  1-
http://www.uabonline.org/ar/research/economic/  ، 12/09/2016يوـ  

، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ وتطويرىاتجربة  جمهورية مصر العربية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بؿمود ابؼرسى لاشتُ،   2-
 118-117ص: -، ص2004، 03جامعة سطيف، العدد  ،التسيتَ

http://www.uabonline.org/ar/research/economic/
http://www.uabonline.org/ar/research/economic/
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عتبر قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة أحد ابؼكونات ابؽامة بؽذا إ ،قتصاديمع بداية برنامج الإصلبح الإ -  
، بهدؼ إشراكو في البرنامج. كما تعمل الدولة في مشاريعها العملبقة، على قطاع الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة

 قتصادية.ة التنمية الإخط

الأىداؼ العامة لتنمية  تنقسمثانيا. الأىداف الاستراتيجية العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
 الصغتَة في مصر إلذ ثلبثة بؾموعات استًاتيجية، كما يلي: ابؼؤسسات

  1وتنقسم بدورىا إلذ عدة أىداؼ، نذكر منها:.مجموعة الأىداف الاقتصادية: 0

تنويع وتوسيع تشكيلة ابؼنتجات قتصادي: جات وخدمات الانتاج في الهيكل الإأ.تنويع وتوسيع تشكيلة المنت
حلبؿ وؽ المحلي أو التصدير أو الإالصغتَة سواء لتلبية متطلبات الس دمات الإنتاجية، من خلبؿ ابؼؤسساتوابػ

قتصادية الزراعية والسياحية وابػدمية يعتبر ىدؼ إحتياجات باقي الأنشطة الإوكذلك تغطية  ،بؿل الواردات
 ستًاتيجي شديد الأبنية؛إ

قتصاد القومي من وراء تنمية ابؼدخرات المحلية متعدد ابعوانب، منو العائد على الإب.تنمية المدخرات المحلية: 
 ابعديدة؛ ستثمارات المحلية اللبزمة للؤنشطةا يعتٍ كبح بصاح التضخم ويوفر الإستهلبؾ، كمرشيد الإت

قتصاد ابؼصري إلذ حرية السوؽ وبررير إنتقاؿ الإ: جتماعيراكم الرأسمالي وتنشيط الحراك الإج.إحداث الت
واؿ المحلية في ، ورؤوس الأمبسهيدا لإحداث تنمية حقيقية من خلبؿ مشاركة القطاع ابػاص ،قوى العرض والطلب

لإحداث التًاكم الرأبظالر اللبزـ  ،رص للؤفراد والمجتمعالتنمية، لا بيكن أف يستمر وينمو إلا من خلبؿ منح الف
لتطور المجتمعات والأفراد. كما أف ىذا التًاكم الرأبظالر ينقل الأفراد وطبقات المجتمع، من شربوة أقل دخلب إلذ 

 شربوة أعلى دخلب؛

بوقق قيمة مضافة الفائدة؛ حيث ستًاتيجي مزدوج يعتبر ىذا ابؽدؼ الإد.تعظيم استخدام الخامات المحلية: 
 قتصاد القومي، فضلب عن أنو بينع ىدر ابؼورد القومي ابؼتمثل في ابػامات المحلية؛للئ

بؽدؼ ت الصغتَة في برقيق ىذا اابؼؤسسا تساىمه.المساىمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات:   
 بأسعار منافسة وجودة عالية؛ستًاتيجي، مسابنة فعالة من خلبؿ عرضها لسلع وخدمات في السوؽ المحلية الغ

                                                           

  18-16ص:-، صمرجع سابق، مستقبل المشروعات الصغيرة في مصرحستُ عبد ابؼطلب الأسرج،   1-
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من خلبؿ التصدير  ،تنويع وتوسيع تشكيلة ابؼنتجات ابؼصرية يعمل على تنمية الصادراتو.تنمية الصادرات: 
ابؼباشر، ومن خلبؿ توفتَ صناعات مغذية عالية ابعودة ومناسبة السعر للصناعات الكبتَة التي تصدرىا منتجاتها. 

 شروعات الكبتَة؛ومن خلبؿ منافسة بعض منتجات ابؼ

ستتَاد بهدؼ إحداث قيمة مضافة ثم التصدير أو يعتمد ىذا النشاط على الإز.تنمية نشاط إعادة التصدير:   
 ات الصغتَة بكفاءة؛، وىو ما بيكن أف تقوـ بو ابؼؤسسإعادة التصدير

1وتنقسم بدورىا إلذ عدة أىداؼ، منها:.مجموعة الأىداف الاجتماعية: 4
 

 ؛توفتَ فرص العمل ابغقيقية ابؼنتجةة البطالة: أ.مكافحة مشكل  

 ؛للعمالة نصف ابؼاىرة وغتَ ابؼاىرةتوفير فرص عمل:  . ب

رغم بؿاولات التحديث للمجتمع ابؼصري منذ بداية ابػمسينات، ما زالت يجابية: ج.نشر القيم الصناعية الإ  
الصناعات الصغتَة بقدرتها على ات و وابؼؤسسناطق ابغضرية بالمجتمع. القيمة الزراعية ىي الغالبة، حتى في ابؼ

 بهابية التي تفتقدىا بعض المجتمعات ابؼصرية؛ة بتعميق ونشر القيم الصناعية الإكفيل  ،نتشار والتوسع ابعغرافيالإ

ستًاتيجية التنمية ابؼكانية زيادة ابؼساحة تستهدؼ إستراتيجية التنمية المكانية: د.المساىمة في تحقيق إ  
نتشار . ولا بيكن تصور برقيق الإ%5.5من إبصالر مساحة مصر بدلا من نسبة  % 25إلذ  ،العمرافابؼأىولة ب

التي توفر السلع وابػدمات من جهة وفرص العمل من  ،ات الصغتَةتنمية ابؼكانية دوف تنمية ابؼؤسسالعمراني وال
 جهة أخرى؛

 تغطية الاستفادة من ابؼوارد البشرية ابؼتاحة، ات الصغتَة إلذتؤدي ابؼؤسسه.تحسين الجودة وزيادة الإنتاجية:   
ات ت، نتيجة ابؼنافسة ما بتُ ابؼؤسسمن خلبؿ زيادة إنتاجيتها لصالح المجتمع وبرستُ جودة السلع وابػدما

 الصغتَة أو بينها وبتُ ابؼشروعات الكبتَة؛

2كما يلي:  ،ىداؼألذ عدة وتنقسم بدورىا إ.مجموعة الأىداف التكنولوجية: 2
 

                                                           

  20-18ص:-، مرجع سابق، صمستقبل المشروعات الصغيرة في مصرحستُ عبد ابؼطلب الأسرج،   1- 
 22-20ص:-رجع سابق، صابؼ  2- 
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: لا بيكن تطوير التكنولوجيا دوف وجود طلب حقيقي عليها، وىذا الطلب ستخدام التكنولوجيات المحليةإأ.  
لاستقباؿ التكنولوجيات المحلية وبذربتها  ،يتمثل بالأكثر في الصناعات الصغتَة الأقل بـاطرة والأكثر مرونة

 واستيعابها؛

 ،ات والصناعات الصغتَة الأكثر قدرة وتأىيلبنمية ابؼؤسستستخدام المنتجات الثانوية والمخلفات: إب.تعظيم 
ستخداـ ابؼنتجات الثانوية إعلى التعامل مع ابؼنتجات الثانوية وابؼخلفات يصبح ىدؼ استًاتيجي، خاصة وأف 

 عادة ما يرتبط بتنمية تكنولوجيات جديدة؛

التي يستند عليها من الصناعات  ،يةيعاني ىذا ابؽيكل من غياب القاعدة القو ج.توازن ىيكل النشاط الصناعي: 
 الصغتَة ابؼتطورة وعالية التكنولوجيا؛

 د.توفير الصناعات الداعمة للأنشطة الصناعية الكبيرة والمتوسطة؛

تشجيع الصناعات ستخدام التكنولوجيات المتطورة: غه.تشجيع دخول الصناعات الصغيرة مجال 
 ىدؼ استًاتيجي بوقق تطورىا كما بوقق برديث المجتمع.وابؼشروعات على استخداـ التكنولوجيا ابؼتطورة 

تعاني ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في مصر، بصلة من ثالثا. مشاكل تنمية المؤسسات المصغرة والمتوسطة: 
ات الصغتَة وابؼتوسطة العاملة تياجات التمويلية السنوية للمؤسسحالإابؼشاكل منها بؿدودية التمويل، فحجم 

من ىذه  %10يبلغ حوالر مليار دولار سنويا، لكن ابعهات التمويلية لا تلبي أكثر من  ،بظيبالقطاع الر 
جو من ، كما تتًاوح نسبة التمويل ابؼو فقط من تلك ابؼؤسسات مع البنوؾ % 5حتياجات. ويتعامل حوالر الإ

ونوضح في  1ئتمانية.فقط من إبصالر بؿافظها الإ % 4و  %3 ات الصغتَة وابؼتوسطة ما بتُالبنوؾ للمؤسس
 الشكل ابؼوالر واقع سوؽ ىذه ابؼؤسسات.

 

 

 

 

 

                                                           

 2، ص:، مرجع سابقالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: عماد التنمية الاقتصادي في مصر  1-
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 (:واقع سوق المؤسسات المصغرة والمتوسطة في مصر2-2الشكل رقم)

 

التنمية  إلذ، منتدى ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة: الطريق المصري يالأىلالبنك سعد بؿي الدين،  المصدر:
، قتصادية والعدالة الإالإ  5ص: ،2015فبراير  5-4جتماعية، ابػرطوـ

علبه، أنو بست التفرقة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼمولة على أيلبحظ من خلبؿ الشكل ابؼبتُ  
 % 6أساس القطاع الربظي والقطاع غتَ الربظي،  الأولذ بسوؿ نسبة ضئيلة منها  من القطاع البنكي، وتقدر بحوالر 

من القطاع غتَ البنكي، بفا  % 4من إبصالر سوؽ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مصر، وبنسبة أقل وابؼقدرة ب
يعكس مشكل بسويل ىذا القطاع، وتزداد حدة ابؼشكل التمويلي للقطاع غتَ الربظي من ابؼؤسسات الصغتَة 

ولتجاوز ىذه ابؼشاكل التمويلية  .%46بة وابؼتوسطة، بحيث يقدر  نسبة تلك التي لد تتلقى منها أي بسويل، نس
  عملت ابعهات ابؼعنية بالقطاع على تهيئة البيئة التمويلية ابؼناسبة وتفعيل دور ابؼصارؼ لتمويل القطاع. 

 البيئة التمويلية للمؤسسات المصغرة والمتوسطة المطلب الثاني: مكونات

الصغتَة وابؼتوسطة، واستحداث بؾموعة من  تم إنشاء العديد من ابؽياكل الداعمة وابؼمولة للمؤسسات
 ابؼؤسسات ابؼساندة.

يعد ىذا الصندوؽ أساسا لتنمية قاعدة ابؼؤسسات ابؼصغرة للتنمية:   الصندوق الاجتماعي نشاءإأولا. 
 .ستشارية بؽااؿ ابؼساندة الفنية وابؼالية والإوابؼتوسطة، حيث يقدـ كافة أشك

، كما حدد قانوف 1991 عاـل  40أنشأ  بصدور القرار ابعمهوري رقم : تعريف الصندوق الاجتماعي للتنمية.0
أف ىذا الصندوؽ ىو ابعهة ابؼختصة بابؼعاونة في ابغصوؿ على ما برتاجو  ،2004تنمية ابؼشروعات الصغتَة لسنة 

 من بسويل وخدمات وذلك بالتعاوف مع عدد من ابعهات ابؼعنية.  ،تلك ابؼؤسسات

44% 

46% 

6% 4% 

غير رسمي تلقى خدمات من 
 المنظمات غير الحكومية 

 غير رسمي لم يتلقى خدمات 

 رسمي ممول من القطاع البنكي

رسمي ممول من القطاع غير  
 البنكي
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 أف إلذيكوف بؾرد فكرة  أفمنذ  ةالصغتَ ؤسسة ابؼصغرة و في مصر التي تتعامل مع ابؼدة يعتبر ابعهة الوحي 
التي تقدمها ابؼؤسسات  ،تتكوف موارد الصندوؽ التمويلية من القروض وابؼنح 1يتم تنفيذه وتسويق منتجاتو.

 والاقليمية والدولية وابغكومات ابعنبية، بالإضافة للمبالغ ابؼخصصة في موازنة الدولة. ةوابؼنظمات الأىلي

تغطى كافة بؿافظات مصر، ملحقة في  إقليميامكتبا  31: يعمل الصندوؽ من خلبؿ عمل الصندوق .آلية4
 .معظمها بدجمعات خدمات تعمل بنظاـ الشباؾ الواحد

  2وبـتلف آليات التمويل، وذلك كما يلي:قدـ الصندوؽ القروض وابؼنح ي - 

  يقدـ الصندوؽ خدماتو التمويلية بشكل مباشر عن طريق مكاتب الصندوؽ الاجتماعي بالمحافظات بنسبة
من بنوؾ  ،قروض للمؤسسات ابؼالية الوسيطة إعطاءمن بؿفظة الصندوؽ؛  أو بشكل غتَ مباشر عن طريق  10%

من  % 90بنسبة  ات الصغتَة.ؤسسابؼ لاستخدامها في بسويل ،كاتومنظمات غتَ حكومية كابعمعيات والشر 
 المحفظة؛ 

 من خلبؿ  ،لتنفيذ مشروعات البنية الأساسية والبنية المجتمعية كثيفة العمالة ،يقدـ منحا للمحافظات والوزارات
  ؛ابؼوبظيةفرص عمل للعمالة  إتاحةبهدؼ  ،وصغار ابؼقاولتُ ةالأىليابعمعيات 

  ابغساب ابعاري ابؼدين، شراء الإسلبميةنظاـ الفرانشايز، نظاـ البيع بابؼرابحة  ، منهابسويل بـتلفةآليات يقدـ ،
 آلات ومعدات ورأس ابؼاؿ العامل.

  3:أبنهامن  ،لتفعيل دوره الدائم للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،يقدـ الصندوؽ بؾموعة من الآليات ابؼؤسسية -

  ًبرنامج ابغاضنات الصناعية، وحاضنات الأعماؿ، وتعمل على توفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لقياـ نشاط صناعي وتقدن
 تأىيل؛الرعاية و ال
  مثل صناعة  ،قتصادية متنوعةإبرنامج مركز لتنمية الأعماؿ الصغتَة، برنامج مراكز التقنية النوعية في بؾالات

 ا؛الأثاث والتعبئة والتغليف وابعلود وغتَى

                                                           
 146مرجع سابق، ص:  ،استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة صلبح الدين حسن السيسى،  1

  الأوراؽ ابؼطلوبة وابغصوؿ على خدمات استخراج التًاخيص والسجل التجاري والبطاقة الضريبية وإنهاءتتيح للمقتًضتُ سرعة ابغصوؿ على القروض 
، 2015أفريل 28-27جل التنمية، القاىرة، أ: التمويل من 2015، مؤبسر ابؼصرؼ العربي لعاـ جتماعي للتنميةالصندوق الإسها سليماف،   2

 3ص:
، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ضاءات على بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإبؿمد بوقمقوـ وجزيرة معيزي،   3

 13، ص: 2012 لافري 19-18 استًاتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة،
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 ستثمار القومي؛ ناعة وبنك الإتفاؽ مع وزارة الص، وذلك بالإبرنامج المجمعات والأحياء الصناعية 
 إلذ برنامج تنمية حقوؽ ضافة إقتصادية الصحيحة، ، لتوفتَ ابؼعلومات الفنية والإبرنامج تنمية الصناعات ابؼغذية

 الإمتياز التجاري؛

  ات صغتَة بحيث يروج من خلبؿ ىذه الإدارة لإقامة مؤسستجاري، متياز الإدارة تنمية حقوؽ الإإنشاء
وتقدنً ابؼشورة للشركات الراغبة للعمل بهذا  ،متياز التجاريب كبرى الشركات ابؼابكة بغقوؽ الإواستقطا ،ناجحة
  .النظاـ

  1منها: ،بقازات النوعية للخدمات ابؼالية وغتَ ابؼاليةبؾموعة من الإتقدنً  -

 ات الصغتَة؛ؤسسمعرض دائم لعرض منتجات ابؼ إقامة 

  إمكانيةمع  ،إضافيةبالتنسيق مع البنوؾ بؼنحهم فتًات سداد وبظاح  ،لاإراديةالتيستَ على ابؼتعثرين لأسباب 
  لتزامات ابؼالية؛من بعض الإ الإعفاء

 من القسط الأختَ للمقتًضتُ ابؼنتظمتُ؛ وذلك بالإعفاء ،نتظاـ في السدادتشجيع ابؼقتًضتُ على الإ  

  بفروع  ،نافذة إقراض متخصصة 400حيث تم توفتَ أكثر من  ،ابؼتخصصة في فروع البنوؾ الإقراضفتح نوافذ
 . بنكا 20

تقدـ وثائق تأمتُ ، 1998عاـ ، الصغتَةو  ؤسسات ابؼصغرةة للتأمتُ التعاوني على ابؼأوؿ بصعية مصرينشاء إ -
تأمتُ ضد المن قيمة كل قرض. و % 80حيث تضمن  ،لدى البنوؾ ابؼتعاملة مع الصندوؽ مستحقات القروض

  2.ؤسساتبدا يوفر ابغماية بؽذه ابؼ بـاطر عدـ السداد، السرقة، التأمتُ الصحي والتأمتُ ضد ابغوادث

تفاقية قرض للمسابنة إ ، من أبنهامع بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼالية وىيئات المجتمع ابؼدني تفاقياتإعدة  توقيع -
 للئبماءمليوف دولار مع الصندوؽ العربي  50بقيمة  ،القطاع ابػاص الصغتَة وابؼصغرة مؤسساتفي بسويل 

  3.تاحة ابػدمات ابؼالية الشاملة مع البنك الدولرإجل أبتكار من تفاقية لتعزيز الإإ، و جتماعيقتصادي والإالإ

                                                           

مرجع سابق، ص:  ،استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة السيسى،صلبح الدين حسن   1- 
150  
 183رجع سابق، ص: ابؼ  2- 
 ، على ابؼوقع:  02، ص: 2014تقرير أداء الصندوق الاجتماعي للتنمية خلال عام   3-
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 ابؼؤسساتيؤدي الصندوؽ دورا ىاما في بسويل  والمتوسطة: .دور الصندوق في تمويل المؤسسات المصغرة2
 الصغتَة منذ إنشائو ، ونوضح ذلك من خلبؿ ابعدوؿ التالر.ابؼصغرة و 

 في مصر والصغيرةؤسسات المصغرة للتنمية للمجتماعي الصندوق الإ تمويل: (6-2رقم) جدولال

 (4002 -0990خلال الفترة)

 فرص العمل إبصالر ابؼؤسساتعدد  (ليار جنيو)م التمويل إبصالر بيافال
 صغتَةمؤسسات 

 مباشر( إقراض) ابعهات الوسيطة، 
18.0 382.509 1.547.675 

 2.188.698 1.922.631 6.9 ابؼصغرة الإقراض مؤسسات
 3.736.373 2.305.140 24.9 الصغتَة ابؼصغرة و  ابؼؤسسات إبصالر

 من إعداد الباحثة اعتمادا على: المصدر:

 6مرجع سابق، ص:  ،الصندوق الاجتماعي للتنمية سها سليماف،(: 2014ديسمبر  -1991الفتًة) - 

  ، على ابؼوقع:4002تقرير عن نتائج أداء الصندوق الاجتماعي للتنمية خلال العام   - 

http://www.sfdegypt.org/c/document_library/  2016/ 18/08يوـ 

الصغتَة مولت من طرؼ الصندوؽ منذ إنشائو ابؼؤسسات ابؼصغرة و مليوف من  2يلبحظ أف ما يفوؽ  
مليار جنيو مصري، وقد سابنت بذلك  في استحداث  ما يتجاوز  25، بحوالر 2015إلذ نهاية سنة  1991سنة 

ملبيتُ وسبعة مائة ألف منصب عمل، وبالتالر حقق الصندوؽ الاجتماعي للتنمية نتائج ملموسة في تنمية ىذا  3
.   القطاع بتوفتَ التمويل اللبزـ

  1يعمل الصندوؽ على تطوير آلياتو، من خلبؿ:  :سياسات العمل الجديدة للصندوق. 4

 وسرعة تنفيذ القروض؛جراءات منح القروض للتيستَ على ابؼقتًضتُ إتبسيط  -

 ؛لتمويلية ابؼتاحة لعملبء الصندوؽتنويع ابؼنتجات ا -

 ستجابة الفورية وسرعة حل ابؼشاكل؛لتحقيق الإ ،تطوير آليات التعامل مع خدمة العملبء والشكاوي -

                                                           

 10-9ص: -، مرجع سابق، صالصندوق الاجتماعي للتنميةسها سليماف،   1- 

http://www.sfdegypt.org/c/document_library/
http://www.sfdegypt.org/c/document_library/


 تجارب دونيت في يجال تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت                   :انثثانفصم ان

 

- 161 - 

 الواعدة؛ت ؤسساغة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر في ابؼوفقا لصي ،ستثمارستثمارية تتيح للصندوؽ الإإوضع سياسة  -

 لكتًوني؛وضع آليات الدفع والسداد الإ -

 ؛ابغصوؿ على ابػدمات غتَ ابؼالية وتيستَ ،ستًاتيجية للتكامل بتُ ابػدمات ابؼالية وغتَ ابؼاليةإوضع  -

ت الصناعية والطاقة ابؼتجددة والتصنيع ؤسسالتمويل ابؼ ،مليوف جنيو 5والبالغ  للئقراضرفع ابغد الأقصى  -
 الزراعي؛

 . ابؼؤسسات ابؼالية غتَ ابؼصرفية ضمن منظومة ابعهات الوسيطةالتعامل مع  -

 : تم إنشاء بؾموعة من ابؼؤسسات لتفعيل دور مؤسسات التمويل،  منهاالمؤسسات المساندة:  ثانيا.

وذلك في  ،بدسابنة تسعة بنوؾ مصرية ومشتًكة وشركة تأمتُ أنشأت: الائتمان المصرفي مخاطرشركة ضمان .0
. تدير الشركة بؾموعة متنوعة من البرامج، منها ما ىو متعلق بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 1991منتصف عاـ 

  1وىي:

عن طريق  الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼؤسساتتنمية قطاع  إلذيهدؼ  ت الصغيرة والمتوسطة:ؤسسابرنامج المأ.
  للمسابنة في بزفيض البطالة وزيادة التصدير؛ ،ئتماف اللبزـ بؽذا القطاعتشجيع البنوؾ على ضخ الإ

عدا  ،قتصاديةبصيع الأنشطة الإغطي خدمات البرنامج ت ات الصغيرة والمتوسطة:ؤسسبرنامج تنمية المب.
  النشاط الزراعي والثروة ابغيوانية؛

والنهوض  تابؼؤسساينفذ البرنامج من خلبؿ بصعية تنمية  :برنامج الحد من الفقر وتوفير فرص عملج.
 .ت الصغتَة جداؤسسابسويل ابؼ إلذبالمجتمع. يهدؼ 

اع. وبسثل : تهدؼ إلذ توفتَ قاعدة بيانات تاربىية عن عملبء ىذا القطستعلام الائتماني. الشركة المصرية للإ4
ع ووض ،ستًاتيجيات ابؼلبئمةإبزاذ القرار وصياغة الغالأساس في  ،الصغتَة وابؼتوسطة قاعدة بيانات ابؼؤسسات

                                                           

-مرجع سابق، ص ،المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطةاستراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات  صلبح الدين حسن السيسى،  1- 
 178-177ص:



 تجارب دونيت في يجال تًىيم انًؤسساث انًصغرة و انًتىسطت                   :انثثانفصم ان

 

- 162 - 

تؤدي ىذه  1الصغتَة وابؼتوسطة، ستَ ابغصوؿ على التمويل للمؤسساتالبرامج والسياسات ابؼصرفية ابؼناسبة لتي
 ؛ئتماف بالبنك ابؼركزي ابؼصريعمل السجل ابؼركزي للئالشركة عملها إلذ جانب 

، وبلغ عدد الشركات 2007: تم إنشاء بورصة النيل في سنة ات الصغيرة والمتوسطة. بورصة النيل للمؤسس2
مليار جنيو نهاية سبتمبر  1,2شركة، كما بلغ رأس ابؼاؿ السوقي للؤسهم ابؼقيدة  31الصغتَة وابؼتوسطة ابؼقيدة بها 

 ونوضح  قواعد الافصاح والقيد بؽذه السوؽ، في ابعدولتُ التاليتُ: 2015.2

 الصغيرة والمتوسطة بمصر  فصاح في سوق المؤسسات: قواعد الإ(2-2الجدول رقم)

استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر  صلبح الدين حسن السيسى، المصدر:
 213ص: مرجع سابق،  ،والصغيرة والمتوسطة

فصاح التي لا وابؼتوسطة، فقد خفض من قواعد الإ ات الصغتَةذا السوؽ من مزايا متعددة للمؤسسيقدـ ى
ويتم بتقدنً القوائم ابؼالية السنوية ابؼراجعة،  ابؼؤسسات ابؼسعرة تكتفي حيثمن السوؽ ابؼالر، أبزل بسلبمة و 

 لضماف جودة السوؽ وبضاية حقوؽ ابؼسابنتُ.  ،فصاح ابؼفروضة على السوؽ الرئيسيالإبقاء على غالبية قواعد الإ

 

 

 

                                                           

 2مرجع سابق، ص:، المشروعات الصغيرة والمتوسطة: عماد التنمية الاقتصادي في مصر   1-
  على ابؼوقع: 43، ص: 2016-2015، 1، العدد56، المجلد البنك المركزي المصريالمجلة الاقتصادية،    2- 

http://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/EconomicReview.aspx  

 :  01/02/2017يوـ

 ات الصغتَة وابؼتوسطة قواعد سوؽ ابؼؤسس قواعد السوؽ الرئيسي ابؼعيار
سنوية ونصف سنوية، بالإضافة الذ  القوائم ابؼالية

 القوائم ربع السنوية للشركات النشطة
سنوية فقط مع ارساؿ ملخص للنتائج نصف 

 السنوية 

النشر في 
 الصحف اليومية

قوائم السنوية ونصف تلتزـ بنشر 
 السنوية في صحيفتتُ يوميتتُ

تعفى من النشر في الصحف ويكتفي بالنشر على 
 ابؼوقع الالكتًوني للبورصة وشاشات التداوؿ

http://www.cbe.org.eg/ar/EconomicResearch/Publications/Pages/EconomicReview.aspx
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 الصغيرة والمتوسطة بمصر (: قواعد القيد في سوق المؤسسات2-2الجدول رقم )

 ت الصغتَة وابؼتوسطةقواعد سوؽ ابؼؤسسا القواعد ابغالية للسوؽ الرئيسي ابؼعيار
 ألف جنيو 250 مليوف جنيو 5 رأس ابؼاؿ

لايشتًط برقيق أرباح في حالة وجود خطة مقتًحة  متضمنة أرباحسنة مالية كاملة  قوائم مالية
 من الشركة تتضمن أرباح

 نصف في الألف من رأس ابؼاؿ في الألف من رأس ابؼاؿ 2 رسوـ القيد
 اجباري - راعي ربظي

استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر  صلبح الدين حسن السيسى،: المصدر
 214-213ص: -صمرجع سابق،  ،والصغيرة والمتوسطة

، وفرض بغد الأدنى من رأس ابؼاؿ، ورسوموخفض من قواعد القيد ابؼتعلقة بايلبحظ أف ىذا السوؽ  
 كتتاب.اـ قواعد البورصة وطرح الأسهم للئ حتً إبؼساعدتها على  ،لذ الرعاة ابؼعتمدينإضرورة بعوء ابؼؤسسة 

، لتمويل مليوف جنيو 250ستثمار ابؼباشر برأبظاؿ قدره إنشاء أوؿ صندوؽ للئ: تم ستثمار المباشر.صناديق الإ2
دنً ابؼشورة ابؼالية بتق ابؼؤسسات، سيقوـ الصندوؽلذ تقدنً التمويل بؽذه إ، بالإضافة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

ت الصغتَة صة بتمويل ابؼؤسسانشاء صناديق خا، كما يستعد عدد من البنوؾ لإادارية والتسويقية بؽوالفنية والإ
 ؛1وابؼتوسطة

لسنة  141القانوف رقم  كما عملت ابغكومة على توفتَ الإطار القانوني والتنظيمي من خلبؿ، إصدار
الواحد بكل من ابؽيئة العامة للئستثمار والصندوؽ  ، وإنشاء الشباؾتنمية ابؼنشآت الصغتَة، ابؼتعلق ب2004

 لذ إطلبؽإات الصغتَة وابؼتوسطة. بالإضافة بة من ابؼناقصات ابغكومية للمؤسسجتماعي للتنمية، وبزصيص نسالإ
منها  وابؼعتٍ بتنظيم نشاط التمويل متناىي الصغر، والسماح لكيانات جديدة ،2014لسنة  141قانوف رقم 

وضع ضوابط تقدنً التمويل وفقا لقواعد وضوابط رقابة ابؽيئة العامة للرقابة ابؼالية، وكذا ب ،شركات مسابنة
إلذ جانب تشجيع عمل  2بؾلس تنسيقي ينشأ بؽذا الغرض. بإشراؼللجمعيات عند بفارستها بؽذا الدور 

ينشط في مصر عدد معتبر من ابؼنظمات الأىلية غتَ ابغكومية، تقدـ أشكاؿ متعددة  ، إذ ابؼنظمات غتَ ابغكومية
 في أىدافهاتلخص التي ت  ؿ أعماؿ الإسكندرية،بصعية رجا من أبرزىا، من الدعم للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة

                                                           

 6:، ص2009 مصر، والعماؿ ابؼصري، الصناعيةك التنمية ن، بقتصاد المصريالصغيرة والمتوسطة بارقة أمل للإ المشروعات  1-

 .7سابق، ص:  مرجع، المصري يالأىلالبنك سعد بؿي الدين،   2- 
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لذ إتنمية وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وزيادة مداخيلها، ومساندتها في التحوؿ من القطاع غتَ النظامي 
القطاع النظامي وابؼسابنة في حل مشاكل البطالة، إضافة إلذ تقدنً التسهيلبت ابؼالية ومنح القروض قصتَة وطويلة 

 .1الأجل

 سياسة تفعيل دور الجهاز البنكي  : الثالثالمطلب 

شهدت مصر توجها جديدا لسياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، بتفعيل دور القطاع ابؼصرفي في 
 ذلك، برعاية وإشراؼ البنك ابؼركزي ابؼصري . 

 ،2008لعاـ  2408القرار رقم  إصدار إلذالبنك ابؼركزي في مصر  إدارةبادر بؾلس  أولا. دور البنك المركزي:
 الذي ينص على:يهدؼ الذ برفيز البنوؾ لزيادة بؿفظتها الائتمانية ابؼوجهة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، 

من نسبة  ،ت الصغتَة وابؼتوسطةؤسسائتمانية للشركات وابؼإإعفاء البنوؾ التي بسنح قروضا وتسهيلبت  -
 ؛اتؤسسئتماف بؽذه ابؼإيتم منحو من  في حدود ما ،%14حتياطي التي تودعها لدى البنك ابؼركزي والبالغة الإ

الدراسات والكوادر البشرية والفنية  إعدادفي بؾاؿ  ،إنشاء وحدة متخصصة بابؼعهد ابؼصرفي بػدمة البنوؾ -
 ؛بؽذه ابؼؤسسات دمات ابؼصرفية بسويل وتقدنً ابػمتخصصة في إدارات لإنشاء ،والتكنولوجية اللبزمة

 ،ت الصغتَة وابؼتوسطةؤسساالشركات وابؼ بتأىيل ،التنسيق مع ابعهات ابؼعنية لوضع السياسات الكفيلة -
ص  خوعلى الأ ،يتعارض مع قواعد التمويل السليمة بدا لا ،للحصوؿ على التمويل وابػدمات ابؼصرفية من البنوؾ

 2والالتزاـ بدعايتَ المحاسبة وابؼراجعة والشفافية؛ ،ابؼستندات اللبزمة إعدادكيفية 

ابؼاؿ ابؼطلوب مليوف  رأسوذلك بتخفيض  ،من خلبؿ فتح فروع صغتَة ،نتشار ابعغرافيتشجيع البنوؾ على الإ -
 3؛مالأقاليللفرع الواحد خاصة في  ،مليوف جنيو مصري 5جنيو مصري بدلا من 

                                                           

مرجع سابق، ، اضاءات على بعض التجارب العالمية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبؿمد بوقمقوـ وجزيرة معيزي،   1- 
 13ص:
-مرجع سابق، ص، استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة السيسى،صلبح الدين حسن   2- 
 162 -161ص:

 8مرجع سابق، ص:  ،البنك الأىلي المصري، سعد بؿي الدين 3- 
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ألف مؤسسة صغتَة  36مسجل عليها بيانات بكو  ،2009إنشاء ابؼعهد ابؼصرفي لبوابة الكتًونية سنة  -
بوحدات ابؼؤسسات الصغتَة  ،توفتَ خدمات غتَ بسويلية لدعم بناء قدرات العاملتُ إلذومتوسطة، تهدؼ 

 كما تعمل على رفع الوعي لدى أصحاب ابؼؤسسات ابؼرتبط بابغصوؿ على التمويل؛  ،وابؼتوسطة بكافة البنوؾ

صغتَة وابؼتوسطة حتى تستمر في ال ؤسساتطار التخفيف من أعباء ديوف ابؼإقياـ البنك ابؼركزي ابؼصري وفي  -
مديونياتهم عن نصف طلبؽ مبادرة لتسوية مديونيات صغار العملبء، وذلك بإعفاء ابؼتعثرين الذين تقل الإنتاج، بإ

1للمتعثرين الذين تقل مديونياتهم عن مليوف جنيو. % 70بصالر الدين، وإمن  % 75مليوف جنيو من 
 

 2، عدة قرارات، أبنها:1916ستكمالا للجهود ابؼبذولة، أصدر البنك ابؼركزي ابؼصري في يناير إ

، خلبؿ إبصالر بؿفظة القروض البنكيةمن ،  % 20الصغتَة وابؼتوسطة لتصل إلذ  رفع نسبة بسويل ابؼؤسسات-
 أربع سنوات من إصدار القرار؛

ألف شركة، إضافة إلذ خلق بكو        350مليار جنيو مصري خلبؿ أربع سنوات، وذلك لتمويل بكو  200إتاحة  -
 ملبيتُ فرصة عمل؛ 4

 سنويا، على القروض ابؼمنوحة للشركات الصغتَة والصغتَة جدا. % 5اعتماد سعر عائد متناقص لا يتعدى  -

بفا  3فرعا، 3.753ابؼصري أربعتُ مصرفا، تدير شبكة من الفروع بلغت  : يضم القطاع البنكيثانيا. دور البنوك
البنوؾ قروضا مباشرة ىذه تقدـ . على أوسع نطاؽ بفكن الضرورية لتقدنً خدماتها البنكيةيشتَ إلذ توفر البنية 

ض التي برصل عليها من الصندوؽ القرو  إلذ بالإضافةللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بؿافظ قروضها ابػاصة، 
من وزارة ابؼالية، وتقوـ  إضافيةبرصل أيضا على مبالغ مالية كما أنها ،  إقراضها إعادةجتماعي وتعمل على الإ

 ابعهاز البنكي في بسويل ودعم ابؼؤسسات . يتمثل دوربؾالات بؿددةالصغتَة  في  تابؼؤسسالأصحاب  بإقراضها
 4في ما يلي: ،الصغتَة وابؼتوسطة

                                                           

 9، ص: مرجع سابق، المشروعات الصغيرة والمتوسطة بارقة أمل للاقتصاد المصري 1- 

 ، 24ص:، المشروعات الصغيرة والمتوسطة: الوسط المفقود والحصول على التمويلمتٌ البرادعي، 2- 
 pdfbaradei.-al-content/uploads/2016/10/mona-http://smebeyondborders.com/egypt/wpعلى ابؼوقع:

 15/11/2017يوـ 
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، وللقياـ بعمليات ات الصغتَة وابؼتوسطةاؿ استحقاؽ ملبئمة لإنشاء ابؼؤسستقدنً التمويل اللبزـ وبشروط وآج -
بغرض تقوبيو والتغلب  ،ئتماف ابؼمنوحومتابعة الإثمر، ولأغراض التصدير س ابؼاؿ ابؼستأحلبؿ وبسويل ر التوسع والإ

 ت؛الصعوبات التي تواجو ىذه ابؼؤسساعلى 

 ت الصغتَة وابؼتوسطة؛التي تقوـ بدورىا بتمويل ابؼؤسساتوفتَ التمويل للمؤسسات ابؼالية غتَ البنكية، و  -

تَة وابؼتوسطة، من خلبؿ فروع ات الصغمية في بؾاؿ بسويل وتطوير ابؼؤسسالتعاوف مع الصندوؽ الاجتماعي للتن -
 البنوؾ لتسويق قروض الصندوؽ؛

؛ مثل شركات التمويل التأجتَي والإستعلبـ ات الصغتَة وابؼتوسطةء الشركات الداعمة لأنشطة ابؼؤسسنشاإ -
 ؛ماف ابؼصرفي والتسويق وصناديق الإستثمار ابؼباشرئتالإئتماني وضماف بـاطر الإ

 عات الصناعية وابغرفية؛بسويل إنشاء ابؼناطق والمجم -

 ات الصغتَة وابؼتوسطة؛لتمويلية اللبزمة لصادرات ابؼؤسستوفتَ ابػدمات ا -

 ات الصناعية الصغتَة وابؼتوسطة، منها برنامج برديث الصناعة ابؼصرية؛ركة في تنفيذ برامج برديث ابؼؤسسابؼشا -

 غتَة وابؼتوسطة؛ات الصمواردىا ابؼالية، لإقراض ابؼؤسس بزصيص البنوؾ بعزء من -

 ات الصغتَة وابؼتوسطة؛تأسيس شركات خاصة لتمويل ابؼؤسس ابؼشاركة في -

 ات الصغتَة وابؼتوسطة اليها؛، وتوجيو ابؼؤسساستكشاؼ فرص الاستثمار ابعديدة -

 ات الصغتَة وابؼتوسطة في توفيق أوضاعها مع البيئة؛مساعدة ابؼؤسس -

 شتًاؾ في ابؼعارض المحلية والدولية؛ا، من خلبؿ الإالصغتَة وابؼتوسطة في تسويق منتجاته مساعدة ابؼؤسسات -

نشطتهم أحيث تساعد البنوؾ صغار ابؼستثمرين على توسيع  ،بهاد صنف ثاف من ابؼستثمرين ورجاؿ الأعماؿإ -
 ستثماراتهم.إوزيادة 
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لذ إبؾموعة من ابؼبادرات، تهدؼ  البنوؾ ىسجل على مستو ثالثا. نتائج سياسة تفعيل دور الجهاز البنكي: 
وبالتالر توسيع قاعدة عملبئها بفا يؤدي إلذ زيادة تنافسيتها، و من أىم ىذه  ،زيادة دورىا في بسويل ىذا القطاع

 1ابؼبادرات: 

 بنكا لقطاع مستقل لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ 18بزصيص  -

ات ؤسسابؼ إقراضعماؿ وابؼستثمرين في بؾاؿ وبصعيات رجاؿ الأ ةالأىليمبادرات لتفعيل دور ابعمعيات  -
 ؛ابؼصغرة

 ؛التمويلي والتخصيم التأجتَللقياـ بنشاط  ،مبادرات بالتوسع في مسابناتها في تأسيس شركات تابعة بؽا -

 اض،الإقر وبماذج وشروط  إجراءاتمن تبسيط  ،مبادرات بتطوير آليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -
 تقدنً خدمات غتَ مالية؛ إلذ بالإضافة ،اتؤسسانية ابؼتخصصة لتمويل ىذه ابؼئتمحزـ من البرامج الإ وإطلبقها

   .تسهيلبت ميسرة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لإتاحة ،التعاوف مع مؤسسات التمويل المحلية والدولية -

البنك ابؼركزي وكذلك يجة جهود ابغكومة و نت،  % 20-15من ابؼتوقع أف ترتفع ىذه النسبة إلذ حوالر 
الصغتَة  ؤسساتابؼصارؼ ابؼصرية بؼساندة ىذا القطاع الواعد. من نتائج ىذه السياسة،  ارتفاع بؿفظة التمويل للم

مليار دولار(  5مليار جنيو)  35إلذ حوالر  2011مليار دولار( عاـ  3.3مليار جنيو) 20وابؼتوسطة من حوالر 
 30ت الصغتَة وابؼتوسطة إلذ ما يقارب البنوؾ للمؤسسا، وزاد عدد ابؼنتجات التمويلية ابؼقدمة من 2013عاـ 

 2منتجا متنوعا.

ابؼصرية من حيث ابؼوجودات،  البنوؾيتصدر البنك الأىلي ابؼصري ترتيب : رابعا. تجربة البنك الأىلي المصري
من بؾموؿ  %23,2دولار وقد شكلت حوالر  مليار 63,7مليار جنيو أي حوالر  456,5حيث بلغت أصولو 

يعتبر الاىتماـ بقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة توجها استًاتيجيا للبنك،  3.ابؼصري البنكيأصوؿ القطاع 
 . ويظهر ذلك من خلبؿ: ؤسساتذه ابؼمن التمويل البنكي بؽ % 33يغطي حوالر الذي 

 

                                                           

 9، مرجع سابق، ص:البنك الأىلي المصريسعد بؿي الدين،   1- 
 2، ص:، مرجع سابقالمشروعات الصغيرة والمتوسطة: عماد التنمية الاقتصادي في مصر 2- 
 14ص: ، مرجع سابق ،لقطاع المصرفي المصري: صلابة، مرونة ونموا  3- 
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1يتجلى ذلك من خلبؿ:تهيئة بيئة العمل:  .0
 

 بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ بأبنيةدارة البنك العليا والعاملتُ إوجود قناعة تامة لدى  -

 يضم تسويق، بـاطر، متابعة ومعابعة؛ الائتمانيةتصميم ىيكل تنظيمي متكامل للعملية  -

 ؛ؤولر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةمس لتأىيل ،تصميم حزمة متكاملة من البرامج التدريبية -

  ؛بدا بىدـ حصر وتصنيف دقيق بغجم العملبء ،نشاء قاعدة بيانات عملبء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإ -

 دارة استعلبمات متخصصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛إنشاء إ -

 جراءات الدراسة وابؼنح وعقود التسهيلبت؛إتبسيط مستندات و  -

 نتشار ابعغرافي للبنك؛بدا يتناسب مع حجم المحفظة والإ ،تفويض السلطات -

 بزصيص فرؽ برصيل مستقلة؛ -

 دارة استشارات خاصة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛إنشاء إ -

وتوجيهها  ،الصغتَة وابؼتوسطة للمؤسساتبدا يسمح بتلقي طلبات التمويل  ،لكتًوني للبنكتطوير ابؼوقع الإ -
 للفروع مباشرة.

ابػدمات التمويلية  ،ؿ فريق بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة:  يقدـ البنك من خلبالخدمات التمويلية .4
  2وفقا بؼا يلي: ،ابؼؤسسات وتنميتها ودعم نشاطها ابعاري لإنشاءاللبزمة 

 بسويل قصتَ الأجل بحد أقصى عاـ لتمويل النشاط ابعاري للمشروع؛ -

لتمويل جانب من التكاليف  ،سنوات 7ل يصل حتى جوطويل الأأسنوات  5ل بحد أقصى جبسويل متوسط الأ -
 ؛ستثماريةالإ

 صدار خطابات الضماف؛إ -  

 ؛ستتَادمستندية لعمليات الإ عتماداتإمن خلبؿ بسويل فتح  ،ستتَاددعم نشاط التصدير والإ -  

                                                           

 12.مرجع سابق، ص: ، البنك الأىلي المصريسعد بؿي الدين،  1- 

 .2016/ 13/06يوـ   http://www.nbe.com.eg: ، على ابؼوقعالبنك الأىلي المصري  -2 
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بهدؼ تنسيق  ،برادات وابؽيئات ذات الصلة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالإمع بناء علبقات عمل قوية  -  
 ؛هاوفتح قنوات اتصاؿ مع ، ىذه ابعهود وخلق بيئة مواتية لتنمية

 عشرأكثر من  ، وصلت إلذلتوفتَ موارد بسويلية ميسرة ،بناء علبقات عمل مع مؤسسات التمويل الدولية -  
 تفاقيةإ 12توقيع وروبي، الوكالة الفرنسية للتنمية، أسفرت عن ستثمار الادولية مثل البنك الدولر، بنك الإ جهات

 بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛اقراض إ لإعادةمليار جنيو مصري  5,1وفرت بكو 

 ألف مشروع؛ 155ستفاد منها إ ،ستًاتيجية مع الصندوؽ الاجتماعي للتنميةإبناء شراكة عمل  -  

بتقدنً ؤسسات ابؼصغرة، قراض ابؼإفي بؾاؿ  ،ىليةأبصعية  15 ، منهاليةىتبتٍ توجو لتفعيل دور ابعمعيات الأ -  
 .عميل 750ليبلغ عدد العملبء من طرؼ ابعمعيات بكو   ،بسويل بنحو مليار جنيو مصري بؽذه ابعمعيات

 .ابعدوؿ التالر في ،تطور حجم التمويل ابؼوجو من طرؼ البنك نوضح

 المتناىية الصغر، الصغيرة جدا ؤسساتم(: حجم تمويل البنك الأىلي المصري لل9-2الجدول رقم )
 الصغيرةو 

 (الآلاؼ)عدد العملبء ابعدد  (مليار جنيو)قيمة ابؼنح  السنة 
2011 2.2 8 
2012 3.2 8.7 
2013 4.6 16.5 
2014 6.5 12 
 45.2 16.5 المجموع

  16مرجع سابق، ص:  ،البنك الأىلي المصري سعد بؿي الدين، المصدر:

نلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ تزايد مستمر في حجم التمويل ابؼمنوح من قبل البنك من سنة إلذ أخرى. وقد 
 ألف عميل 42مليار جنيو لعدد  18,7بكوالصغتَة و  ابؼتناىية الصغر، الصغتَة جدا تؤسسابلغت بؿفظة بسويل ابؼ

 2015.1نهاية سنة 
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  1ابػدمات غتَ ابؼالية، منها:يقدـ البنك بؾموعة من : . الخدمات غير المالية2

 صرفي؛بؼبالتعاوف مع ابعامعات ابؼصرية وابؼعهد ا ،نشر ثقافة العمل ابغر -  

داري من ابعانب ابؼالر والإ ،دارة مشروعاتهمإفي بؾاؿ التوعية بكيفية  ،عقد دورات تدريبية للعملبء -  
 والتسويقي؛

 .ؤسساتكاملة من التأىيل الفتٍ للملتقدنً حزمة مت ،الصناعيتوقيع بروتوكوؿ تعاوف مع بؾلس التدريب  -  

بابؼؤسسات  عتٌينشاء بؾلس تنسيقي إ برقيق بؾموعة من الأىداؼ، منها لذإيسعى البنك مستقبلب 
نشاء التجمعات الصناعية إالتوسع في إلذ جانب  .يتولذ كافة الشؤوف التنظيمية والتمويليةو الصغتَة وابؼتوسطة، 

واؿ مابؼشاركة برؤوس الأو دوات بسويلية جديدة تناسب طبيعة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، أبتكار إو . اضناتابغو 
 . ابؼؤسساتمع ىذه 

 مويل  ىتمت مصر بتإ: خامسا. تقييم تجربة مصر في مجال تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة
  :من بظاتها لتطوير القطاع، متكاملة استًاتيجيةمن خلبؿ وضع  ،وابؼتوسطة ابؼصغرةابؼؤسسات 

ليلعب دور ىاـ في تقدنً الدعم   ،تشرؼ عليو الدولةوالذي  ،تخصصجتماعي للتنمية ابؼالإ الصندوؽ إنشاء -  
، ويقدـ خدماتو بشكل مباشر عن طريق مكاتبو ابؼنتشرة في الأقاليم ابؼختلفة، أو ابؼالر والفتٍ بؽذه ابؼؤسسات

 سسات الوسيطة كالبنوؾ وابؼؤسسات غتَ ابغكومية؛غتَ مباشر عن طريق ابؼؤ  لبشك

لدى البنك  ،الاحتياطي الإلزاميإعفاء البنوؾ التي تقدـ قروضا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من نسبة  -  
التنسيق مع ابعهات ابؼعنية لوضع السياسات . و على توفتَ التمويل اللبزـ بؽذه ابؼؤسسات ابؼركزي، لتحفيزىا

بدا  ،للحصوؿ على التمويل وابػدمات ابؼصرفية من البنوؾ ،الصغتَة وابؼتوسطة ؤسساتالشركات وابؼ بتأىيلالكفيلة 
لتزاـ بدعايتَ المحاسبة ابؼستندات اللبزمة والإ إعدادص كيفية خوعلى الأ ،يتعارض مع قواعد التمويل السليمة لا

على .  وتقريب ابؼسافة بتُ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة جغرافيا من خلبؿ تشجيع وابؼراجعة والشفافية
 لكتًونيا؛إومعلوماتيا من خلبؿ توفتَ ابؼعلومة الضرورة  بؽا، صغتَةبنكية فروع 
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جات وإنشاءىا  لإدارات متخصصة لتوفتَ الاحتيا ،بكو بسويل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةتوجو البنوؾ  -  
ستشارات ابؼالية وغتَ ابؼالية، بالإضافة إلذ تأىيل مواردىا البشرية في بؾاؿ ، وتنويع ابػدمات ابؼقدمة كالإالتمويلية

 إقراض ىذه ابؼؤسسات والعمل على زيادة بؿافظ بسويلها؛ 

ت الضرورية عن  ابؼعلومالذ جانب السجل ابؼركزي، لتوفتَإستعلبـ الائتماني تعمل تأسيس الشركة ابؼصرية للئ -  
حتمالات التخلف عن السداد ت مفصلة لازمة لتحديد ابؼخاطر الإئتمانية كإقتًاض، وتوفتَ بياناطالب الإ

 وابػسائر النابصة عنها، والتعرؼ بشكل دقيق على درجة ابػطر لكل مقتًض؛

امل دورىا مع ؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، ويتكبصعيات أىلية غتَ حكومية تساىم في بسويل ابؼ إنشاء -  
منها بسويلي وغتَ بسويلي،  بؼؤسسات ذه اتقدنً أشكاؿ متعددة من الدعم بؽ ابؼؤسسات ابغكومية، من خلبؿ

 ستشارة ودراسات ابعدوى.كالإ
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 في مجال تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة تجربة السودان المبحث الثالث: دراسة

إستًاتيجيات التمويل من خلبؿ  خصوصا، ابؼصغرة ؤسساتاللبزـ للمىتمت السوداف بتوفتَ التمويل إ
 . الذي يتميز عن التمويل الأصغر التقليدي ،سلبميالأصغر الإ

 المطلب الأول: التمويل الأصغر في السودان

ية، وقد ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، منطلقا لتفعيل مسابنتها في التنمبسويل  السوداف جعلت
 قتصادية الكلية.ذلك في سياساتها الإتبنت 

قتصادية صعبة. إبدراحل ، 1956ستقلبلو في عاـ إمر السوداف منذ ىتمام بتمويل المؤسسات المصغرة: الإ أولا.
قتصادية كلية. فمنذ العاـ إاستطاع أف ينمو بسياسات  وقتصاد رعوي وزراعي، لكنفقد بدأ الإقتصاد السوداني كإ

صلبحية الكلية التي يشرؼ عليها النقد الدولر. لكن مع التحسن ظلت ابغكومات تطبق السياسات الإ ،1997
ثر أبنية. ونظرا بصالر، ظلت الزراعة القطاع الأكبر و الأكطاع الصناعي في الناتج المحلي الإالبطيء في مسابنة الق

 ةصغر ابؼ تَا من الأسر ابذهت بكو ابؼؤسساتبف عددا ك، فإفي الثمانينات والتسعينات ةقتصاديلسوء الأحواؿ الإ
. ودعت ىذه الظاىرة تلك ابؼؤسساتنسبة كبتَة من  ،والصغتَة. وبيثل عدد الذين دخلوا بؾاؿ الأسر ابؼنتجة

عن طريق السياسات التي يقودىا البنك ابؼركزي.  ابؼؤسساتبؽذه  ،صدار معاملبت تفضيليةإلذ إ البنكيالنظاـ 
نت بؾلس تنسيق كو    ،جتماعي، فإف وزارة التخطيط الإا بالنمو ابؼستمر للؤسر ابؼنتجةعتًافإفضلب عن ذلك و 

آليات لتمويل الأسر ابؼنتجة. وأصبح التمويل بهدؼ وضع سياسات وبرامج و  ،الأسر ابؼنتجة في بداية التسعينات
قطاعا لتحقيق التنمية إعتبارىا ب ،والصغتَة ةصغر ابؼؤسسات نصب حوؿ ابؼإلأف التًكيز  ،بنيةأالأصغر أكثر 
 . 1جتماعيةالإقتصادية والإ

لأوؿ ة والصغتَة، في مطلع التسعينات، حيث و صغر ابؼ ؤسساتعتًاؼ ابعزئي وابؼتصاعد بقطاع ابؼبدأ الإ
اعات ذات الأولوية في ابغرفيتُ كأحد القط ،1990مرة أدخلت السياسة التمويلية لبنك السوداف ابؼركزي في العاـ 

للؤقاليم وابؼناطق  ية على أبنية منح التمويل البنكي،بالإضافة إلذ تأكيد ىذه السياسة التمويل ،التمويل البنكي
مع  ،والصغتَة ةر صغابؼ ابؼؤسساتعتًاؼ الكامل بقطاع إقتصاديا وكذلك ابؼؤسسات الصغتَة. بدأ الإابؼتخلفة 

                                                           

 أعدت، دراسة تأثير سياسات الاقتصاد الكلي على التمويل الأصغر في السودانبدر الدين عبد الرحيم ابراىيم وفارس أرباب ابظاعيل،   1-
 على ابؼوقع: ،  4-3ص: -ص، 2006لليونيكونز للبستشارات، فبراير 

http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/tthyr_syst_lqtsd_lkl_l_ltmwyl_f_lswdn.pdf   

: ي                                           12/02/2016وـ

http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/tthyr_syst_lqtsd_lkl_l_ltmwyl_f_lswdn.pdf
http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/tthyr_syst_lqtsd_lkl_l_ltmwyl_f_lswdn.pdf
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بدا في ذلك الأسر  ،وصغار ابؼنتجتُ، حيث تم وضع ابغرفيتُ وابؼهنيتُ 1995-1994السياسة التمويلية للعاـ 
أدخلت السياسات التمويلية منذ منتصف  1ي،في التمويل البنك ةابؼنتجة ضمن القطاعات ذات الأولوي

 متيازات والنظم بركم بسويل ىذا القطاع، من أبنها: ، بعض الإالتسعينات

 اء ابؼضاربة غتَ ابؼقيدة؛ستثنضاربة ابؼقيدة أو الصيغ الأخرى بإبسويل  ىذا القطاع عن طريق ابؼ -

 ؛1995ألف دينار في ديسمبر  300لذ إتم رفعها  ،ألف دينار 100بسويل العملية الواحدة لا يزيد عن  -

 2عند بسويل ىذا القطاع؛ ،تحديد الضمانات الكافية ابؼطلوبةببظح للبنوؾ  -

ألف جنيو بصيغة  150لذ إ 21ألف جنيو بصيغة ابؼرابحة، ومن  100لذ إ 21من  ،برديد مبلغ التمويل للقطاع -
 ابؼشاركة؛

ومقارنة  ،والوقوؼ على التحديات وابؼعوقات التي تواجو بسويلها ،الصغتَة وابؼتوسطة مؤسساتإعداد دراسة لل -
 لتحديد الفجوة بتُ ابؼوقف في السوداف والدوؿ العربية؛ ،الوضع من الدوؿ العربية

 3الصغتَة وابؼتوسطة. ؤسساتستًاتيجية شاملة لتطوير صناعة ابؼإتمر في وضع خطة سابؼالعمل  - 

تلتها  ،(2011-2007ىتماـ بوضع رؤية لتطوير قطاع التمويل الأصغر خلبؿ الفتًة )ز ىذا الإعز  
  4(.2017-2013قومية شاملة لتنمية القطاع خلبؿ الفتًة) ستًاتيجيةإ

تساىم الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة بحوالر  .ألف مؤسسة صغتَة ومتوسطة 22أكثر من  بالسودافيوجد 
ستخدمت إذ إ، بؽاتعمل ىذه ابؼؤسسات بدوف تعريف ربظي موحد  5.من بصلة الصناعة في السوداف % 93

على إبهاد  ،وقد عملت بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼعنية بهذا القطاع ،ابؼؤسسات ابغكومية والعابؼية تعريفات بـتلفة

                                                           

مرجع سابق، ص:  ،التمويل الأصغر في السودانتأثير سياسات الاقتصاد الكلي على بدر الدين عبد الرحيم ابراىيم وفارس أرباب ابظاعيل،   1- 
21 
 ابؼرجع السابق  2- 

على ، 8ص:، الشمول المالي ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر: تجربة بنك السودانبدر الدين قرشى مصطفى،   3-
:  www.uabonline.org/en/events/conferences/.../download  ابؼوقع:   23/02/2017يوـ

 الصغتَة وابؼتوسطة: ، منتدى ابؼشروعاتسلامية للمشروعات الصغرى والصغيرةتجربة السودان في الصيرفة الإبراىيم، إبدر الدين عبد الرحيم   4- 
  5، ص: 2015فيفري  5-4السوداف،   جتماعية،قتصادية والعدالة الإلذ التنمية الإإالطريق 

صغر في تنمية وتطوير الصناعات الصغيرة: دراسة دور التمويل الأ، مود بؿمد عبد العزيز بصاؿ الدينبراىيم ابؼهل وبؿإعبد العظيم سليماف   5- 
، مارس شرافي للتمويل الأصغر الإطار التنظيمي والإ، ورشة ابؼائدة ابؼستديرة حوؿ الإالصغيرة في السودانعلى عينة من الصناعات  سلبمي، ابػرطوـ

 9، ص:2014

http://www.uabonline.org/en/events/conferences/.../download
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ستخدـ مفهوـ القطاع غتَ ابؼنظم في إأوؿ من  ،كاف التقرير الأوؿ بؼنظمة العمل الدوليةوقد  تعريف مناسب. 
ستخدمت ابؼنظمات غتَ ابغكومية مفهوـ النشاطات إخلبؿ جهوده لدعم الأسر الفقتَة. و  ،1976السوداف لعاـ 
 ابؼؤسساتبيثل مفهوـ الأسر ابؼنتجة أحد أشكاؿ ما كلتمثل جزء من قطاعات الإنتاج الصغتَ.   ،ابؼدرة للدخل

بواسطة بؾلس تنسيق مشروعات الأسر ابؼنتجة والصناعات البيئية بوزارة التنمية عرفت  ،الصغتَة في السوداف
ستخداـ وسائل إنتاج إعبر  ،حتياجاتها اليوميةإستعداد لتوفتَ بعض إالأسرة التي بؽا مقدرات و  :الاجتماعية بأنها

  1و رفع مستوى معيشتها.تهدؼ بك

بطريقة تناسب ما جاء  ،والصغتَة للمؤسسات ابؼصغرةكما  درجت البنوؾ في السوداف على وضع تصنيف   
في السياسات التمويلية، حيث بسثل بؾموعات صغار ابؼنتجتُ والأسر ابؼنتجة وابغرفيوف وابؼهنيوف والقطاع غتَ 

 ابؼنظم أىم ىذه المجموعات الرئيسية. 

وائل القرف ألذ إ ،السوداني قياـ القطاع البنكييرجع تاريخ ثانيا. خصائص تجربة التمويل الأصغر في السودان: 
 البنوؾبلغ عدد . 1903مثلب بنك باركيز في عاـ  ،العابؼية بفتح فروع بؽا ، عندما قامت بعض البنوؾابؼاضي

مصارؼ  8فرعا وتوكيلب، منها  796صرفا بواقع م 37،  2015العاملة في السوداف في نهاية ديسمبر من العاـ  
وقد  2مؤسسة. 35مصارؼ أجنبية. كما يبلغ عدد ابؼؤسسات ابؼالية العاملة  8مصرؼ مشتًؾ و 25حكومية، 
تساقا مع سياسات إستًاتيجية الدولة و إمصرفا بنسب متفاوتة في تقدنً التمويل الأصغر، بساشيا مع  32ساىم بكو 

 4، فيما يلي:البنكيالقطاع ىذا بيكن تلخيص أىم خصائص ومكونات   3بنك السوداف ابؼركزي.

ومنها ابؼشتًؾ  ،منها ابغكومي ومنها ابؼملوؾ للقطاع ابػاص المحلي ،إلذ آخر بنكبزتلف طبيعة ابؼلكية من  -  
 ومنها فروع البنوؾ الاجنبية؛ ،وابؼشتًؾ بتُ القطاعتُ ابػاص المحلي والأجنبي ،بتُ ابغكومة والقطاع ابػاص المحلي

                                                           

-ص، مرجع سابق، تأثير سياسات الاقتصاد الكلي على التمويل الأصغر في السودانبدر الدين عبد الرحيم ابراىيم وفارس أرباب ابظاعيل،    1- 
 30-29ص:
 مرجع سابق،  ،: تجربة بنك السودانرىية الصغالشمول المالي ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتنابدر الدين قرشى مصطفى،   2- 
 8ص:

: ابؼوقع، على 07ص: ، (2017-2013ستراتيجية لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السودان) الخطة الإوحدة التمويل الأصغر،    3- 
2017.pdf-2013-planning-www.mfu.gov.sd/sites/default/files/stratigic  2017  /20/02 :يوـ              

 ، على ابؼوقع:3-2ص: -، صالنقديةتجربة السودان في مجال السياسة عبد ابؼنعم العوضي،    4- 

https://kantakji.com/media/4407/101066.doc ، :  .23/02/7201يوـ

http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/stratigic-planning-2013-2017.pdf
http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/stratigic-planning-2013-2017.pdf
https://kantakji.com/media/4407/101066.doc
https://kantakji.com/media/4407/101066.doc
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القطاع كفروع لبنوؾ أجنبية من دوؿ بـتلفة أوروبية وعربية وآسيوية، وبأنظمة بؿاسبية وىياكل بـتلفة ىذا بدأ  -  
 دارة. تلى ذلك عمليات التأميم، ثم عمليات الدمج لأسباب وأىداؼ متباينة؛متباينة للئوطرؽ 

عن طريق دمج بعض البنوؾ  ،صلبحات جزئيةإبعضها  ؛صلبحت الإبدراحل بـتلفة من بؿاولامر القطاع  -  
ستثمار في فتًة ، مثل قانوف البنوؾ والإدخار وقانوف تشجيع الإصلبحات قانونيةإوبعضها  ،ابؼملوكة للدولة

، لإعادة ىيكلة الشاملة برامج توفيق الأوضاع والسياسة البنكيةو  ، ثم قانوف تنظيم العمل البنكي،السبعينات
 ؛طوير القطاعوت

سلبمي، بحيث ت قامت بعض البنوؾ على الأساس الإوفي السبعينا ،ظل كل القطاع يعمل بالنظاـ التقليدي -  
جراءات أسلمة القطاع إولذ أكانت ،  1984تقليدية. وفي عاـ  بنوؾسلبمية و إ بنوؾأصبح النظاـ مزدوجا مع وجود 

بدأت خطوات تعميق  ،1992 -1991سلبمي، وفي عاـ الإإلذ النظاـ ، وبرويلو من النظاـ التقليدي البنكي
 سلبمي بدا في ذلك البنك ابؼركزي.  بأكملو وفق النظاـ الإالقطاع ىذا الأسلمة. ويعمل 

إعتمادىا على التمويل الأصغر سلبمي، و السودانية ىو النظاـ ابؼصرفي الإ وعليو أىم ما بييز التجربة
سق مع تت ،ف العديد من خصائص التمويل الأصغر التقليديأرغم ف سلبمي في بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة.الإ

ف طر، كما يؤمن كلببنا بأسلبمي، فكلببنا يدافع عن ثقافة العمل ابغر وتقاسم ابؼخاالأىداؼ العامة للتمويل الإ
طاء عإقتصادي. وكذلك يركز كلببنا على والوسائل للمشاركة في النشاط الإ الفقراء لا بد اف تتاح بؽم الفرص

جتماعية. ومن ناحية أخرى، يقر كلببنا بدبدأ برقيق الشمولية ابؼالية، أي لتحقيق الأىداؼ التنمية الإ ةالأولوي
دماج الفقراء في النظاـ ابؼالر إنهما يدافعاف عن حتمية للجميع، ومن ثم فإ ابغصوؿ على ابػدمات ابؼالية حق

 1 سلبمي والتمويل الأصغر التقليدي، من أبرزىا:الأصغر الإإختلبؼ بتُ التمويل وجو أالربظي. إلا  أف ىناؾ 

يستثتٍ من دائرة تعاملبتو شربوة  ،قتصادياإستهدافو لشربوة الفقراء النشطتُ أف التمويل الأصغر التقليدي بإ -  
 سلبمي ىذه الشربوة ويدرجها ضمن خدماتو؛في حتُ يستهدؼ التمويل الأصغر الإأفقر الفقرا، 

 

                                                           

، على 6-4ص: -، صالأسرة)السودان(لى تجربة بنك إشارة سلامية في التمويل الأصغر: مع الإنجاح الصيغ الإإعصاـ بؿمد علي الليثي،   1-
:   http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/39.pdf ابؼوقع:  23/02/2017يوـ

http://www.irti.org/English/Research/Documents/IES/Arabic/39.pdf
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وبهعل بقاح التمويل الأصغر مسألة مرتبطة  ،مويل الأصغر التقليدي بدرجة كبتَة مسألة بسكتُ ابؼرأةيهدؼ الت -  
سلبمي بسكتُ ؼ ذلك، يستهدؼ التمويل الأصغر الإبدقدار النجاحات التي بوققها في ىذا ابعانب. وعلى خلب

 سلبمية للؤسرة ودورىا في المجتمع؛لإمة الكبتَة التي توليها القيم االأسرة بديلب عن بسكتُ ابؼرأة، نظرا للقي

 ،معظم مؤسسات التمويل الأصغر التقليدية، تقوـ بتزويد خدماتها ابؼالية مقابل تقاضي أسعار فائدة مرتفعة -  
و غتَ مسموح للمؤسسات ابؼالية نأالتجارية في تعاملبتها ابؼألوفة. وبدا  بنوؾمقارنة بأسعار الفائدة التي تتقاضاىا ال

ماـ التمويل الأصغر أتقاضي أي شكل من أشكاؿ الفائدة في كافة معاملبتها، تتعدد ابػيارات  ،سلبميةالإ
 سلبمية لتزويد الشرائح ابؼستهدفة بخدماتها. ، من خلبؿ الإعتماد على صيغ ابؼعاملبت الإسلبميالإ

 1يتم تصنيف التمويل الأصغر في السوداف، كما يلي:

 جنيو؛ 2.000في حدود مبلغ  ،ىو التمويل الذي بينح لعملبء التمويل الأصغرالتمويل المتناىي الصغر:  -

جنيو ولا  2.000في حدود مبلغ لايقل عن  ،الذي بينح لعملبء التمويل الأصغر ىو التمويلالتمويل الأصغر:  -
 جنيو؛ 20.000يتجاوز 

 مؤسساتبينح لل ،جنيو 150.000جنيو ولا يتعد مبلغ  20.000ىو بسويل يتجاوز التمويل الصغير:  -
 عن شخصتُ ؤسسة ف لا يقل حجم العمالة بابؼأعلى  ،طار قانونيإوالأعماؿ الصغتَة التي بؽا 

لا  ،الذي لا بيتلك أصولا أو بيتلك دخلب شهريا ،قتصادياإيقصد بعميل التمويل الأصغر الفقتَ النشط 
لر أصوؿ لا تزيد عن ضعف قيمة ابغد يزيد عن ضعف متوسط الدخل الشهري للؤفراد في السوداف، أو إبصا

 20.000بؿسوبا بسنة أو ثلبثة أضعاؼ نصاب الزكاة، أو إبصالر أصوؿ منتجة لا تزيد عن قيمة  ،للؤجور الأدنى
 2عاما، أو وفقا بؼا بودده البنك ابؼركزي من وقت لآخر. 70، أو يزيد عن 18عمره عن  لجنيو سوداني، ولا يق

 

 

                                                           

دراسة حالة : الصغرى لمعالجة الفقر المجتمعي البنوك في استدامة تمويل المشروعاتدور عبد ابؼاجد بلو عبد الساوى وقاسم الفكى علي،   1- 
  30، ص: VOL16(1)، 2015، بؾلة العلوـ الاقتصادية، السوداف،2012-2007مجموعة من المصارف السودانية للفترة من 

 ، ندوة التمويل الأصغرالشرائح الضعيفة وتخفيض حدة الفقردور وحدة التمويل الأصغر في تطوير واستدامة تمويل بؿمد  علي ابغستُ،   2- 
 10ص:  السوداف،بنك السوداف ابؼركزي،  ،) الفرص والتحديات(
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في  ؼ المحددة لسياسة التمويل الأصغرمن بصلة الأىداالأىداف العامة لسياسات التمويل الأصغر:  ثالثا.
  1نذكر:، السوداف

من غتَ القادرين على  ،لذ الغالبية العظمى من الشرائح الضعيفةإتيستَ وصوؿ خدمات التمويل الأصغر  -
 قتصادية؛لذ ابػدمات الربظية للمسابنة في التنمية الإإالوصوؿ 

 قتصادية بالبلبد بتحقيق التوازف    ، في خارطة التنمية الإبراز مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإدماج و إ -

 قتصادي لعملية التنمية الشاملة؛الإجتماعي والإ 

 بزفيف حدة الفقر، وتقليل الفجوة الطبقية بتُ شرائح المجتمع؛ -

من خلبؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ من الأفراد وابعمعيات وابؽيئات غتَ  ،ستثمارالإرتقاء بدستوى الإدخار والإ -
 ابغكومية؛

من منظمات المجتمع ابؼدني وخاصة  ،بخلق بصعيات تعاونية أو أي تنظيمات ،روح التكافل ابعماعيإذكاء  -
 صغار ابؼنتجتُ؛

تساىم في  ،تمع ابؼدنيوفق بزصصاتهم بضماف المج ،و فرديةأستيعاب الشباب في مشروعات تنموية بصاعية إ -
 طالة؛العمل وابؼعاونة في حل مشكلة الب خلق فرص

في مشروعات  ،عزيز ورفع قدراتهم من أجل برفيزىم للدخوؿ، وتنشر ثقافة العمل ابغر وسط القطاع الشبابي -
 التمويل الأصغر؛

 ة؛ بتكار مشروعات تلبئم البيئات الريفيإو  ،التحوؿ بكو الريف عبر التمويل الريفي -

 البناء ابؼستداـ بؼؤسسات التمويل الأصغر، من مؤسسات بسويل أصغر ومصارؼ متخصصة ووسائط.  -

 

 

 

 
                                                           

 11ص: ،مرجع سابق، دور وحدة التمويل الأصغر في تطوير واستدامة تمويل الشرائح الضعيفة وتخفيض حدة الفقربؿمد  علي ابغستُ،   1-
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 ستراتيجيات التمويل الأصغر إالمطلب الثاني: 

ستًاتيجيتتُ إمن خلبؿ تبتٍ  ،سياسات وإجراءات لتمويل ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَةتربصت   
شراؾ بصيع الفاعلتُ إمع ، جتماعيةالأصغر، ليكوف بؿركا للتنمية الإقتصادية والإ متكاملتتُ لتطوير قطاع التمويل

 في المجاؿ من مصارؼ ومؤسسات التمويل الأصغر، و مدعومة من طرؼ البنك ابؼركزي.

أعد بنك السوداف ابؼركزي رؤية  (:4000-4002ستراتيجية تطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر )إ. أولا
، مثلت الأساس ابؼتتُ لقياـ قطاع. شملت ثلبث بؾموعات صغرلتنمية وتطوير صناعة التمويل الأستًاتيجية إ

متكاملة من المحاور، والتي بدورىا  شملت بؾموعة من ابؼهاـ وحددت ابعهات التي تقوـ بتنفيذىا، مع برديد 
ى الزمتٍ للتنفيذ بتُ أقصى، والذي يتدرج إلذ بسيط، متوسط وأقصى، وبرديد ابؼد ،مستوى الأولوية في التنفيذ

 متوسط وطويل الأجل. 

 1:التالية اورالمح ،ةستًاتيجيتضم ىذه الإ الاستراتيجية: . محاور0

 شملت بؾموعة التدخلبت، منها: أ.خلق بيئة سياسات وتشريعات مناسبة:

 مراجعة قانوف البنوؾ وسياسات بنك السوداف ابؼركزي؛  -  

 تنويع نطاؽ خدمات ومنتجات التمويل متناىي الصغر؛ -  

 تطبيق آليات جديدة للضماف؛ -  

 لدى بنك السوداف ابؼركزي. ،تأسيس قطاع متخصص في التمويل متناىي الصغر- 

 من خلبؿ: ب.تعزيز دور مؤسسات التمويل الأصغر ودعم نموىا:

 تنمية مؤسسات مستدبية للتمويل متناىي الصغر؛  -  

 منتجات التمويل متناىي الصغر؛ و  دور فعاؿ للبنوؾ في تقدنً خدمات -  

 تطوير مؤسسات التمويل متناىي الصغر غتَ البنكية. -  

 

                                                           

 ، 3ص:  ، مرجع سابق،(2017-2013ستراتيجية لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السودان) الخطة الإوحدة التمويل الأصغر،    1-
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وتقدنً برامج بناء القدرات بؼؤسسات التمويل  ،تشمل إنشاء قاعدة بيانات داعمة ج.إنشاء بنية تحتية مساندة:
 متناىي الصغر.

النشاطات التي وردت في الرؤية تم تنفيذىا خلبؿ الفتًة المحددة. ومن أىم نتائج  معظمالاستراتيجية :  .نتائج4
 تطبيقها، نذكر:

وحدة متخصصة في  تأسيسبعد  ،2007صغر في السياسات التمويلية الربظية في عاـ تضمتُ التمويل الأ -  
  2على برقيق الأىداؼ التالية:تعمل  1.روىي وحدة التمويل الأصغ، 2007بؽذا الغرض في مارس ابؼركزي البنك 

 ؛اعة التمويل الأصغرشرافي الذي يشجع ويطور صنالقياـ بالدور الرقابي والإ 

 ٍللمؤسسات العاملة في التمويل الأصغر؛ ،تصميم وتنفيذ برامج للبناء ابؼؤسسي والفت 

 رية وابؼتخصصة ، وتشمل ابؼصارؼ التجاالعاملة في قطاع التمويل الأصغر تقدنً الدعم ابؼالر للمؤسسات
 وابؼؤسسات العاملة في التمويل الأصغر؛

  .التًويج لصناعة التمويل الأصغر من خلبؿ تقدنً ابغوافز التشجيعية 

صدر بنك أ وإصدار ابؼنشورات ابؼنظمة للتمويل الأصغر. حيث ،مراجعة القوانتُ والسياسات بالبنك ابؼركزي -
صغر في مقارىا الرئيسية، تكوف للتمويل الأ أوإدارات وحدات لإنشاء ،السوداف ابؼركزي توجيها لكافة البنوؾ

شركات للتمويل الأصغر تابعة بؽا، وتشجيع  بإنشاءوالسماح بؽا  صغر.مسؤولة عن تنفيذ خدمات التمويل الأ
 3جتماعية ومنظمات المجتمع ابؼدني؛والصناديق الإ بنوؾىذه الشركات بدسابنة ال إنشاء

12 لتخصيص نسبة  ، ة البنوؾو البنك ابؼركزي كافيوجت -
من بؿفظة القروض السنوية للتمويل الأصغر،  %

  للمرأة؛من التمويل  % 30بزصص نسبة  أفعلى  ،للحضرية % 30منها للمناطق الريفية و % 70بىصص 

                                                           

 إلذالطريق  ، منتدى ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة:صغر وتفعيل دور المرأة الريفية في التنميةالتمويل الأمصطفى بصاؿ الدين أوكساوي،    1- 
  3، ص: 2015فيفري  5-4جتماعية، السوداف،  قتصادية والعدالة الإالتنمية الإ

 13مرجع سابق، ص:، دور وحدة التمويل الأصغر في تطوير واستدامة تمويل الشرائح الضعيفة وتخفيض حدة الفقربؿمد  علي ابغستُ،   2- 

 5:  مرجع سابق، ص، والصغيرةتجربة السودان في الصيرفة الاسلامية للمشروعات الصغرى بدر الدين  عبد الرحيم ابراىيم،   3- 
 صغر في نشاء وحدة التمويل الأإوعند  ،2006-2000خلبؿ الفتًة ،  %10 -  %7بتُ  صغار ابؼنتجتُ وابغرفيتُ ما، تراوح بسويل الأسر ابؼنتجة

 ستمرت السياسات الصادرة في برديد نفس النسبة .إو  %12لذ إ، تم رفع النسبة ابؼخصصة 2007العاـ 
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صدر البنك ابؼركزي عاـ أ . وقدصغرفي تقدنً خدمات التمويل الأ ،تيستَ قياـ مؤسسات جديدة ومتخصصة -
مؤسسات التمويل الأصغر،  أنواعالتنظيمي والرقابي بؼؤسسات التمويل الأصغر، تم فيو برديد  الإطار، 2008

1؛وطرؽ عملها وسياساتها التمويلية إنشائهاوضوابط  وإجراءاتواللوائح والشروط ابؼتعلقة بتسجيل كل نوع منها، 
 

لضمانات غتَ التقليدية ابؼصاحبة ستحدث فيو اإ ،(5-2008ر بنك السوداف ابؼركزي ابؼنشور رقم )اصدإ -
ضماف المجموعة   ؛من ىذه الضماناتجهوده لتطوير ضمانات التمويل الأصغر،  إطارفي ذلك و ، للتمويل الأصغر
ضماف رىن ابؼمتلكات ابؼنقولة لتمويل  ، ضماف حجز ابؼدخرات للؤفراد أو المجموعات  ،براداتكابعمعيات والإ

ضماف الرىن ابغيازي للممتلكات القيمة لتمويل الأفراد من قبل ، و الأفراد والمجموعات عن طريق وثيقة ابؼلكية
 ؛مع مراعاة تقلبات الأسعار في السوؽ عند برديد حجم التمويل ،ابؼؤسسات أو بنوؾال

وتطبيق العقد النموذجي   ،(7-2012لتمويل الأصغر رقم )عتماد وثيقة التأمتُ كضماف لإمنشور  إصدار -
2؛للتمويل بابعملة بؼؤسسات التمويل الأصغر، لمضاربة ابؼقيدةل

 

ورشة  34، وتنظيم امتدرب 455ستهدفت إدورة تدريبية بـتلفة،  24برنامج بناء القدرات، حيث تم تنفيذ عدد  -
 ؛امستفيد 952ستهدفت إعمل عن مفاىيم وأساسيات التمويل الأصغر بالولايات، 

 ولايات. 10ألف مزارع في  100 بط صغار ابؼزارعتُ بالأسواؽ، بغوالرتنفيذ برنامج ر  -

ستًاتيجية الأولذ، إمتدادا للئ وضعت(: 4002-4002ستراتيجية تطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر )إثانيا. 
 ستًاتيجي في توسيع مظلة التمويل الأصغر.ىدفها الإ حدد

تضمنت ىذه الاستًاتيجية بطسة بؿاور ىامة، حددت ابعهات ابؼسؤولة عن تنفيذىا الاستراتيجية:  .محاور0
 3وحدودىا الزمنية. تتمثل ىذه المحاور، فيما يلي:

 عاـ:: ىدفها الأ.تطوير سياسات وتشريعات مشجعة لتنمية قطاع التمويل الأصغر

 ستقرار والنمو؛ ابغفاظ على الإ -  

                                                           

 3مرجع سابق، ص: ، صغر وتفعيل دور المرأة الريفية في التنميةالتمويل الأمصطفى بصاؿ الدين أوكساوي،   1- 
 7مرجع سابق، ص:  ،تجربة السودان في الصيرفة الاسلامية للمشروعات الصغرى والصغيرةبدر الدين عبد الرحيم ابراىيم،   2- 

ص: -مرجع سابق، ص، (2017-2013لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السودان)الخطة الاستراتيجية  وحدة التمويل الأصغر،   3- 
38-51 
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 دعم وبسويل البنية التحتية الأساسية؛ ، و قتصادية بـتارةإتوجيو الدعم لقطاعات  -  

 قتصاديا؛ إبنوافذ تقدنً ابػدمات ابؼالية للفقراء الناشطتُ  ،تطوير القوانتُ واللوائح ابػاصة -  

بالناتج  ،الصغتَة ؤسساتللعمل في ربط الأعماؿ وابؼ ،ابػاص ستثمار وأعماؿ القطاعتعديل تلك ابؼنظمة للئ -  
 القومي ودائرة الإنتاج والصادر؛ 

 والأعماؿ الصغتَة. ؤسساتتطوير السياسات واللوائح ابػاصة بتنمية ابؼوارد البشرية للم -  

 في : ،: تتمثل أىدافها العامةب.تطوير البنية التحتية المساندة للتمويل الأصغر

 ز دور الولايات في دعم قطاع التمويل الأصغر؛ تعزي -  

 تعزيز دور ابعامعات وابؼراكز البحثية بػدمة قطاع التمويل الأصغر؛  -  

 وبصعيات أصحاب مهن الإنتاج ابغيواني والنباتي وفئات ابؼعاشيتُ؛  ،تفعيل دور التعاونيات في التمويل الأصغر -  

 وتدريب ابؼستفيدين. ،بناء قدرات العاملتُ في بؾاؿ التمويل الأصغر -  

 : شمل ىذا المحور، ما يلي:ج.توسيع وتنويع قاعدة الموارد والخدمات المالية وتوزيعها قطاعيا وولائيا

 توفتَ التمويل بابعملة وابؼسابنات الرأبظالية للمصارؼ ومؤسسات التمويل الأصغر؛ -  

بتنظيم  ،ستدامة، لتقدنً الدعم الفتٍ وبرقيق الإستخداـ ابؼستشارين وابػبراءإسي من خلبؿ التطوير ابؼؤس -  
 ورقابة مؤسسات التمويل الأصغر وبضاية العملبء.

لمعلومات ومكاتب الإستعلبـ تطوير وبناء قاعدة ل ؛: من أىدافوستخدام التقانةإد. تعزيز توفر المعلومات و 
 لكتًونية وخدمات التمويل الأصغر عبر ابؽاتف ابعواؿ.وير مشروع الصتَفة الإتطالإئتماني وبضاية العملبء، و 

 : يشمل ىذا المحور، ما يلي:ه.تعزيز مشروعات التمويل الأصغر الناجحة وإدخالها ضمن حركة المجتمع

 بتكار؛تنمية ابؼوارد البشرية وتشجيع الإوالصغتَة، عبر  صغرةابؼ ؤسساتزيادة فرص بمو ابؼ -  

 والصغتَة، عبر تنويع مصادر التمويل؛ ؤسسات ابؼصغرةالتوسع في بسويل ابؼ -  

 ستخداـ الذاتي.، وبزفيف حدة الفقر عبر الإبسكتُ الشرائح والمجموعات الضعيفة في المجتمع-  
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ستًاتيجية بصلة من الأىداؼ الدقيقة والقابلة بؽذه الإ: حددت ستراتيجيةالنتائج المتوقعة من تطبيق الإ. 4
 لقياس، نوضحها في ابعدوؿ التالر.ل

ستراتيجية تطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السودان خلال (: النتائج المتوقعة لإ00-2الجدول رقم)
 ( 4002-4002الفترة )

 2017ابؼستهدؼ في  2012 ابؼؤشرات
 %3 %1 نسبة إسهاـ قطاع التمويل الأصغر في الناتج القومي الإبصالر

 1.500 494 ابؼستفيدين) الزبائن( بالألفعدد 
 % 24.6 % 8.2 سنة فأكثر( 18نسبة ابؼمولتُ من الفقراء )
 %50 %30 نسبة بسويل العنصر النسائي

 4 3 عدد ابؼؤسسات ابؼصرفية ابؼتخصصة في التمويل الأصغر
 6 3 المحافظ ابؼتخصصة في التمويل الأصغر

 %15 - نسبة زيادة أصوؿ الفقراء
 %100 - نسبة زيادة موارد مؤسسات التمويل الأصغر 

 %20 - نسبة زيادة عدد مؤسسات التمويل الأصغر) على أقل تقدير(
 %5 - نسبة بزفيض القطاع غتَ ابؼنظم

 ستراتيجية لتطوير وتنمية قطاع التمويل الأصغر في السودانالخطة الإوحدة التمويل الأصغر،  المصدر:

  3ص:  سابق،، مرجع (4002-4002) 

 1ستًاتيجية، نذكر: من النتائج المحققة بؽذه الإ . سير عملية تطبيق الاستراتيجية:2

ستًاتيجية وكذلك وتكوين اللجاف ابؼتخصصة في متابعة إنزاؿ الإين المجلس الأعلى للتمويل الأصغر، تكو  - 
وابؼتابعة الدورية  ،وتفعيل دور وحدات بزطيط ابؼشروعات بالوزارات ذات الصلة ،اللجنة التنفيذية للمجلس

 ستًاتيجي؛من قبل المجلس القومي للتخطيط الإوابؼتواصلة 

                                                           

، على 2016، يونيو 427، العدد تحاد المصارف العربيةإمجلة   1-
: ي،   http://www.uabonline.org/ar/magazine/issuesابؼوقع:  12/09/2016وـ

http://www.uabonline.org/ar/magazine/issues
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برادية وولائية وبؿلية للتمويل الأصغر يقدر عددىا إوقياـ مؤسسات  ،قياـ بؾالس ولائية للتمويل الأصغر فعالة - 
وعية للشباب وابؼرأة ، وىناؾ مؤسسات قطاعية وتفتحت فروع بؽا بالولايات برادية منهامؤسسة، والإ 33

 والصناعات الصغتَة والزراعية؛

وذلك  ،إدماج البرنامج ابػماسي للئصلبح الاقتصادي" الإنتاج من أجل التصدير وبرستُ مستوى ابؼعيشة" -  
وتشجيع أجل الإنتاج وزيادة الإنتاجية، من  ،بتشجيع القطاع الزراعي ودعم قطاع الصناعات الصغتَة وابغرفية

 قياـ بؿفظة متخصصة لشرائح ابػربهتُ وزيادة رأس ماؿ المحفظة؛للعمل في بؾاؿ التمويل الأصغر، و القطاع ابػاص 

 ستعلبـ الائتماني وتطبيق مبادئ بضاية العملبء.نيف والإتعزيز دور وكالة التص - 

 الاسلامية بنوكالمطلب الثالث: تجربة التمويل الأصغر في ال

. بنوؾفي بذربة مؤسسات التمويل الأصغر غتَ ابؼصرفية وبذربة ال ،تتمثل بذربة السوداف في التمويل الأصغر
 ابؼؤسسات ابؼصغرةفي إرساء الضوابط  ابؼنظمة بؼنح التمويل لقطاع  ،وأدى بنك السوداف ابؼركزي دورا ىاما

 ومن حيث تبنيها للتمويل الأصغر. ىا ىامة، من حيث عدد البنوؾوالصغتَة، تعتبر بذربة 

 1:: تتعدد ابعهات ابؼقدمة للتمويل الأصغر، منهاأولا. مقدمي التمويل الأصغر

يدخل في إطارىا كل ابؼؤسسات البنكية التي أنشأت لتقدنً ابػدمات : .البنوك والمصارف المتخصصة0
في إطار تنفيذ يدخل  ،صغرعملبء التمويل الألتزامها بتمويل إف كافة قطاعات المجتمع، وبالتالر فإل البنكية

حيث العمل متمرسة، فمن بنكية لذ مؤسسات إ ةالتي يصدرىا بنك ابؼركزي. بالإضاف سياسات التمويل البنكي،
ىتمت ومولت إالتي  البنوؾ،نشاء عدد من إحيث تم  ،التمويل الأصغر في السوداف منذ فتًة مبكرة البنكي بدأ

  2الشرائح الضعيفة، مثل:

                                                           

الة (: دراسة ح2010-2000في السودان خلال الفترة)سلامي، صغر الإتقويم تجربة التمويل الأعبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل،   1- 
قتصادية الشاملة من منظور مي، النمو ابؼستداـ والتنمية الإسلب، ابؼؤبسر العابؼي الثامن للئقتصاد والتمويل الإجتماعيةالقطاع المصرفي والمؤسسات الإ

 12-08: ص-ص، 2011دسيمبر  20-18 ،سلبمي، قطر إ
: على ابؼوقع ،9، ص: استراتيجية ادارة مخاطر التمويل الأصغر بالمصارف السودانيةمصطفى بؿمد مسند،   2- 

www.microfinancegateway.org  :  07/02/7201يوـ

 

http://www.microfinancegateway.org/
http://www.microfinancegateway.org/
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عماؿ واىتم منذ نشأتو بقطاع الأ ،بغرض برقيق التنمية الزراعية ،1957أنشئ منذ العاـ  أ.البنك الزراعي:
، مثل قبوؿ الضمانات وعمل على منح صغار ابؼنتجتُ ذوي ابػبرات في المجاؿ الزراعي بعض الامتيازات ،الصغتَة

 ؛الشخصية والإعفاء من ىامش ابعدية

نشأ لو فرع خاص بؽذا أحيث  ،ىتم بتمويل الأسر الفقتَةإ ،1978شئ في العاـ أن سلامي:ب.بنك فيصل الإ
 يسمى بفرع ابغرفيتُ؛ ،الغرض

نشائو لفرع إمن خلبؿ  ،تم بالتمويل الأصغرإى،1983أنشئ منذ العاـ  سلامي السوداني:ج.البنك الإ
 يعرؼ بفرع الأسر ابؼنتجة؛ ،متخصص في ىذا المجاؿ

أىدافو بسويل مشروعات التنمية ومن بتُ أىم  ،1988أنشئ بنك العماؿ في العاـ  د.بنك العمال الوطني:
 ىتماـ بتنمية الصناعات الصغتَة؛تُ وابؼهنيتُ وصغار ابؼنتجتُ، والإقتصادية وبسويل ابغرفيالإ

 ،دخاري، بهدؼ تنمية الوعي الإ1974أنشئ بنك الادخار في العاـ  دخار والتنمية الاجتماعية:ه.مصرف الإ
، صدر منشور مؤقت تم بدوجبو 1995قتصادية. وفي نوفمبر إستثمارىا في بؾالات التنمية الإوبذميع ابؼدخرات و 

نتقلت ملكيتو إو  ،1996جتماعية. باشر عملو في يناير إنشاء مصرؼ الإدخار والتنمية الإو  ،لغاء بنك الادخارإ
 جتماعي. الإإشراؼ وزارة التخطيط لفقراء السوداف برت  ،من بنك السوداف

ىتماـ بقطاع الطبقات الفقتَة تهدؼ إلذ الإنشأت ىذه ابؼؤسسات حديثا،  .مؤسسات التمويل الأصغر:4
، بالإضافة إلذ مؤسسات بسويل أصغر لا تقبل الودائع، ومؤسسات بسويل 2008كبنك الأسرة   ،قتصادياإالنشطة 

 صغر تقبل لودائع. أ

توفر التمويل الأصغر للفقراء والمجموعات ذات : ىناؾ عدد من الصناديق الإجتماعية، جتماعيةإ. مؤسسات 2
1الدخل ابؼنخفض، منها:

 

بتحويل  ،جتماعية، لتحقيق العدالة الإجتماعي الأولذ في السودافمؤسسة ابغماية والضماف الإأ.ديوان الزكاة: 
 المجتمع؛ ابؼوارد ابؼالية من الفئات القادرة إلذ الفئات الضعيفة في

 ستثمار؛ ح بسويل للؤعضاء، ويسمى بدشروع الإيقوـ بدن ب.الصندوق القومي للمعاشات:

                                                           

، مرجع سابق، ص: (2010-2000في السودان خلال الفترة)سلامي، صغر الإتقويم تجربة التمويل الأعبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل،   1-
14 
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 ؛: ىو صندوؽ مستقل ماليا وإدارياج.الصندوق القومي للتأمين الاجتماعي

صغر في السابق كاف يتم بواسطة ىذه : معظم التمويل الألمنظمات غير الحكومية المحلية والأجنبيةا. 2
 1ابؼنظمات.

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بنهاية  بلغ متوسط بسويل البنوؾ لقطاع التمويل الأصغر: بنكيثانيا. التمويل ال
ابؼموؿ الأكبر لقطاع  البنكييعتبر ابعهاز  2العاملة. البنوؾالتمويل لكافة  من بؿفظة% 9ما يقارب  2015العاـ 

للتمويل  بنكيللتنمية الشاملة. قد بلغ حجم التمويل ال، كآلية فعالة 2006منذ تبنيو سنة  ،التمويل الأصغر
وقد حقق قطاع التمويل الأصغر بموا ملحوظا نتيجة  ،مليوف جنيو سوداني 232ما يقارب  ،2007الأصغر سنة 

 ، من خلبؿ ابعدوؿ التالر:  البنوؾالسياسات والإجراءات ابؼنتهجة. نوضح تطور حجم التمويل الأصغر بواسطة 

      خلال في السودان  لقطاع التمويل الأصغر بنكيالتمويل الحجم : تطور (00-2)جدول رقم ال
 (4002-4000)الفترة                         

 )مليون جنيو(                                                         
 4002 4002 4002 4004 4000 البيان 

 53,456.7 44,320.7 37,657.1 30,483 22,867.1 بنكيإجمالي التمويل ال
 6,414.8 5,318.5 4,518.9 3,652 3,456.0 (%04المخصص حسب السياسة)

 2,692.0 2,055.0 1,546.0 1,496 938.0 حجم التمويل الأصغر
نسبة التمويل الأصغر من إجمالي 

 (%التمويل)

4,1 4,9 4,1 4,6 5,0 

 /224http://www.cbos.gov.sd/node، على ابؼوقع: السنويةالتقارير بنك السوداف ابؼركزي،  المصدر:

 :  10/03/2017يوـ

مليوف جنيو نهاية  938 من  بنكي،قيمة التمويل الأصغر بابعهاز ال فييلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ ارتفاع 
وتزايد نسبة بؿفظة  .مليوف جنيو 1,754بزيادة قدرىا  ،2015 نيو، نهاية سنةمليوف ج2,692 إلذ  2011سنة 

                                                           

ابؼؤسسات الصغتَة متطلبات تأىيل ابؼلتقى الدولر حوؿ ، تمويل المشروعات الصغيرة في السودان: تجارب وخبراتعبد ابؼنعم بؿمد الطيب،   1- 
  477: ، ص2006أفريل  18-17وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 

 مرجع سابق،  ،الشمول المالي ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناىية الصغر: تجربة بنك السودانبدر الدين قرشى مصطفى،   2- 
 10ص:

 

http://www.cbos.gov.sd/node/224
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، لكنها تبقى بعيدة عن 2015عاـ  % 5 إلذ % 4,1من  بنكيبؿفظة ابعهاز ال إبصالر من صغرالتمويل الأ
أرجع تدني  بحيثنتيجة عوامل تؤثر سلبا على برقيق ذلك،  ،(%12النسبة ابؼخصصة من طرؼ البنك ابؼركزي )
لذ إوفق النسبة ابؼقررة من  بنك السوداف ابؼركزي للمؤسسات ابؼصغرة، مسابنة البنوؾ السودانية في توفتَ التمويل 

رتفاع إستًداد التمويل ابؼمنوح للعملبء، و إوكذلك بـاطر عدـ  ،ابلفاض العائد ابؼتحقق من التمويل الأصغر
  1تكاليف ابؼتابعة والإشراؼ.

 إنشاءرتفاع وتتَة إ إلذ ،من خلبؿ وحدة التمويل الأصغر، بنك ابؼركزيالابعهود التي بذبؽا  أدتكما 
 إلذ 2008مؤسسات عاـ  3رتفع عدد ىذه ابؼؤسسات من إ إذوترخيص مؤسسات التمويل الأصغر غتَ البنكية، 

مؤسسة  33بنكا و  22مؤسسة منها  55مؤسسة ، ويبلغ عدد ابؼؤسسات التي تقدـ التمويل الأصغر حوالر  33
في  ،فقطعميل  ألف 64بابؼصارؼ وابؼؤسسات من  ، عملبء التمويل الأصغر إبصالركما ارتفع   2غتَ بنكية.

لذ أكثر من إو  ،2013ألف في نهاية  706 تزايد إلذثم  ، 2012في نهاية  عميل ألف 494 إلذ، 2007العاـ 
  2014.3مليوف عميل بنهاية العاـ 

لتنمية دخار وايعتبر بنك الإصغر: جتماعية في منح التمويل الأدخار والتنمية الإالإ بنكتجربة  ثالثا.
ة لشرائح المجتمع الفقتَ  ،جتماعيقتصادي والإمتخصصة، يعمل على برستُ الوضع الإجتماعية مؤسسة بسويلية الإ

 البنك،والغرض الأساسي بؽذا   4بسلك وسائلو من خلبؿ تقدنً خدمات التمويل الصغر. نتاج، ولاالقادرة على الإ
، في بؾاؿ البنكيىم بذارب العمل أعتبرت بذربتو من إىو العمل في بؾاؿ الأنشطة وابغرؼ وابؼهن الصغتَة، و 

 2015.5سنة بنهاية فرعا،  47التمويل الأصغر. وقد بلغ عدد فروعو 

 

 

                                                           

دراسة  -ستدامة تمويل المشروعات الصغرى لمعالجة الفقر المجتمعيإدور البنوك في عبد ابؼاجد بلو عبد الساوى وقاسم الفكى علي،    1- 
 43، ص: مرجع سابق، 2012-2007حالة مجموعة من المصارف السودانية للفترة من 

 3مرجع سابق، ص: ،الريفية في التنميةصغر وتفعيل دور المرأة التمويل الأ مصطفى بصاؿ الدين أوكساوي،  2- 
 9مرجع سابق، ص:  ،سلامية للمشروعات الصغرى والصغيرةي الصيرفة الإتجربة السودان فبراىيم، إبدر الدين عبد الرحيم    3- 
 15سابق، ص: الرجع ابؼ  4- 
، على ابؼوقع:  42، ص:2015، التقرير السنوي لسنة جتماعيةدخار والتنمية الإمصرف الإ 5- 

http://www.ssdbank.com/documents/3/24_ar.pdf  24/30/2017 :، يوـ   

http://www.ssdbank.com/documents/3/24_ar.pdf
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  1 لذ:إ، من خلبؿ نشاطو بنك الادخار والتنمية الاجتماعيةيهدؼ  :بنك.أىداف ال0

إستثمارىا في بؾالات التنمية الإقتصادية دخاري وتشجيعو لدى ابؼواطنتُ، وبذميع ابؼدخرات و تنمية الوعي الإ -  
 سلبمية؛، وفقا لأحكاـ وقواعد الشريعة الإجتماعيةوالإ

مشروعات الفقراء وصغار  ؛تقدنً التمويل اللبزـ بؼختلف القطاعات ذات الأولوية، وعلى وجو ابػصوص -  
مع مراعاة الضمانات اللبزمة  ،صحاب العملأوابغرفيتُ وابؼهنيتُ والأسر ابؼنتجة وأرباب ابؼعاشات و  ،ابؼنتجتُ

 لظروفهم؛

بسويل البحوث ودراسات ابعدوى الاقتصادية والاجتماعية في بؾاؿ ابؼشاريع الاستثمارية لقطاعات صغار  -  
 ابؼنتجتُ؛

من صادر  ،ستثمارية ومعاملبت النقد الأجنبيابؼعاملبت ابؼالية والتجارية والإع الأعماؿ ابؼصرفية و القياـ بجمي -  
 وابؼسابنة في مشروعات التنمية أيا كاف نوعها؛ ،ووارد وبراويل خارجية

 لا تقدمها بنوؾ أخرى.  ،جتماعية خاصةإتقدنً خدمات  -  

في حدود مبلغ لا  ،قتصادياإالبنك التمويل للفقراء النشطتُ ىذا يقدـ : في منح التمويل الأصغر بنك. دور ال4
الذي يشمل مشروعات تنموية في بؾاؿ الصحة  ،جتماعيالبعد الإ للتمويل ذو بالإضافةجنيو،  10.000يتجاوز 

منتجات بتقدنً البنك يقوـ  لذ التمويل التجاري لأصحاب الودائع الكبتَة.إ بالإضافةوالتعليم، وابؼياه والكهرباء، 
 2دارية.التدريب، وابؼساعدات الفنية والإ غتَ مالية تتمثل في

التمويل عبر وسائط التمويل الأصغر من منظمات، ، بسويل فرديعن طريق بينح البنك التمويل الأصغر  
طار ربط إفي  ،منح التمويل الأصغر عبر حاضنات الأعماؿ، و برادات ومؤسسات التمويل الأصغرإبصعيات، 

 بابعامعات وابؼؤسسات الأخرى. البنك

بؾاؿ جتماعية في ة الإدخار والتنميالإ بنك نشاط عرؼ  في مجال التمويل الأصغر: البنك.حصيلة نشاط 2
  % 21-% 7ما بتُ (،  2005-2000 )خلبؿ الفتًةذ تراوحت مسابنتو إ ، تطورا مستمرا،التمويل الأصغر

لشرائح  البنكي،القطاع بصالر بسويل إمن % 50 حيث قاربت ، 2006العاـ بؽا في مستوى بلغت أعلى و 
                                                           

 42ص:  مرجع سابق،  ،2015التقرير السنوي ، جتماعيةدخار والتنمية الإمصرف الإ 1- 
(: دراسة حالة 2010-2000سلامي في السودان خلال الفترة)صغر الإتقويم تجربة التمويل الأعبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل،    2- 

 18ص: ، مرجع سابق جتماعية،ي والمؤسسات الإالقطاع المصرف
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  ،2010لذ عاـ إ 2007 وتراوحت مسابنة البنك في الفتًة ابؼمتدة من عاـ  ابؼختلفة. صغرالأوقطاعات التمويل 
  1، وىي أعلى نسبيا من الفتًة الأولذ.% 38,3لذ إ % 29,6ما بتُ 

لنشاط التمويل  يوصل  معدؿ النمو التًاكم (:4002-4004أ.حجم التمويل الأصغر المنفذ خلال الفترة )
، 2015سنة في نهاية  % 36خلبؿ الاستًاتيجية الشاملة، إلذ نسبة  جتماعيةالأصغر ببنك الإدخار والتنمية الإ
 حسب ما يوضحو ابعدوؿ التالر.

 خلال الفترة جتماعيةدخار والتنمية الإالإ في مصرفالتمويل الأصغر تطور حجم : (04-2)جدول رقمال

(4004-4002) 
 2015 2014 2013 2012 البياف

 395.500 364.180 289.646 290.978 التمويل الأصغر  )بألف جنيو( 
 36 25 0.5 - (%معدؿ النمو التًاكمي )

 29ص: مرجع سابق، ،4002 لسنة التقرير السنوي ،جتماعيةمصرؼ الإدخار والتنمية الإ المصدر:

جتماعية، ، ببنك الإدخار والتنمية الإبلغ عدد الأسر ابؼستفيدة من التمويل الأصغر المستفيدة:ب. عدد الأسر 
. حسب % 307، بدعدؿ بمو تراكمي يقدر ب ألف أسرة 218ما يقارب  2015إلذ نهاية عاـ  2012منذ عاـ 

 ما يوضحو ابعدوؿ التالر.

دخار والتنمية الإ التمويل الأصغر لمصرفعدد الأسر المستفيدة من تطور أ(: 02-2الجدول رقم )
 (4002-4004خلال الفترة )  جتماعيةالإ

 2015 2014 2013 2012 البياف
 217.912 162.614 104.231 53.562 عدد الأسر ابؼستفيدة

 %307 %204 %95  - (%)معدؿ النمو التًاكمي 

 29مرجع سابق، ص:  ،4002 لسنة التقرير السنوي ،جتماعيةمصرؼ الإدخار والتنمية الإ المصدر:

(، أف عدد الأسر ابؼستفيدة من التمويل الأصغر، عرؼ بموا 13-3يلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ رقم ) 
إلذ  % 95رتفع من إ، بحيث 2015لذ نهاية إ 2012خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من عاـ  ،تراكميا مستمرا ومضاعفا

                                                           

(: دراسة حالة القطاع 2010-2000خلال الفترة) سلامي في السودانصغر الإتقويم تجربة التمويل الأعبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل،   1-
 19ص:مرجع سابق، جتماعية،المصرفي والمؤسسات الإ
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ومسابنتو الفعالة في التنمية الإقتصادية  ابؼنتجة، ستقطاب الأسرإ، بفا يدؿ على قدرة البنك على % 307
 جتماعية في السوداف.والإ

ابؼصغرة ابؼمولة من طرؼ البنك، في  ؤسساتبلغ عدد ابؼ  قتصادية:التمويل الأصغر حسب القطاعات الإ ج.
و. ألف جني 395في بـتلف القطاعات، بحجم بسويل قدر بحوالر  ؤسسةم 55.298ما يقارب  2015نهاية سنة 

 (، في ابعدوؿ التالر.2015 – 2012ابؼمولة خلبؿ الفتًة ) ؤسساتنوضح تطور أعداد ابؼ

(: تطور حجم التمويل الأصغر بمصرف الادخار والتنمية الاجتماعية حسب قطاع 02-2الجدول رقم)
 (4002-4004النشاط خلال الفترة )

 )المبالغ بآلاف الجنيهات(                                                                                 
 4002 4002 4002 4004 القطاع

 المبلغ العدد  المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد
 73.972 8.000 102.846 16.427 70.191 19.115 71.945 28.469 زراعي

 180.028 37.142 140.405 25.531 101.249 18.062 88.221 12.156 خدمي

 3.116 225 8.558 590 13.768 961 27.529 2.171 نقل

 6.950 804 11.066 1.394 5.292 817 5.453 671 مهني

 79.024 6.025 81.497 13.292 82.081 10.403 74.856 8.099 تجاري

 70 7 83 5 216 21 431 38 صناعي

 52.340 3.095 19.725 1.145 16.849 1.290 22.542 1.957 عقاري

 395.500 55.298 364.180 58.384 289.646 50.669 290.978 53.561 المجموع

  30مرجع سابق، ص:  ،4002 لسنة التقرير السنوي ،جتماعيةمصرؼ الإدخار والتنمية الإ المصدر:

قتصادية، لاجتماعية بيوؿ معظم النشاطات الإوالتنمية ابنك الادخار أف يلبحظ من خلبؿ ىذا ابعدوؿ  
ابؼمولة  في النشاط الصناعي. كما  ؤسساتويغلب عليها الطابع الزراعي، ابػدمي والتجاري. بينما تقل أعداد ابؼ

سنة لذ نهاية إ 2012 سنة ابؼمولة كاف مستقر نسبيا، خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من ؤسساتيلبحظ أف إبصالر عدد ابؼ
 مشروعا سنويا.  42 ،ابؼمولة ؤسسات، حيث بلغ متوسط إبصالر ابؼ2015
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ستًاتيجية لتوظيف ابؼوارد إ اأىدافوضع البنك جتماعية: بنك الإدخار والتنمية الإ.آفاق عمل 2
 1:منها ،(2016-2012)خلبؿ الفتًة  ،ستخداماتوالإ

صغر وصغتَ بنهاية العاـ أزبوف بسويل  200.000في حدود  ،الصغتَة ؤسساتبرقيق بؿفظة بسويل تراكمي للم -
 ؛2016

      تعتمد على مواردىا الذاتية؛ بنكيةوبرقيق استمراريتو كمؤسسة  بنك،المحافظة على سلبمة ابؼركز ابؼالر لل -

   والصغتَ وابؼتناىي الصغر والتمويل ذو البعد الأصغربكو التمويل  ،من بؿفظة التمويل % 80توجيو  -
 الاجتماعي؛

لتوفتَ موارد للتمويل  ،بكو التمويل التجاري للمحافظة على العملبء ابؼميزين ،من بؿفظة التمويل %20توجيو  -
 ولدعم الأرباح وبرقيق الاستمرارية. الأصغر والصغتَ

 بسيزت ىذه التجربة، بدجموعة من ابػصائص، منها: ثانيا. تقييم تجربة السودان في مجال التمويل الأصغر: 

من حدة الفقر وبرقيق  وابغرص على تطويره كأداة للتخفيف ،الدولة في السوداف بقطاع التمويل الأصغرىتماـ إ -
 قتصادية، من خلبؿ تبتٍ سياسات ىادفة لتطوير ىذا القطاع؛ التنمية الإ

عتمد على إشراؾ بصيع الأطراؼ ابؼعنية،  من إو زي، تطوير قطاع التمويل الأصغر تم برت مظلة البنك ابؼرك -
 جهات حكومية ربظية، قطاع خاص ومؤسسات دولية وإقليمية معنية بهذا المجاؿ؛ 

ستًاتيجية ربة السوداف، فرغم أف الرؤية الإابؼتابعة وتقييم نتائج سياسات التمويل الأصغر، كاف من بظات بذ -  
تبينت ابغاجة إلذ  نو بعد تقييم نتائج تنفيذىا،ألقياـ القطاع، إلا  ةبنك ابؼركزي شكلت ابػطوة الأساسيلل
 ؛ جي ىو توسيع مظلة التمويل الأصغرستًاتي، ىدفها الإستًاتيجية الأولذإمتدادا للئوضعت  ،ستًاتيجية شاملةإ

سياسات  وإصدارالبنك ابؼركزي لوحدة متخصصة  إنشاءمن خلبؿ  ،صغرالتمويل الأعلى منح  البنوؾتشجيع  -
 ؛ للتمويل الأصغرالبنكي في ىذا المجاؿ، وبزصيص نسبة من التمويل السنوي 

 

                                                           

 على ابؼوقع:،  9-8ص:-ص ،(2016-2012خطة المصرف الخمسية)جتماعية، ية الإدخار والتنممصرؼ الإ  1-
ttp://ssdbank.com/documents/1/8_ar.pdfh : 24/03/2017، يوـ   

 

http://ssdbank.com/documents/1/8_ar.pdf
http://ssdbank.com/documents/1/8_ar.pdf
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تسهيلب لشروط منح التمويل الأصغر وبرديد عدد  ،حدد البنك ابؼركزي السوداني أنواعا غتَ تقليدية للضمانات -
عبر وثيقة التأمتُ ستخداـ التكافل كضماف، وذلك إمن صيغ التمويل الأصغر وفق الشريعة الإسلبمية. وتم 

بؼؤسسات التمويل  ،ستحداث وكالة حكومية كآلية لضماف التمويل الأصغر بابعملةإالشامل، بالإضافة إلذ 
 الأصغر.
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 : الثالث خلاصة الفصل

تطرقنا من خلبؿ ىذا الفصل لتجارب كل من ابؽند، بصهورية مصر العربية وبصهورية السوداف في بؾاؿ 
 بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة ، وقد خلصنا إلذ ما يلي:

تعتبر ابؽند من أولذ الدوؿ النامية التي أولت عناية خاصة بقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة،  
قتصاد، مسابنتها في الإ وأعطتها مكانة متميزة ضمن سياساتها التنموية، وىيئت بؽا البيئة ابؼلبئمة لتطورىا وترقية

ستحداث ىيئة عليا إوقد بسيزت بذربة ابؽند في بؾاؿ بسويل ىذا القطاع ابغيوي بتقدنً الدعم ابؼالر ابغكومي و 
،كما عملت  مستقلة بؽذا الغرض، إلذ جانب توفتَ بنية برتية بسويلية من خلبؿ بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼساندة

لذ جانب وضع إطار تشريعي إلبؿ الأعداد ابؼتزايدة للبنوؾ ابؼتخصصة،  ئتمانية من خعلى زيادة التغطية الإ
كجعل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة،   ،يسرة لعملية التمويلابؼشمل بؾموعة من التشريعات والقوانتُ ابؼنظمة و  ،وتنظيمي
 قراض؛وابؼتوسطة كقطاع ذي أولوية في الإالصغتَة 

ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، وقد بسيزت  تعد مصر من أكبر الدوؿ العربية من حيث عدد 
بقياـ البنك ابؼركزي بإصدار قرارات لتشجيع ابؼصارؼ على زيادة حجم  ،بذربتها في بؾاؿ بسويل ىذه ابؼؤسسات

حتياطي النقدي الإلزامي لديو؛ وتشهد ، من خلبؿ إعفاءىا من نسبة من الإالتمويل ابؼوجو بؽذه ابؼؤسسات
من خلبؿ إنشاء إدارات متخصصة في  ،ئتمافسا فيما بينها لتوجيو مزيد من الإة في مصر تنافابؼصارؼ العامل

ئتماني التي تعمل إلذ جانب السجل افة إلذ تأسيس الشركة ابؼصرية للئستعلبـ الإإقراض ىذا القطاع، بالإض
 ئتمانية ؛لقائمة الدوؿ في مؤشر عمق ابؼعلومات الإ ،ر مصربفا ساىم في تصد   ،ابؼركزي

لة لتنمية قطاع ابؼؤسسات التمويل الأصغر كأداة فعا ،ذات نظاـ مالر إسلبمي تبنت بصهورية السوداف 
من خلبؿ خلق  ،، ودعمت بذربتها من قبل البنك ابؼركزي الذي تبتٌ رؤية لتطوير قطاع التمويل الأصغرابؼصغرة

يل الأصغر وتأسيس بنية برتية مساندة، وقد تم إنشاء بيئة قانونية وتشريعية مواتية، تقدنً الدعم بؼؤسسات التمو 
وحدة التمويل الأصغر لتنظيم وتنمية القطاع، كما تم إنشاء المجلس الأعلى للتمويل الأصغر، الذي وضع 

تطوير سياسات وتشريعات مشجعة لتنمية قطاع التمويل  ؛ستًاتيجية وطنية شاملة للتمويل الأصغر شملتإ
، تعزيز توفر ابؼعلومات قاعدة ابؼوارد وابػدمات ابؼالية التحتية ابؼساندة لو، توسيع وتنويع صغر، وتطوير البنيةالأ
 صغر الناجحة وإدخابؽا ضمن حركة المجتمع.التمويل الأ مؤسساتستخداـ التقانة و تعزيز إو 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 

 التجربة الجزائرية في مجال تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة
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 تمهيد:

التنموية للجزائر ابؼستقلة،  أولت الدولة  عناية خاصة للصناعات ابؼصنعة ستًاتيجية في بداية مسار الإ
عتًافها بأبنية إو  ،قتصاد خارج قطاع المحروقات، بكو تنويع الإفي ظل تغتَ توجو سياستها وابؼؤسسات الكبرى، لكن

غتَة وابؼتوسطة في قتصاد السوؽ، تعزز بذلك دور ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصإدور القطاع ابػاص في ظل التحوؿ بكو 
ستًاتيجية إ، من خلبؿ تبتٍ 2001ىتماـ بهذا القطاع بشكل جلي بداية سنة قتصاد الوطتٍ. ظهرت بوادر الإالإ

جراءات والتدابتَ ابؽادفة لى مدى أكثر من عقد من الزمن، الإمتكاملة لتطوير القطاع شملت عدة بؿاور، وتوالت ع
زاؿ القطاع يعاني من عدة عراقيل برد  فلب ،ىذه ابعهود لازالت غتَ كافية، لكن إلذ تعزيز دور ىذا القطاع ابغيوي

بموه وتوسعو،  على رأسها بؿدودية حصولو بسويل مناسب لأنشطتو، وفي إطار ىذا السياؽ سنتطرؽ من خلبؿ 
 ىذا الفصل للمباحث التالية:

 يابعزائر  قتصادالإابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في  المبحث الأول:

 سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة: الآليات والتدابتَ  المبحث الثاني:

 برليل فعالية سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة المبحث الثالث:
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   يالجزائر  قتصادالإ المؤسسات المصغرة والمتوسطة فيالمبحث الأول: 

للتنمية في معظم الدوؿ، ومن بينها ابعزائر بؼا بؽا من قدرة على تعتبر ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة أداة 
ة بذاوز مشكل البطالة وعدـ توازف التنمية جغرافيا وغتَىا من التحديات، وفي ىذا الإطار سوؼ بكاوؿ إبراز مكان

 .قتصاد الوطتٍوأبنية دور ىذه ابؼؤسسات في الإ

 قتصاديةلإصلاحات الإسسات المصغرة والمتوسطة في ظل االمطلب الأول: المؤ 

 ،قتصاد الوطتٍصلبحات التي شهدىا الإخلبؿ الإابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة وضاع أ تتطور 
 والدور الذي يؤديو حاليا. ،أسباب التحوؿ بؽذا القطاع كأداة أساسية للتنمية سيعرضها ىذا ابؼطلب، إلذ جانب

ة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط طويرالتوجيهي لت القانوفد عتمإتعريف المؤسسات المصغرة والمتوسطة: أولا. 
2017لسنة 

عرؼ ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة، مهما كانت طبيعتها ت1:على تعريف للمؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة 
السنوي  أعمابؽاشخصا، لا يتجاوز رقم  250 إلذ 1تشغل من  ،ابػدماتأو و، السلع  إنتاجمؤسسة  بأنهاالقانونية 

، تستوفي معايتَ جزائري ( دينار1)مليار يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية أو لا جزائري، دينار تَيملب (4)أربعة 
و بؾموع مؤسسات أكثر من قبل مؤسسة أفما  %25كل مؤسسة لا بيتلك رأبظابؽا بدقدار ، أي  ستقلبليةالإ

 ، من خلبؿ ابعدوؿ التالر.بتُ ابغدود الفاصلة بتُ ىذه ابؼؤسساتن أخرى.

 رة والمتوسطة في الجزائريصغ(: تصنيف المؤسسات ال0-2رقم )الجدول 

جانفي  10ابؼؤرخ في ،  02-17رقم القانوف من ،10،9،8ابؼواد : عتماد علىإعداد الباحثة بالإمن المصدر: 
الربظية، العدد ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الصادر في ابعريدة ،  2017

 6، ص:02

                                                           
  (1)طلبع عليو ابؼلحق رقم للئ، 2001القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لسنة عدؿ التعريف الوارد في  

التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الصادر في ابؼتضمن القانوف  2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02-17من القانوف رقم  5ادة ابؼ  1-
 5، ص: 02ابعريدة الربظية، العدد 

 ابغصيلة السنوية رقم الأعماؿ عدد العماؿ طبيعة ابؼؤسسة 
 ف ديناريو مل20يتجاوز لا مليوف دينار 40قل منأ 09لذ إ 01من  جدا ةتَ صغال

 مليوف دينار 200 لا يتجاوز مليوف دينار 400 لا يتجاوز 49إلذ  10من  الصغتَة
 دينار مليار 1إلذ  200من  مليار 4مليوف إلذ  400من  250إلذ  50من  ابؼتوسطة 
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ورقم الأعماؿ أو  ،عيار عدد العماؿعلى محظ من خلبؿ ىذا التعريف أف ابؼشرع ابعزائري اعتمد نلب
راء بصفة دائمة خلبؿ سنة جعدد العاملتُ الأ ىو الأشخاص ابؼستخدموفابغصيلة السنوية، مع مراعاة ما يلي: 

ىي تلك ابؼتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة اثتٍ  بؾموع ابغصيلةعماؿ أو واحدة؛ ابغدود ابؼعتبرة لتحديد رقم الأ
 . عشر شهرا

ستقلبؿ مشكلب  بصفة عامة من كاف قطاع غداة  الإ(: 0924-0962صلاحات الفترة ما بين )إثانيا .
أىم ما ميز ىذه الفتًة من  1لذ بعاف التسيتَ الذاتي بعد رحيل مالكيها الأجانب.إسندت أ ،مؤسسات صغتَة

 : نذكر ،حداثأ

شارة للمستثمرين الوطنيتُ ولد تتم الإ ،كاف موجو أساسا للمستثمرين الأجانب  : 0962سنة  ستثمارالإقانون .0
أف يساىم مع الدولة  بإمكانوالتي ذكرت أف الرأبظاؿ ابػاص الوطتٍ ، 23لا في ابؼادة إ ،أو القطاع ابػاص الوطتٍ

كاف بؽذا 2متيازات.التي بسكنو من ابغصوؿ على بعض الإوىي الوسيلة الوحيدة  ،نشاء ابؼؤسسات ابؼختلطةإفي 
لأنو لد يتبع بنصوص تطبيقية وكاف  ،القانوف أثر بؿدود على تطوير قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة

  3؛(1964-1963ميمات ) أتالغتَ مطابق للواقع، حيث كانت ابعزائر تقوـ ب

ليها قانوف إيشكل مع النصوص التي يستند :  0966سبتمبر  02المؤرخ في  422- 66الأمر رقم .4
لدولة داخل القطاعات حتكاري ل، لكنو أكد من جديد على الدور الإستثمارات، جاء ليشمل الرأبظاؿ الوطتٍالإ

بير عبر  ،بالضرورةعتمادات للمشاريع ابػاصة كاف أو الإقتصاد الوطتٍ. وأف منح الرخص ستًاتيجية للئابغيوية والإ
نو أف يشكل منافسة قوية أستثمار خاص من شإفكل  ،نتقائيةإستثمارات على أساس معايتَ اللجنة الوطنية للئ

 ،بذسد فعليا ىذا ما .عتماد قبولوإستثمار أو اللجنة ابعهوية ابؼكلفة بدنح لا بيكن للجنة الوطنية للئ ،للقطاع العاـ
مؤسسة معتمدة ربظيا، وبالتالر عمدت  950سوى  ،عتمادلد تسجل اللجاف ابؼكلفة بدنح الإ 1982حيث ولغاية 

وىذا بذنبا لنمو قطاع  ،لذ حصر مبادرة القطاع ابػاص ضمن القطاعات التي تعتبرىا الدولة ثانويةإجاف لىذه ال

                                                           

، الدورة التدريبية  حالة المشروعات المحلية ) سطيف( :تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربوىزة بؿمد و بن يعقوب الطاىر،  1-
 28-25قتصاديات ابؼغاربية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، وسطة وتطويرىا في الإلصغتَة وابؼتالدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات ا

 3، ص: 2003ماي  
، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، ابعزائر، نعكاساتو على القطاع الخاص في الجزائرإقتصاد العالمي و الإندماج في الإ اسي،ميكراـ إ   2-

 110، ص: 2011
 7،ص: 1999، ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ستثمارات في الجزائرقانون الإغليوش قربوع كماؿ،   3-
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ابغد من توسع  جلأمن  ،لذ ذلك فرضت مراقبة صارمةإ بالإضافة 1خاص موازي ومنافس للقطاع العاـ.
 .2غلبؽ التجارة ابػارجية في وجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإابؼؤسسات ابػاصة، وتم 

ص من أداء دوره  بسيزت ىذه الفتًة بتهميش دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، لعدـ بسكتُ القطاع ابػا
 بل كقطاع مكمل للقطاع العمومي. ،قتصادكقطاع حيوي في الإ

رادة لتأطتَ، وتوجيو ابؼؤسسات إبداية الثمانينات كانت ىناؾ  (:0922-0924الفترة ما بين )صلاحات إ. لثاثا
 بدا يلي: الصغتَة وابؼتوسطة، تربصت 

قتصادي ستثمار الإطار تشريعي يتعلق بالإإ إصدار : 0924أوت 40المؤرخ في  24-00.القانون رقم 0
من بعض  ،الذي تستفيد من خلبلو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ،(21/08/1982القانوف )الوطتٍ ابػاص 

  3جراءات خصوصا:الإ

 مكانية ابغصوؿ على ابؼعدات، وفي بعض ابغالات ابؼادة الأولية؛إ -

ستتَاد بدوف دفع. ىذا التشريع واصل في تقوية بعض لذ نظاـ الإإ بالإضافةستتَاد، التوجو المحدود لسلطات الإ -
 ابػاصة، عن طريق:  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةعراقيل توسع قطاع 

 (؛1966ستمرار لقانوف إستثمارات) جباريا لكل الإإعتماد أصبح جراء الإإ -

 ستثمار ابؼعتمد؛من الإ % 30التمويل عن طريق البنوؾ حدد ب -

ج، من أجل خلق الشركات ذات ابؼسؤولية المحدودة، أو  مليوف د  30تتجاوز  ف لاأستثمار بهب مشاريع الإ -
 نشاء ابؼؤسسات الفردية؛إمليوف دج من أجل  10شركات أسهم، و

 متلبؾ عدة مشاريع.إمنع  -  

ستثمار ف للتوجيو، ابؼتابعة والتنسيق للئأنشئ ديواالذي : 1983 جانفي 49الصادر في  92-22الأمر رقم . 4
ستثمار ابػاص الأساسية،  توجيو الإبرت وصاية وزارة التخطيط و التهيئة العمرانية، حيث كاف من مهامو  ،ابػاص

 .حتياجات التنمية وتأمتُ تكاملها مع القطاع العموميستجابة لإتٍ بكو نشاطات، ومناطق بيكنها الإالوط
                                                           

 113ص : ، مرجع سابق، نعكاساتو على القطاع الخاص في الجزائرإقتصاد العالمي و الإندماج في الإاسي، ميكراـ إ  1-
، دار المحمدية العامة، ابعزائر، وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر داريالتدقيق الإعبد الربضن بابنات وناصر دادي عدوف،    2-

 123-122ص: -، ص2008
 124-123ص: -صابؼرجع السابق،    3-
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دورا في برقيق أىداؼ التنمية الوطنية، لكن ىذه  ،عرؼ القطاع ابػاص لأوؿ مرة منذ الاستقلبؿ
قتصادي في وبظح بؽا بفارسة النشاط الإ التشريعات كاف بؽا أثر بؿدود في خلق مؤسسات متوسطة وصغتَة جديدة.

كقطاع الصناعات الغذائية، ،تًوكة من طرؼ ابؼؤسسات العموميةوفي بعض القطاعات ابؼ ،ابغدود ابؼدروسة
 1ة والصناعات النسيجية.الصناعة ابؼيكانيكي

قتصادية التي عصفت بابعزائر ، زمة الإومع تفاقم الأ ،في نهاية الثمانينات: 0922صلاحات الفترة ما بعد إ. رابعا
داؼ العامة ىوضع الأ تم طارىذا الإ وفي صلبحات ابؽيكلية.الإ وبؾموعة من طار تشريعي جديد، إتم وضع 
خضاعها إستقلبلية ابؼؤسسات العمومية، و إالبحث عن  ،قتصاد السوؽإب قتصاد ابؼوجوتعويض الإ ؛ابؼتمثلة في

توالت القوانتُ والتشريعات في سنوات  2ستقلبلية البنوؾ التجارية وبنك ابعزائر.إو  ،بررير الأسعار ،للقواعد التجارية
 منها:   ،التسعينات

أعطى أبنية كبتَة للقطاع  : المتعلق بالنقد والقرض 0990أفريل  02المؤرخ في  00-90القانون رقم  .0
كما حاوؿ  شكاؿ الشراكة بدوف استثناء؛أتشجيع كل أشكاؿ مسابنات رأس ابؼاؿ الأجنبي، وكل و   ص،ابػا

صاد مستَ بآليات قتإلذ إقتصاد مستَ إنتقاؿ من في مسار الإ ،صرفية والنظاـ النقديوضع وبشكل تاـ ابؼنظومة ابؼ
3مصارؼ خاصة. بإنشاءستثمارات والسماح الإ السوؽ، مشجعا

 

  4حوؿ: ،محور ىذا القانوفيت: ستثمارالمتعلق بترقية الإ 0992/ 02/00ستثمار في قانون الإ .4

 ستثمار بحرية؛حق الإ - 

 و الأجانب؛أقتصاديتُ ابػواص الوطنيتُ مساواة بتُ ابؼتعاملتُ الإ - 

 ستثمارات، خاصة فيما يتعلق بابعباية؛لدولة بؿدود في منح التحفيزات للئتدخل ا - 

 ؛APSIستثمارات خلق وكالة لدعم ومتابعة الإ - 

                                                           

إستًاتيجيات ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ ، قتصاد الجزائريلمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإدراسة وتحليل عوامل زيادة أىمية اياستُ العايب،    1-
 05، ص: 2012أفريل  19-18تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة، 

 125مرجع سابق، ص: ، داري وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتدقيق الإعبد الربضن بابنات وناصر دادي عدوف،    2-
واقع توجو البنوك الإسلامية نحو تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة بنك البركة عصاـ بوزيد وعبد المجيد قدي،    3-

 217، ص: 2015، 15عدد ال، بؾلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائري
ص: -مرجع سابق، ص ،الجزائرداري وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التدقيق الإ عبد الربضن بابنات وناصر دادي عدوف،   4-

125-126 
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 تعويضها بتقدنً  التصريح فقط؛ستثمار و عتماد مشاريع الإإلغاء إ - 

 يوـ لدراسة ابؼلف؛ 60برديد مدة  - 

 ستثمارات؛بزفيف وثائق الإ - 

 متيازات ابعبائية وابعمركية؛فيف، وتدعيم الضمانات وتشجيع الإوضيح، وبزت - 

 ؛ النظاـ ابػاص ر حوؿ ثلبثة أنظمة: النظاـ العاـستثمارات ابؼنجزة في ابعزائتدعيم تشجيعات للئ - 
 ابؼنجزة في ابؼناطق ابغرة. تستثماراللئابؼنجزة في ابؼناطق ابؼراد ترقيتها؛ والنظاـ ابػاص  تستثماراللئ

 بنها:أمن  :والمتوسطة مصغرةلنمو المؤسسات ال ،توفير بيئة مناسبةلى إ جراءات والتدابير الهادفةالإ.2

 ،لذ بررير عمل البنوؾ وتقدنً التسهيلبت للقطاع ابػاصإابؽادفة  ،1992بتداء من العاـ إجراءات ابؼتخذة الإ - 
 ؛ 1998بتداء من العاـ إوبزفيض أسعار الفائدة 

، 1998و 1997و 1992من خلبؿ قوانتُ ابؼالية لسنوات  ،شهدت التشريعات ابعبائية تعديلبت كبتَة - 
  لإعفاءاتوتدابتَ تشجيعية من خلبؿ تقدبيها  ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لإنشاءمتيازات إحيث تضمنت 

 ،طار بررر التجارة ابػارجيةإوذلك في  ،لذ  السياسة ابعمركية التي أبدت من جانبها بذاوباإ بالإضافةكلية وجزئية؛ 
 ؛وفتح السوؽ ابعزائرية على ابػارج للقطاع ابػاص ،لبؿ بزفيض الرسوـ ابعمركية وتسهيل ابؼعاملبت ابؼاليةمن خ

 ؛1993وذلك سنة  ،نشاء سوؽ مالية) بورصة( لتبادؿ الأوراؽ ابؼاليةإ -

لذ تنصيب وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إ ،1992نشاء مصالح وزارة منتدبة لدى وزارة الاقتصاد سنة إ -
1بكافة الصلبحيات. 1994والصناعة التقليدية 

 

عتبر إو   ،1995أوت  26ابؼؤرخ في  95 -22ر رقم مبدوجب الأ:  وصصة مؤسسات القطاع العامخقانون  .2
ابؼؤسسات ، أصبحت 1997عدؿ بقانوف آخر سنة  ،وتوسع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لإنشاء ابؿفز 
تتكوف من مؤسسات القطاع ابػاص، وبصفة خاصة ابؼؤسسات  ،قتصادية بعد البرامج ابؼتعددة للخوصصةالإ

  2الصغتَة وابؼتوسطة.

                                                           

، 9، بؾلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة تقييمية لبرنامج ميدا تأىيل، سليمة غدير أبضد  1-
 131،  ص: 2011

 06، مرجع سابق، ص: قتصاد الجزائريالإ لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيىمية اأدراسة وتحليل عوامل زيادة ياستُ العايب،     2-
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ستثمار ، جاء كمراجعة عميقة لقانوف الإ2001: صدر في شهر أوت 4000ستثمار لسنة وير الإقانون تط. 2
إعادة تشكيل شبكة ، وليكمل بذلك النقائص التي كانت تعتًيو، وابؽدؼ من ىذا القانوف ىو 1993الصادر عاـ 

 1داري والقانوني.الإستثمار وبرستُ المحيط الإ

ؤسسات الصغتَة ابػاص بتًقية ابؼ : 4000ديسمبر  04الصادر في  02-00القانون التوجيهي رقم . 6
تدابتَ ابؼساعدة والدعم  ، تهدؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼوؿ  قانوف ينظم نشاط قطاع أ وابؼتوسطة، وىو 

 2:لذإ لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 قتصادي، نعاش النمو الإإ -

 ضمن حركية التطور والتكيف التكنولوجي؛  ،تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إدراج -

 تشريعي وتنظيمي ملبئم لتكريس روح التقاوؿ؛  إطارقطاع؛  ترقية الترقية توزيع ابؼعلومة ابؼتعلقة ب -

 والتجديد وثقافة التقاوؿ؛  الإبداعتبتٍ سياسات تكوين وتسيتَ ابؼوارد البشرية تفضل وتشجع  -

 حتياجاتها؛ وات وابػدمات ابؼالية ابؼلبئمة لإدلى الأؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عتسهيل حصوؿ ابؼ -

 ىذه  ترقية تصدير السلع وابػدمات التي تنتجها ها و معابعة ملفات بسويلداءات البنكية في برستُ الأ -

 .ابؼؤسسات   

عتبر  إبسيز تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ببعدين متناقضتُ، كونو قطاعا خاصا و 
عتباره إحياف،  وفي دوره مكملب للقطاع العمومي، لكن بظح لو بدجالات بؿددة وبؿدودة  للنشاط في كثتَ من الأ

قتصادي، وبالتالر د السوؽ بإعطائو دورا ىاما في الإقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنوع الإقتصاإلذ إأداة فعالة للتحوؿ 
 بررير بؾالات نشاطو . 

 

 

                                                           

 133، ص: مرجع سابق، المؤسسة المصغرة: المفهوم والدور المرتقببؿمد ابؽادي مباركي،   1-
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الصادر في 2001ديسمبر 12ابؼؤرخ في  18-01من القانوف  11ابؼادة     2-

 07-06ص: -، ص77الربظية، العدد ابعريدة 
 



 انتجربت انجسائريت في يجال تًىيم انًؤسساث انًصغرة وانًتىسطت             رابع:انفصم ان

 

- 201 - 

 المؤسسات المصغرة والمتوسطة  قطاع تطوير ستراتيجيةإ: المطلب الثاني 

، في تنمية  ابعزائرية لقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطةنظرا للؤبنية التي أولتها ابغكومة 
ىذا القطاع ابغيوي، حدد معابؼها القانوف والتدابتَ لتطوير  قتصاد ابعزائري، تم تبتٍ بؾموعة من الإجراءاتالإ

 التوجيهي لتًقيتها. 

 ،ستًاتيجيةإوضعت الوزارة ابؼعنية بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ستراتيجية تطوير القطاع: إأولا. أىداف 
تضمنت بؾموعة من الآفاؽ على ابؼدى ابؼتوسط وابؼدى البعيد. وبسثل مدى حرص الدولة على ترقية القطاع، 

 منها: 

مؤسسة،  600.000سطرت برنامج تكثيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بخلق (:4004-4004.الفترة )0
منها  2/3منها والتي تعتبر كمؤسسات مصغرة بدقدار  %30لذ إمؤسسة سنويا، حيث تنقسم  60.000عدؿ بد

نتاج إلذ إموجهة  مؤسسات مصغرة في بؾاؿ ابػدمات، والباقي عبارة عن مؤسسات وصناعات صغتَة ومتوسطة
عبارة عن مؤسسات صغتَة تتخصص في بؾاؿ التكنولوجيا ابغديثة.  % 70منتوجات مصنعة ونصف مصنعة، و
عداد خريطة لتواجد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث تهدؼ إمن خلبؿ  ،وىذا ما يتطلب تهيئة الفضاء ابؼلبئم

ت في نتشار ىذه ابؼؤسساإعادة توزيع إو  ،لذ دراسة كثافة نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإىذه ابػريطة أساسا 
  1. وتراعي في ذلك:2022آفاؽ 

 قتصادي بتُ بـتلف ولايات الوطن؛إ-التوازف السوسيو -

من خلبؿ إحصاء  ،ستثمار، وفي عمليات الإقتصادية لكل ولايةابؼؤىلبت الطبيعية والبشرية والإ إظهار -
حصائية ومات الإابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عبر التًاب الوطتٍ، وتوظيف بؿققتُ يقوموف بعملية بصع ابؼعل

ثم  ،عتبارىا ابؼمثل الولائي لوزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةعلى مستوى ابؼديريات الولائية، بإ ،ابػاصة بالقطاع
ستثمار والقطاعات ابؼربحة في كل ولاية. والتمكن من خلق تكتلبت قتصادية حوؿ فرص الاإالقياـ بدراسات 

 مؤسساتية في الأماكن ابغضرية والريفية.

والتي برتوي على مكونات  ،مساعدة ابؼؤسسات على تصميم ابؼنتوجات ابعديدة  (:4002-4004.الفترة) 4
 لكتًونية والسيطرة عليها؛إ

                                                           

 79-78ص: -مرجع سابق، ص ، ميدانية دراسة :سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائريوسف قريشي،   1-
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قتصاد الدولر عالد التكنولوجيا ابؼتقدمة، والإندماج في الإ تأىيل ابؼؤسسة لدخوؿ  (:4044.آفاق )سنة 2
 والأسواؽ ابؼالية. 

 ، ما يلي:ابؼصغرة وابؼتوسطةترقية ابؼؤسسات  ةشملت استًاتيجيستراتيجية ترقية القطاع: إثانيا.محاور 

علبـ والتحويل، والإاء مستمر للتدريب، والتفكتَ، جر إالتأىيل يعتبر  تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:.0 
وطرؽ تسيتَ ديناميكية ومبتكرة. وقد سعت  ،بهدؼ ابغصوؿ على توجهات جديدة وأفكار وسلوكات ابؼقاولتُ

بما كل ما بىص إدارة والتسيتَ فقط، و إلذ تأىيل وتطوير جانب الإابعزائر لتبتٍ بصلة من برامج التأىيل، ىادفة لا 
ومن تلك  1.قتصاديو من بنوؾ كإحدى عناصر المحيط الإبدا في ،بؼؤسساتأيضا تأىيل المحيط العاـ ابؼرتبط بهذه ا

 :البرامج، نذكر

القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات  إطار: يندرج في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتأىيلالوطني  جأ.البرنام
نطلقت أولذ إ ،غتَة وابؼتوسطةحيث أعدت الوزارة الوصية برنابؾا وطنيا لتأىيل ابؼؤسسات الص ،الصغتَة وابؼتوسطة

 2؛2013غاية  إلذد بيتمليار دينار سنويا  و  1بقيمة   ،2007مراحلو في

مليار  386حيث سخرت لو الدولة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  لإعادةالبرنامج الوطني ب.
مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و . ىدف2014-2010ألف مؤسسة خلبؿ ابػماسي  20لتأىيل  ،دينار

أنشئت  ه، وقد وفروعها بتنفيذ كلفت الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تحستُ تنافسيتها.ل
   3؛، تعتبر أداة الدولة في بؾاؿ تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة2005 سنةىذه الوكالة 

 

 

                                                           
   (2)ابؼلحق رقم 

ابؼلتقى الدولر حوؿ استًاتيجيات ، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: واقع وآفاقسليمة غدير أبضد وعائشة سلمي كيحلي،    1-
 6-5ص:-، ص2012أفريل  19-18تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة، 

 4مرجع سابق، ص:  ،محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةعبد المجيد قدي وعبد الوىاب دادف،   2-
، ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 2005ماي  3ابؼؤرخ في  165-05من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  05ابؼادة    3-

 29-28ص: -،  ص32وتنظيمها وستَىا، ابعريدة الربظية، العدد 
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: تقدر ابؼيزانية ابؼخصصة لتمويل ىذا البرنامج بدبلغ برنامج دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ج.
 1.مليوف يورو 62,9

صمم لتغطية  تصال: التحكم بتكنولوجيا المعلومات والإبرنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و .د
وقدر ابؼبلغ ابؼخصص لو  ،تصاؿلتكنولوجيا ابؼعلومات والإتوسطة ستعماؿ ابؼؤسسات ابعزائرية الصغتَة وابؼإنقص 

 .2009انطلق في ماي  2،مليوف أورو 44ب 

عملت ابعزائر على توفتَ ىيئات متخصصة في دعم ومرافقة ابؼؤسسات ىيئات الدعم والمرافقة:  . إنشاء4
  منها:قتصادية والفنية، نذكر تهدؼ أساسا لتقدنً ابؼشورة الإ ،الصغتَة وابؼتوسطة

 3ابؼهاـ التالية؛ب تكلف ابؼشاتل ،يتمثل دورىا في مساعدة ودعم ابؼؤسسات ابؼصغرة: شاتل المؤسساتأ.م
حتضاف ومرافقة ابؼؤسسات ابغديثة النشأة وللمتعهدين بابؼشاريع، تقدنً ابػدمات ابؼتعلقة بالتوطتُ إستقباؿ و إ

 إرشاداتالآلر، تقدنً  الإعلبـتضع برت تصرؼ ابؼؤسسة المحتضنة بذهيزات ابؼكتب ووسائل  والتجاري؛ الإداري
 تلقتُ مبادئ تقنيات التسيتَ. إلذ بالإضافةستشارة في ابؼيداف القانوني والمحاسبي والتجاري وابؼالر، خاصة والإ

 4حد الأشكاؿ التالية:أ وتأخذ

 ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع ابػدمات؛  : تتمثل فيلمحضنةا -

 ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة وابؼهن ابغرفية؛  : عبارة عنورشة الربط -

  ميداف البحث. إلذىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع ابؼنتمتُ  ىو :نزل المؤسسات -

 

                                                           

 11، مرجع سابق،  ص: قتصاد الجزائريفي الإ ةوالمتوسطىمية المؤسسات الصغيرة أدراسة وتحليل عوامل زيادة  استُ العايب،ي   1-
بؾلة الباحث، جامعة ، PME IIمع التركيز على برنامج  -سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سهاـ عبد الكرنً،  2-

 147، ص: 2011، 9العدد  ورقلة،
   المحاضن، فابغاضنة ىي التي تساند ابؼؤسسة في مرحلة الانطلبؽ قبل ابؼشتلة.اعتمد ابؼشرع ابعزائري على ابؼشاتل لكنو ابغق بها دور 
، ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات، ابعريدة الربظية، 2003فبراير  25ابؼؤرخ في  78-03من ابؼرسوـ التنفيذي  8،7،6،5،4ابؼواد.    3-

 15-14ص:-، ص13العدد 
  78-03من ابؼرسوـ التنفيذي  2 ابؼادة  4-
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وكذا أصحاب ابؼشاريع  ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العاملة إنشاء ءاتبإجرا: ىيئات تقوـ مراكز التسهيلب.
  2: أبنهاكلفت بدجموعة من ابؼهاـ  1،وتوجيهها ودعمها ومرافقتها وإعلبمها

ومرافقة أصحاب ابؼشاريع ومساعدتهم على بزطي العراقيل عند  ،على متابعتها والإشراؼدراسة ابؼلفات ابؼقدمة  -
 التأسيس؛ 

 ستثمار؛نشر ابؼعلومة ابؼتعلقة بفرص الإع تشجي -

نشر التكنولوجيات ابعديدة ودعم تطوير ى والتسويق؛ ابؼساعدة عل ستشارية في وظائف التسيتَإتقدنً خدمات  -
 القدرة التنافسية.

 وضح بعدوؿ التالروي .2015في نهاية سنة  ،ىيكل 62مراكز التسهيل ومشاتل ابؼؤسسات بصالر إبلغ   
 وضعيتها بالتفصيل.

 4002(: وضعية مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات نهاية سنة 4-2الجدول رقم)

 جماليالإ مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل 
 47 17 30 المشاريع المسجلة
 29 13 16 المشاريع المنجزة

 15 11 4 المشاريع في طور الانجاز
 62 28 34 جمالي الهياكلإ

Source :Bulletin d’information statistique, N°28, ,Edition mai2016, p : 20, 

 http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_no28.pdf, Consulté le :12/07/2016 
قتصادية من الإ بسكن ابؼعلومة: قتصادي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإعلام الإمنظومة . تطوير 2
تبتٍ بؾموعة من التدابتَ  ، لذا تم بنوؾ ابؼعلومات وإنشاء ،خذ صورة دقيقة عن وضعية بـتلف القطاعات النشاطأ

                                                           

غتَة الص ؤسساتالمحدد للطبيعة القانونية بؼراكز تسهيل ابؼ 2003فبراير من سنة  25ابؼؤرخ في  79-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم من  1ابؼادة    1-
  18ص:، 13ابعريدة الربظية، العدد  ومهامها و تنظيمها،وابؼتوسطة 

  79-03م ابؼرسوـ التنفيذي رقمن  4ابؼادة   2-

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_no28.pdf
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نشر و ، اطاتهمتابعة خريطة بسوقع نشاو قاعدة معلومات حوؿ دبيوغرافية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  ؛منها
  1قتصادية ذات الصلة بعالد ابؼؤسسة.ابؼعلومات الإ

أف ابؼناولة الأداة ابؼفضلة  ،عتبر القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةإ ترقية المناولة:  .2
تشجيع  ؛من مهامو المجلس الوطتٍ للمناولةنشاء إلتكثيف نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وقد نص على 

ترقية عمليات الشراكة مع كبار أرباب العمل لتحاؽ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الوطنية بالتيار العابؼي للمناولة، إ
  2.تنسيق نشاطات بورصات ابؼناولة والشراكة ابعزائريةو سواء كانوا وطنيتُ أو أجانب؛ 

من خلبؿ  ،قطاع ىذا التي تعيق تنمية ،ابؼشاكلدراسة بـتلف إلذ تهدؼ عملية ترقية التشاور تدعيم التشاور:  .2
 أنشئ ،ستشاري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالمجلس الوطتٍ الإ بإنشاءبعاف تقنية بذتمع دوريا. تدعم ذلك 

بصعيات  إنشاءتشجيع وترقية ، ضماف ابغوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم ؛من مهامو، 2003فبراير  25في 
   3.قتصادية من بـتلف ابعمعيات ابؼهنية ومنظمات أرباب العملبصع ابؼعلومات الإو  ،مهنية جديدة

 منها:  ،التعاوف الدولر إطارومذكرات تفاىم في  ،بالتوقيع على بروتوكولات قامت ابعزائرالتعاون والشراكة:  .6

 ،تقدنً مساعدة فنية متكاملة، وكذا ىذه ابؼؤسساتتفاؽ على فتح خط بسويل تم الإ :للتنمية الإسلاميالبنك أ.
 ،بؼواكبة متطلبات العوبؼة وابؼنافسة ،الصناعات الوطنية تأىيلستحداث نظم معلوماتية ولدراسة سبل إلدعم 

وتطوير التعاوف مع الدوؿ  ،ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبؿاضن( بموذجية لرعاية وتطوير ابؼمشاتل ) وإحداث
4، أندونيسيا وتركيا؛الأعضاء ذات التجارب الناجحة كماليزيا

 

                                                           

الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ تطبيق لنظاـ المحاسبي ابؼالر،  لتقىابؼ، واقع وآفاق :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسليمة غدير أبضد ،    1-
 12، ص: 2013 ماي 6-5الوادي، جامعة

 165-05ابؼرسوـ التنفيذي رقم  من 21و 20تتُ بؼادا   2-
ابؼتضمن انشاء المجلس الوطتٍ الاستشاري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة  2003فبراير  25ابؼؤرخ في  80-03من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  3ابؼادة    3-

  22، ص: 13وابؼتوسطة وتنظيمو وعملو، ابعريدة الربظية، عدد 
الوطتٍ حوؿ واقع  لتقىابؼ ، شارة لولاية الواديإمع  صادية:في الجزائر ومكانتها الإقت واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حبيبة مداس،  4-

 08، ص: 2013 ماي 6-5 الوادي، وآفاؽ تطبيق لنظاـ المحاسبي ابؼالر، جامعة
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 إفريقيابرنامج تقتٍ بالتعاوف مع برنامج شماؿ بإعداد قامت  وىي فرع للبنك الدولر،  :لشركة المالية الدوليةب.ا
 ،الرفع من عرض ونوعية التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وعن طريق برنامج واحد ىدف ،لتنمية ابؼؤسسات

  1عتماد الابهاري، عقد برويل الفاتورة.الإا برستُ ابػدمات ابؼصرفية مثل وكذ

 بصالية تقدر بثلبثة ملبيتُ لأورو؛إبتكلفة  ،رشاد وتكوينإ: تضمن مشروع ج.التعاون الجزائري الألماني

، لتحستُ شروط تنافسية القطاع : يتمثل في تنمية القطاع ابػاص في ابعزائر د.التعاون الجزائري الكندي
  ؛نتاجيالإ

وكذا  ،يطاليتُالأعماؿ ابعزائريتُ ونظرائهم الإ قامة علبقات بتُ رجاؿإ: من أجل يطاليالجزائري الإه.التعاون 
 يطاليا.إبدعم من  ،للجزائر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةنشاء مركز تطوير إ

إطار في  ،بتُ البنك الوطتٍ ابعزائري والبنك ابؼركزي النمساوي ؽتفا: تم الإو.التعاون الجزائري النمساوي
 مليوف أورو، لتمويل الواردات. 30ستفادة من قرض بقيمة الإ

، وقد  ة وابؼتوسطة بؿورا لتمويل القطاعستًاتيجية تطوير ابؼؤسسات الصغتَ إتضمنت . ترقية آليات التمويل: 2
بؾموعة إبزاذ لذ إبالإضافة  2نشاء صناديق ضماف القروض لضماف القروض البنكية.إنص القانوف التوجيهي  على 

 لتًقية دورىا. ،جراءات ابؼتخذة لتوفتَ التمويل ابؼلبئممن الإ

 قتصاد الجزائريلمؤسسات المصغرة والمتوسطة في الإالمطلب الثالث: أىمية ا

جل تطوير قطاع ابؼؤسسات أمن  ،للوقوؼ على نتائج ابعهود ابؼبذولة من طرؼ السلطات العمومية
مدى مسابنتها في بعض ابؼؤشرات و  ،وضعيتها من خلبؿ تطور تعدادىاعرض ىذا ابؼطلب يالصغتَة وابؼتوسطة، 

 قتصادية الكلية.الإ

ىتماـ الذي أولتو سلطات إلذ قطاع ابؼؤسسات نظرا للئأعداد المؤسسات المصغرة والمتوسطة:  أولا. تطور
 . فإنها  عرفت تطورا عدديا ملحوظا، نبينو في الشكل التالر ،الصغتَة وابؼتوسطة

                                                           

ابؼلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة ، آليات واجراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرنصتَة قوريشي،    1-
 1057ص:  ،2006أفريل  18-17وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 

 18-01القانوف رقم من  14ابؼادة    2-
   في ابؼبحث ابؼوالر مباشرة. ،جراءات ابؼتخذة في بؾاؿ بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةلذ الإإسنتطرؽ بالتفصيل 
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 في الجزائر خلال الفترة صغرة والمتوسطة مالمؤسسات ال أعداد: تطور (0-2)رقمل الشك

(4000-4002) 

 
 عتماد على:  من إعداد الباحثة، بالإالمصدر: 

 (2003-2001جتماعي) للضماف الإبيانات الصندوؽ الوطتٍ -

 (2011-2004وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعة التقليدية )لحصائية النشريات الإ -

 (2013-2012ستثمار)سات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الإوزارة ابؼؤسلحصائية النشريات الإ -

 (2016-2014حصائية لوزارة الصناعة وابؼناجم من )النشريات الإ -

أخرى. فبعدما كاف عددىا في  إلذلبحظ أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تزايد مستمر من سنة ي 
2015مؤسسة، أصبحت ما يقارب مليوف مؤسسة في نهاية  245348، 2001نهاية سنة 

. رغم ىذا التطور، 1
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  من ناحية كثافةقتصاد ابعزائري، فاع بعيدا عن برقيق وزف ىاـ في الإيبقى القط

مؤسسات صغتَة ومتوسطة لكل ألف ساكن ثلبثة وعشرين سجل القطاع معدؿ نسمة 1000بالنسبة لكل 
 . 3(45/1000عن ابؼعايتَ الدولية أين ابؼعدؿ الأكثر ضعفا في حدود ) ايبقى بعيدل، 2(23/1000)

 والشكل التالر يبتُ تصنيف ىذه ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر حسب طابعها القانوني. 

                                                           
1 - Bulletin d’information statistique, N°28Op .Cit ,p :9  
2
-  Ibidem , p :12 

3
- Samia Gharbi, Les PME/PMI en Algérie : Etat des lieux, p:7, sur le site : http://riifr.univ-

littoral.fr/wp-content/uploads/2011/03/doc-238.pdf , consulté le: 15/03/2016 
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(: توزيع المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الجزائر حسب الطابع القانوني في سنة 4-2الشكل رقم)
4002 

 

                                                   Bulletin d’information statistique, N°28, op.cit ,p :9  عتماد على:        ، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر: 

مؤسسة،  934.569عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بلغ  إبصالرالشكل أف ىذا يلبحظ من خلبؿ          
مؤسسة أي  934.037وبسثل  ) أشخاص طبيعية وأشخاص معنوية(مؤسسات صغتَة ومتوسطة خاصةإلذ  تصنف
وىي نسبة  ،الإبصالر% من  0.06نسبة  ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العمومية بسثل بينما.  %99,94بنسبة

، تليها ابؼؤسسات %97,12ىي مؤسسات مصغرة بنسبة  ؛ف غالبية ىذه ابؼؤسساتكما يلبحظ أضعيفة جدا.  
.حسب ما يوضحو الشكل %0,31، ثم ابؼؤسسات ابؼتوسطة بنسبة ضئيلة جدا تقارب % 2,57الصغتَة بنسبة 

 التالر.

 4002(: توزيع المؤسسات المصغرة والمتوسطة في الجزائر حسب الحجم سنة 2-2الشكل رقم)

 

 Bulletin d’information statistique, op.cit ,  P:10عتماد على: ، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر:
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الصغتَة وابؼتوسطة دورا  تتؤدي ابؼؤسسا في التشغيل: المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا . مساىمة  
 وسنوضح من خلبؿ الشكل ابؼوالر ىذه ابؼسابنة.، بدسابنتها في التشغيل جتماعيا ىاما،إ

(: مساىمة المؤسسات المصغرة والمتوسطة في التشغيل بالجزائر خلال الفترة 2-2رقم ) الشكل
(4000-4002) 

 

 

 ,Bulletin d’information statistique, N° :18 ,22 ,26, 28 -:عتماد على، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر:

:  Consulté le,  statistique-veille-de-http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin : sur le site 

12/07/2016 

:  /http://www.ons.dz-الديواف الوطتٍ للئحصائيات، على ابؼوقع:   -  12/07/2016يوـ

كما بؽا  أخرى،  إلذتزايد مستمر من سنة نلبحظ أف نسبة اليد العاملة في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  
، 2010من اليد العاملة الوطنية سنة  %16,70دور في التشغيل على ابؼستوى الوطتٍ، فبعدما كانت تساىم في 

، لكنها ما تزاؿ ضعيفة مقارنة بدوؿ أخرى، ففي  دوؿ 2015منها  في  % 22,38أصبحت تساىم بدا نسبتو  
، قد يعود 1من مناصب العمل %90الذ % 70جنوب شرؽ آسيا تستحدث ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من 

من اليد العاملة  معتبرةيشغل القطاع ابػاص نسبة عماؿ.  10ذلك إلذ أف أغلب تلك ابؼؤسسات تشغل أقل من 

                                                           
1-Thi Hong Van Pham et autres,  op.cit., p :2    
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وقد  في حتُ يعرؼ القطاع العاـ تراجعا في التشغيل ومسابنتو منخفضة جدا ،2015سنة  % 98وصلت إلذ 
 ضحو الشكل التالر.يعود ذلك الذ ابلفاض تعداده حسب ما يو 

(: تطور أعداد المؤسسات المصغرة والمتوسطة حسب طبيعتها في الجزائر خلال 2-2الشكل رقم)
 (4002-4000الفترة)

 

   : عتماد على، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر:

Bulletin d’information statistique, N° :18 ,22 ,26, 28, Op.Cit 

 ،تتشكل من مؤسسات خاصةغالبيتها  ،حيث طبيعة ابؼؤسساتنلبحظ من خلبؿ الشكل أنو من 
وتزايدت أعدادىا بسبب التسهيلبت والتحفيزات  ابؼقدمة للمستثمرين ابػواص، في حتُ عرفت أعداد ابؼؤسسات 

 العمومية تراجعا ملحوظا بسبب عمليات ابػوصصة.

، في وسطة في بصيع قطاعات النشاط: تتواجد ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتقتصادثالثا. المساىمة في تنويع الإ
قتصاد الوطتٍ، فما يقارب نصف تعداد ابؼؤسسات ابػاصة ينشط في قطاع ابػدمات )النقل بشكل خاص(، الإ

، وبنسبة أقل في قطاع البناء والأشغاؿ العمومية. بينما تنشط ابؼؤسسات %23,25وفي ابغرؼ اليدوية بنسبة 
من بؾموع تلك ابؼؤسسات، وفي قطاع الصناعة  %33,83ابؼصغرة وابؼتوسطة العمومية في قطاع الفلبحة بنسبة 

في قطاعات  ،توزيع ىذه ابؼؤسسات حسب طبيعتها تُالتاليتليها ابػدمات. ويوضح الشكل  ،% 30,26بنسبة 
 .2015خلبؿ سنة  اطالنش
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 (: توزيع المؤسسات المصغرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاع النشاط6-2الشكل رقم) 
 4002بالجزائر سنة                              

 
 p:11 Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit عتماد على: ، بالإمن إعداد الباحثة المصدر: 

(: توزيع المؤسسات المصغرة والمتوسطة العمومية حسب قطاع النشاط في الجزائر سنة 2-2الشكل رقم) 
4002                                                                                                                                        

 

 

 ,Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit  p: 12   على:عتماد ، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر:
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توزع ابؼؤسسات الصغتَة  في تحقيق التوازن الجهوي: صغرة والمتوسطةمالمؤسسات الرابعا. مساىمة  
 لذ توزيع الثروة وتنمية ابؼناطق النائية، ويوضح ذلك في الشكل التالر. إوابؼتوسطة عبر كامل التًاب الوطتٍ، يؤدي 

(: توزيع المؤسسات المصغرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر حسب المناطق سنة 2-2الشكل رقم)
4002 

 

 ,p :12 Bulletin d’information statistique, N°28,op .cit عتماد على:، بالإالباحثة إعدادمن  المصدر:

  

يلبحظ أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة تتوزع توزيعا متباين بتُ الأقاليم الثلبث للوطن، بحيث  
بفا يؤدي إلذ توزيع جغرافي  ،تتًكز بشكل كبتَ بالشماؿ، وبنسب أقل في مناطق أخرى كابعنوب وابعنوب الكبتَ

 غتَ عادؿ للتنمية.
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 :  الآليات والتدابيرالمصغرة والمتوسطةلمؤسسات ا تمويل مبحث الثاني: سياسةال

من  ،على برستُ ظروؼ بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة ،كثر من عقد من الزمنأعملت ابعزائر منذ 
مية وكذا صناديق ضماف خلبؿ تفعيل دور البنوؾ التجارية خاصة العمومية منها، ووكالات الدعم والتمويل ابغكو 

 ية بديلة عن القطاع البنكي.ستحداث تشكيلة متنوعة من أدوات بسويلالقروض والإستثمارات،  وإ

 دور البنوك العمومية المطلب الأول:

تَة وابؼتوسطة، وفي ىذا الإطار تؤدي البنوؾ التجارية العمومية  دورا أساسيا في بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغ
 طرؽ إلذ دورىا في توفتَ التمويل ابؼناسب بؽا.سيت

بتوجو ابؼصارؼ  تأثر نشاط على قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: البنكية صلاحات الإ أولا. أثر
 ، بفا قتصادي ابغكومي ابؼوجوالوطنية وفقا للنظاـ الإ البنوؾ ذ عملتإستقلبؿ، بعد الإ تبعةقتصادية ابؼالإ السياسة

وقد كاف لذلك  ،ئتمافرارات ابؼتعلقة بدنح الإالقبزاذ إومركزية  ،عتماد التسيتَ البتَوقراطي للبنوؾ العموميةإ إلذأدى 
 . ستثماريةبية على عملية بسويل ابؼشاريع الإآثارا سل

قتصاد ابؼخطط، حافظت مية. فالبنوؾ ابؼنشأة في سياؽ الإعتبر النظاـ البنكي كعقبة أساسية لتوسع التنإ 
بفا طرح  1.ؤسسات العموميةحصر دورىا في دور الصندوؽ للم الذي ،سبعيناتعلى نفس منطق سنوات ال

الذي يفرض معايتَ  ،قتصاد السوؽإوتكييفو مع التوجو بكو  ،حتمية القياـ بإصلبحات خاصة بالنظاـ البنكي
ستمرار والتطور. وقد بدا يضمن برقيق مردودية تسمح بالإ ،ةقتصاديبذارية بحتة لنشاط كل الوحدات الإوقواعد 

نصا تشريعيا يعكس بحق  ،وابؼتعلق بالنقد والقرض 1990أفريل  14الصادر في  10-90عتبر القانوف رقم إ
  2ىم مبادئو:أعتًافا بأبنية ابؼكانة التي بهب أف يكوف عليها النظاـ البنكي. ومن إ

يعتٍ ىذا ابؼبدأ أف القرارات النقدية لد تعد تتخذ تبعا للقرارات .الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: 0
تتخذ على أساس الأىداؼ  ،من طرؼ ىيئة التخطيط. ولكن ىذه القرارات النقدية ،على أساس كميابؼتخذة 

   من طرؼ ىذه السلطة.  التي برددىا السلطة النقدية، وبناء على الوضع النقدي السائد والذي يتم تقديره ،النقدية
نح القروض يقوـ على شروط غتَ خلق وضع بؼ ،بنهاأمن  ،داؼابؼبدأ يسمح بتحقيق بؾموعة من الأىتبتٍ ىذا 

                                                           
1
 -Mustapha Hassen-Bey, Entreprise algérienne gestion, mise à niveau et performance 

économique,  Thala Editions, Alger,  200 6,p-p :22-23 

-196ص: -، مرجع سابق، ص: دراسة في طرق إستخدام النقود من طرف البنوك مع إشارة إلى تجربة الجزائرتقنيات البنوكالطاىر لطرش، 2-
199 
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بهاد مرونة نسبية في برديد سعر الفائدة من طرؼ ، وإبسييزية على حسب ابؼؤسسات العامة وابؼؤسسات ابػاصة
 بزاذ القرارات ابؼرتبطة بالقرض؛إالبنوؾ، وجعلو يلعب دورا مهما في 

وبسويل  ،ة القرضيلذ عملإفي اللجوء  حرة فابػزينة لد تعد.الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة: 4
لد يعد يتميز بتلك التلقائية، ولد يعد أيضا يتم بلب حدود، بل أصبح  ،لذ البنك ابؼركزيإعجزىا عن طريق اللجوء 

 لذ بعض القواعد؛إبىضع 

 ؛ببلوغ الأىداؼ التالية ،بظح الفصل بتُ ىاتتُ الدائرتتُ.الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض: 2
وخاصة تلك  ،ستعادة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لوظائفها التقليديةإقتصاد، إلتزامات ابػزينة في بسويل الإتناقص 

يرتكز أساسا على مفهوـ ابعدوى بما إدارية، و إلذ قواعد إأصبح توزيع القرض لا بىضع و ابؼتمثلة في منح القروض، 
 الإقتصادية للمشاريع؛

ذلك بأنو أنشأ و  لتعدد في مراكز السلطة النقدية، جاء ىذا ابؼبدأ لإلغاء انشاء سلطة نقدية وحيدة ومستقلة: إ.2
سلطة نقدية وحيدة ومستقلة. وقد وضع ىذه السلطة النقدية في الدائرة النقدية، وبالذات في ىيئة جديدة أبظاىا 

 ،من أجل برقيق الأىداؼ النقدية ىاتنفيذو  ، ولذلك ليضمن إنسجاـ السياسة النقديةبؾلس النقد والقرض
 رض بتُ الأىداؼ النقدية؛ اوالتحكم في تسيتَ النقد ويتفادى التع

 ،تكريس ىذا ابؼبدأ يعتٍ التمييز بتُ نشاط البنك ابؼركزي كسلطة نقدية.وضع نظام بنكي على مستويين: 2
ونشاط البنوؾ التجارية كموزعة للقرض. وبدوجب ىذا الفصل أصبح البنك ابؼركزي بيثل فعلب بنكا للبنوؾ، يراقب 

 .نشاطها ويتابع عملياتها

، من خلبؿ أبنية شبكاتها ووكالاتها ابؼوزعة البنوؾ التجارية العموميةتهيمن الجزائري:  بنكيثانيا. واقع النظام ال 
ستحواذىا على حوالر إب ،في ابعزائر ر على ابغصة الأكبر من النشاط البنكيفهي تسيط ،على كامل التًاب الوطتٍ

 البنكي من الودائع. رغم أف النظاـ % 90من القروض و % 86،  ومن موجودات القطاع البنكي % 80
برؤوس أمواؿ أجنبية ومصرؼ واحد برؤوس أمواؿ   ،مصرفا خاصا 14و ،مصارؼ عمومية 6يتشكل من 

لذ القطاع ابػاص إئتماف المحلي ابؼقدـ الإؤشرات نظاـ  بعدـ تطوره،  كما تظهره ملكن يتميز ىذا ال 1بـتلطة.
 مقارنة بدوؿ العالد، سنوضح ذلك من خلبؿ الشكل التالر. 

                                                           
: ، algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pdf-of-www.bank :ابؼوقع، على تقرير بنك الجزائر -1 يوـ

04/08/2016 

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2014/chapitre6_2014.pdf
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جمالي الناتج  إمن % الخاص في الجزائر)ئتمان المحلي المقدم إلى القطاع (: تطور الإ9-2الشكل رقم)
 (4002-4000المحلي(  خلال الفترة)

 
 : ابؼوقععلى  ،عتماد على : البنك الدولر، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر:

http://data.albankaldawli.org/indicator/FS.AST.PRVT.GD.ZS%20?location=DZ 

  : 11/08/2016يوـ  

في نهاية الفتًة.  % 21,60ئتماف المحلي ابؼقدـ إلذ القطاع ابػاص ليصل إلذ يلبحظ برسن في نسبة الإ
جدا مقارنة بابؼعدؿ ابؼتوسط في دوؿ العالد، والذي يصل إلذ  لكنو ضعيف، % 19,88لذ  إيصل ابؼتوسط و 

. تعكس ىذه ابؼؤشرات عدـ بسكن القطاع ابػاص، بدا فيو ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة من % 147,6
 :1قتصاد ابعزائري، منهاسيء في واقع الإتعاني البنوؾ من وضع ستثمار. ، وبالتالر تراجع الإابغصوؿ على قروض

في ذاتو، يظهر ذلك في قلة البنوؾ من ناحية وضيق نطاؽ تواجدىا من ناحية ثانية،  ضعف ابعهاز البنكي -
 لذ ذلك نقص موارد القطاع؛إوضيق بؾالات تدخلبتها من ناحية ثالثة. ضف 

ستثمارات حيث كثتَا ما يلجا النظاـ البنكي لتمويل الإعتماد على مصادر ثابتة، قلة مصادر التمويل وعدـ الإ -
 قتًاض ابػارجي؛ن طريق الإصدار النقدي أو إلذ الإقتًاض من البنك ابؼركزي ع، إما إلذ الإوابؼشاريع

برديد حجم القروض ابؼخصصة للعمليات التمويلية من قبل السلطة ابؼالية والنقدية، بالإضافة إلذ أف مهاـ  -
 البنوؾ تقتصر على توزيع تلك القروض دوف تتبع مساراتها . 

                                                           

، ابؼلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل التمويل المستدام للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق تعبئة المدخرات العائلية بؿمد فرحي، 1-
 346،  ص: 2006أفريل  18-17حسيبة بن بوعلي الشلف، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة 
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قتصادي ظل التحوؿ الإ: في بقطاع المؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  بنكيىتمام القطاع الإثالثا. 
 :ىتماـىذا الإومن بوادر  ىتماـ بالقطاع ابػاص،بالإ بنكيبدأ القطاع ال

ؤسسات بتُ قطاع ابؼ 23/12/2001 : تم التوقيع فيتفاق لترقية الوساطة المالية المشتركةإبروتوكول .0
نفتاح على بؿيط ابؼؤسسة، و البنوؾ ابؼوقعة بالعمل أكثر للئلتزـ مسؤولإ حيث ،وبنوؾ عمومية الصغتَة وابؼتوسطة

 :   1من خلبؿ

 ؛توجيو القروض البنكية لصالح الأنشطة ابؼنتجة -

 فعاؿ؛ و تصاؿ مباشر إعبر برنامج  ،تفعيل توظيف خطوط القروض ابػارجية -

 لبحث وتعبئة التمويلبت ابػارجية لدى ابؼمولتُ الدوليتُ؛  ،وتشاوريةتطوير منهجية موحدة  -

 عن طريق التمويل ابؼلبئم؛  ،ذات القدرة التصديرية ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةمرافقة ودعم ابؼ -

  عداد بـطط النشاطات ابؼتوقعة؛إتطوير ابػبرة البنكية بذاه ابؼؤسسات، عند  -

 ؛طارات البنكإو  ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةي ابؼبذاه مستَ  ،وضع برامج تكوينية -

 مقاييس وشروط تقدنً ملفات القروض؛  ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةوضع في متناوؿ ابؼ -

  ،من أجل تنظيمهم في شكل نادي الأشغاؿ ،ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةابؼبادرة بتحستُ زبائن البنك من ابؼ -
 كشريك للبنوؾ العمومية ابػمسة.

 ،: قامت السلطات ابؼصرفية برفع رأبظاؿ التأسيسي للبنوؾرؤوس الأموال البنوك والمؤسسات الماليةرفع  .2
مليوف  500مليار دينار، بينما حدد رأس ابؼاؿ التأسيسي للمؤسسات ابؼالية ب  2.5لذ إمليوف دينار  500من 

لزمت إكما ،  04/03/2004 الصادر عن بنك ابعزائر ابؼؤرخ في 01-04دينار جزائري، وذلك بدوجب النظاـ 

                                                           
 القرض الشعبي ابعزائري -بنك الفلبحة والتنمية الريفية -البنك الوطتٍ ابعزائري: ىذه البنوؾ ىي- CNMA – بنك التنمية المحلية 
الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ، والمتوسطةالآليات المعتمدة من طرف الجزائر في تمويل المشروعات الصغيرة مبارؾ بلبلطة وآخروف، 1-

 6-5ص:  -، ص2003ماي  28-25جامعة سطيف،  قتصاديات ابؼغاربية،لصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الإابؼشروعات ا
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من جهة، وابؼسابنة في التنمية وذلك من أجل التكيف مع متطلبات بعنة بازؿ  ،البنوؾ القائمة للتكيف مع التغتَ
   1من جهة أخرى. ويلية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةقتصادية عن طريق زيادة التسهيلبت التمالإ

 ،قيمة ابغد الأدنى لرأس ابؼاؿ ابؼخصص للبنوؾ وفروعها ، برفعقاـ بؾلس النقد والقرض ،2008سنة  وفي 
مليار  3,5مليار دج من قبل، كما حدد ابغد الأدنى لرأبظاؿ ابؼؤسسات البنكية ب 2,5مليار دج مقابل  10لذ إ

  مليوف دج من قبل. 500دج مقابل 

حصائيات دقيقة حوؿ بسويل إلا توجد  والمتوسطة: المصغرةالتمويل البنكي  الممنوح للمؤسسات  رابعا. 
لذ إئتماف المحلي للقطاع ابػاص  إلذ نسبة الإمن طرؼ البنوؾ.  أما بالنسبة  ،قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة

ما  إلذ 2015في ديسمبر حيث بلغت  ،رتفاعا مستمراإقتصاد للئ قروض ابؼمنوحة ئتماف،  فقد عرفت الإبصالر الإ
 قتصاد. يوضح تطور حجم القروض ابؼوجهة للئ. الشكل التالر دجيار مل 7.277,2يزيد عن

قتصاد في الجزائر حسب القطاع خلال الفترة تطور حجم القروض الموجهة للإ (:00-2الشكل رقم)
(4000-4002)  

 

 ،2016، مارس 33عتماد على: النشرة الإحصائية الثلبثية لبنك ابعزائر، رقم ، بالإعداد الباحثةإمن  المصدر :  
 11/08/2016،يوـ a.pdf33algeria.dz/pdf/Bulletin_-of-www.bank: ، على ابؼوقع13ص: 

خاصة تلك ،  2015لذ إ 2010خلبؿ الفتًة  ،رتفاع مستمرإقتصاد في يلبحظ أف القروض ابؼوجهة للئ
لذ ابغكومة إ، لتتوجو القروض 2013نخفاض ابتداء من سنة ص، لكنها بدأت بالغإلذ القطاع ابػاابؼوجهة 

                                                           

العدد  جامعة الشلف، فريقيا،إ، بؾلة اقتصاديات شماؿ الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربؿمد زيداف،  1-
 125ص:،2009، 07
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 ،ف كانت البنوؾ العمومية  تتولذ عملية بسويل القطاع  العمومي بشكل كاملإوابؼؤسسات العامة ابؼملوكة للدولة. و 
إلا أنها تساىم في بسويل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، وقد صرح بؿافظ بنك ابعزائر أف مبلغ 

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وللمؤسسات ابؼصغرة في إطار أجهزة  ،القروض ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ العمومية
 القروض ابؼصغرة والصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والوكالة الوطنية لتسيتَ

  2012.1مليار دج سنة  362,4مقابل  2013مليار دج سنة  499,7بلغ   ،البطالة

 دعم وتمويل المؤسسات المصغرة  ىيئات المطلب الثاني:

، ابؼصغرةستثمارية للمشاريع الإالفتٍ وابؼالر  تعتٌ بتقدنً الدعم ،ابؽيئات الوطنيةبؾموعة من أنشئت الدولة 
 .ىذه ابؽيئاتفي ما يلي عرض لأىم و 

تستهدؼ الشباب الراغب في تأسيس ، 1996أنشأت عاـ  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: .أولا
 ،ابؼشاريع ستشارة وترافق الشباب ذوتقدـ الإ، : تدعم2هاهامم سنة(، من  35لذإ 19مؤسستو ابؼصغرة )من سن 

 ،بتمويل ثنائي أو ثلبثي إطارىاتنشأ ابؼؤسسة ابؼصغرة في . تقيم علبقات متواصلة مع البنوؾو  ستثماراتالإ تتابع
من طرؼ صندوؽ  القرض البنكي يتم ضماف .قرض بنكيب ،قرض بدوف فائدةوالبحيث تكمل ابؼسابنة الشخصية 

قدمة من قبل البنوؾ يتكفل بتغطية أخطار القروض ابؼ، الذي الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القروض ابؼمنوحة
الشاب صاحب ابؼشروع في الصندوؽ بعد تبليغ  ينخرط وابؼوجهة للشباب أصحاب ابؼشاريع. ،وابؼؤسسات ابؼالية

ابؼمنوح ومدتو. يدفع  دفعة واحدة، تقدر شتًاؾ على أساس مبلغ القرض البنكي ابؼوافقة البنكية، بوسب مبلغ الإ
لقروض  رفع بزصيص صندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف ابؼخاطر من مبلغ القرض. % 0,35شتًاؾ بنسبة الإ

يتوقف مستوى القرض البنكي،  تتحمل الوكالة تغطية جزء من فوائد 3.مليار دينار 40 إلذللشباب ابؼقاولتُ 
 4.التغطية حسب طبيعة النشاط وموطنو

 

                                                           

          -ابؼتوسطة-و-الصغتَة-للمؤسسات-دعمها-لزيادة-مدعوة-ابعزائرية-ابؼالية-وكالة الأنباء ابعزائرية، على ابؼوقع: ابؼنظومة 1-
www.aps.dz/ar/economie/10048 :  14/06/2016 ، يوـ

الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبرديد قانونها  بإنشاء، ابؼتعلق 1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296 -96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  6ابؼادة 2-
 13-12، ص ص: 52الأساسي، ابعريدة الربظية، العدد 

 20-23من الأمر رقم  020 بؼادةا  3-

المحدد لشروط  290-03، ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2011مارس  6، ابؼؤرخ في 103-11التنفيذي رقم من ابؼرسوـ  6ابؼادة   4-
 20، ص:14الاعانة ابؼقدمة للشباب ذوي ابؼشاريع ومستواىا، ابعريدة الربظية، العدد 

http://www.aps.dz/ar/economie/10048
http://www.aps.dz/ar/economie/10048
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 تشغيل الشباب(: صيغ التمويل الممنوح من طرف الوكالة الوطنية لدعم 2-2الجدول رقم)  
 القرض البنكي قرض بدون فائدة) الوكالة( المساىمة الشخصية مبلغ الاستثمار

 %70 %29 %1 ( ملبيتُ دينار أو يساويها؛5) من قلأ

( ملبيتُ 10( ملبيتُ دينار ويقل عن )5يفوؽ )
 دينار أو يساويها.

2% 28% 70% 

 6ابؼؤرخ في  103-11من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  4و 3عتماد على ابؼادتتُ ، بالإمن إعداد الباحثة المصدر:
المحدد لشروط الاعانة ابؼقدمة للشباب ذوي  290-03، ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2011مارس 

 19، ص:14ابؼشاريع ومستواىا، ابعريدة الربظية، العدد 
لا يتجاوز مبلغ  مكاتب بصاعية بإبهارلتكفل ا :وىي ثلبث قروض بدوف فائدةلذ إ بالإضافة

 .1دج 500.000 بدبلغالسلع وابػدمات،  لإنتاجالمحل  بإبهارللتكفل و اقتناء عربة متنقلة ، دج 1.000.000
حسب قطاع  الوطنية لدعم تشغيل الشباب(: المشاريع الممولة من طرف الوكالة 2-2رقم) جدولال

 (20/04/4002 إلى )تراكمي النشاط
 مبلغ الاستثمار % عدد مناصب العمل الممولةعدد المشاريع  قطاع النشاط

 دج(مليار ) 
 32834 2930 241.241 103.401 الخدمات

 14535 1533 96.241 56.531 البضائعنقل 

 176306 14 119.801 50.042 زراعة

 10835 12 124.937 42.303 حرف يدوية

 11432 9 90.936 30.616 بناء وأشغال عمومية

 10034 633 66.925 22.481 صناعة

 4636 533 43.677 18.984 نقل المسافرين

 3337 338 24.128 13.382 نقل تبريد

 1933 235 19.911 8.740 مهن حرة

 2133 234 20.277 8.605 انةصي

 732 033 5.415 1.094 صيد بحري

 331 032 2.009 540 ىيدروليك

 1.10437 100 855.498 356.718 جماليالإ

P :24                                                 Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit ,  Source : 
                                                           

  103-11من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5ابؼادة   1-
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بتكلفة  ا، مشروع 356.718بلغ من طرؼ الوكالة، عدد ابؼشاريع ابؼمولة  أفخلبؿ ابعدوؿ يلبحظ من  
على قطاع ابػدمات استحوذ و . 2015نهاية سنة  إلذ 1997سنة  نطلبؽ نشاطهاإ ذمن ،مليار دج 1.104,7
 56.531يليو نقل البضائع ب  ،مشروع 103.401 بإبصالر ، الوكالة إطارمن ابؼشاريع ابؼمولة في  أكبر حصة

 ستثمار لديو.الشباب ابؼقاوؿ وقلة إمكانيات الإمشروع، بفا يعكس حذر  50.042الزراعة ب قطاع ثم  مشروع، 

تعرؼ على أنها ىيئة وطنية ذات طابع  ،2004عاـ  أنشئت: الوطنية لتسيير القرض المصغر. الوكالة ثانيا
ستشارة وترافقهم في تقدـ بؽم الإ، تدعم ابؼستفيدين ،تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر 1تتولذ ابؼهاـ التالية:، خاص

القروض التي  بىتص بضماف ، الذيعلى صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة تشرؼ تنفيذ أنشطتهم.
 ،بابؼائة من الديوف ابؼستحقة وفوائدىا 85ابؼنخرطة مع الصندوؽ بنسبة  ،تقدمها البنوؾ التجارية وابؼؤسسات ابؼالية

  2ابؼشروعات ابؼمولة. إخفاؽفي حالة 

 لذ صيغة بسويل ثلبثي فقط. نوضح في ابعدوؿ التالر صيغ التمويل. إبسنح الوكالة سلفة بالإضافة 

 (: صيغ التمويل الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر2-2الجدول رقم)

قيمة 
 ستثمارالإ

ابؼسابنة  صنف ابؼقاوؿ
 الشخصية

سلفة 
 الوكالة

القرض 
 البنكي 

نسبة بزفيض 
 الفائدة

 - - %100 %0 قتناء العتاد الصغتَ وابؼواد الأولية(إبصيع الأصناؼ) 100.000

 %95 %70 %29 %1 وابعنوب وابؽضاب العليا في مناطق خاصةبقاز النشاط إ 1.000.000

 %80 %70 %29 %1 أصناؼ أخرى

 22ابؼؤرخ في  134-11من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  6،4،2عتماد على: ابؼواد ، بالإمن إعداد الباحثة المصدر:
 الإعانةالمحدد لشروط  2004يناير  22ابؼؤرخ في  15-04، ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2011مارس 

  8، ص: 19ابؼقدمة للمستفيدين من القرض ابؼصغر ومستواىا، ابعريدة الربظية، العدد: 

                                                           

، ابؼتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية، 2004يناير  22ابؼؤرخ في  14-04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5ابؼادة   1-
 9-8ص:-، ص6العدد 

شتًؾ للقروض ابؼصغرة ابؼتضمن إحداث صندوؽ الضماف ابؼ 2004يناير  22ابؼؤرخ في  16-04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5و ابؼادة 4ابؼادة   2
 15، ص: 6وبرديد قانونو الأساسي، ابعريدة الربظية، العدد 
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 إلذ 100.000قتناء ابؼواد الأولية من قيمة القرض الذي بسنحو الوكالة لإرفع  ،2013 سنة بتداء منإ قررت   
ىي: أدرار، بشار، تندوؼ، بسكرة، الوادي، ورقلة، ، و دج لصالح الشباب ابؼقاولتُ بولايات ابعنوب 250.000

 1.وذلك بدوف فوائد تيليزي، تامنغسإغرداية، الأغواط، 

ستحداث الأنشطة، بدا في ذلك يو القروض ابؼمنوحة لإتوجبللوكالة دور ىاـ في بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة،   
مة لإنطلبؽ النشاط. وتغطي أيضا النفقات الضرورية لصغتَ وابؼواد الأولية اللبز قتناء العتاد ا، بإالأنشطة في ابؼنزؿ

عتمدت اللبمركزية في التنظيم إولأجل تنفيذ مهامها على أكمل وجو  2نطلبؽ النشاط؛ ولشراء ابؼواد الأولية.لإ
حسب نوع التمويل في ابعدوؿ  منتشرة على بـتلف ولايات الوطن. نوضح نشاطها ،تنسيقية ولائية 49نشأت أو 

 التالر.

غاية  إلى ) متراكمالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب نوع التمويل نشاط (: 6-2جدول رقم )ال
21/04/4002) 

 مناصب عمل مستحدثة % عدد القروض ابؼمنوحة  نوع التمويل
 1.039.841 90,74 693.227 بسويل شراء ابؼواد الأولية

 106.092 9,26 70.727 بسويل ثلبثي
 1.145.933 100 763.954 بصالرالإ

,p :44                                               Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit Source :   
ستحداث ما يفوؽ مليوف إقرضا، ساىم في  763.954يلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ أف الوكالة منحت  

 .% 90,74 بنسبةمن عدد القروض  ،على ابغصة الكبرى وليةستحوذ بسويل شراء ابؼواد الأإ، و منصب عمل
 % 38,54يقارب ابد ،قطاع الصناعات جد الصغتَة على أعلى نسبة من حيث حجم القروض ابؼصغرةحصل 

  ابغرؼ اليدوية والزراعة.ثميليو قطاع ابػدمات  ا،قرض 294.425يعادؿ  أي ما ،من عدد القروض ابؼمنوحة

 لر:ابعدوؿ ابؼوا حسب ما يوضحو 

 

 

                                                           
ابؼتعلق  2011مارس سنة 22ابؼؤرخ في  133- 11، يتمم ابؼرسوـ الرئاسي رقم 2013أبريل سنة  25ابؼؤرخ  173-13رئاسي رقم الرسوـ ابؼ 1

 .10، ص: 25العدد  ،بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية
 3، ص: 6عدد ال، ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية، 2004يناير  22ابؼؤرخ في  13-04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  4ابؼادة   2
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 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب قطاع النشاط  نشاط(:2-2جدول رقم)ال

 ( 20/04/4002لى إ) متراكم 

Source : Bulletin d’information statistique, N°28, op.cit. , p : 44 
، فقد  بسيزت مهامو مساعدة فئة البطالتُ من، 1994: أنشأ سنة مين عن البطالةأالوطني للت. الصندوق ثالثا

، جراء الإصلبحات الإقتصادية التي شهدتها رتفاع مستويات البطالة بسبب تسريح العماؿإب ،ظروؼ ىذه الفتًة
إلذ حزمة متنوعة من ضافة ، بالإالصندوؽ والبنك ،مستفيدإعانات مالية وفق صيغة ثلبثية؛ ، تقدـ ابعزائر

 ستغلبؿ. بعبائية خلبؿ مرحلتي التنفيذ والإمتيازات االإ

تتماثل مع تركيبة التمويل الثلبثي للوكالة  التًكيبة ابؼاليةو  ،ؼلصيغة الوحيدة للتمويل ىي ثلبثية الأطراا
بالإضافة إلذ عدات ابعديدة، قتناء العتاد وابؼإمصاريف  ،يغطي ابعزء الأكبر منو  1،الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 . ونوضح في ابعدوؿ ابؼوالر نشاط الصندوؽ.2صيغ القروض بدوف فائدة

 

 
                                                           

المحدد لشروط  04/02يعدؿ ويتمم مرسوـ تنفيذي رقم  2011مارس  6ابؼؤرخ في 104-11تنفيذي رقم الرسوـ ابؼن  م 4،6، 3ابؼواد   1-
 .22، ص: 14سنة ومستوياتها، ابعريدة الربظية، العدد  50و 30ابؼمنوحة للبطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ  الإعانات

  024-00من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5ابؼادة   2-
 

 ابؼبالغ ابؼمنوحة عدد القروض ابؼمنوحة قطاع النشاط 
 )مليوف دج(

    %ابغصة 

 14,30 6,38 109.264 الزراعة
 38,54 13,62 294.425 صناعة جد صغتَة

 8,43 4,72 64.427 والأشغاؿ العموميةالبناء 
 20,85 13,86 159.281 ابػدمات

 17,46 6,81 133.362 حرؼ يدوية
 0,33 0,60 2.512 بذارة

 0,09 0,07 683 صيد بحري
 100 46,09 763.954 بصالرالإ
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 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة حسب قطاع النشاط نشاط(: 2-2رقم) جدولال

 (20/04/4002 متراكم إلى )          

 مبلغ التمويل عدد المناصب مشاريع ممولة قطاع النشاط
 دج() مليون 

 53.423,17 34.522 14.188 الزراعة
 29.489,45 26.078 9.870 ابغرؼ اليدوية

 29.762,93 24.568 7.599 البناء والشغاؿ العمومية
 2.163,79 1.065 307 ىيدروليك

 42.582,39 28.653 9.821 الصناعة
 2.024,30 1.779 737 الصيانة

 2.393,77 1.293 355 الصيد البحري
 2.380,95 1.541 711 مهن حرة
 99.366,74 59.316 28.252 ابػدمات 

 118.168,54 69.597 45.793 نقل البضائع
 28.799,73 18.459 12.181 نقل ابؼسافرين

 410.550,76 266.871 129.814 بصالرالإ
               p :25            Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit,   Source : 

 266.871استحدث ا،مشروع 129.814للمشاريع ابؼمولة من طرؼ الصندوؽ   الإبصالرالعدد بلغ 
. الفئة العمرية ابؼستهدفة إلذقد يعود السبب ، وىي نسبة ضعيفة جدا بدقارنة بهيئات الدعم الأخرى ،منصب شغل

يليو قطاع ابػدمات ، ابؼشاريعبصالر إمن  %60على حوالر  ،نقل البضائع ونقل ابؼسافرين، ستحوذ قطاع النقلإ
نسب أقل وضعيفة  بو  ،ثم القطاعات الصناعة، الزراعة، البناء وابغرؼ اليدوية بنسب متقاربة ،%19,32بدا بيثل 

 .  %1لا تتجاوز  ،يدروليك والصيد البحريكل من الصيانة ابؼهن ابغرة، ابؽ
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 المطلب الثالث: صناديق ضمان التمويل 

تم إنشاء  ،وتطبيقا للؤحكاـ ابؼنصوص عليها في القانوف التوجيهي ،ابغصوؿ على القروض البنكيةصعوبة بسبب   
 بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.صناديق لضماف 

دؼ ته ،، ىو مؤسسة عمومية2002سنة : أنشئ صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا.
ستثمارات المجدية، وذلك من التًكيب ابؼالر للئ لأجل التي تدخل فيإلذ تسهيل ابغصوؿ على القروض متوسطة ا

 1خلبؿ منح الضماف للمؤسسات التي تفتقر لضمانات العينية اللبزمة التي  تشتًطها البنوؾ.

التدخل في منح الضمانات لفائدة  منها: ،يتولذ الصندوؽ القياـ بدجموعة متعددة من ابؼهاـ  .مهام الصندوق:0
ابؼؤسسات، بذديد التجهيزات، توسيع ابؼؤسسة  إنشاءستثمارات في بؾاؿ إابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تنجز 

التكفل بدتابعة عمليات برصيل ابؼستحقات ابؼتنازع  ،أىلية ابؼشاريع والضمانات ابؼطلوبة ، إقراروأخذ مسابنات
  2 ؽ.النابصة عن منح ضماف الصندو متابعة ابؼخاطر  ،عليها

الصغتَة وابؼتوسطة، قاـ الصندوؽ بفتح ثلبثة فروع جهوية في كل  ؤسساتصحاب ابؼأبغرض التقرب من  
 .فتح فرعتُ في سطيف وبشار ويعمل على 2013، ورقلة مارس 2012، عنابة جواف 2011من وىراف في مارس 

ستفادة من ضمانات مؤىلة للئ ،وابؼتوسطة الإنتاجية ابعزائريةكل ابؼؤسسات الصغتَة  .المؤسسات المؤىلة:4
 3وتعطى الأولوية إلذ ابؼؤسسات التي تعرض مشاريع تتجاوب مع أحد ىذه ابؼعايتَ: ،الصندوؽ

 ابؼؤسسات التي تساىم في الإنتاج، أو التي تقدـ خدمات غتَ موجودة في ابعزائر؛ -

 للمنتوجات ابؼصنعة؛ابؼؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة  -

 تي تساىم في رفع الصادرات؛ وتلك ال ابؼؤسسات التي تساىم في بزفيض الواردات -

                                                           

 ، على ابؼوقع:  صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1-
http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=19&Itemid=30 

 08/04/2016:يوـ
نشاء صندوؽ ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إ ، ابؼتضمن2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  373-02من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5ابؼادة  2-

 13، ص: 74عدد الوبرديد قانونو الأساسي، ابعريدة الربظية ، 
   ، مرجع سابقصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3-
 

http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=19&Itemid=30
http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=19&Itemid=30
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ابؼشاريع التي برتاج إلذ بسويل قليل بابؼقارنة ، و ستخداـ ابؼواد الأولية ابؼوجودة في ابعزائرإابؼشاريع التي تسمح ب -
 بعدد ابؼناصب التي ستخلقها؛

التي تسمح بتطوير ، وتلك التي تنشأ في مناطق بها نسبة بطالة كبتَة، و عاملة مؤىلة ابؼشاريع التي توظف يد  -
 التكنولوجيا ابغديثة.

من القرض  % 80و   %10بتُ ابؼغطى من طرؼ الصندوؽ، تتًاوح نسبة الضماف : .آلية عمل الصندوق2
 4البنكي، بردد النسبة ابؼتعلقة بكل ملف حسب تكلفة القروض ودرجة ابؼخاطرة، وابؼبلغ الأدنى للضماف يساوي 

سنوات، ويأخذ البنك  7مليوف دينار، بينما ابؼدة القصوى للضماف ىي  25ملبيتُ دينار وابؼبلغ الأقصى يساوي 
وفي حالة  ،لبوة من مبلغ القروض كتكلفة دراسة ابؼشروعيأخذ الصندوؽ ع 1الأجهزة ابؼكونة للمشروع كضماف.

من مبلغ القرض، تسدد ىذه العلبوة في مرة  لتزاـإبالإضافة إلذ علبوة  عدـ منح الضماف يرد ىذا ابؼبلغ لصاحبو؛
 .2015يوضح ابعدوؿ التالر حصيلة نشاط الصندوؽ إلذ غاية نهاية سنة  2واحدة عند منح الضماف.

  حصيلة نشاط صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (9-2)جدول رقم ال  

      4002نهاية سنة           

عدد مناصب الشغل 
 ابؼستحدثة

قيمة الضمانات 
 ابؼمنوحة

القيمة الإبصالية  قيمة القروض ابؼمنوحة
 للمشاريع

عدد الضمانات 
 ابؼمنوحة

 1.549 مليار دج133,36 مليار دج 86,3 مليار دج 42,07 54.869

 عتماد على : ، بالإعداد الباحثةإمن  :المصدر  

Bulletin d’information statistique, N°28, op.cit, p :40 

منذ إنشائو إلذ نهاية  ،خلبؿ ابعدوؿ أف إبصالر عدد الضمانات ابؼمنوحة من طرؼ الصندوؽ يلبحظ من         
 2004ستثمار ابؼضمونة منذ ة مشاريع الإضماف سنويا. أغلبي 140أي بدعدؿ  اضمان1.549بلغ  ،2015سنة 

نشائو، ضمن ىذا الصندوؽ إذ ن. فممن ابؼشاريع ابؼضمونة من الصندوؽ %54وبسثل نسبة  ،ىي لغاية التوسع

                                                           

 مرجع سابق، صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1-
   دينار جزائري مع احتساب كل الرسوـ  23400تقدر ب 
   بهاري.من قيمة ابػطر الذي يشكلو ضماف القرض الإ% 0,5ستثماري و من قيمة خطر ضماف القرض الإ% 1برسب على أساس 
 مرجع سابق ،صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-
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 924و  ،مليار دينار جزائري 53,38نشاء ب ت الصغتَة وابؼتوسطة في مرحلة الإللمؤسسا امشروع 625
1.مليار دينار 79,97 بدبلغ صغتَة وابؼتوسطة في مرحلة التوسعللمؤسسات ال امشروع

 

      المضمونة من طرف صندوق ضمان قروض المؤسسات : توزيع المشاريع (00-2رقم ) جدول        

  4002 سنة نهايةحسب قطاع النشاط   الصغيرة والمتوسطة        

 عدد المشاريع قطاع النشاط
 673 الصناعة

 361 والأشغاؿ العموميةالبناء 
 125 النقل

 62 الصحة
 21 تصاؿعلبـ والإكنولوجيات ابغديثة للئالت

 12 الفلبحة والصيد البحري
 20 السياحة

 14 الصيانة الصناعية
 1.318 المجموع

 بق ا، مرجع سصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر:             

، امشروع 673ستفادتو من الضمانات لفائدة إب ،الصناعة سيطر على ضمانات الصندوؽقطاع نلبحظ أف 
 مشروعا 125ثم قطاع النقل ب ا،مشروع 361قطاع البناء والأشغاؿ العمومية ب  يليو 

بدأ ، ىو عبارة عن شركة ذات أسهم :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستثماراتإصندوق ضمان ثانيا. 
2على البنوؾ.  %40ونسبة  ،من رأس مالو % 60سبة تساىم ابػزينة العمومية بن .2006نشاطو الفعلي في بداية 

ابؼؤسسة  بإنشاءابؼتعلقة  ،تستثمارات ابؼنتجة للسلع وابػدمالذ ضماف بسويل الإإيهدؼ الصندوؽ  

                                                           
1   -Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit,p :40 

، ابؼتضمن القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف قروض استثمارات 2004أبريل  19ابؼؤرخ في  134 -04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  6ابؼادة   2-
 31، ص 27العدد  ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية
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مثل قطاع الفلبحة، القروض ابػاصة  ،يستثتٌ من ضماف الصندوؽ بعض القطاعات 1وبذديد ابؼعدات. ،وتوسيعها
  2.ستهلبكيةلنشاطات التجارية وكذا القروض الإبا

 %80بنسبة ، وذلك 3التصفية القضائية للمقتًض أوالتسوية و عدـ تسديد القروض يغطي بـاطر   
 عند التوسع أو التجديد . %60نسبة بو  ،مؤسسة صغتَة ومتوسطة للقروض ابؼوجهة لإنشاء

ستثمارات الإئتماف ودراسة ملف القرض بدعزؿ عن صندوؽ الضماف، فهو يتدخل لضماف يتم طلب الإ  
تدفع  ،يتقاضى الصندوؽ نظتَ تقدبيو للضماف عمولة .مسبقا من طرؼ البنك ةذات ابؼردودية ابؼرتفعة أي ابؼقبول

 4ك لصالح الصندوؽ.بابؼائة سنويا عن ابؼبلغ ابؼتبقي، يتم برصيلها من طرؼ البن 0,5من طرؼ ابؼسثمر بنسبة 

مليوف دج  50من   ،من طرؼ ىذا الصندوؽ رفع ابؼستوى الأقصى للضماف ابؼمنوحتم  ،2009سنة في 
حسب القطاعات  ستثمارات بـتصة في تغطية أخطار قروض الإىيئ لإنشاء تأىيلو وتم ،  مليوف دج 250لذ إ

ضماف  ،بياثل الضماف الذي يسلموو  .والتكنولوجيات ابعديدة السياحة، الصناعة الفلبحية الغذائية ، مثلابػاصة
 وبععل الصندوؽ أكثر جاذبية للبنوؾ.لبية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وذلك لتوسيع بؾاؿ التغطية لأغ 5،الدولة

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  صندوق ضمان استثمارات أداء(: 00-2جدول رقم )ال            

 4002نهاية سنة                             

 عدد مناصب العمل المستحدثة قيمة الضمانات الممنوحة عدد الملفات
 11.120 مليوف دج 303 743

                                    P :42   Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit, Source : 
مليوف دج،  303بقيمة إبصالية  ،743بلغ  ،من خلبؿ ابعدوؿ أف عدد الضمانات ابؼمنوحة لبحظي

يليو قطاع البناء والشغاؿ العمومية  ابؼمنوحة، من مبلغ الضمانات ( %62)نسبة على أعلىستحوذ قطاع الصناعة ا

                                                           

 134 -04  من ابؼرسوـ الرئاسي رقم 4ابؼادة   1-
  134 -04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  5بؼادة   2-
 134 - 04من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  13ابؼادة   3-

 134- 04رقم  ابؼرسوـ الرئاسي من 15ابؼادة    4-
 ،، ابعريدة الربظية2009التكميلي لسنة  ةتضمن قانوف ابؼاليابؼ، 2009يوليو  22ابؼؤرخ في  01-09من الأمر رقم   108،  104، 103 وادابؼ  5-

 22-21ص:-، ص44العدد 
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يوضحو ابعدوؿ  . حسب ماالنقل، الصحة وابػدمات، ىالأخر لقطاعات الثلبثة ، وبنسب أقل ل% 22بنسبة 
 التالر:

المؤسسات الصغيرة  صندوق ضمان استثمارات (: الوضعية الشاملة لضمانات04-2الجدول رقم)
 4002والمتوسطة حسب قطاع النشاط نهاية سنة 

عدد  قطاع  النشاط
 الملفات

 مبلغ الضمان %
 )دج(

عدد المناصب  %
 المستحدثة

% 

 37 4.107 22 6.620.496 31 234 البناء والأشغال العمومية
 7 822 4 1.188.044 11 84 النقل

 46 5.078 62 18.667.879 42 315 الصناعة
 6 645 8 2.437.300 8 56 الصحة

 4 468 5 1.430.421 7 54 الخدمات
 100 11.120 100 30.344.140 100 743 جماليالإ

                                      p : 42     Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit, Source : 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  صندوق ضمان استثمارات(: توزيع ضمانات 02-2الجدول رقم )

 4002الشريحة الائتمانية نهاية سنة 

 مبلغ القروض المضمونة % عدد الملفات الشريحة الائتمانية )مليون دج(
 )دج(

% 

 4 1.373.738 36 267 مليوف  10أقل من 
 23 6.722.654 37 274 مليوف 50مليوف وأقل من  10أكبر أو يساوي 
 73 22.247.748 27 202 مليوف 50أكبر أو يساوي 

 100 30.344.140 100 743 بصالرالإ

p :43                                                  Bulletin d’information statistique, N°28,op.cit, Source : 
مليوف دج  50أكبر أو تساوي  ،ئتمانية للقروض ابؼضمونةأف الشربوة الإيتضح من خلبؿ ابعدوؿ 

نها عدد ابؼلفات أمن توزيع الضمانات ابؼمنوحة حسب ابغجم، رغم  ،(% 73تستحوذ على أعلى نسبة ) 
 . % 27ابؼضمونة  في حدود  
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 بدائل التمويل البنكي المطلب الرابع:

مقبوؿ بتُ  توزع ابؼخاطر بشكل ،بسبب صعوبة وبؿدودية التمويل البنكي تم استحداث أدوات بسويل 
والتقليل ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من شأنها ابؼسابنة في برستُ فرص التمويل للمو  ،قراضابؼتعاملتُ في سوؽ الإ

  التي تم الأخذ بها ، نذكر:صيغ لا من بتُمن العمل بالقروض ابؼصرفية. و 

تم وضع إطار قانوني ينظم ىذا النشاط، وقد حدد  ،2006في سنة  ستثماري:. شركات رأس المال الإولاأ 
 أمواؿوفي كل عملية تتمثل في تقدنً حصص من  ،ابؼشاركة في رأبظاؿ الشركة فيىدؼ شركة الرأبظاؿ الاستثماري 

  1بؼؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويل أو ابػوصصة. ،خاصة أو شبو خاصة

قتناء ما يأتي: أسهم عادية؛ إكتتاب أو الإ ستثماري بواسطة تتدخل شركة الرأبظاؿ الإ  .كيفيات التدخل:0
لذ أسهم؛ حصص الشركاء؛ وبوجو عاـ بصيع فئات القيم ابؼنقولة إ؛ سندات قابلة للتحويل ستثماريةإشهادات 

 . ابؼماثلة لأمواؿ خاصة الأخرى
2

 : 3فيما يلي ،ستثماريشركة الرأبظاؿ الإ تتمثل كيفيات تدخل 

  ؛ابؼؤسسة إنشاءنطلبقة" قبل رأبظاؿ ابعدوى أو " رأبظاؿ الإ الذي يشمل :رأسمال المخاطرة -  

  ؛ابؼؤسسة إنشاءفي مرحلة  :رأسمال التأسيس -  

  إنشائها؛تنمية طاقات ابؼؤسسة بعد ل  :رأسمال النمو -  

حصص و ستًجاع مسابنات إ، و ستًجاع مؤسسة من قبل مشتً داخلي أو خارجيلإ :رأسمال التحويل -  
 .ستثماري آخرإبووزىا صاحب رأبظاؿ 

قدمت بؾموعة من التحفيزات ابعبائية وبرفيزات  ،:  بعذب مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر . الشركات الممارسة4
 : الشركات ابؼمارسة بؽذا النشاط . منطة بطرؽ خروج ىذه ابؼؤسسات من الإستثماراتأخرى مرتب

                                                           

 4 :، ص42علق بشركة الرأبظاؿ الاستثماري، ابعريدة الر بظية، العدد ، ابؼت2006يونيو  24ابؼؤرخ في  11-06من القانوف رقم  2ابؼادة   1- 
 11-06من القانوف رقم  5 ابؼادةأنظر    2-

 11-06من القانوف رقم  4ابؼادة   3-
   11ابؼؤرخ في  56-08، وابؼرسوـ التنفيذي رقم  11-06القانوف رقم من  – ابعبائي لشركة الرأبظاؿ الاستثماريالنظاـ -الفصل السادس  حددىا 

 . 9، ابؼتعلق بشروط بفارسة نشاط شركة الرأبظاؿ الاستثماري، ابعريدة الربظية، العدد 2008فيفري 
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ساىم في تأسيسها كل من القرض الشعبي  ،1991برت شكل مؤسسة مالية في  أنشأت :FINALEPشركة أ. 
ىو  إنشائهاكاف ابؽدؼ من   ،مليوف دينار 732ابعزائري وبنك التنمية المحلية والوكالة الفرنسية للتنمية برأبظاؿ قدره 

 ؛نتاجيةلتي بسارس نشاطها في القطاعات الإا ،مساعدة ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

بالشراكة مع مؤسسات مالية أجنبية، على أساس شركة مالية  ،2000أنشأت سنة :   SOFINANCEشركةب. 
  35نسبتو  في التمويل ماتها تتعد مسابن لا . 09/01/2001مليار دينار، باشرت نشاطها في  5برأبظاؿ قدره 

ومواد  وبززين ابؼنتجات الفلبحية ،في الصناعات التحويلية للمنتجات الغذائيةتنشط  1 .من رأبظاؿ الشركة %
وىي قطاعات قليلة   ،ستغلبؿ الثروات ابؼنجمية مثل الرخاـ وابغجارةإبرويل ابػشب و التغليف وصناعة الألبسة و 

 ابؼخاطر. 

موزع بتُ بنك الفلبحة  ،( دج1، برأبظاؿ قدره مليار )2010بدأت نشاطها في سنة  ستثمار:إ -ج. الجزائر
على التوالر. تتمثل ابؼهاـ  % 30و %70في حدود نسب  ،حتياطفية والصندوؽ الوطتٍ للتوفتَ والإوالتنمية الري

 2فيما يلي:ستثمار ، إ-الأساسية لشركة ابعزائر

 بؼعابعة العجز في أعلى جدوؿ ميزانية ابؼؤسسة؛ ،منح ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة منتوج مالر -

 تصاؿ والقيم ابؼنقولة؛ ، في بؾاؿ تكنولوجيات الإعلبـ والإتشجيع ابؼستثمرين في خلق مناصب جديدة -

 ابؼشاركة في برنامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 ابؼشاركة في تنمية السوؽ ابؼالر؛ -

 لتمكينها من ابغصوؿ على القرض ابؼصرفي. ؤسسة،برستُ ابؽيكل ابؼالر للم -

خلبؿ بصيع مراحل بموىا. مع  ،تهدؼ ىذه الشركة إلذ ابؼشاركة في رأبظاؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  
قصد بسكتُ ابؼؤسسات الصغتَة  ،تقدنً ابؼشورة وابؼساعدة الفنية. وتعتبر مسابنتها بستينا لرؤوس الأمواؿ ابػاصة

                                                           

ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة شركة رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسساالسعيد بريبش،    1-
SOFINANCE ،12، ص: مرجع سابق 

  istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar-http://www.eldjazair: ، على ابؼوقعاستثمار-الجزائر -2

 :  13/05/2016يوـ

 

http://www.eldjazair-istithmar.dz/?page=rubrique&id_s=3&lang=ar
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 التي ،صناديق الاستثمار الولائية إدارةستثمار إ-ابعزائر إلذعهد وقد  .وابؼتوسطة من ابغصوؿ على القروض البنكية
 1.صندوقا ولائيا 16بسوؿ وىي  ،ة العموميةتستَىا بغساب ابػزين

 ،قدـ الكثتَتلد لكنها ،1993أنشأت سوؽ القيم ابؼنقولة سنة . بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: ثانيا
وبؽدؼ توفتَ بديل بسويلي أماـ ابؼؤسسات  2.ابؼعتمدة في تقييد الأسهم والسندات لديها الإجراءاتبسبب 

الشروع  ؛وابؼتمثلة في، ىذه السوؽ لإنشاءتم فتح وعاء خاص بها،  وقد  بست ابػطوات الأولذ  ،الصغتَة وابؼتوسطة
 إنشاءثر إعلى  ،وجود مستثمرين من ابؼؤسسات ومستَي الأصوؿ، في تطبيق برنامج واسع لتأىيل ىذه ابؼؤسسات

على الدخوؿ  ،غتَة وابؼتوسطةؤسسات الصتدابتَ جبائية تشجع ابؼوتبتٍ ، ستثماريالبنوؾ لشركات رأس ابؼاؿ الإ
     3.لذ البورصةإ

بدا يتناسب مع  آلياتويتم تكييف  ،ىذه السوؽ إلذمن اللجوء  ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةلتمكتُ ابؼ    
 بحيث يتم: حتياجات ابؼالية بؽذه ابؼؤسسات على ابؼدى ابؼتوسط والطويل،الإ

  ،% 20مقابل  % 10 إلذ ،جتماعية بؽذه ابؼؤسساتواؿ الإمجعة ابغصص ابؼفروضة لفتح رؤوس الأمرا -  
 ابؼطبقة على ابؼؤسسات الكبرى في بورصة ابعزائر؛

، حيث بهب على ابؼؤسسة ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبزفيض عدد ابؼسابنتُ الذين بيلكوف رأبظاؿ ابؼ -  
الية، ابؼؤسسات ابؼوؾ، بنكالمستثمرين مؤسساتيتُ   3أو  ،مساىم 300مساىم عوضا عن  50كتفاء ب الإ 

 ؛السندات للسوؽ لإدخاؿيكفوف  ،شركات التأمتُ

ة ابؼؤسسات يتدخل بؼرافق، ابؼتعهد للتًقية في البورصة ، ىومتعامل جديد في الساحة ابؼالية ابعزائرية ستحداثإ -  
بيكن أف . ورصةوتقدنً ابؼساعدة بؽا خلبؿ مسارىا في الب ،في التحضتَ لتسعتَىا في البورصةالصغتَة وابؼتوسطة 

ستشارات مالية إبنكا أو مؤسسة مالية أو وسيطا في عمليات البورصة أو شركة برليل و  ؛ىذا ابؼتعهديكوف 
يم عمليات ضمن قائمة من طرؼ بعنة تنظ ،بو وتسجيلو ؼعتًاوالإ م تعريفويتأف  عليوحيث يتعتُ  .وقانونية

 على أساس خبرة ىذه الشركات في بؾاؿ بسويل ابؼؤسسات. ،البورصة ومراقبتو

                                                           

 مرجع سابق ،استثمار-الجزائر 1-
 125، ص:مرجع سابق، الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائربؿمد زيداف،    2-
 . ، على ابؼوقع: 18، ص:2010تقرير لجنة تنظيم عمليات البورصة ومراقبتها السنوي    3-

    rapport2010ARA.pdf -http://www.cosob.org/publications/publications 

   16/11/2016: يوـ

http://www.cosob.org/publications/publications-%20rapport2010ARA.pdf
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ثم  ،بداية التسعينات، بظح بتأسيس شركات بسارس ىذا النوع من تقنيات التمويلفي : يجاريالإ عتمادالإ ثالثا.
ومن  عمومية،  3 ؛بهاري منهاويوجد بابعزائر بطسة شركات للئعتماد الإ .بإطار قانوني ينظم ىذا النشاطستتبع إ

 نذكر: ،بتُ ىذه الشركات

 ؛مليوف دينار  758برأبظاؿ قدره  ،2001 عتمادىا سنةإتم  المالي: للإيجارالشركة الجزائرية .0

 بهار الدولروىي قرض الإ ،أنشأت بدسابنة بنك ابعزائر ابػارجيالجزائرية السعودية : الإيجارشركة قرض .4

 ؛مليار دينار 1، رأبظابؽا  2005ت سنةعتمدإ الجزائر: إيجارؤسسة مغرب قرض .م2

 من أىم الأساليب ابؼستعملة، نذكر: :الإسلامي. التمويل رابعا

بل بنوؾ تتعامل  ،: يتميز القانوف ابعزائري بأنو لا يسمح بقياـ البنوؾ الإسلبمية بدعتٌ الكلمة. البنوك الإسلامية0
وقلل إلذ حد كبتَ بمو ىذا النوع من الصتَفة  ،بدنتجات الصتَفة الإسلبمية، بفا صعب فتح السوؽ بكو ىذا النشاط

بنك البركة أسس  .ابعزائر-بنك البركة ابعزائري، وبنك السلبـ ؛أىم بنكتُ يعملبف بقواعد الشريعة بنا  1البنكية.
 2و:مهاممن  .ؤسسة مصرفية أنشئت برأبظاؿ بـتلطأوؿ م عتبرإو ،  1991ابعزائري في سبتمبر 

 يقدـ لعملبئو خدمات بنكية بـتلفة، قبوؿ الودائع من ابعماىتَ، فتح ابغسابات النقدية، دفع قيم صكوؾ - 

 صدار الكفالات البنكية، أوراؽإالدفع ومقاصتهم، قبض الأوراؽ التجارية، برويل الأمواؿ داخليا وخارجيا، 

 وخدمات بنكية أخرى؛مضمونة، 

على  ابؼساعدة في بسكتُ ابغاصل، و ستهلبكية في بـتلف المجالاتالإنتاجية والإ تقدنً القرض ابغسن للغايات -
 القرض ببدء حياتو ابؼستقلة أو برستُ مستوى دخلو ومعيشتو؛

 جتماعية ابؼعتبرة؛ناديق ابؼخصصة بؼختلف الغايات الإدارة الصإو  إنشاء - 

        يقوـ البنك بتحقيق ىذه ابؼشاريع مقابل، و ستثمار أمواؿ عملبئو في مشاريع معينةإء فرص يقوـ بإعطا - 
 ابغصوؿ على أرباح معينة؛

                                                           

 للهندسةمية، مركز بياف ابػرطوـ للمنتجات ابؼالية الاسلئ ، ملتقىئتمانيةدارة المخاطر الإإسلامية بالجزائر في تقييم تجربة البنوك الإكماؿ رزيق، 1-
 25، ص: 2012أفريل  6- 5،، السوداف سلبميةالإابؼالية 

، مرجع صيغ مبتكرة للتمويل المصرفي الإسلامي :دور المصارف الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعواطف بؿسن، 2- 
 329-328سابق، ص: 
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       كذلك الأفراد من صناعيتُ وحرفيتُ،، و الكبتَةؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة منها و يقوـ بتمويل بـتلف ابؼ - 
حتياجاتهم ابؼالية، ويقدـ بؽم كذلك        إمستوردين، مصدرين، مقاولتُ وغتَىم وذلك حسب بذار، 

 النصائح التي تلزمهم ابؼنبثقة عن خبرتو في تلك المجالات.الإرشادات و 

مسابنة بنك البركة في بسويل ابؼؤسسات  فألذ إ "،عصاـ بوزيد وعبد المجيد قدي"خلصت دراسة للباحثاف 
، فقد تبتُ 1في ظل الصيغ التمويلية ابؼتاحة والضمانات ابؼطلوبة ،لذ حد ماإوسطة في ابعزائر بؿدودة الصغتَة وابؼت

بنك يعتمد  في الف ،من خلبؿ ىذه الدراسة أنو  لايوجد  توافق بتُ أشكاؿ التمويل والطلبات التمويلية ابؼستلمة
برديدا بيع  ابؼرابحة للآمر جارة. وتعد ابؼرابحة والإ ؛ ابؼرابحة، السلم ، الإستصناعنشاطو على أربعة صيغ بسويلية ىي

رى التي تشكل فيها ىذه سلبمية الأخعلى غرار البنوؾ الإ ،م والأكثر استعمالا في البنكة الأىالصيغ بالشراء،
ستصناع.  ولا بقد ضمن الصيغ ابؼستعملة ، تليها صيغة السلم، ثم الإجارة  فالإالصيغة أىم صيغة لتوظيف الأمواؿ

كثر ملبءمة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خاصة لتمويل رأس الأ ، وىي الصيغصيغ ابؼضاربة وابؼشاركة
 ستيعاب متطلبات السوؽ التمويلية؛ إستحداث أساليب بسويلية جديدة لتساىم في إلكنو يعمل على  ،ابؼاؿ الثابت

كهيئة شبو حكومية، يتكوف ىيكلو التنظيمي من ابؽيئة   ،2003سنة أنشئ  صندوؽ الزكاة  صندوق الزكاة:.4
 ابؼركزية للزكاة، ابؽيئة الولائية للزكاة وابؽيئة القاعدية للزكاة. ولكل منها مهامها ابػاصة. 

 : 2: يهدؼ الصندوؽ لتحقيق ما يليأ.أىداف الصندوق

فية وخربهي ابعامعات           تقليص حدة الفقر من خلبؿ مساعدات لصغار ابؼستثمرين من ذوي ابؼهن ابغر  -
 والبطالتُ بصفة عامة، من خلبؿ آلية القرض ابغسن؛

 ها في نفوس ابؼسلمتُ وتعاملبتهم؛ئالدعوى إلذ أداء فريضة الزكاة وإحيا -  

 توزيع أمواؿ الزكاة على ابعهات الشرعية؛ -  

 بصع ابؼساعدات ، ابؽبات والتبرعات. -  

 1بذزئتها إلذ ثلبث أجزاء، وىي:و ستًاتيجية، في توزيع حصيلة الزكاة ىذه الإ : تتمثلب.استراتيجية الصندوق

                                                           

سلامية نحو تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة بنك البركة واقع توجو البنوك الإعصاـ بوزيد وعبد المجيد قدي،  1-
 223، ص: مرجع سابق، الجزائري

 جامعةقتصادية والسياسية، ابعزائرية للعلوـ القانونية، الإ ، المجلةقتصاد التضامني: الزكاة ودورىا في التخفيف من حدة الفقرالإ، رختَ الدين تشوا2-
 150:، ص2008، 3العدد  ابعزائر،
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 الفقراء وابؼساكتُ: يضم ىذا ابعزء مصرفي الفقراء وابؼساكتُ؛ - 

 تسيتَ الصندوؽ: يضم ىذا ابعزء مصرؼ العاملتُ عليها؛ - 

عتماد طريقة القرض وذلك بإلي الشهادات وأصحاب ابغرؼ تنمية حصيلة الصندوؽ: لصالح الفقراء من حام - 
 ابغسن أوشراء أدوات العمل للمشاريع الصغتَة وابؼصغرة.

 ،وجو للفقراء وابؼساكتُت  % 50يكوف التوزيع  ، دج فما فوؽ 5.000.000بلغت ابغصيلة في حالة 
بلغ حصيلة الزكاة ابغد لد تذا إ. أما بزصص لتنمية الصندوؽ %37.5توجو  بؼصاريف الصندوؽ و % 12.5

من  % 87.5توزيع نسبة بيكوف التوزيع عن طريق الدعم ابؼباشر  ،دج5.000.000ستثمار ابؼقدر ب الأدنى للئ
 .2على مصاريف تسيتَ الصندوؽ  %12.5و  ،ابغصيلة للفقراء

ى بزصيص نسبة عملت وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ عل :ج.تمويل الصندوق للمشاريع المصغرة للشباب
ستثمار، بؼساعدة صغار ابؼستثمرين من ذوي ابؼهن وخربهي ابعامعات، مع ضماف مبدأ بؿلية للئمن أمواؿ الزكاة 

أساسها أف يكوف البنك وكيلب تقنيا في  ،تفاقية تعاوف مع بنك البركة ابعزائريإالزكاة. كما قامت أيضا، بتوقيع 
تضمن أشكاؿ التمويلبت كاة،  و إستثمار أمواؿ الز ستثمار أمواؿ الزكاة،  من خلبؿ في إنشاء صندوؽ إبؾاؿ 
  3التالية:

 بسويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب؛ -  

 بسويل مشاريع الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة؛ -  

 بسويل ابؼشاريع ابؼصغرة؛ - 

 دعم ابؼشاريع ابؼضمونة لدى صندوؽ ضماف القروض؛  - 

 نتعاش؛ابؼؤسسات الغارمة القادرة على الإمساعدة  - 

 ستثمار أمواؿ الزكاة وبنك البركة ابعزائري.إإنشاء شركات بتُ صندوؽ  - 

                                                                                                                                                                                     

 159مرجع سابق، ص:  ،قتصاد التضامني: الزكاة ودورىا في التخفيف من حدة الفقرالإختَ الدين تشوار، 1-
 سابقالرجع ابؼ2-

لتقى ابؼ، الوقف والزكاة:وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سلامي ودوره في دعمالتمويل الإ ابؼكي الدراجي وجديدي روضة،3-
 13ص:   ،2013 جواف 29-27،تونس-الدولر الثاني حوؿ ابؼالية الاسلبمية، صفاقس
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 إبصالر،  بدبلغ امستفيد 4459 ،بلغ عدد ابؼستفيدين من القروض ابغسنة من صندوؽ الزكاة في ابعزائر 
موزعوف على مستوى التًاب  ،(2011-2003)ابؼمتدة بتُ خلبؿ الفتًة وذلك  1،دج 1.078.628.558,87

 حسب ما يوضحو ابعدوؿ التالر. الوطتٍ

 (: حجم التمويل بالقرض الحسن في الجزائر حسب المناطق خلال الفترة 02-2الجدول رقم) 

                  (4002-4000) 

 المبلغ المخصص للقرض الحسن عدد المستفيدين المناطق
 )دج(

 209.632.656.73 1.125 ولايات الوسط
 89.017.051.28 352 ولايات الغرب
 652.600.131.98 2.782 ولايات الشرؽ

 46.377.718.88 200 ولايات ابعنوب

أىمية تطبيق مبادئ الحوكمة  في تطوير صندوق الزكاة الجزائري، وتفعيل بؿمد بطيسي بن رجم، المصدر: 
 ، على ابؼوقع:21ص: ،دوره في تحقيق التنمية الشاملة

http://www.irti.org/English/Research/Documents/  :  12/06/2017يوـ

، ف ىناؾ تفاوت بتُ مناطق الوطن فيما بىص عدد ابؼستفيدينأ( 14-4يلبحظ من خلبؿ ابعدوؿ رقم)
 ات الشرؽ تليها ولايات الوسط وتقل في ولايات الغرب وابعنوب. وصيلة القرض ابغسن، فهي مرتفعة في ولايوح

 وبددى استجابة ابؼواطنتُ للتبرع بزكاتهم للصندوؽ. ،عدد ابؼستفيدين أساسا بابؼبلغ ابؼخصص للقرض ابغسنيرتبط 

 قتصادية، يوضحها ابعدوؿ التالر.سن مشاريع في بـتلف القطاعات الإبيوؿ الصندوؽ عن طريق القرض ابغ

 

 

 

 

 

                                                           

 2012سبتمبر 24-22، الصالوف الوطتٍ للقرض ابغسن، قصر ابؼعارض، ابعزائر، وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼمنشورات  1-

http://www.irti.org/English/Research/Documents/%20يوم
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 (4000-4002(: توزيع المشاريع الممولة بالقرض الحسن في الجزائر خلال الفترة)02-2الجدول رقم )

 المبلغ الكلي عدد المشاريع الممولة القطاعات
 )دج(

لمبلغ النسبة المئوية من ا
 (%جمالي)الإ

 %34 26.186.198.126 1.331 الخدمات

 %16 11.934.810.761 506 الفلاحة
 %16 11.690.764.847 570 التجارة
 %15 11.450.266.719 712 الانتاج

 %21 9.365.585.038 501 الصناعات التقليدية
 %8 5.595.409.898 328 الصناعة

 %100 76.223.035.380 4.047 المجموع

أىمية تطبيق مبادئ الحوكمة في تطوير صندوق الزكاة الجزائري، وتفعيل بؿمد بطيسي بن رجم،  المصدر:
 22ص: ، مرجع سابق،في تحقيق التنمية الشاملة دوره

، %34قطاع ابػدماتي لو الصدارة من إبصالر ابؼشاريع ابؼمولة بنسبة تصل إلذ اليلبحظ من ابعدوؿ أف 
، التي تستدعي ابؼهارات اليدوية أكثر ابؼوارد ابؼالية. بينما تقل النسبة في  %21تليو الصناعة التقليدية نسبة 

من ابؼشاريع ابؼمولة، بسثل نسبة ابؼشاريع ابؼمولة في   %16لذ نسبة حوالر إ ،نتاجوالتجارة والإقطاعات الفلبحة 
بفا لا يكفي للدخوؿ في مشاريع التي  ،. وقد يدؿ ذلك إلذ ابؼبالغ الضئيلة للقرض ابغسن%8قطاع الصناعة نسبة 

 تستدعي موارد مالية كبتَة.
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 المبحث الثالث:  تحليل فعالية سياسة تمويل المؤسسات المصغرة والمتوسطة 

ستًاتيجية إحد أىم بؿاور أيعتبر برستُ ظروؼ وشروط بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، 
واء ، ستطوير القطاع. لكن رغم ابعهود ابؼبذولة لازاؿ ىذا القطاع  بهد صعوبة في ابغصوؿ على بسويل لأنشطتو

بؾموعة العوامل التي نراىا مؤثرة سلبا على بسويل ىذه  ،عرض في ىذا ابؼبحثيو التوسع. وعليو سأنطلبؽ عند الإ
 نطلبقا من بذارب الدوؿ بؿل الدراسة.إوسبل بذاوز ذلك  ،ابؼؤسسات

ا كما ونوع  ،ابؽدؼ الأساسي لسياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة ىو توفتَ الأمواؿ
نشاء مثل ىذه ابؼشاريع،  إستثمارية  لأصحاب ىذه ابؼؤسسات أو الراغبتُ في الإحتياجات التشغيلية والإلتلبية 

سابنة في الناتج قتصاد من خلبؿ توفتَ فرص عمل، زيادة القيمة ابؼضافة الكلية، ابؼأجل ابؼسابنة في تنمية الإمن 
 وفي التصدير.  ،من ابؼنتجات بصالر وابؼسابنة في تلبية الطلب المحليالمحلي الإ

 ئتمانول: تحليل مؤشرات الحصول على الإالمطلب الأ

  من مدى بسكنها من بذستَ الفجوة التمويلية، والتي تعبرالتمويل، سياسة يتم ابغكم على مدى فعالية 
للحكم  عن بؿدودية التمويل ابػارجي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ومن ىنا يتضح وجود عدد من ابؼؤشرات

تقدير مدى فعالية  عمليةتستند عليو على مدى فعالية سياسة التمويل منها ما ىو كمي ومنها ما ىو نوعي، و 
ى الإئتماف،  وكذا وابؼتمثلة في مؤشرات ابغصوؿ عل ،على بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼعموؿ بها عابؼياىذه السياسة، 

 بهعل عملية التقدير نسبية، لكنها ليست بعيدة عن الواقع.ستنتاجات ابؼبنية على ابؼلبحظة والتحليل، بفا الإ

بكصارىا في القروض إلاحظنا من خلبؿ برليلنا بؼختلف آليات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة مدى 
ستند عليو يالبنكية ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ العمومية، نتيجة دعم أسعار الفائدة من طرؼ السلطات ابؼعنية، 

ئتماف، والتي تتضمن بؾموعة من ابؼؤشرات. إمكانية  ابغصوؿ على الإلى مدى ععالية سياسة بسويل ف برليل مدى
 ابعدوؿ التالر.  هايوضح
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 ئتمان (: مؤشرات الحصول على الإ06-2جدول رقم)ال

 الشرق الأوسط  الجزائر المؤشر

 وشمال افريقيا
 منظمة التعاون

 قتصادية والتنمية الإ 
 6.0 1.4 2.0 (04-0الحقوق القانونية)مؤشر مدى قوة 

 6.5 4.4 0.0 (2-0ئتمانية)مؤشر مدى عمق المعلومات الإ
 مؤشر تغطية مركز السجلات

 من السكان الراشدين( %)
3.0 13.5 12.1 

 مؤشر تغطية مركز المعلومات الائتمانية
 من السكان الراشدين( %)

0.0 12.8 67.1 

Source:   world bank, doing business 2017, available at the site:                                             

                                      

credit-eeconomies/algeria/#gettinghttp://www.doingbusiness.org/data/explor  

on :24 /01/2017 

حاليا تعد من أضعف  ،ئتماف من البنوؾ في ابعزائرأعلبه أف مؤشرات ابغصوؿ على الإيبتُ ابعدوؿ 
خاصة بالنسبة للمؤسسات عل صعوبات ابغصوؿ على بسويل، ابؼؤشرات على مستوى الدولر، وىو ما يعكس بالف

دولة ؛ ناىيك عن عدـ برسنو  189من بتُ 175ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة، بفا بهعلها برتل ابؼراتب الأختَة 
 1.لفتًة ابػمس سنوات ابؼاضية

بها قوانتُ الضمانات العينية يقيس ىذا ابؼؤشر الدرجة التي برمي أولا. مؤشر مدى قوة الحقوق القانونية: 
 12و 0تتًاوح قيمة ىذا ابؼؤشر بتُ  2قراض.إلذ تسهيل عملية الإفلبس حقوؽ ابؼقتًضتُ وابؼقرضتُ، بفا يؤدي والإ

لتوسيع ابغصوؿ على  ،ف قوانتُ الضمانات والإفلبس مصممة بشكل أفضلألذ إيشتَ عدد نقاط أعلى  .نقطة
العينية والإفلبس في كل عاـ، ويتم تقييم القوانتُ ئتماف. يتابع ىذا ابؼؤشر التغتَات ابؼتعلقة بقوانتُ الضمانات إ

صغتَة وابؼتوسطة ئتماف من قبل ابؼؤسسات الإذا كانت تسهل ابغصوؿ على الإبؼعرفة ما  ،ابعديدة توالتعديلب
 ستخدامها كضماف.إالتي بيكن  ،ختيار الأصوؿإأكبر قدر من ابؼرونة في ابغجم، والسماح ب

                                                           
1-world bank, doing business 2017,op.cit, p3 

 ، البنك الدولر، على ابؼوقع:ئتمانالحصول على الإ 2-
 http://arabic.doingbusiness.org/Methodology/Getting-Credit    ، 23/01/2017يوـ 

http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria/#getting-credit
http://arabic.doingbusiness.org/Methodology/Getting-Credit
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وف ابؼعاملبت ستحداث قانإتعديلبت أو  ،مؤشر قوة ابغقوؽ القانونيةصلبحات التي تؤثر على تشمل الإ
كما   ،نشاء أو برديث أي من ميزات سجل الضماناتإعسار، أو القانوف ابؼدني فضلب عن ابؼضمونة، قانوف الإ

إنشاء ىذا السجل فعلب، نشاء سجل ضمانات و إدخاؿ قانوف ينص على إتقيس ابؼؤشرات على سبيل ابؼثاؿ، 
ولكل من الكيانات الفردية وغتَ ابؼدبؾة  ،ل مركزيا جيوغرافيا وموحدا لكافة أنواع ابؼوجودات ابؼنقولةلسجويكوف ا

 سم ابؼدين، سوؼ يعتبر كإصلبح وعندىا يتم زيادة نقطة واحدة في التقرير.إويسمح البحث فيو حسب 

منظمة التعاوف والتنمية برصلت دوؿ فيما يتعلق بهذا ابؼؤشر، برصلت ابعزائر على نقطتتُ، بينما  
. بفا يدؿ على أف قوانتُ الضمانات العينية والإفلبس في ابعزائر، بعيدة عن ابؼعايتَ الدولية، درجات 6قتصادية الإ

   وىي برتاج إلذ تعديل حتى تسهل عملية الإقتًاض للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة.

القواعد وابؼمارسات التي  ،عمق ابؼعلومات الائتمانية: يقيس مؤشر ئتمانيةانيا. مؤشر مدى عمق المعلومات الإث
ئتمانية. اكز السجلبت ومراكز ابؼعلومات الإئتمانية في مر اؽ التغطية، وتوافر ابؼعلومات الإتؤثر على مدى ونط

ف مركز السجلبت أو مركز ابؼعلومات لا أ ؛حدى ابغالتتُإويكوف صفرا في ، 8و 0تتًاوح نقاط ىذا ابؼؤشر بتُ 
    1من السكاف الراشدين. %في  5ف نطاؽ وتغطية أقل من أأو  ،يعمل

  %3يعود ذلك لكوف مركز السجلبت يغطي فقط ، ىو صفر حالة  ابعزائر فيؤشر ىذا ابؼف تقدير أيلبحظ 
توافر قدر   عدـ ، وبالتالر ، ومركز ابؼعلومات لا يعملفوؽسنة وما  15سن  ، بفن ىم فيمن السكاف الراشدين

ئتمانية، بفا يعيق  قرارات عن طريق مراكز السجلبت أو مركز ابؼعلومات الإ سواء ،ئتمانيةكبتَ من ابؼعلومات الإ
   2و لا، نوردىا فيما يلي:أعنها بنعم  الإجابةقراض. يشمل ىذا ابؼؤشر بؾموعة من الأسئلة يتم الإ

 تاحة ابؼعلومات عن الشركات والأفراد؟إىل تتم  -
 بهابية على السواء؟إتاحة البيانات السلبية والإىل تتم  -
 ئتمانية؟بنكية مضمنة في التقارير الإخرى غتَ أىل ىناؾ بيانات من جهات  -
 ىل البيانات التاربىية متوفرة بؼدة عامتُ على الأقل؟ -
 لوكالة وفي م بسويلها، بغض النظر عن حجمها، متاحة في قاعدة بيانات اىل بصيع العمليات التي يت -

 ئتمانية؟التقارير الإ

                                                           

 مرجع سابق. على الإئتمان، الحصول 1-
2 -world bank, doing business 2017,Op.Cit, p3 
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 ئتمانية؟اريرىم الإطلبع على بياناتهم وتق، للئىل القانوف يعطي ابغق للعملبء -
 عبر نظاـ مباشر أو عبر أنظمتها ابؼباشرة؟ ،ئتمانيةىل  تستطيع البنوؾ الوصوؿ للتقارير الإ -

 ضافية في الوكالة؟  إمتوفرة كخدمة  ،ىل خدمة تصنيف العملبء -

ئتماف، بفا يدؿ على  أو سجل الإئتماف في حالة ابعزائر ، كانت الإجابات كلها بالنفي سواء بؼكتب الإ 
ف الدوؿ فيما يتعلق بالتقارير ، من خلبؿ ىذا ابؼؤشر ابؼستخدـ في تصنيتيب ابعزائرابؼوقف الضعيف لتً 

 وفيما يلي تفصيل لتحليل ابؼؤشر.ئتمانية.الإ

في النظاـ  بوتفظ  مركز السجلبت بقاعدة بيانات حوؿ جدارة ابؼقتًضتُسجلات: ثالثا. مؤشر تغطية مركز ال
 ئتمانية فيما بتُ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية.كما يسهل ىذا ابؼركز تبادؿ ابؼعلومات الإ  .وشركاتأأفرادا كانوا ؛  ابؼالر

ت بيانات التسجيل بؼراكز قاعداحدى إابؼسجلتُ في  ،يسجل مؤشر تغطية مركز السجلبت عدد الأفراد والشركات
 % 3.0بصالر عدد السكاف الراشدين، وبالنسبة للجزائر فهو إ، وبوسب ىذا الرقم كنسبة مئوية من السجلبت

     13.5 فريقيا وابؼقدر بإوىو ضعيف جدا مقارنة بباقي دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ 
1 

ابؼعلومات الائتمانية بأنو مركز بهمع ابؼعلومات عن  يعرؼ مركزئتمانية: ا. مؤشر تغطية مركز المعلومات الإرابع
فيما بتُ البنوؾ وغتَىا من ابؼؤسسات ابؼالية  ،ئتمانيةل تبادؿ ابؼعلومات الإويسه   ابعدارة الائتمانية للمقتًضتُ

. ذا لد يوجد مركز للمعلومات الائتمانية بيارس أعمالو برسب قيمة التغطية صفراإ .لإجراءات تنظيمية ةابػاضع
الر التفاصيل حوؿ بصالر عدد السكاف الراشدين.ويوضح ابعدوؿ التإكنسبة مئوية من أيضا،   بوسب ىذا الرقم 

 ئتماف في ابعزائر.تغطية مكاتب الإئتماف وسجلبت الإ

 ئتمان في الجزائرطية مكاتب الإئتمان وسجلات الإ(: مؤشر تغ02-2جدول رقم)

 ئتمافسجل الإ ئتمافمكتب الإ التغطية
 315.894 0 الأفراد عدد

 459.426 0 عدد الشركات
 775.320 0 بصالرالإ

 %3.0 0  %نسبة التغطية
world bank, doing business 2017 , op.cit. p2                                                            Source:   

                                                           
1 -world bank, doing business 2017,op.cit, p3 
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ظرفية، بل ىو مشكل حقيقي لد يعرؼ صعوبات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة ليست 
تناوبؽا بـتلف تحسب ابؼؤشرات التي  ،عقد من الزمن، من بداية الاىتماـ الربظي بهذا القطاعبعد أكثر من  ،برسنا

شكالية التمويل ىي أىم أف إ ،2010بتُ تقرير للبنك العابؼي عاـ  إذ. تقارير ابؼنظمات الدولية ابؼهتمة بابؼوضوع
% من إبصالر ابؼعوقات، وبذلك قد صنفت ابعزائر  25,09ل نسبة  مث  و  ،ر العشرة  في ابعزائرستثمامعوقات الإ

  1من حيث قدرتها على تلبية طلبات ابؼقتًضتُ. ،138في ابؼرتبة 

 تحليل مؤشرات أخرى المطلب الثاني:

وابؼتمثلة في  ؛في مؤشرات ابغصوؿ على الائتمافالتمويل، لا بيكن حصر ابغكم على فعالية سياسة 
 لتحليل منها: لبؿصلة مؤشر قوة ابغقوؽ القانونية ومؤشر عمق ابؼعلومات الائتمانية،   بل ىناؾ عناصر أخرى 

، من بيئة أعماؿ غتَ ة، الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر:  تعاني ابؼؤسسات بدا فيها ابؼصغر أولا.واقع بيئة الأعمال
 بؿفزة،  ويتضح ذلك من خلبؿ: 

في  157: بؽذا  ابؼؤشر دور في تيستَ الإقراض بضمانات، وقد حلت ابعزائر في ابؼرتبة تسجيل الملكية . صعوبة0
طار سعيها إفي  ،بفا يعكس الصعوبة التي تواجهها ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة 2،مؤشر تسجيل ابؼلكية

 إجراءات،  10تسجيل ابؼلكية  إجراءاتتبلغ عدد  ،حسب تقرير البنك الدولرف .لحصوؿ على عقد للملكيةل
وبالتالر تقل فرص ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة % من قيمة العقار،  7.1يوما وتكلف  55وتستغرؽ مدة 

   إستخداـ بفتلكاتهم كضمانات؛وابؼتوسطة في ابغصوؿ على قروض ب

لك  عنصر ثقة وأماف  تسم إنفاذ العقود عن طريق المحاكم بالكفاءة، شكل ذإكلما إنفاذ العقود:  .4
يعتبر عاملب مهما بغل  ،فتوافر نظاـ قضائي فعاؿ .لتعامل مع مؤسسات حديثة النشأةل ،و ابؼوردينألمؤسسات ل

  ،ابعزائر الوضع بىتلف فيجراء عملية تصفية  بأقل تكلفة بفكنة.  لكن لبفات القضائية  بتُ ابؼؤسسات وإابػ
  3: ما يليتتمثل في ،وتشريعيةمعوقات قانونية تعاني ابؼؤسسات من حيث 

 قتصادية؛ الإ الإصلبحاترغم أبنية  ،قتصاد السوؽنظاـ قضائي غتَ موافق لإ -  
                                                           

 14، مرجع سابق، ص، دراسة وتحليل عوامل زيادة أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريياستُ العايب ،  1-
2-Doing business2015: Going beyond efficiency,12édition , world bank  ,Washington, 2014, 

p :168, available at the site: www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-

2015 On :15/03/2015  

بؾلة العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة ، حالة الجزائر:دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية: الواقع والمعوقاتالطيب داودي،  3-
 81ص:  ، 2011، 11سطيف، العدد 

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2015
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 نقص الوسائل والتكوين في ىذا المجاؿ؛ و  القانونية، الإدارةضعف  -  

 طويلة ومكلفة ونتائج غتَ مؤكدة؛  إجراءات -  

  ستعماؿ الطرؽ البديلة في حل النزاعات.إضعف  -  

الوقت ر قد  إجراء، بينما  13عدد إجراءات بدء أنشطة الأعماؿ في ابعزائر  بلغ : الإدارية الإجراءاتعراقيل .2
بؽذا و  1 .% من متوسط الدخل القومي للفرد11يوما، و قدرت التكلفة ب  22اللبزـ لبدء نشاط الأعماؿ ب 

التعقيدات وثقل ف  ،تأثتَا سلبيا على بمو وتوسع ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة  ،حسب ىذه ابؼعطيات ابؼؤشر
مظاىر المحسوبية  إلذ بالإضافة .قتصادي بأكملوعلى ابعهاز الإتؤثر وبطئها، وبتَوقراطيتها  الإدارية الإجراءات

خاصة بالنسبة  ،نسحاب اللبطوعي بؽذه ابؼؤسساتالإ إلذتؤدي  ،والرشوة التي تشكل بدورىا عوائق سلبية
 .للمؤسسات الصغتَة، والتي تتسم بضعف قدرتها ابؼالية، وعدـ القدرة على التصدي ومقاومة ىذه ابؼظاىر السلبية

بذميد أو تعطيل تطبيقها.  أوستثمارات ابػواص، إعدـ استقرار النصوص التنظيمية التي بركم وتستَ مؤسسات و و 
عماؿ الأ لإدارةنظمة ابغديثة تتماش مع الأ فهي لا ،الإدارية تللئطاراضعف ابؼستوى التكويتٍ  إلذ بالإضافة

  ؛الإطاراتقتصاد السوؽ وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، نتيجة غياب سياسة تكوينية واضحة وبفنهجة لفئة إو 

بىص الضماف الاجتماعي للؤجراء  افيم ،شتًاكات أرباب العملإ: تظهر على مستوى عوائق جبائية وجمركية. 2
نسب الضرائب والرسوـ ابؼقتطعة على ف. فهي مرتفعة وتثقل كاىل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، وغتَ الأجراء

 بالإضافة إلذ .رتفاع الضغط ابعبائيإلذ إتؤدي  ، خلبؿ مرحلة الاستغلبؿ ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أنشطة
ابعمركية  والآلياتالتي لد تتكيف مع القوانتُ  ،الإدارةابؼتخذة من طرؼ  لإجراءاتانتيجة  ،مركيةابعصعوبات ال

  ؛الدولية

شبكة الطرقات مازالت ضعيفة توجد الكثتَ من ابؼناطق البلبد في عزلة شبو تامة، : عوائق البنية التحتية. 2
والوقت  الإجراءاتمن حيث عدد ، فزود بالكهرباءالت في كثتَ من الأحياف، يصعبو  2خاصة في ابعنوب.

 ابؼؤسساتفي برمل  ،الكهرباءالتزود بيتسبب قصور كما  .يوما 180و إجراءات 5فهما على التوالر  ،ابؼستغرؽ
ثقل  بفا ي، وتكاليف التحوط برسبا لأي انقطاع ات ابؼتكررةنقطاعالإوىي ابػسائر ابؼتأتية من   ،أعباء إضافية

                                                           
1-Doing business 2015,op cit, p :168 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات: المعوقات قطاع سليماف ناصر وعواطف بؿسن،  2-
تقييم استًاتيجيات وسياسات ابعزائر الاقتصادية واستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاؽ الألفية  ؿالأوؿ حو ابؼلتقى الدولر ، والحلول

 11-10ص: -ص، 2014أكتوبر  29 28الثالثة بابعزائر، جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة، 



 انتجربت انجسائريت في يجال تًىيم انًؤسساث انًصغرة وانًتىسطت             رابع:انفصم ان

 

- 243 - 

ابػدمات  هىذدوف أف نغفل ضرورة اتساؽ  وبرد من آفاؽ بموىا وتوسعها. ،منهاكاىل ابؼؤسسات خاصة الصغتَة 
 ؛مع ابؼعايتَ الدوليةالعامة 

أنو يسجل عدـ كفاية حاضنات الأعماؿ التي  إلا ،غم توفتَ ىيئات للدعم: ر عدم كفاية حاضنات الأعمال .6
تقتصر على مناطق  فإنهاوالرعاية الأمثل بؽذه ابؼؤسسات، وحتى إف وجدت  ،توفر البنية التحتية والبيئة النموذجية

  1رغم أنها بسثل الدعم الكبتَ بؽا عند النشأة؛ ،ستفادة البعض منها فقطإلذ إدوف أخرى، بفا يؤدي 

 ،من صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةتعاني  ابؼ صعوبة الحصول على المعلومة: .2
ابؼتعلقة بالمحيط  الإحصائيةوذلك لنقص ابؼعطيات  ،وبـططاتها التسويقية الإنتاجيةالتي تساعد على رسم  سياستها 

بصع ومعابعة وتوزيع  وىذا لعدـ توفر مراكز بـتصة في ،ستغلببؽاإوالفرص ابؼمكن  ،قتصادي الذي تنشط فيوالإ
خاصة فيما يتعلق بابعوانب التي تستفيد فيها  ،نقص في ابؼعلومات ابؼالية  إلذ بالإضافة 2قتصادية.ابؼعلومة الإ

  3؛كالإعفاءاتابؼؤسسة  

 ،: تؤدي البنوؾ العمومية دورا ىاما في بسويل للمؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة ثانيا. ضعف قدرات البنوك
 ،من ضعف قدراتها الداخلية  ،البنوؾ ىذهتشكو لكن  ويعود ذلك في الغالب للدعم ابغكومي ابؼوجو للقطاع،

ويقتصر على السحب على  ،وطبيعتها القانونية بؿدود أحجامهاختلبؼ إأساليب منح القروض للمؤسسات بف
كما أف  ىذه    سنوات. 5تتجاوز  ستثمار بؼدة لاستخداـ قروض الإإو  ،جل بسويل الاستغلبؿأابؼكشوؼ من 

كتحويل ومسك ابغسابات، ،  عمليات ابعاريةبسط الأابؼتعاملتُ، حتى في  البنوؾ التجارية لد تتأقلم  مع متطلبات
البتَوقراطية في  ظاىرة تفشي  إلذ بالإضافة أخرى. إلذأي برويل صك بنكي من وكالة  ،واؿ ابؼودعةمبررير الأ

  4.ابؼطلوبة والوثائق اللبزمة الإجراءاتوكثرة  ،ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية

                                                           

الجزائري خارج قطاع المحروقات: المعوقات قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل تنموي للاقتصاد سليماف ناصر وعواطف بؿسن، 1-
 11، مرجع سابق، ص:والحلول

 07، مرجع سابق، ص: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاقسليمة غدير أبضد، 2-
-3 ، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ  ،التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية شريف غياط وبؿمد بوقموـ

 138-137ص: -، ص 2008 ،1العدد ،24المجلد  سوريا، الاقتصادية والقانونية،
ابؼلتقى ، في الجزائر ؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحليل المحيط الاقتصادي لبيئة الأعمال وأثره على المبلقاسم زايري و ىواري بلحسن،  4-

،  ص: 2006أفريل  18-17 ، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية،  جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف حوؿ الدولر
426 
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ذ لد إفي الإعتبار، حتياجات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، البنوؾ لا تأخذ خصوصية وإضف إلذ ذلك، 
من  ، أيضاتشكو ىذه البنوؾ. و وحدات أو أقساـ تعتٌ بتمويل ىذه ابؼؤسسات ،بىصص على مستوى ىذه البنوؾ

بـاطر تقلب  و  بـاطر الصرؼ  ،ئتماف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةلتقنيات تغطية بـاطر منح الإ  غياب تاـ
 إدارة ابؼخاطر.على وبالتالر ضعف قدراتها  1،معدلات الفائدة

 .طبيعة ىذه الضمانات وقيمتها ؛كمن في بعدين بنايالذي  ،نغفل مشكل الضمانات أفبدوف 
ستخدامها في حالات عدـ الدفع، ذلك إلا تعتبر كعناصر بيكن  ،فالضمانات القانونية التي تطلبها البنوؾ ابعزائرية

عتماد على ىذه الضمانات ل من الصعب الإبذع ،أف صعوبة تطبيق الرىوف والعمل بها وغياب سوؽ عقارية نشطة
قيمة من  % 170تتجاوز  ،البنوؾ تشتًط ضمانات على قروضها ىذه كما أف العديد من   2؛ذات الطابع العقاري

 3؛القرض

تعد درجة ابؼنافسة بتُ البنوؾ في ابعزائر ىي الأضعف بابؼقارنة مع مناطق   ثالثا. ضعف المنافسة بين البنوك:
ئتمانية د يعود ذلك إلذ ضعف ابؼعلومات الإأخرى في العالد، فضلب عن أنها لد تتحسن في السنوات الأختَة. وق

نبية بفا يعتٍ لبنوؾ أجىي فروع فالبنوؾ ابػاصة ابؼوجودة،  4ووجود عوائق في دخوؿ وخروج البنوؾ من السوؽ.
اىم الزيادة ابؼستمرة ، إذ  تسا يؤثر على درجة ابؼنافسة بتُ البنوؾوىذ ،الوطنية ذات ابؼلكية ابػاصة غياب البنوؾ

، وعرض سواء تعلق الأمر بجمع ابؼوارد أو على مستوى توزيع القروض ،ابػاصة في ترقية ابؼنافسة في نشاط البنوؾ
  ؛مستوى تطورىاو الأساسية للزبائن، ومدى تنوع ىذه ابػدمات  ابػدمات البنكية

تؤدي ىذه ابؽيئات   رابعا. محدودية قدرات الهيئات الوطنية المتخصصة في دعم المؤسسات المصغرة: 
تعتمد على  ،غلبهاأدورا ىاما في بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة خصوصا، وتسهيل تعامل البنوؾ معها، لكن موارد 

 يظهر بأنو من الصعب التحكم في ،قتصاد ابعزائري ككلمة، وبالنظر إلذ الوضع ابؼالر للئللحكو  الدعم ابؼالر
بدا تدره عوائد تصدير المحروقات. وىي في ذات  ،قتصاد ابعزائري ارتبط بصورة مباشرةابؼوارد ابؼالية. ذلك أف بمو الإ
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غلب ابؼشاريع  أبالإضافة إلذ أف  1فواتتَىا.ستقرار أسعارىا، وعدـ ثبات سعر عملة تسديد إالوقت متميزة بعدـ 
 ؛  مدى جدواىا تقييمابعدية في عدـ وقد يعود ذلك إلذ  ،قتصادية، تفتقر إلذ ابؼردودية الإابؼنشأة في إطارىا

  ،بدائل التمويل خارج القطاع البنكيأغلب تفتقر : بنكيخامسا. محدودية بدائل التمويل خارج القطاع ال
فرغم وجود تشريعات ومؤسسات نشطة في  .بيكنها من العمل بحرية ،تشريعية خاصة وإطار تنظيمي لأطر قانونية

 إلا أنها غتَ مكتملة التطور، ومن أمثلة ذلك:  ،بؾاؿ خارج القطاع البنكي

إلا  ،رغم وجود بورصة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر . بورصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:0
لات. كما أف وبالتالر ضعف حجم التداو  ،نشطة، فالسوؽ ابؼالر لازاؿ غتَ متطور لقلة ابؼؤسسات ابؼقيدة أنها غتَ

ومن  ،يعيق عمل شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر من جهة ،صغر حجم أسواؽ الأوراؽ ابؼاليةغياب سوؽ مالر نشط و 
علها ، بهؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةعتماد على التكنولوجيا ابؼتطورة والابتكار من طرؼ ابؼضعف الإ جهة أخرى

 .ستثماراتها وبود من نشاطهاإوبالتالر يقلل من  ،بعيدة نوعا ما عن اىتمامات شركات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر
من بذعل التمويل بالدين أفضل  ،بالإضافة إلذ وجود حوافز سواء ضريبية أو مالية مقدمة على شكل دعم حكومي

  التمويل عن طريق أسهم ابؼلكية؛

غياب سوؽ نشط  لبيع الآلات وابؼعدات ابؼستعملة، إلذ فرض صيغة الإبهار يؤدي  يجاري:. الإعتماد الإ4
خاصة لتلك التي  ،ابؼنتهي بالتمليك من طرؼ شركات الإبهار، وبالتالر تغييب ميزة ىامة بؽذا ابؼصدر التمويلي

في حاؿ الإخلبؿ بشروط التعاقد  ،بالإضافة إلذ ضعف ضماف حقوؽ الدائنتُ ا.متسارع اتشهد تطور تكنولوجي
 عدـ وجود سجلبت للؤصوؿ ابؼؤجرة؛قضائي و وثقل إجراءات النظاـ ال

ابؼفروضة  قيود التشريعتعاني صيغ التمويل الإسلبمية بدورىا من   سلامي:. التمويل من منظور الإقتصاد الإ2
 ،لذ ذلكإبل في إطار تشريع عاـ خاص بالبنوؾ التقليدية. ضف  ،ع خاص بهافهي لا تعامل وفق تشري،  عليها

مسابنة بنك البركة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سلبمية، ف تتعامل بالصتَفة الإبؿدودية نشاط البنوؾ التي
 إذبينها الضمانات   كما يبالغ في استخداـ معايتَ اختيار ابؼؤسسات، والتي من  ،حد ما إلذفي ابعزائر بؿدودة 

دوات التحليل أخرى كأ من قيمة التمويل، بينما يهمل معايتَ %120تكوف حقيقية لا غتَ بقيمة  أفبهب 
 ؛ستًاتيجيالإ
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لضعف  ،حجم التمويل ابؼقدـ كقروض حسنةفقد سجل ضعفا من حيث  ،أما بالنسبة لصندوؽ الزكاة
لقرض ابغسن بؽدفو، خاصة العلمي للفتوى بعدـ برقيق اأقر المجلس من جهة، ومن جهة أخرى،  جباية الصندوؽ

بزذ قرار بذميد التمويل إو قد  1.ةستًجاع الضعيف للمبالغ ابؼقتًضة والتي لد تتعد نسبتها العشرة بابؼائفي ظل الإ
 من خلبؿ ىذه الآلية؛

الصغتَة : دور صناديق الضماف ىو توفتَ ضمانات لقروض ابؼؤسسات سادسا. ضعف أداء صناديق الضمان
ىا،  قلة عددبدا يشجع البنوؾ على بسويلها بكلف وآجاؿ مناسبة، لكن يعاب على ىذه الصناديق  ،وابؼتوسطة

 حصرية ىذا النشاط على الدولة. ، و وعدـ تغطيتها لكافة مناطق الوطن

 المطلب الثالث: مقترحات تفعيل سياسة تمويل  المؤسسات المصغرة والمتوسطة:

صغتَة ستًاتيجية تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة، الإ تمويل من كونها حلقة من حلقاتالبناء سياسات ينطلق 
تأمتُ  بكوبذاه الإالعامة للدولة،  ب ةقتصاديإطار السياسة الإستًاتيجي بؽذا القطاع في وابؼتوسطة، و كذا البعد الإ

، كقوى دافعة والطلب لا غتَلذ  قوى العرض إستناد ة، والإستدامة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطإبمو أكثر 
 قتصاد الوطتٍ . ماد عليها في التنمية الذاتية للئعتلإنشائها، والإ

وابػصائص ابؼرتبطة  ،وبذلك لا بد من القياـ بدراسات دقيقة حوؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة
، حتياجاتها التمويليةحجم إقدير وت ،حتى يتم التنبؤ بأعدادىا ابؼستقبلية ،عدادىا ومعدؿ تطورىاأبها وتقدير 

 حتياجات والبدائل ابؼمكنة، وتقييم أثر التدخل .وبرديد ابؼصادر التي سيتم الإعتماد عليها لتلبية تلك الإ

سياسة بسويلها في ابعزائر و  ،ات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطةبناء على ما تقدـ من برليل لوضعية ابؼؤسس
 ، وبذارب الدوؿ في ىذا المجاؿ من جهة أخرى، بيكن وضع ابؼقتًحات التالية: والصعوبات ابؼرتبطة بها من جهة

تعد البيئة القانونية والتشريعات عامل أساسي في تنظيم وتنظيمي داعم : تشريعيأولا.ضرورة وضع إطار 
 ابؼعاملبت ابؼالية وضماف حقوؽ بصيع الأطراؼ، ومن التدابتَ ابؼقتًحة:

وتسهيل  ،لحد من ابؼخاطر  وخفض التكاليف ابؼرتبطة بابؼعاملبتل : يؤدي توفتَىابيئة تعاقدات آمنة توفير .0
ستثمار تشجيع الإ إلذ ،ابغصوؿ على التمويل، كما يؤدي زيادة أمن ملكية الأراضي  وابؼمتلكات الأخرى
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وانتُ تطبق تلك الق ةوذات كفاء ،ىيئات متخصصة إنشاءضرورة  إلذ بالإضافة1وتسهيل ابغصوؿ على التمويل.
وضوح و  ،العقود إنفاذتسوية النزاعات وتسهيل بالعمل على تسريع عملية بكل شفافية وسرعة بفكنة. ذلك 

ستًجاع حقوقو بأسرع وقت وبأقل إتضمن للدائن  2،للئفلبسنظاـ واضح وفعاؿ  وبإعداد وتأكيد حقوؽ ابؼلكية 
 ؛تكلفة بفكنة

يكوف ذلك  : خرىالأ الأطرافو المؤسسات المصغرة والمتوسطة  وضع أطر قانونية  تنظم العلاقة بين .4
  ،عموميةال الأسواؽ إلذابؼصغرة للوصوؿ  ؤسساتوزيادة الشفافية لتحستُ قدرة ابؼ ،ابؼناقصات إجراءاتتبسيط ب

  3؛السهر على سرعة  دفع ابؼستحقات من طرؼ السلطات العموميةمع 

 تحفز القطاع البنكي عمومي وخاص، على تمويل قطاع المؤسسات المصغرة والمتوسطة:  ت.سن تشريعا2
لإدارة درجة ابؼخاطر العالية  ،خلبؿ بالضوابط الرقابية اللبزمة، دوف الإأولوية في عملية الإقراض ا ذاعلو قطاعبج

كاـ حوالأ ،ئتمانيةالأدوات الإآليات وضوابط استخداـ فية في برديد ر ذ تساىم التشريعات ابؼصإابؼتًتبة عنها. 
حتياطي ؛ بزفيض نسبة الإوقد تشمل ىذه التحفيزات  4ئتماف وشروطو والفئات ابؼستفيدة منو.المحددة لسقوؼ الإ

 صدارإ التي بزصص نسبة معينة من بؿفظة قروضها بؽذه ابؼؤسسات، مثل بذربة مصر، أو ،القانوني بالنسبة للبنوؾ
ىذا القطاع مثل بذربة السوداف،  أو بدنح البنوؾ  لإقراضلقروض ابؼقدمة من البنوؾ فرض نسبة بؿددة من ايتشريع 

بهب أف تتوافق ىذه التشريعات مع . لكن إعفاءات ضريبية على الأرباح المحققة من أنشطة بسويل تلك ابؼؤسسات
 ظروؼ وإمكانيات الدولة؛ 

 الأدوات نتشارإزيادة بوضع أطر تشريعية خاصة، ليكوف ذلك  : معالجة القصور في البنية التحتية قانونية.2
ووضع أطر  ،بهاري وعقد برويل الفاتورةالإعتماد الإ ،ابغديثة كالتمويل الإسلبمي والتمويل الأصغرالتمويلية 

 تنظيمية بسكنها من توسيع نشاطها؛

حكومة ومؤسساتها فلل التدخل ابغكومي في ابعزائر ضروريا، يعدثانيا. تقديم الدعم الحكومي وفق أولويات:  
يتم وفق  لا بد أف ،ىذا المجاؿفي  يتدخل ابغكوملكن ال. برستُ إمكانية بسويل ابؼؤسساتعلى مؤثرا الربظية دورا 

 جراءات ابؼتخذة في ىذا المجاؿ، ومنها:، تضمن فعالية الإستًاتيجية بؿددةإ
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2-Céline Kauffmann  , Op.cit, p :2 
3
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وتعتٌ بسياسة بسويل قطاع تشرؼ تكوف على شكل ىيئة عمومية مستقلة،  مالية رئيسية: ىيئة.إنشاء 0
وبهب .وتعمل على التنسيق بتُ مهاـ ابؼؤسسات العاملة في أنشطة بفاثلة ،ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة

؛ صناديق ضماف الإئتماف، نشاء ىياكل مالية تابعة بؽا منهاإصلبحيات  بدنحها ،بابؼرونة ابؽيئةف يتسم عمل ىذه أ
إعادة ىيكلة الأصوؿ، متى  لإئتماني وشركاتتصنيف اتثماري، وكالات الإستعلبـ والسلإاؿ اابؼرأس  شركات

جراءات إبزاذ الإأو عن طريق  ،لتجاوز ابؼشاكل التمويلية  التي تعتًض  ىذه ابؼؤسسات ،اقتضت الضرورة ذلك
طريق  ابؼساعدات ابؼالية عنإذ يتم تقدنً  ،بيكن النظر إلذ التجربة ابؼصرية  .والتدابتَ ابؼناسبة في الوقت ابؼناسب

تنمية ابؽندي لبنك نشائها للإمن خلبؿ  ،جتماعي للتنمية، والتجربة الرائدة للهندوسيط مالر مثل الصندوؽ الإ
 ؛  SIDBIالصناعات الصغتَة 

للوقوؼ  ،لابد من تقييم ىذه البرامج . تقييم البرامج الوطنية الموجهة للمؤسسات المصغرة والمتوسطة:4
. وضرورة توجيو تنظيم ىيئات الدعم طار الأىداؼ ابؼسطرة ومعابعة النقائص إف وجدتإائج المحققة في على النت
 ،كلي على منح الدولةالشبو عتماد بدؿ الإها، بالعمل على تنويع مصادر بسويل ،ستدامة التمويلإبكو  الوطنية 
نة على مصادر بسويل غتَ مضمو قتصادية وسياسية . فالاعتماد إلأسباب   ،بة من حيث ابغجمذبذفهي مت

قراض، وبهعلها الإو من التوسع في عمليات  ابؼؤسسات ابؼصغرةستمرار  في بسويل ستمرارية وبؿدودة، بود من الإالإ
وفي  ،ستثمار في بؾاؿ مستداـالإ من خلبؿ التًكيز على ويكوف ذلك 1غتَ قادرة على تغطية تكاليفها التشغيلية.

 وتوجيو ابؼستثمرين بكو مشاريع ذات مردودية اقتصادية؛ ،راعيقطاعات حيوية كالقطاع الز 

جودة تصميم من خلبؿ  ،الضماف مصداقية صناديقتكتسب  :ضمان القروض.تفعيل آليات عمل صناديق 2
بؾموعة من التوصيات في بؾاؿ جودة تصميم برامج ضماف قروض ابؼؤسسات  ،برابؾها. وقد قدـ البنك الدولر

 2شملت ما يلي:  ،في الدوؿ الأقل بموا ،الصغتَة وابؼتوسطة

من خلبؿ سقف رقم ابؼبيعات،  ،ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼقبولة للضماف ،ينبغي أف بردد أنظمة الضماف -
 فعموما بهب بذنبها؛ ،عدد العماؿ وحجم القرض. بينما القيود ابؼوضوعة على القطاعات أو نوع القروض

 في حدود أسبوعتُ؛ ،النهائي أو رفض طلب الضمافينبغي أف يتم القبوؿ  - 

 ستدامة بسويل الصندوؽ؛إف تسهم في أو  ،بردد الرسوـ على أساس ابؼخاطر -
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فعالية النظاـ في تسديد ابؼستحقات من جهة، مع فعاليتو في برصيل الديوف من  ،عتباربهب أف تأخذ في الإ -
 جهة أخرى؛ 

 رة  ابؼراقبة  التي تكفل سلبمة ابؼركز ابؼالر؛وضرو  ،ستدامةضرورة قياس العمق والإ  -

ينبغي أف تسمح أنظمة ضماف مصممة بشكل جيد وقوية ماليا،  للجهات التنظيمية بتخفيض وزف ابػطر  -
 الذي يغطيو الضماف.

تدعى شركات  ،من طرؼ بؾمعات مهنية متشابهة نشاء صناديق الضمافإضرورة تشجيع  ،لذإبالإضافة 
وبالتالر ىذه الشركات  .الزبائنوىو أف الأعضاء ىم  ،ثبت فعاليتوأتقوـ على مبدأ أساسي  ،الضماف ابؼتبادؿ

بفا يؤثر على التضامن بينهم. يشهد التطور القوي لشركات  ،تستند على التًابط القائم بتُ بـتلف الأعضاء
الضماف ابؼتبادؿ في آسيا، أمريكا ابعنوبية، شماؿ إفريقيا والشرؽ الأوسط، على فعالية ىذا النوع من الصناديق 

  1؛بؼعابعة مشكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 تتمثل في: ،لبؿ بصلة من التدابتَيتم ذلك، من خ ثالثا.معالجة الضعف في القطاع البنكي:

نو من ابؼهم دائما تنمية إ، فقراض تتوقف على كمية ابؼدخراتالإبؼا كانت ابؼقدرة على  .تنمية المدخرات:0
تضمن من خلببؽا برقيق ثبات نسبي لقيمة  ،ومنو ضرورة تطبيق الدولة لسياسة نقدية فاعلة ،ابؼدخرات ابػاصة

الذي يعد من دوافع الفرد  ،قتصادينعاش الإقتصاد وبالتالر الإستقرار الإإبدا بوقق  ،النقود وابغد من التضخم
 ،وابؼؤسسات التمويلية في تنشيط وجذب ابؼدخرات بنوؾلذ الدور الفاعل للإإضافة  .ستثمارجل الإأدخار من للئ

 ؛ستثماربكو الإدخار وتوجيهها التي تسهم في تشجيع الإ ،ستخدامها للصيغإوذلك عن طريق تطويرىا و 

دارة إئتماف و تكوف ىذه القدرات في بؾالات الإستًاتيجية والإ:  بناء قدرات البنوك والمؤسسات المالية.4
ت الصغتَة وابؼتوسطة بسويلها للمؤسسابغرض زيادة  ،من خلبؿ مناىج ونظم جديدة ،ابؼخاطر وتطوير ابؼنتجات

. يتوجب  ومن بصلة العناصر ابؼسابنة في تطوير ىذه قدرات تدريب ابؼوارد البشرية وتأىيلها .على أساس مستداـ
 2عند بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة : ،عتبارات التاليةعلى البنوؾ التجارية الأخذ بالإ

 أف تكوف ابؼنافذ ابػاصة بتقدنً ىذه ابػدمات قريبة من مواقع ابؼشروعات؛ -

                                                           
1
 -Julien Lefilleur,op,cit ,p :16 

 2، ص:، مرجع سابقدور البنوك التجارية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةابؼعهد ابؼصرفي ابؼصري،   2-
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 خداـ إجراءات مبسطة بؼنح القروض؛ستإ -

 ابغصوؿ عليو؛، ما بتُ التقدـ لطلب القرض و التقليل من الوقت -

 فيما يتعلق بددى توافر خدماتو للطبقات لذوي الدخوؿ ابؼنخفضة. بنك،برستُ الصورة العامة لل -

الوقت  يقلل من ،التمويليةنتشار الواسع للمؤسسات : الإ نتشار وتوسيع  نطاق عمل المؤسسات التمويليةإ .2
سات يساىم في توسيع خيارات التمويل، وبرفيز ابؼؤس، و والبنوؾ ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةويقلص ابؼسافة بتُ ابؼ

ية ويتم العمل على تطوير بنوؾ بذارية  بحجم متواضع أو بنوؾ ريف 1نتاجية.على تشغيل وتطوير أنشطتها الإ
 ىذهوتشجيع  2.بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةوؾ التقليدية واادية بتُ البنقتصلتقليص ابؼسافة ابعغرافية والإ

الصغتَة وابؼتوسطة ابؼملوكة للنساء، التي ، مثل ابؼؤسسات لذ التوجو بكو بعض القطاعات الفرعية ابؽامةإابؼؤسسات 
امة، وابؼشاريع الزراعية، الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية، ومشاريع الطاقة ابؼستد ؤسساتبسثل أكثر من ثلث ابؼ

ت الصغتَة ؤسساقراض ابؼإلذ رفع مستوى وعيها حوؿ أفضل ابؼمارسات في عمليات إوالتأجتَ التمويلي، بالإضافة 
 3؛وابؼتوسطة

ؤسسات الصغتَة قراض ابؼإبؼدى مسابنة البنوؾ في  ،من المحددات ابؽامةابؼنافسة : تعد لمنافسة بين البنوك.ا2
وابؼتوسطة، حيث تتخصص البنوؾ قراض ابؼؤسسات الصغتَة إبلفاض إوابؼتوسطة، فغياب ابؼنافسة يسهم في 

وتركز البنوؾ ابػاصة على القطاعات  ،قراض ابؼؤسسات الكبتَة ابؼملوكة للدولةإلذ حد كبتَ في إة الكبتَة العمومي
  الأكثر ربحية بتُ الشركات ابػاصة الكبتَة وبسويل التجارة؛

من خلبؿ إنشاء بنوؾ متخصصة في  :مؤسسات المصغرة، الصغيرة والمتوسطةقراض  الإالتخصص في .2
نتجات مصممة ستحداث وحدات وأقساـ داخل البنوؾ التجارية بدإأو  ،بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
ويعالج  ،قراضيةتخصص يعطي كفاءة أكبر للعملية الإفزيادة التًكيز وال .خصيصا لتمويل ىذه ابؼؤسسات

الفائدة في بؾاؿ  ،نشطة بؿددةأقراض في بوقق بزصص مؤسسات الإ كما   حتياجاتها التمويلية بشكل فعاؿ.إ

                                                           

 53مرجع سابق، ص: ، والمتوسطة: دروس لفلسطينتجارب الدول في تكوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة مهند حامد وآخروف،  1-
2 -Céline Kauffmann ,Op Cit , P :03 

 240:بق، صا، مرجع ستفعيل الدور التنموي للمنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية3-
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عادة توزيع ابؼوارد ابؼالية إقتصادية من خلبؿ نشطة الإتراكم ابػبرات، والتوفتَ في التكاليف التشغيلية، وتطوير الأ
 1؛كبر لكل قطاع على حدىأىتماـ إعطاء إو  ،ابؼتاحة

ىناؾ طلب كبتَ على  ،2014لسنة : وفقا لتقرير مؤسسة التمويل الدولية الإسلاميالتمويل .التوجو نحو 6
ن م %35سلبمية  من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ النامية، حيث يبتعد ما يقارب من ابؼنتجات الإ

سلبمية. جات متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإبسبب عدـ وجود منت ،الربظي بنكيتلك ابؼؤسسات عن القطاع ال
ئتماف ابؼقدـ للمؤسسات الصغتَة سلبمية ابؼناسبة لتوسيع الإابؼالية الإلذ ذلك، ىناؾ عدد من ابؼنتجات إ بالإضافة

على أساس  بالإقراضسلبمية ، والتي تسمح للبنوؾ الإوابؼشاركة  وابؼتوسطة، خاصة النظم التشاركية مثل ابؼضاربة
 2؛العائد أعلى، ونشاط التأجتَ الذي يتجنب مشكلة الضمانات -للمؤسسات ذات أبماط ابؼخاطر أطوؿ أجل

لذ  توفتَ بنية برتية بسويلية إوتشمل بؾموعة من الإجراءات، تهدؼ  مويلية:رابعا. تحسين البنية التحتية الت
 مساندة، منها: 

حوؿ  ،: بدا أف سلبمة قرار التمويل تستدعي ابغصوؿ على معلومات كافية ئتماني.تطوير أنظمة الإستعلام الإ0
ئتمانية من بتُ ابػيارات الوكالات الإإلذ مكاتب أو ئتمانية، يعد امتلبؾ حق الرجوع زبوف ومدى جدارتو الإال

ئتماني ضرورة، ويتم ذلك إما بتطوير مركزيات ابؼخاطر التي ستعلبـ الإتطوير أنظمة الإأصبح و ستخداما. إالأكثر 
اصة، تقدـ خدمات حديثة تستجيب ئتماني خإستعلبـ إتديرىا البنوؾ ابؼركزية أو عبر التًخيص بؼكاتب ووكالات 

ئتمانية، دوف الإخلبؿ سسية ملبئمة لتبادؿ ابؼعلومات الإ، في ظل بيئة قانونية وتشريعية ومؤ حتياجات ابغاليةللئ
وخصوصية ابؼعلومات ابؼقدمة عن ابؼقتًضتُ ومدى حداثتها من جهة  ،بدتطلبات الإشراؼ والرقابة من جهة

 ؛خرىأ

بإقراض ابؼؤسسات ابؼصغرة،  : ىي كيانات ضرورية لتقييم ابؼؤسسات التي سوؼ تقوـإنشاء مؤسسات التقييم .4
الصغتَة وابؼتوسطة، ويتم على أساس معلومات موثقة عن بؿافظها، وبناء عليو يتم تقييم مدى ملبءتها للحصوؿ 

الذي يضمن قدرتها على  ،ن وجود ابغد الأدنىعلى مصادر بسويل ومساعدات فنية. وضرورة برديد معايتَ تؤم  
 مستفيدين؛القياـ بأعمابؽا أو توصيل ابػدمات لل

                                                           

 75 مرجع سابق، ص:، لفلسطينتجارب الدول في تكوير أعمال المنشآت الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة: دروس مهند حامد وآخروف،  1-

80، مرجع سابق، ص: تقرير صندوق النقد الدولي - 2  
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قليل ابؼخاطر ابؼتعلقة بالإقراض غتَ ابؼغطى بضمانات، وخفض يساعد تقييم الإئتماف في ت: ئتمان.تقييم الإ2
وأيضا برديد ابؼخاطر  ،جراءات لتقييم القرضإبزاذ ما يلزـ من قييم العملبء، وابؼدة ابؼطلوبة لإتكاليف دراسة وت

 ويل ابؼرتبطة بالتمويلبت الصغتَة؛ؼ يسهم في خفض تكلفة التمابؼرتبطة بالقرض حتى بيكن تسعتَه، وىو ما سو 

برادات إيتم ذلك بتشجيع إنشاء بصعيات أو خامسا. فتح المجال أمام القطاع غير الحكومي والتنسيق معو: 
لية مناسبة للتعاوف بهاد آإو  بدبادرة أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة  أو مستثمرين في نفس القطاع

ذ بيكن للمؤسسات إلذ بسويل وبزفيض تكاليف ابؼعاملبت. إلتسهيل الوصوؿ  ،قراض الربظيمع مؤسسات الإ
من كم أنو الربظية تولر ابعانب ابؼالر، وتتولذ ابؼؤسسات غتَ ابغكومية ابعانب  التنظيمي كالتدريب وابؼتابعة.  

اب ىذه ابؼؤسسات،  وتأخذ جات أصححتياإفي تقدنً قروض تتلبءـ مع  ،ابؼتوقع أف تساىم ىذه ابؼؤسسات
ومن  عتبار الظروؼ ابػاصة للبدء بالنشاط أو توسيعو وتتلبءـ شروطها مع العوائد ابؼتوقعة وظروؼ العمل.بعتُ الإ

بعذب  ،تقاسم ابػطر بتُ رأس ابؼاؿ ابػاص والأمواؿ العمومية عامل برفيزبيكن أف يكوف  ناحية أخرى،
خاص بهمع بتُ حتمية برقيق مردودية للؤمواؿ ستثمار ابؼشتًؾ عمومي و فهذا الإرين بؽذه ابؼؤسسات،  ابؼستثم

 1ابػاصة و أىداؼ التنمية و التطور للؤمواؿ العمومية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 -Jean Marc Vernière, op. cit, p :307 
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 خلاصة الفصل الرابع: 

بزاذ ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة إقتصادي، و إنسجاما مع توجو السياسة الإقتصادية بكو التنوع الإ
إطار بعدة مبادرات تصب في   ،كأداة لتجسيد ذلك، قامت ابغكومة منذ تسعينيات القرف ابؼاضيوابؼتوسطة  
 و،ستثمار في ىذا القطاع ، من خلبؿ إنشاء بؾموعة من ابؽيئات ابغكومية ابؼتخصصة في دعم وبسويلتشجيع الإ

ستحداث بدائل بسويلية خارج إإلذ إنشاء صناديق ضماف بسويل، و  تعمل جنبا إلذ جنب البنوؾ العمومية، بالإضافة
القطاع البنكي . لكن رغم ما قدـ وبذؿ من طرؼ الدولة في بؾاؿ تقدنً الدعم سواء ابؼالر أو الفتٍ وبـتلف 
التحفيزات ابؼالية وابعبائية، إلا أنها لازالت لد برقق نتائجها ابؼرجوة بعد، فالقطاع لازاؿ يعاني من صعوبات 

حتياجاتو، وتشعبت إمن ضمنها صعوبة حصولو على بسويل مناسب يضمن تلبيىة  وعراقيل برد من بموه وتطوره،
الأسباب منها ما أفرزه بيئة الأعماؿ كصعوبة إنفاذ العقود وتسجيل ابؼلكية، عدـ تطور القطاع البنكي بحيث لا 

البنوؾ ع العمومي على زاؿ يتجاىل خصوصية ىذه ابؼؤسسات في بؾاؿ التمويل، بالإضافة إلذ ىيمنة الطاب
 بدائلبفا يؤدي إلذ عدـ تطوير ابػدمات البنكية ابؼقدمة، ورغم استحداث  ،بالتالر ضعف ابؼنافسة بينهاالتجارية و 

ولتجاوزىا لابد برستُ بيئة عمل  تعمل في إطار تشريعي وتنظيمي بود من بفارسة عملها بحرية.إلا أنها   يةبسويل
وتقدنً الدعم ابؼالر ابغكومي عن طريق ىيئة  يمي داعم،ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ وضع إطار تشريعي وتنظ

، ومعابعة الضعف في جتماعياإقتصاديا و إرئيسية تعتٌ بتطوير وبسويل القطاع، مع مراعاة آثار التمويل العمومي 
 . والتنسيق مع القطاع غتَ ابغكومي وبرستُ البنية التحتية التمويلية القطاع البنكي
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لذ مفهوـ ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة ودورىا التنموي  إة، دراسىذه المن خلبؿ تم التطرؽ 
مع توضيح للمفاىيم الأساسية ابؼتعلقة بتمويل ىذه ابؼؤسسات، الأساليب  ، لدعم ابؼعتمدةستًاتيجيات اإو 

ع، بسويل ىذا القطا ستفادة من بذارب الدوؿ في بؾاؿ غرض الإبؿدوديتو في الدوؿ النامية. وبأسباب و  لو ابؼتنوعة
من نقاط قوة بسيزىا،  بؼا بؽذه التجارب السوداف، ةمصر العربية وبذربة بصهوري ةبذارب كل من ابؽند، بصهوري عرضت
 ستفادة منها.، بيكن للتجربة ابعزائرية الإنتائج ملموسة برقيق من ومكنتها

 ما يلي:  البحثتبتُ من خلبؿ  ،لفرضيات ابؼطروحةللئجابة على ا ختبار الفرضيات:إأولا: 

على مستوى  ،تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بقاح استًاتيجيةتوقف  تنص على :فرضية الأولىال اختبار
بطبيعة ابؼشاكل يرتبط تعدد بؾالات تنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  الدعم ابغكومي ابؼقدـ للقطاع، تبتُ أف
لذ أخرى. فحتى تنجح إستًاتيجية تنمية إفتًة  دولة إلذ أخرى، ومن التي تعاني منها، والتي قد بزتلف من

لا بد من أف تشمل بؾالات بؿددة، يتم تصميمها ووضعها بناءا على دراسات  ،ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة
فكل بلد يواجو برديات وبودد أولويات الإصلبح   .دقيقة ودورية للمشاكل التي تعاني منها ىذه ابؼؤسسات

وحسب الأبنية التي يوليها  ،ستًاتيجية بىتلف حسب البلدفعاؿ لتلك الإ، كما أف ابؼوارد ابؼتاحة لتنفيذ صة بوابػا
 بؽذا القطاع ضمن الاستًاتيجية التنموية للبقتصاد ككل؛

في  بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  كبتَاوالتي مفادىا أف البنوؾ التجارية تؤدي دورا   :لفرضية الثانيةا اختبار
ولكوف  بنية، لغياب الوساطة ابؼالية البديلة،أفي الدوؿ النامية، فرغم أف التمويل البنكي يشكل ابؼصدر الأكثر 

ستفادة من ىناؾ عدة عوامل متداخلة بذعل الإلا إغالبية ىذه إقتصاديات ىذه الدوؿ ىي إقتصاديات إستدانة، 
دية منها؛ ضعف قدرات البنوؾ على تسيتَ ابؼخاطر ابؼتعلقة بهذا النوع من ابؼؤسسات، دو تميز بالمحالتمويل البنكي ت

 مع تفرزه ابؼبادرات التنظيمية العابؼية من تأثتَات .وبذاىلها بػصائصها ولإحتياجاتها التمويلية،  

نتيجة الأخذ بخصوصيات تتحقق، فعالية سياسات التمويل أف  التي تنص على :لفرضية الثالثةا اختبار
لتوفتَ أساس عملي تبتُ أف ؛ ، من طرؼ البنوؾ وابؼؤسسات ابؼاليةابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةوإحتياجات 

لتقييم فعالية سياسة التمويل، لابد من  برديد دقيق ودوري  بغجم وخصائص قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة 
يد البدائل التمويلية وغتَ التمويلية ابؼتاحة وابؼقتًحة، التي ا، وبردنبؤ بهوبغجم احتياجاتو التمويلية وطبيعتها والت

 عتماد عليها لسد لفجوة التمويلية؛بيكن الإ
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لنشاطها في بيئة أعماؿ  ،ابعزائرفي بؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة ا ارسةبفلذ إوالتي تشتَ  :الرابعة الفرضية اختبار
بسارس نشاطها في بيئة  كغتَىا من ابؼؤسسات،  تبتُ أف ىذه ابؼؤسسات .بسويلهاغتَ بؿفزة، بفا بود من إمكانيات 

يعد برستُ بيئة عمل   ومنو على إمكانيات بسويلها، بفا يؤثر سلبا على مردودية نشاطها،، عمل غتَ بؿفزة
 .ابؼؤسساتذه الدور التنموي بؽابؼؤسسات  ابؼصغرة وابؼتوسطة توجها استًاتيجيا، انطلبقا من الوعي بأبنية 

  :  لذ قسمتُإقسم تلذ بؾموعة من النتائج ، إالتوصل  ، تم من خلبؿ  ىذا البحث  نتائج الدراسة:ثانيا. 

 :ما يلي  ،من نتائج ابعانب النظرينتائج الجانب النظري: 

التشريعي  الاطارعملية توفتَ ابؼصغرة وابؼتوسطة، يصعب  لمؤسساتوبؿدد بدقة ل عدـ وجود تشريع خاص -
 ، ورسم السياسات  ابؼلبئمة بؽا وذلك لغياب ابؼعلومات الدقيقة حوؿ تعدادىا وخصائصها؛ابؼناسبوالتنظيمي 

 أنها ليست بموذجا مصغرا للمؤسسات في ابعوانب الإدارية والوظيفية، يبتُرة وابؼتوسطة صغبسيز ابؼؤسسات ابؼ -
ف كانت تتباين فيما إو  الدراسة ابؼيدانية، تستدعي البحث و  بل ىي مؤسسات بؽا خصوصيتها، ،الكبتَة ابغجم

 بفا بهعلها قطاعا غتَ متجانس؛ بينها

بفعالية لابد من معابعة ابؼشاكل التي تواجهها، من خلبؿ  التنموي حتى تتمكن ىذه ابؼؤسسات من أداء دورىا -
، بؾاؿ ترويج ثقافة الريادة، التشريع والتنظيممجاؿ متعددة؛ك اعتماد استًاتيجية لتنمية القطاع في بـتلف بؾالات

  بؾاؿ الدعم الفتٍ والتمويل؛

انطلبقا من الوعي بأبنية ىذه  ،ستًاتيجياإوابؼتوسطة توجها  ابؼصغرة ابؼؤسسات  برستُ بيئة عمليعد  -
 ؛قتصادبهابي على الإابؼؤسسات ومردودية نشاطها الإ

الدالة على بؿدودية التمويل ابػارجي للمؤسسات ابؽدؼ العاـ لسياسة التمويل ىو تقليص الفجوة التمويلية،  -
 ابؼصغرة وابؼتوسطة؛

عتبار خصوصيات ىذه ابؼؤسسات، خاصة من الناحية لا بد من  الأخذ بعتُ الإ ،سياسة التمويلحتى تنجح  -
 ؛لتزاـ بأولويات وأىداؼ التنمية من جهة أخرىوالإالتمويلية من جهة، 

ذ إختيار مصادر التمويل، إبخصوصيات في بؾاؿ التمويل، منها  التدرج في  تتميز ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة -
عتماد على مصادر التمويل الداخلي،  وفي حالة يتبع غالبا أصحابها ابؼفاضلة بتُ مصادر التمويل، فيفضلوف الإ

 ؛ستدانة على فتح رأس ابؼاؿإلذ التمويل ابػارجي، مع تفضيل الإبؿدوديتها يتجهوف 
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وبالتالر مسابنتها  ،ؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةالتمويل مشكلة رئيسية برد من فرص بمو وتزايد أعداد ابؼمشكلة  -
منها ما ىو متعلق بخصائص تشتًؾ فيها   ؛وبؽذه ابؼشكلة أبعاد .قتصاديات الدوؿ خاصة النامية منهاإفي تنمية 

 عدلات الفشل،  ومنها ما ىو متعلقتفاع مر إكعدـ بساثل ابؼعلومات ونقص الضمانات ابؼقدمة و   ،ابؼؤسساتىذه 
 طار تشريعي وتنظيمي ملبئم؛إبظروؼ البيئة التي تنشط فيها، كضعف البنية التحتية التمويلية وعدـ توفر 

من خلبؿ بؾموعة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، على  مؤثراابغكومة ومؤسساتها الربظية دورا تؤدي  -
 والتدابتَ كإنشاء صناديق الضماف والتحفيزات ابؼالية والضريبية؛متكاملة من ابؽياكل 

قتصادية وبؿدودية لتًدي الظروؼ الإ ،تزداد برديات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة  في الدوؿ النامية -
أسواؽ مالية مكانيات ابؼالية وابؼادية والقدرات التنظيمية في ىذه الدوؿ، ولتخلف ابعهاز البنكي وعدـ توفر الإ

 ة؛والتمويلي ية والتنظيميةمعوقات البيئة القانونك منظمة، وما تفرزه بيئة الأعماؿ بأبعادىا  ابؼختلفة من برديات

 من خلبؿ دراسة بذارب الدوؿ، تم التوصل الذ النتائج التالية: نتائج الجانب التطبيقي: 

 سياسة الصغتَة وابؼتوسطة، وقد بسيزت بذربتها في بؾاؿىيئت ابؽند البيئة ابؼلبئمة لتطور ابؼؤسسات ابؼصغرة،  -
وضع إطار تشريعي وتنظيمي شمل بؾموعة من التشريعات ة من الإجراءات والتدابتَ ابؼتمثلة في؛ عجمو بد  هابسويل

 سطة قطاعا ذا أولوية في عمليةفزة لعملية التمويل، كجعل قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتو المحوالقوانتُ ابؼنظمة و 
نتهاج سياسة دعم متعددة إ  ،ستحداث ىيئة عليا مستقلة بؽذا الغرضإقدنً الدعم ابؼالر ابغكومي و ت ،قراضالإ

توفتَ بنية برتية بسويلية من خلبؿ بؾموعة من و  ، دارية، ابؼالية، التسويقية، برديث التكنولوجيالإتنمية ابؼهارات اب
تنويع و  الائتمانية من خلبؿ الأعداد ابؼتزايدة للبنوؾ ابؼتخصصةالعمل على زيادة التغطية و   ،ابؼؤسسات ابؼساندة

 تقدنً الدعم للمشاريع التي بسلكها وتديرىا النساء؛و ، مصادر التمويل

برفيز  لبنك ابؼركزي ابؼصري، ابؼتمثل في؛ترتكز سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في مصر على دور ا -
التمويل ابؼوجو بؽذه ابؼؤسسات، من خلبؿ إعفاءىا من نسبة من الاحتياطي ابؼصارؼ من أجل زيادة حجم 

تأسيس الشركة ابؼصرية للبستعلبـ   ،دارات متخصصة في إقراض ىذا القطاعابؼصارؼ لإ إنشاء ، والنقدي الإلزامي
ات ابغكومية دور بصعيات أىلية غتَ حكومية مع ابؼؤسس تكامل، و الائتماني التي تعمل إلذ جانب السجل ابؼركزي

جتماعي الصندوؽ الإ وابؼتمثلة في إنشاء ىيئة تشرؼ عليها الدولة  في توفتَ التمويل اللبزـ بؽذه ابؼؤسسات.
 ؛، بشكل مباشر وغتَ مباشر بؽذه ابؼؤسساتيقدـ الدعم ابؼالر والفتٍ ، الذيللتنمية
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ة السودانية ىو النظاـ ما بييز التجربأىم  خصوصا، ابؼصغرة ؤسساتبتوفتَ التمويل اللبزـ للم اىتمت السوداف -
عتمادىا على التمويل الأصغر في بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة من خلبؿ تبتٍ استًاتيجيات إسلبمي، و ابؼالر الإ

 بنوؾتشجيع ال. و متابعة وتقييم نتائج سياسات التمويل الأصغر، وإشراؾ بصيع الفاعلتُ في المجاؿ ،للتمويل الأصغر
برديد أنواع  ، وللتمويل الأصغرالبنكي ن التمويل السنوي على منح التمويل الأصغر، من خلبؿ بزصيص نسبة م

  ؛غتَ تقليدية للضمانات

عتبر دوره مكملب للقطاع فبعدما إبسيز تطور قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ببعدين متناقضتُ؛  -
إعطائو و قتصاد السوؽ إلذ إأداة فعالة للتحوؿ  أصبح  ،وبؿدودة  للنشاط بظح لو بدجالات بؿددة والعمومي، 

 رير بؾالات نشاطو؛ىاما في الإقتصاد الوطتٍ لتحقيق التنوع الإقتصادي، وبردورا 

قتصاد، تم تبتٍ ابؼصغرة وابؼتوسطة في تنمية  الإ نظرا للؤبنية التي أولتها ابغكومة ابعزائرية لقطاع ابؼؤسسات -
جراءات ابؽادفة لتوفتَ التمويل ابؼلبئم  شمل بؾموعة من الإ تضمنت بؿورا لتمويل القطاع ه،لتطوير  ستًاتيجية وطنيةإ

 كتحستُ أداء البنوؾ وإنشاء صناديق ضماف القروض ابؼوجهة للقطاع؛

، عوبات منها بسويليةنها تعاني من صأتتطور ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابعزائر بوتتَة متزايدة ومستمرة، إلا  -
 تسيتَية، معلوماتية وتكنولوجية وبيئة أعماؿ غتَ بؿفزة؛

ىدفت برامج تأىيل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابعزائر ومنها برنامج ميدا إلذ دعم بسويل ىذه ابؼؤسسات  -
تدخل في نشاطات من خلبؿ وضع وتنفيذ عقود الشراكة مع ابؼؤسسات ابؼالية، من أجل مساندة ابؼؤسسات التي 

  التأىيل، مع دعم ابؼؤسسات ابؼالية في نشاطاتها؛

القروض البنكية ابؼقدمة من طرؼ البنوؾ على  في ابعزائر آليات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةتنحصر  -
  ؛نتيجة دعم أسعار الفائدة من طرؼ السلطات ابؼعنية ،العمومية

عتمادىا على الدعم ابؼالر لإ يعود ،بؿدودية قدرات ابؽيئات الوطنية ابؼتخصصة في دعم ابؼؤسسات ابؼصغرة -
 ؛الذي يرتبط بالإيرادات البتًولية ابغكومي

داء دورىا التنموي، ما ينعكس سلبا على قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة أتعاني البنوؾ في ابعزائر من نقائص برد من  -
لذ ذلك إوابؼتوسطة،  كقلة البنوؾ وضيق نطاؽ تواجدىا وضيق بؾالات تدخلبتها و ضعف ابؼنافسة بينها. ضف 

برديد حجم القروض ابؼخصصة ،  عتماد على مصادر ثابتةقلة مصادر التمويل وعدـ الإنقص موارد القطاع، و 
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توزيع تلك القروض دوف  مهاـ البنوؾ على تقتصر بحيث ت التمويلية من قبل السلطة ابؼالية والنقدية، للعمليا
  متابعتها؛

صعوبات بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة، الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ليست ظرفية، بل ىو مشكل حقيقي لد  -
 نظمات الدولية ابؼهتمة بابؼوضوع؛يعرؼ برسنا حسب ابؼؤشرات التي تم تناوبؽا في بـتلف تقارير ابؼ

لد تدخر السلطات العمومية في ابعزائر جهودا في إصدار القوانتُ وإدخاؿ وسائل بسويل حديثة، لكن ىذه -
ابعهود برتاج إلذ تطوير ومتابعة لأف الإطار القانوني والتنظيمي لأغلب أدوات التمويل ابؼستحدثة لا زاؿ غتَ 

 ؛مكتمل

والتدابتَ ابؼتخذة في إطار سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابعزائر، إلا أنها لا رغم الإجراءات  -
لتقليص الفجوة التمويلية للقطاع، حتى يتمكن من ، البعض الآخر طوير، وتمتابعة وتعديل بعضها زالت برتاج إلذ

طار تشريعي وتنظيمي داعم، تقدنً إوضع . ومن السبل الكفيلة بتفعيل ىذه السياسة؛  أداء دوره التنموي ابؼنشود
برستُ البنية التحتية التمويلية وتشجيع القطاع  الدعم ابعكومي وفق أولويات، معابعة الضعف في القطاع البنكي،

  والتنسيق معو. يومغتَ ابغك

في تفعيل  قتًاحات التي بيكن أف تساىمىذه الدراسة، تقدـ بؾموعة من الإ نطلبقا من نتائجإقتراحات: إثالثا.
 :سياسة بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، وىي

من ابؼستوى ابغكومي  ؛تنسيق جهود كل ابعهات ابؼعنية بتطوير قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةضرورة  -
وضرورة تكامل  وابؼنظمات غتَ ابغكومية ،الربظي، ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة والبنوؾ ومؤسسات التمويل

 ينها؛ الأدوار ب
 إذا تم على أساس أولويات التنمية، ،الدعم ابؼالر ابغكومي لو آثار ابهابية على تفعيل سياسة التمويل في ابعزائر -

 ؛وفي نشاط مستداـ بومل نسبة بـاطرة معقولةو  ،ناصب عملبؼستحدث م ابؼموؿيكوف ابؼشروع بحيث 
بهاري وعقد اد الإعتمكالإستحدثة،  ابؼتمويل الأدوات  وتوسيع نشاطتهيئة العوامل ابؼساعدة لتطبيق ضرورة  -

للقياـ بنشاطها وزيادة  الضروريةتحتية التوفتَ البتٌ و   ،ي خاص بهاتشريعطار إمن خلبؿ وضع برويل الفاتورة، 
 ، بدزاياىا وبددى توفرىا؛ سسات ابؼصغرة وابؼتوسطةوعي أصحاب  ابؼؤ علبـ وتنمية إو  نسبة تغطيتها، 

، من خلبؿ العمل بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة تفعيل سياسة برستُ بيئة الأعماؿ بؼا بؽا من تأثتَ على  -
وتشجيع إقامة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة في بسويل ىذه  ،ابؼعوقات القانونية والتنظيمية إزالةعلى 
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لتشجيعها على تقدنً خدمات بسويلية  لتلك القائمة،  وبـتلف التسهيلبت الضرورية تقدنً ابغوافزابؼؤسسات، و 
 دارات متخصصة في بسويل ىذا القطاع.إنشاء إبكاء الوطن بخدماتها، وبرفيزىا على أتغطية بصيع و وغتَ بسويلية 

نشاء مؤسسات مساندة  إو  ئتمانيستعلبـ الإئتماني بإنشاء مكاتب للئستعلبـ الإالإ أنظمةتطوير العمل على و 
 ؛عادة ىيكلة الأصوؿ والتقييم بصفة عامةإكمؤسسات 

، فلكل نشاط على أساس التخصص في بسويل أنشطة بؿددة ابؽيئات الوطنية للدعمإنشاء أو إعادة ىيكلة  -
جغرافية، وضرورة البحث عن سبل  حتياجاتو التمويلية، ومراعاة خصوصية كل منطقةإقتصادي خصوصيتو و إ

 ؛ مادىا على الدعم ابؼالر ابغكوميعتإستدامة بسويل ىذه ابؽيئات بدؿ لإ

سات ابؼصغرة وابؼتوسطة وتوجيو لدعم قطاع ابؼؤس بنكي،لسياسات بؿفزة للقطاع ال ابعزائربنك ضرورة تبتٍ  -
  ؛ قراض على غرار التجارب بؿل الدراسةأولوية في عملية الإ وجعلو قطاع ذي، ئتماف لوالإ

لذ جانب إتفعيل أداء صناديق ضماف بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة، وزيادة أعدادىا ونطاؽ تغطيتها،  -
 تشجيع أصحاب ابؼؤسسات على إقامة صناديق ضماف مهنية؛

والتشارؾ معها في عملية دعم وبسويل ىذه ابؼؤسسات،  ،تشجيع عمل ابعمعيات وابؼنظمات غتَ ابغكومية-
للمشاريع، ودراسة وبرديد فرص  قتصاديةالفنية من خلبؿ دراسة ابعدوى الإ ستشارة الدعم والإنًتقد بتمكينها من

 ستثمار ابؼتاحة على ابؼستوى المحلي للمناطق ابؼعنية؛الإ

وتنسيق  ،قطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بسويل ضرورة إنشاء ىيئة عليا متخصصة ومستقلة تشرؼ على -
، على غرار ة متكاملة لتطوير القطاعستًاتيجيإوتوجيهها ضمن  ،ابعهات ابؼعنية ذات الصلة ابعهود ابؼبذولة من قبل

  ؛بذربة ابؽند

التوجو بكو التمويل الإسلبمي، فهو من أفضل أساليب التمويل ملبءمة للمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في  -
حساف،  وتتسم بابؼرونة بفا يتيح البيوع والتبرع والإى ابؼشاركات، ابعزائر ، فصيغو بستاز بالتعدد، منها القائمة عل

ويلة الأجل، بفا بهعلها تستجيب مكانية تطويرىا، كما أنها تتنوع من حيث الآجاؿ فمنها قصتَة، متوسطة وطإ
حتياجات بـتلف مراحل دورة حياة ىذه ابؼؤسسات. بالإضافة خلوىا من الفائدة، وىذا ما يناسب توجهات لإ

 ىذه ابؼؤسسات في ابعزائر؛   ومعتقدات أصحاب
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عداد إ، و لمؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطةل يةتمويلالابؼشاكل طبيعة لتحديد  ،ودوريةبحوث ودراسات دقيقة  إجراء-
 .التنمية في ابعزائر من جهة أخرى ةستًاتيجيإسياسة بسويلية على أساس ذلك من جهة، وتتناسب مع أولويات 

 الآفاؽ ابؼمكن أف تقدـ مستقبلب حوؿ موضوع ىذه الدراسة، ما يلي:من بتُ آفاق البحث: رابعا. 

 مشاكل بسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة في ابعزائر: دراسة ميدانية. -
 متطلبات تطوير ابؽيئات ابغكومية ابؼتخصصة في دعم وبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة.  -
  .التمويل في ابعزائر أساليبسلوؾ أصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة وابؼتوسطة بذاه  - 
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، التجربة ابعزائرية في تطوير وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة و  .17 دورىا في شريف غياط وبؿمد بوقموـ
 .2008، 1، العدد 24التنمية، بؾلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، سوريا، المجلد 

حالة ابعزائر، بؾلة   -الطيب داودي، دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية: الواقع وابؼعوقات .18
 .2011، 11العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، العدد 

الستار عبد ابعبار موسى ورحيق حكمت ناصر، دور ابؼؤسسات ابؼتوسطة والصغتَة في تنويع عبد  .19
 .2012، 34الاقتصاد العراقي، المجلة العراقية الاقتصادية، العدد 

عبد ابؼاجد بلو عبد الساوى وقاسم الفكى علي، دور البنوؾ في استدامة بسويل ابؼشروعات الصغرى  .20
، بؾلة العلوـ 2012-2007دراسة حالة بؾموعة من ابؼصارؼ السودانية للفتًة من  -بؼعابعة الفقر المجتمعي
 . VOL16(1) ،2015الاقتصادية، السوداف،

عبد الوىاب دادف، ابعدؿ القائم حوؿ ىياكل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ، بؾلة الباحث،  .21
 .2010-2009، 7جامعة ورقلة، العدد 
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العناقيد الصناعية كاستًاتيجية لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة  عبود زرقتُ وتواتية الطاىر، .22
 2014، 41وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية ابعامعة، العدد 

عدناف ابؽندي، بسويل رأس ابؼاؿ ابؼبادر في ابؼنطقة العربية: الدوافع و متطلبات النجاح، التمويل ابؼصرفي  .23
 .2000روعات بصيغة رأس ابؼاؿ ابؼبادر، ابراد ابؼصارؼ العربية، بتَوت، للمش

عصاـ بوزيد وعبد المجيد قدي، واقع توجو البنوؾ الإسلبمية بكو بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في  .24
 .2015، 15ابعزائر: دراسة حالة بنك البركة ابعزائري، بؾلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد 

مقاربة نظرية، أبحاث اقتصادية وادارية، جامعة -دور ابؼؤسسات الصغتَة في التنمية المحلية عمار علوني، .25
 .2013، ديسمبر 14بسكرة، العدد 

عمر خلف فزع، مشروعات الأعماؿ الصغتَة في العراؽ التوطن والتمويل، بؾلة كلية بغداد للعلوـ  .26
 2013الاقتصادية، 

، 92لق الأساس لزيادة الطاقة الإنتاجية، التَموؾ، الأردف، العدد قاسم ابغموري، ابؼشاريع الصغتَة: ابؼنط .27
2008  

، دور الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة في تثمتُ عوامل الإنتاج في الاقتصاديات التي بسر بفتًة  .28 كماؿ دمدوـ
 2000، 2إعادة ابؽيكلة، دراسات اقتصادية، دار ابػلدونية، ابعزائر، العدد 

ات الصغتَة وابؼتوسطة في التنمية المحلية، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، كماؿ علوني، دور ابؼؤسس .29
 2010، 10جامعة سطيف، العدد 

ماىر حسن المحروؽ، التمويل الصغتَ و أثره في البناء السياسي و الاجتماعي للدولة، التَموؾ، جامعة  .30
 .2007، 92التَموؾ، الأردف، العدد 

مراقبة التسيتَ في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة الباحث، بؿمد الصغتَ قريشي، واقع  .31
 2011، 09جامعة ورقلة، العدد 

، 11بؿمد ابؽادي مباركي، ابؼؤسسة ابؼصغرة: ابؼفهوـ والدور ابؼرتقب، بؾلة العلوـ الانسانية، العدد  .32
  1999منشورات معهد العلوـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة، 

بند قحي، ابؼشاريع الصناعية الصغتَة في مدينة جرش مشاكل ومعوقات: دراسة ميدانية، بؿمد رياض  .33
 2005، ، 1، العدد 32دراسات: العلوـ الإدارية، ابعامعة الأردنية، المجلد 
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، مارس 8بؿمد زغداني، دور صندوؽ الزكاة في بؿاربة الفقر وتنمية المجتمع، رسالة ابؼسجد، ابعزائر، العدد  .34
2004 

زيداف، ابؽياكل والآليات الداعمة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابعزائر، بؾلة اقتصاديات  مدبؿ .35
 2009، 07شماؿ افريقيا، جامعة الشلف، العدد 

بؿمد طرشي، العناقيد الصناعية كمدخل لتعزيز مكانة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  في الاقتصاد  .36
 2015، جانفي13الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشلف، العدد  ابعزائري، بؾلة الأكادبيية للدراسات

بؿمد عبد الشفيع عيسى، ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة باعتبارىا إحدى آليات خفض الفقر في البلداف  .37
العربية، بؾلة بحوث اقتصادية عربية، ابعمعية العربية للبحوث الاقتصادية و مركز دراسات الوحدة العربية، 

  .2010، 50وبتَوت، العدد القاىرة 
بؿمود ابؼرسى لاشتُ، بذربة  بصهورية مصر العربية في بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا، بؾلة  .38

 2004، 03العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف، العدد 
بنك التنمية الصناعية والعماؿ ابؼصري،  ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة بارقة أمل للئقتصاد ابؼصري، .39

 2009مصر، 
وليد زكريا صياـ وبؿمد نواؼ قطيشات، تأثتَ قرارات التأجتَ التمويلي على الأداء ابؼالر للشركات  .40

 .2007، 1، العدد 34ابؼستأجرة في الأردف، دراسات: العلوـ الإدارية، ابعامعة الأردنية، المجلد 
مع دراسة لبعض التجارب  -التجاري في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةوىيبة برابني، دور الامتياز  .41

 .2014، مارس 8العربية، بؾلة دفاتر اقتصادية، جامعة زياف عاشور ابعلفة ،العدد 
ياستُ العايب، ابػصوصية ابؼالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بؾلة العلوـ الانسانية، جامعة قسنطينة،  .42

 .2009، ديسمبر 32المجلد ب، العدد 
III. :الأطروحات والرسائل الجامعية 

حياة بن حراث، سياسات التمويل ابؼوجهة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، رسالة مقدمة  .0
 2013-2012تلمساف، -لنيل درجة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة أبو بكر قايد

بػلف عثماف، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وسبل دعمها وتنميتها : دراسة حالة ابعزائر، أطروحة  .4
 2004-2003دكتوراه دولة في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، 



                            :قائًت انًراجع

 

- 271 - 

بؿمود علي عبد ابغميد جرادات، وسائل تفعيل بسويل ابؼشاريع الصغتَة من منظور الاقتصاد الإسلبمي،  .2
 2008-2007اه الفلسفة في الاقتصاد وابؼصارؼ الإسلبمية، جامعة التَموؾ، الأردف،رسالة دكتور 

وليد ابراىيم حذيفة، القوى الاقتصادية الصاعدة في ظل العوبؼة: الاقتصاد ابؽندي أبموذجا، رسالة دكتوراه في  .2
 2015-2014العلبقات الاقتصادية الدولية، جامعة دمشق، سوريا، 

بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية دراسة حالة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،  ياستُ العايب، إشكالية .2
 2011-2010أطروحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، 

دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه  -يوسف قريشي، سياسات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر .6
 2005-2004لوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، دولة في الع

IV. :الملتقيات والمؤتمرات 
ابؼنشآت الصغرى والصغتَة وابؼتوسطة قاطرة النمو الداعمة للتشغيل، ، تقرير ابؼدير العاـ بؼكتب العمل العربي .1

 2011ماي  22-15والثلبثوف، القاىرة، بصهورية مصر العربية،  مؤبسر العمل العربي، الدورة الثامنة

أشرؼ بؿمد دوابو، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات  .2
 .2006أفريل  18-17الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 

ة، منتدى بدر الدين عبد الرحيم ابراىيم، بذربة السوداف في الصتَفة الاسلبمية للمشروعات الصغرى والصغتَ  .3
فيفري  5-4ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة: الطريق الذ التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، السوداف،  

2015. 
، ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ الأصوؿ الثابتة كمصدر بسويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تأجتَبعلوج بولعيد،  .4

أفريل  09-08  التنمية،، جامعة عمار ثليجي، الأغواط،حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في 
2002 

ىواري بلحسن، برليل المحيط الاقتصادي لبيئة الأعماؿ وأثره على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بلقاسم زايري و  .5
في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية،  جامعة 

 .2006أفريل  18-17لف،  الش
حالة ابؼشروعات المحلية )  -بوىزة بؿمد و بن يعقوب الطاىر، بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر .6

سطيف( ، الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات 
  2003ماي   28-25 ابؼغاربية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة سطيف،
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مؤبسر تطوير أعماؿ  شرافية في تعزيز سبل بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،بصاؿ بقم، دور السلطات الإ .7
 ، مصر2015جانفي 14 ،2015ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لعاـ 

لولاية الوادي،  مع اشارة  -حبيبة مداس، واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ومكانتها الاقتصادية .8
 2013ماي  6-5ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ تطبيق لنظاـ المحاسبي ابؼالر، جامعة الوادي،

ابؼلتقى  ترقية شبكة دعم الصناعات وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر: نظاـ المحاضن،حستُ رحيم ،  .9
 09-08الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار ثليجي الأغواط، 

 2002أفريل 
حستُ رحيم وسلطاني بؿمد رشدي، بماذج من التمويل الإسلبمي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: ابؼضاربة،  .10

ويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات دراسة حالة السلم والاستصناع، ابؼلتقى الدولر حوؿ سياسات التم
 .2006نوفمبر  22-21ابعزائر والدوؿ النامية، جامعة بسكرة، 

، ملتقى خصائص وأثر التمويل الإسلبمي على ابؼشاريع الصغتَة وابؼتوسطة: حالة ابعزائرخدبهة خالدي،  .11
 2004ديسمبر  15-14، ، جامعة الشلفوبردياتقتصادية: واقع ابؼنظومة ابؼصرفية ابعزائرية والتحولات الإ

ؤسسات ربواف الشريف وبومود ابياف، بورصة بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة أحدث مصدر لتمويل ابؼ .12
ابؼلتقى  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،تسليط الضوء على فتح صحن بورصة ابعزائر أماـ  الصغتَة وابؼتوسطة:

 19-18ظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة ، الدولر حوؿ استًاتيجيات تن
 .2012أفريل 

بموذج مقتًح في بؾاؿ : ، حاضنات الأعماؿ كآلية بؼرافقة ابؼؤسسات الصغتَةربواف الشريف ورنً بونوالة .13
الصغتَة وابؼتوسطة في ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات  تكنولوجيا ابؼعلومات،
 2012فريل أ 19-18 ابعزائر، جامعة ورقلة،

سعد بؿي الدين، البنك الأىلي ابؼصري، منتدى ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة: الطريق إلذ التنمية  .14
 ،  2015فبراير  5-4الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، ابػرطوـ

سليماف ناصر وعواطف بؿسن، قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كبديل تنموي للبقتصاد ابعزائري خارج  .15
تقييم استًاتيجيات وسياسات ابعزائر  الأوؿ حوؿقطاع المحروقات: ابؼعوقات وابغلوؿ، ابؼلتقى الدولر 

 -28الاقتصادية واستقطاب الاستثمارات البديلة للمحروقات في آفاؽ الألفية الثالثة بابعزائر، جامعة ابؼسيلة، 
 2014أكتوبر  29
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سليمة غدير أبضد وعائشة سلمي كيحلي، تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر: واقع وآفاؽ،  .16
-18ولر حوؿ استًاتيجيات تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة، ابؼلتقى الد

 2012أفريل  19
سليمة غدير أبضد، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر واقع وآفاؽ، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ  .17

 .2013ماي  6-5 لنظاـ المحاسبي ابؼالر، جامعة الوادي،اتطبيق 
: التمويل من اجل 2015سها سليماف، الصندوؽ الاجتماعي للتنمية، مؤبسر ابؼصرؼ العربي لعاـ  .18

 2015أفريل 28-27التنمية، القاىرة، 

، ندوة صندوؽ النقد العربي فريقياإتطوير القطاع ابؼالر في بلداف الشرؽ الوسط وشماؿ سوزاف كرين وآخروف،  .19
 2003ديسمبر  8-7مارات العربية ابؼتحدة، قتصادي، الإحوؿ تطور القطاع ابؼالر والنمو الإ

، ندوة ابؼشروعات ، ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة: ابؼفهوـ وابؼشكلبت وإطار التطويرسيد ناجي مربذى .20
 2004جانفي  22-18الصغتَة وابؼتوسطة في الوطن العربي الإشكاليات وآفاؽ التنمية، القاىرة، 

شوقي جباري و زىية بوديار، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ استًاتيجية  .21
قراءات في التجربة الايطالية، ابؼلتقى الدولر الرابع حوؿ ابؼنافسة والاستًاتيجيات التنافسية  -العناقيد الصناعية

 09-08ة،  جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ العربي
 .2010 ،نوفمبر

عبد العظيم سليماف ابراىيم ابؼهل وبؿمود بؿمد عبد العزيز بصاؿ الدين ، دور التمويل الصغر في تنمية  .22
وتطوير الصناعات الصغتَة: دراسة على عينة من الصناعات الصغتَة في السوداف، ورشة ابؼائدة ابؼستديرة حوؿ 

، مارس الاطار الت  .2014نظيمي والاشرافي للتمويل الأصغر الاسلبمي، ابػرطوـ
عبد القادر خليل و سليماف بوفاسة، دور الوساطة ابؼالية في التمويل غتَ ابؼباشر للمؤسسات الصغتَة  .23

أفريل  18-17وابؼتوسطة، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 
2006 

عبد المجيد قدي وعبد الوىاب دادف، بؿاولة تقييم برامج وسياسات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  .24
ابعزائرية، ابؼلتقى الدولر حوؿ سياسات التمويل وأثرىا على الاقتصاديات وابؼؤسسات: دراسة حالة ابعزائر 

 2006نوفمبر  22-21والدوؿ النامية، جامعة بسكرة، 
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ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼناخ الاستثماري، ابؼلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات عبد المجيد قدي، ابؼ .25
  .2002أفريل  09-08الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة الأغواط، 

عبد ابؼنعم بؿمد الطيب بضد النيل، تقونً بذربة التمويل الأصغر الاسلبمي في السوداف خلبؿ  .26
اسة حالة القطاع ابؼصرفي وابؼؤسسات الاجتماعية، ابؼؤبسر العابؼي الثامن للبقتصاد (: در 2010-2000الفتًة)

دسيمبر  20-18والتمويل الاسلبمي، النمو ابؼستداـ والتنمية الاقتصادية الشاملة من منظور اسلبمي، قطر ، 
2011  

ابؼلتقى الدولر حوؿ  بسويل ابؼشروعات الصغتَة في السوداف: بذارب وخبرات،عبد ابؼنعم بؿمد الطيب،  .27
 2006أفريل  18-17متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 

، تقييم الأداء التشغيلي للشركة الأردنية لضماف القروض للفتًة عبد النافع الزردي ومهند الرشداف .28
ستًاتيجيات الأعماؿ في مواجهة برديات ، ابؼؤبسر العلمي الرابع ، الريادة والابداع ، ا(1999-2003)

 16/03/2005-15العوبؼة، كلية العلوـ الادارية وابؼالية،  جامعة فيلبديلفيا، عماف، 
عواطف بؿسن، دور ابؼصارؼ الإسلبمية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، صيغ مبتكرة للتمويل  .29

منشورات جامعة آؿ البيت، جامعة آؿ البيت،  1ابؼصرفي الإسلبمي، سلسلة أعماؿ الندوات و ابؼؤبسرات
2011. 

الدورة التدريبية الدولية حوؿ فتيحة ونوغي، أساليب بسويل ابؼشروعات الصغتَة في الاقتصاد الإسلبمي،  .30
ماي  28-25سطيف،  بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، جامعة

2003. 
بذربة البنوؾ الاسلبمية بابعزائر في ادارة ابؼخاطر الائتمانية، ملتقى ابػرطوـ للمنتجات كماؿ رزيق، تقييم  .31

 .2012أفريل  6- 5ابؼالية الاسلبمية، مركز بياف للهندسة ابؼالية الاسلبمية، السوداف،
 ، مبارؾ بلبلطة وآخروف، الآليات ابؼعتمدة من طرؼ ابعزائر في بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة .32

الدورة التدريبية الدولية حوؿ بسويل ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات ابؼغاربية، جامعة 
 .2003ماي  28-25سطيف، 

دور وحدة التمويل الأصغر في تطوير واستدامة بسويل الشرائح الضعيفة وبزفيض بؿمد  علي ابغستُ،  .33
  السودافبنك السوداف ابؼركزي، ، والتحديات() الفرص ندوة التمويل الأصغر حدة الفقر،
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صيغ مقتًحة لتمويل ابؼنشآت الصغتَة وابؼعابعة المحاسبية لصيغة ابؼشاركة ابؼنتهية بالتملك  بؿمد البلتاجي،  .34
، ابؼؤبسر السنوي الثاني عشر، الأكادبيية العربية للعلوـ ابؼالية وابؼصرفية دور ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية 

 .2005 ماي 31-29والاقتصادية في ترويج وبسويل ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة، الأردف، 
بؿمد بوقمقوـ وجزيرة معيزي، اضاءات على بعض التجارب العابؼية في تطوير وترقية ابؼؤسسات الصغتَة  .35

وابؼتوسطة، ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ استًاتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة 
 2012افريل  19-18 ورقلة،

بؿمد فرحي، التمويل ابؼستداـ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق تعبئة ابؼدخرات العائلية، ابؼلتقى  .36
أفريل  18-17الدولر حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، 

2006 
لريفية في التنمية، منتدى ابؼشروعات مصطفى بصاؿ الدين أوكساوي، التمويل الأصغر وتفعيل دور ابؼرأة ا .37

 .2015فيفري  5-4الصغتَة وابؼتوسطة: الطريق إلذ التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، السوداف،  
ابؼكي الدراجي وجديدي روضة، التمويل الاسلبمي ودوره في دعم وتطوير ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة  .38

جواف  29-27تونس،-قى الدولر الثاني حوؿ ابؼالية الاسلبمية، صفاقسابؼلت،  في ابعزائر)الوقف والزكاة(
2013. 

، ابؼلتقى العلمي الدولر والإقليميةالقطرية  ابؼخاطر الائتمانية ووظيفة ابؼصارؼ ابؼركزية، إدارةمنصور مناؿ،  .39
 .2009أكتوبر  21-20 زمة ابؼالية والاقتصادية الدولية وابغوكمة العابؼية، جامعة سطيف،حوؿ الأ

منظمة العمل العربية، ورقة عمل حوؿ ابؼنشآت الصغتَة وابؼتوسطة في بزفيف أزمة البطالة، ابؼنتدى العربي  .40
 2009أكتوبر  21-19للتشغيل،  بتَوت، 

نصتَة قوريشي، آليات واجراءات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ابؼلتقى الدولر حوؿ  .41
 .2006أفريل  18-17لصغتَة وابؼتوسطة في الدوؿ العربية، جامعة الشلف، متطلبات تأىيل ابؼؤسسات ا

وصاؼ سعيدي، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنمية الصادرات مع الإشارة بغالة ابعزائر، ابؼلتقى الوطتٍ  .42
 .2002أفريل  09-08الأوؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة الأغواط، 

العايب، دراسة وبرليل عوامل زيادة أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري،  ياستُ .43
حوؿ استًاتيجيات تنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، جامعة ورقلة ،  ابؼلتقى الوطتٍ

 .2012أفريل  18-19
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V. لتقاريرا:  

مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية، الأمم ابؼتحدة، نيويورؾ  عاـ،: استعراض 2013تقرير التجارة والتنمية  .1
 2013 وجنيف،

تقرير مركز ابؼعلومات وابزاذ القرار، ابؼشروعات الصغتَة في مصر ابؼشاكل وابؼقتًحات، بؾلس الوزراء، مصر،  .4
2002. 

 2009واشنطن،  دليل ابؼعرفة ابؼصرفية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، مؤسسة التمويل الدولية، .2
ماركو اليا، التمويل متناىي الصغر: نصوص وحالات دراسية، تربصة: فادي قطاف، جامعة تورينو،  .2

  2006ايطاليا،
  2012سبتمبر 24-22ض ابغسن، ابعزائر، ة والأوقاؼ، الصالوف الوطتٍ للقر منشورات وزارة الشؤوف الديني  .2

VI. :القوانين والتشريعات 

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة  2017جانفي  10في ابؼؤرخ  02-17القانوف رقم  .1
 02وابؼتوسطة، الصادر في ابعريدة الربظية، العدد 

، ابؼتعلق بشروط بفارسة نشاط شركة الرأبظاؿ 2008فيفري  11ابؼؤرخ في  56-08بؼرسوـ التنفيذي رقم ا .4
 .9الاستثماري، ابعريدة الربظية، العدد 

ابعريدة  ،2009التكميلي لسنة  ةتضمن قانوف ابؼاليابؼ ،2009يوليو  22ابؼؤرخ في  01-09الأمر رقم  .2
 .44العدد  ،الربظية

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة ، 2001ديسمبر 12ابؼؤرخ في  18-01القانوف  .2
 77وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

علق بشركة الرأبظاؿ الاستثماري، ابعريدة الر بظية، ابؼت ،2006يونيو  24ابؼؤرخ في  11-06القانوف رقم  .2
 .42العدد 

ابعريدة ، 2011ابؼتضمن لقانوف ابؼالية التكميلي لسنة ، 2011يوليو  18ابؼؤرخ في  11-11القانوف رقم  .6
 .40الربظية، العدد 

ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼشاتل ابؼؤسسات، ، 2003فبراير  25ابؼؤرخ في  78-03ابؼرسوـ التنفيذي  .2
 13ابعريدة الربظية، العدد 
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انشاء صندوؽ ضماف قروض  ابؼتضمن، 2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  373-02ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .2
 74ابعريدة الربظية ، عدد  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبرديد قانونو الأساسي،

المحدد للطبيعة القانونية بؼراكز تسهيل  2003فبراير من سنة  25ؤرخ في ابؼ 79-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .9
 13ابعريدة الربظية ، العدد  ومهامها و تنظيمها،غتَة وابؼتوسطة الص ؤسساتابؼ

ابؼتضمن انشاء المجلس الوطتٍ الاستشاري  2003فبراير  25ابؼؤرخ في  80-03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .00
 .13عدد البؼتوسطة وتنظيمو وعملو، ابعريدة الربظية، لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وا

نشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ن اابؼتضم، 2004يناير  22ابؼؤرخ في  14-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .00
 .6ابؼصغر، ابعريدة الربظية، العدد 

صندوؽ الضماف ابؼشتًؾ  إحداثابؼتضمن  2004يناير  22ابؼؤرخ في  16-04ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .04
 .6للقروض ابؼصغرة وبرديد قانونو الأساسي،  ابعريدة الربظية، العدد 

ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير ، 2005ماي  3ابؼؤرخ في  165-05ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .02
 .32ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنظيمها وستَىا، ابعريدة الربظية، العدد 

-03ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم ، 2011مارس  6ابؼؤرخ في  103-11نفيذي رقم ابؼرسوـ الت .02
 .14المحدد لشروط الاعانة ابؼقدمة للشباب ذوي ابؼشاريع ومستواىا، ابعريدة الربظية، العدد  290

 04/02يعدؿ ويتمم مرسوـ تنفيذي رقم  2011مارس  6ابؼؤرخ في 104-11تنفيذي رقم الرسوـ ابؼ .02

سنة ومستوياتها،  50و 30ابؼمنوحة للبطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ  الإعاناتالمحدد لشروط 
 .14ابعريدة الربظية، العدد 

، ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ التنفيذي رقم 2011مارس  22ابؼؤرخ في  134-11ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .06
ابؼقدمة للمستفيدين من القرض ابؼصغر  ةالإعانالمحدد لشروط  2004يناير  22ابؼؤرخ في  04-15

 .19ومستواىا، ابعريدة الربظية، العدد: 
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  بإنشاء، ابؼتعلق 1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296 -96ابؼرسوـ التنفيذي رقم  .02

 52الشباب وبرديد قانونها الأساسي، ابعريدة الربظية، العدد 
، ابؼتضمن القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف 2004أبريل  19ابؼؤرخ في  134 -04ابؼرسوـ الرئاسي رقم  .02

 .27العدد ،قروض استثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية
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، ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة 2004يناير  22ابؼؤرخ في  13-04ابؼرسوـ الرئاسي رقم  .19
 6عدد الالربظية، 

 133- 11، يتمم ابؼرسوـ الرئاسي رقم 2013أبريل سنة  25ابؼؤرخ  173-13رئاسي رقم الرسوـ ابؼ .20
 25العدد  ،ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية 2011مارس سنة 22ابؼؤرخ في 

 133- 11يتمم ابؼرسوـ الرئاسي رقم ، 2013أبريل سنة  25ابؼؤرخ  173-13رئاسي رقم الرسوـ ابؼ .40

 .25العدد  ،ابؼتعلق بجهاز القرض ابؼصغر، ابعريدة الربظية 2011مارس سنة 22ابؼؤرخ في 
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