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 بلعزوز بن علي أستـاذ التعليم العالــي جامعة الشلف           رئيســا

 بطاھر علي أستـاذ محاضــر "أ" جامعة الشلف مقــررا

 طرشي محمد أستـاذ محاضــر "أ" جامعة الشلف مناقشــا

 س>م عبد الرزاق أستـاذ محاضــر "أ" جامعة المدية مناقشــا

  رضا بوشيخي محمد أستـاذ محاضــر "أ" جامعة معسكر مناقشــا

  يعقوب محمد   أستـاذ محاضـــر "أ" جامعة معسكر مناقشــا



 

  



������ �	���� 
� ��������� �	���� 
� ��������� �	���� 
� ��������� �	���� 
� ���        

�� ������	
 � ���
��� ���� ��� ���
��� �������  ��
 ��������� ��
 �����  ���� �!�"�#���$�
%�& ◌ۢ ���
 �'�(�� �)�
�*�+ �!�,�-�� ��
�  ۥ.��� +� �'����
 �/	
 ��01�! �2 ���*�� �3��*�+ �������4
�5� 6�7*�7�4 6�!�8�� �����  �9�!�8��*�+ �:;�<��  �=�> � ٓ◌  �?����@�/�  �A�7��B

+�C6�C�7����� ������
 �D�'��  �E=����F G�� ٓ◌ �)�3�� 1�'*�� �H�
 ��� 1�'*�� 6 ◌ۗ  �C=���I �������+
 �J�K� �L �+ �M 1�= 1�'�/�  ◌ۚ � ��'��@�N ��'����4 �����  �%��O�+P �Q �, ����$� �

 RS1�� �I �S1���
 �D�'�� �+ ������
 �D�'��  ◌ۢ     � �3��� ��*���� 1�, �! 1�3���� �L  � �3�
 ���� ��
 ;�! �T��

 ����ٔ�$� �V �)�3 ����4 �!$"�@�*�+ �)�3 ◌ۚ � ��'��W�4 6�X�=��� �����  ����4 ����1�& �%��O�+Y�    �            

��
��� 
� �����
��� 
� �����
��� 
� �����
��� 
� ���        

 �
 M�*Z6)� \Y(  �
^
"�6 _K=V. 



      

    

 �������	
� �
����
 ��
� ��� ����� ����� ����� ���� ���� ��� ��� �� �	
�� !
 "���

.���� �$%�� �&' (
��� 


�
"& ! "�)	
� *��	
 �)� 
+� (
&��,	
 �$ ��-�	
 
.��
�� �+ �$ �-/� 
.��
0� "1 �$ �-/2&  

�
 3��� �	
��	
 �4� 5�6� �789 ��& 
�'
�:$ ;�%�� *
1<=
�7�	
 >��	
 
?+�  

 � ;@�@��AB� 	
 >/ �,)� C� *%0�
?�1 7�1D
 C�@) ��
"+  

       ;)E,	
 �?+ �4��)� C� �$ �-/� �+ �.....F	?	 <�71 G *
@�	
8   

2� �
?	"4B	
 
?+ H��I �./'
:1 C� J�K� L./ MN  �8 ;�O
@	
 �?+ �,7�  

      P�' �	Q R1",	
 "�)$ :H�+
6	
 �.&Q �
�-$ ;.B	
� !
 ;��'.  

  

  

  

  

  



  

 �>��	
 
?+ *
��
 ��� �	 �@�8�� ��� 
��K 
��-/ 
"�� �"��� >T� A� !
 ��  "�&  

       :�	Q ��
8��� ��
.7$
� 5��  *"0� C� GQ �.��1 G  

U H�
.�	
 �)O
,�� ��
4�T�� ��� ��� �+
6& :V�:�	
 W
7��
�  

     �X)�	
 
?+ ;��K ����� .��N	
 >/ !
 �
AB8  

U ��O
6�� Y�),�� X)�	
 
?+ H�
�0 �
.� �4��)� ��� ;:0
.�	
 ;.B	  

    �4�G
Z:�
 �[' �7:0
.$ �4	��0� ���	"�1 
$ >�T� 
���T !
 �+
AB8 �  

    �4�
.�� �1\
�$ �8 ���	
 >��� �8 "4T �$. 

U .'
:& 5�+
6	
 "�)$ ;�$
T HW
7��  

U .]�:	
 ����& �& ;���� ;�$
T H?�
��  

U  (
�$
B	
 �$ �
�� �"��&� 31�0 �$ ��"�
� �$ >/  

           ....(
'
9Q � �̂.�	
 (G
/�� (
1�1"$ ��  

   �
AB	
 ��� �.� �+
AT� <��B	
 !
 _E)8.  

  

  



������������	
��
����� �



 الفهرس
 

 الصفحة المحتويات
  الإهداء

  تشكرات
  فهرس المحتويات
  قائمة الجداول

  قائمة الأشكال
  الملخص

 01 المقدمة العامة 
 10 ماهية التنمية المستدامة: الفصل الأول

 11 الأولمقدمة الفصل 
 13 الإطار النظري لمفهوم التنمية المستدامة: المبحث الأول

 13 مفهوم التنمية :المطلب الأول
 13 تعريف التنمية : الفرع الأول

 17 أهداف التنمية وأنواعها: الفرع الثاني

 20 :مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الثاني

 21 تعريف التنمية المستدامة  : الفرع الأول

 30 خصائص التنمية المستدامة ومبادئها: الفرع الثاني

 36 الخلفية التاريخية لمفهوم التنمية المستدامة ومؤتمراتها الدولية :المبحث الثاني
 36 التطور التاريخي لظهور مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الأول

 36 ( 5491إلى  5491من ) المرحلة التاريخية : الفرع الأول
 40 (5151إلى  5491من ) المرحلة التاريخية : الفرع الثاني

 42 التنمية المستدامة في المؤتمرات العالمية: الثانيالمطلب 
 42 (5491-5491)الاهتمامات الدولية للتنمية المستدامة في المرحلة التاريخية : الفرع الأول
 44 (:5151إلى  5491)الاهتمامات الدولية للتنمية المستدامة في المرحلة التاريخية بين : الفرع الثاني

 56 أهداف التنمية المستدامة وأبعادها :المبحث الثالث
 56 أهداف التنمية المستدامة: المطلب الأول 

 56 الأهداف الشاملة للتنمية المستدامة: الفرع الأول

 58 الأهداف الأساسية للأمم المتحدة حول التنمية المستدامة: الفرع الثاني



 الفهرس
 

 59 أبعاد التنمية المستدامة: المطلب الثاني
 60 البعد البيئي والاجتماعي: الأولالفرع 

 62 البعد الاقتصادي والتكنولوجي: الفرع الثاني

 67 ولخاتمة الفصل الأ
 68 التنمية المستدامة في الجزائر: ثانيالفصل ال

 69 مقدمة الفصل الأول

 91 المسار التنموي في الجزائر: المبحث الأول

 91 (5491-5495)المرحلة الأولى : المطلب الأول
 91 (5491-5495)الفترة مابين : الفرع الأول
 95 ( 5491 -5491)الفترة ما بين : الفرع الثاني

 99 (5111 -5491)المرحلة الثانية : المطلب الثاني
 99 (5441-5491)الفترة ما بين : الفرع الأول
 99 (5111 -5441)الفترة ما بين : الفرع الثاني

 94 (5151-5111)المرحلة الثالثة  :المطلب الثالث
 94 (5151-5111)الفترة ما بين : الفرع الأول
 98 (5159-5151)الفترة ما بين : الفرع الثاني

 99 مؤشرات التنمية المستدامة في الجزائر: المبحث الثاني

 99 الاقتصادية والاجتماعيةالمؤشرات : المطلب الأول

 99 المؤشرات الاقتصادية :الفرع الأول
 49 المؤشرات الاجتماعية: الفرع الثاني

 511 المؤشرات البيئية والتكنولوجية: المطلب الثاني
 511 المؤشرات البيئية: الفرع الأول
 551 المؤشرات التكنولوجية: الفرع الثاني

 558 موقع الجزائر من تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية : المطلب الثالث

 558 الأهداف الإنمائية للألفية والآليات المساعدة في تحقيقها: الفرع الأول

 559 مستوى الجزائر من تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية: الفرع الثاني

 555 التنمية المستدامة ودور الدولة والمؤسسات الجزائرية في مواجهتها تحديات: المبحث الثالت
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 555 التحديات الاقتصادية والاجتماعية في الجزائر :المطلب الأول

 559 التحديات البيئية والتكنولوجية: المطلب الثاني
 585 ثانيخاتمة الفصل ال
 588 الجزائرية تجاريةالبنوك الماهية : الفصل الثالث

 589 لثمقدمة الفصل الثا

 581  لبنوك التجارية الجزائريةلالإطار المفاهيمي : المبحث الأول

 581 لبنوك التجاريةمفاهيم حول ا: المطلب الأول

 581 عموميات على البنوك التجارية : الفرع الأول

 589 الوظائف الأساسية للبنوك التجارية: الفرع الثاني

 595 البنوك التجارية الجزائرية: المطلب الثاني

 595 أهم الاصلاحات الاقتصادية في الجهاز البنكي: الفرع الأول

 594 هيكل البنوك التجارية الجزائرية: فرع الثانيال

 519 دور البنوك التجارية الجزائرية في تحقيق التنمية المستدامة: المبحث الثاني

 519 دور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل التنمية الاقتصادية: المطلب الأول

 519 الودائع وتنميتها جذبمساهمة البنوك التجارية الجزائرية في : الفرع الأول

 591 دور البنوك التجارية الجزائرية في منح القروض واستثمارها لخدمة التنمية المستدامة: الفرع الثاني
 598 دور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثاني
 598 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخلق مناصب الشغل فيها :الفرع الأول
 599 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الناتج والصادرات : الفرع الثاني

 599 دور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل التجارة الخارجية وتشجيع الاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث
 599 دور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل التجارة الخارجية وتحقيق التنمية المستدامة: الأولالفرع 

 599 دور البنوك التجارية الجزائرية في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني
 599 تحديات وآفاق البنوك التجارية الجزائرية: المبحث الثالث

 599 التحديات التقليدية وآفاقها :المطلب الأول

 599 المخاطر البنكية: الفرع الأول
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 599 المنافسة البنكية: الفرع الثاني

 594 وآفاقها( المعاصرة)التحديات الحديثة : المطلب الثاني

 594 تحديث وسائل الدفع إلكترونياالبنوك الإلكترونية و  :الفرع الأول

 591 العولمة المصرفية: الفرع الثاني

 595 مقررات لجنة بازل: الفرع الثالث
 599 خاتمة الفصل الثالث

 591 الدراسة الميدانية: رابعالفصل ال
 599 رابعمقدمة الفصل ال

 599 عموميات على مؤسسة البنك الوطني الجزائري ومحيطها البنكي: المبحث الأول

 599 عموميات على البنك الوطني الجزائري: المطلب الأول
 599 عموميات على المديرية العامة للبنك الوطني الجزائري: الفرع الأول
 599 شبكة الاستغلال بشار -المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري: الفرع الثاني

 545 (المحيط البنكي)في الجنوب الغربي  النظام البنكي الجزائري: المطلب الثاني
 545 المقومات الطبيعية والاقتصادية لمنطقة بشار :الفرع الأول
 541 في الجنوب الغربي هيكل النظام البنكي الجزائري: الفرع الثاني

 549- شبكة الاستغلال بشار -الإطار العملي للبنك الوطني الجزائري: المبحث الثاني

 549 الإطار العملي للبنك الوطني الجزائري بشار: المطلب الأول
 549 المنتوجات والخدمات البنكية: الأولالفرع 

 518 تسعير الخدمات البنكية: الفرع الثاني
 511 تحليل نشاط البنك: ب الثانيلالمط

 519 (المدخلات) تطور الموارد: الفرع الأول
 519 (القروض) تطور المخرجات: الفرع الثاني

 555 تحصيل الحقوق: الفرع الثالث

 559 دور البنك الوطني الجزائري في تحقيق التنمية المستدامة :المبحث الثالث

 559 دور الودائع والقروض في تحقيق التنمية المستدامة: المطلب الأول

 554 الودائع  ودورها في تحقيق التنمية المستدامة: الفرع الأول
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 559 القروض ودورها في تحقيق التنمية المستدامة: الفرع الثاني

في تحقيق مؤشرات التنمية  -شبكة الاستغلال بشار -دور البنك الوطني الجزائري: الثانيلمطلب ا
 المستدامة

585 

في تحقيق المؤشرات الاقتصادية  -بشار-مساهمة المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري: الفرع الأول
 والاجتماعية

585 

في تحقيق المؤشرات البيئية  -بشار-للبنك الوطني الجزائري مساهمة المديرية الجهوية :الفرع الثاني
 (المؤسساتية)والتكنولوجية 

584 

 599 لرابع خاتمة الفصل ا
 599 الخاتمة العامة
 519 قائمة المراجع

 591 الملاحق
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 قائمة الجداول
 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
  ماهية التنمية المستدامة الفصل الأول

 85 الأهداف الأساسية من تحقيق التنمية المستدامة (10-10)جدول رقم 
برنامج الأمم " تعاهد بين الأمم المتحدة لإنهاء الفاقة البشرية" أهداف التنمية للألفية  (10-10)جدول رقم 

 .المتحدة الإنمائي
85 

  التنمية المستدامة في الجزائر الفصل الثاني 
 72 (0599-0591)تطور حجم الاستثمار في الجزائر في الفترة مابين  (10-10)جدول رقم 
معدل تغطية واردات المنتجات الغذائية بالصادرات خارج المحروقات خلال الفترة  (10-10)جدول رقم 

(0591-0595) 
74 

 76 (0551-0551)الدين الخارجي كنسبة من الصادرات خلال الفترة  خدمات (11-10)جدول رقم 
 84     0100-0101الخماسي  للبرنامج القطاعي التوزيع (10-10)جدول رقم 
 85 (0100-0110)نسبة البطالة في الجزائر في الفترة  (18-10)جدول رقم 

 91 (0108-0591)مؤشرات البينة الاقتصادية مابين  تطور (19-10)جدول رقم 

 93 (0108-0110)رحة مابين صالمشاريع الاستثمارية الأجنبية الم (19-10)جدول رقم 

 94 (0108-0551)مؤشر التنمية المستدامة في الجزائر والعالم في الفترة  (15-10)جدول رقم 

 95 الأجمالي ومؤشره من الناتج الخامنصيب الفرد من الدخل القومي  (15-10)جدول رقم 

 107 (0100-0590)نصيب الفرد من انبعاث ثاني أكسيد الكربون في الجزائر  (01-10)جدول رقم 

  البنوك التجارية الجزائرية الفصل الثالث

 155 (0555-0559)نمو الودائع المصرفية في الجزائر في الفترة  (10-11)جدول رقم 

 156 (0108-0111)نمو الودائع المصرفية في الجزائر في الفترة   (10-11)جدول رقم 

 157 (0108-0559)قدرة البنوك التجارية الجزائرية في جلب الودائع البنكية  (11-11)جدول رقم 

 160 (0108-0559)تطور قروض القطاع المصرفي حسب أجال الاستحقاق  (10-11)جدول رقم 

 164 (0108-0111)عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في الفترة ما بين  تطور (18-11)جدول رقم 

تمويلات البنوك العمومية لعدد المؤسسات الممولة وعدد المناصب المستحدثة للفترة  (19-11)جدول رقم 
(0111-0110) 

165 



 قائمة الجداول
 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات  مساهمة  (19-11)جدول رقم 
(0111-0100 

166 

 167 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات (15-11)جدول رقم 

 170 فترة التسعيناتالصادرات والواردات في  (15-11)جدول رقم 

 171 في الألفية الثالثة الصادرات والواردات (01-11)جدول رقم 

 173 (0108-0111)هيكل الواردات خلال الفترة  (00-11)جدول رقم 

 174 حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة والصادرة من وإلى الجزائر (00-11)جدول رقم 

  دور البنك الوطني الجزائري في تحقيق التنمية المستدامة الفصل الرابع

 050 التقسيم الإداري لولاية بشار (10-10)جدول رقم 

 051 تطور النمو الديموغرافي في ولاية بشار (10-10)جدول رقم 

 050 أهم الثروات الباطنية في منطقة بشار (11-10)جدول رقم 

 ANSEJ  055وكالة  إطار في الثلاثي التمويل مستويات صيغ (10-10)جدول رقم 

 (18-10)جدول رقم  بالقرض المصغر نسب التمويل الخاصة 011
 (19-10)جدول رقم  بشار على مستوى وكالات المديرية الجهوية  TPEتوزيع جهاز  010

 (19-10)جدول رقم  موارد ومخرجات مديريات البنوك المتواجدة في ولاية بشار 010

 (15-10)جدول رقم  0108إلى غاية ( المدخلات)تطور موارد البنك  019
 (15-10)جدول رقم  ترتيب وكالات البنك الوطني الجزائري حسب قيمة الموارد 019
 (01-10)جدول رقم  0108تطور عدد حسابات الزبائن إلى غاية  015
 (00-10)جدول رقم  0108تطور القروض الممنوحة للبنك إلى غاية  015
 (00-10)جدول رقم  0108،0100معدل تغطية الموارد للقروض لسنتي  001
 (01-10)جدول رقم  ترتيب وكالات المدرية الجهوية للبنك حسب حجم القروض 001
في الفترة ما -شبكة الاستغلال بشار -تطور حجم موارد وقروض البنك الوطني الجزائري 000

 (0108-0101)بين 
 (00-10)جدول رقم 

 (08-10)جدول رقم  0108الحقوق المسجلة في حساب عدم التسديد عبر وكالات المديرية إلى غاية  قيمة 000
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 : الملخص
ظل في  معرفة الركائز الأساسية للتنمية المستدامة ومؤشراتها ومتطلبات تحقيقهاإلى لدراسة ا دفته

على البنوك التجارية الجزائرية كأهم قطاع يساهم في اسقاط ذلك و ، الواقع والتحديات في الجزائر
  .الاستدامة الاقتصادية، والتنمية المستدامةتحقيق 

مية المحلية في تحقيق التنالوطني الجزائري البنك مساهمة رغم  هأن التطبيقية إلىراسة دتوصلت الو 
قروض تنموية على جميع  فيلموارد المالية بكمية كبيرة وتوزيعها له ميعوالوطنية، من خلال تج

ال مع مجتوافق تحقيقه لبعض مؤشرات التنمية المستدامة في حدود نسبة الرغم ، و القطاعات
معيار  مراعاةعدم و إلا أنه غير مدرج لمبادئ التنمية المستدامة في طلبات القروض رسميا،  .الدراسة

تمويل وغياب  .بعد تمويلها تها الفعلية، وعدم متابعبعض المشاريع الممولةفي  الجدارة الائتمانية
 . ومشاريع التنمية البشرية ،(البنوك الخضراء والاقتصاد الأخضر)المشاريع التكنولوجية والبيئية 

لتنمية البنوك التجارية الجزائرية مازالت لم ترقى لمستوى تحقيق اخلصت الدراسة أن وفي الأخير، 
ملل الاستغلال الأمجابهة كل التحديات والعراقيل، بداية بعليها لذلك ، المستدامة بالشكل الكافي

وسائل لترشيد المشاريع الكليف كل توكذا  ،امةأهداف التنمية المستدوفق للموارد المادية والمالية 
وبالتالي تحقيق  ةوالاجتماعية، البيئية والتكنولوجي ةبعاد الاقتصاديالبنكية لتحقيق التوازن في الأ

 .التنمية المستدامة
 مؤشرات، بنوك تجارية ، الجزائرتنمية مستدامة،  :الكلمات المفتاحية

Abstract 

The study aims to identify the fundamental pillars of sustainable development and 

their indicators; and the requirements of its realization in light of the Challenges in 

Algeria. And then applying it in Algerian commercial banks as the most important 

sector contributing to economic sustainability and sustainable development.. 

 

The study revealed that despite the contribution of the National Bank of Algeria to the 

realization of local and national development, through to its collection of financial 

resources in large quantity and the distribution in development loans on all sectors, 

and despite achieving some indicators of sustainable development within the 

proportion of compatibility with the field of study. 

However, it does not integrate the principles of sustainable development into formal 

loan applications; lack of the creditworthiness criterion in some funded projects and 

no effective follow-up after their funding, also lack of funding for technological and 

environmental projects (green banks and green economy) and human development 

projects. 

 

Finally, the study concluded the Algerian commercial banks have not yet reached the 

level of achieving sustainable development adequately. Therefore, it must confront all 

challenges and obstacles, starting with the optimal utilization of material and financial 
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resources in accordance with the objectives of sustainable development, as well as 

intensify all means to rationalize the banking projects to achieve balance in economic, 

social, environmental and technological dimensions. And therefore achieving the 

sustainable development. 

 

Keywords: sustainable development, indicators, commercial banks, Algeria 

 

Résumé : 

L’étude vise à identifier les piliers fondamentaux du développement durable et leurs 

indicateurs ; et les exigences de sa réalisation à la lumière des Défis en Algérie. 

En l’appliquant dans les banques commerciales algériennes en tant que secteur le plus 

important contribuant à la durabilité économique et  le développement durable. 

 

L'étude a révélé que malgré la contribution de la Banque nationale d'Algérie à la 

réalisation du développement local et national, grâce à sa collecte de ressources 

financières en grande quantité et à la répartition en prêts de développement à tous les 

secteurs, et malgré sa réalisation des certains  indicateurs de développement durable 

dans le mesure de la compatibilité avec le champ de l'étude.  

Cependant, il n'intégrer pas les principes du développement durable dans les 

demandes de prêt officiellement; manque de critère de solvabilité dans certains projets 

financés et sans de suivi effectif après leur financement, aussi l’absence du 

financement des projets technologiques et environnementaux (banques vertes et 

économie verte) et les projets de développement humain.  

 

Enfin, l’étude a conclu que les banques commerciales algériennes n’ont pas encore 

atteint le niveau requis pour parvenir à un développement durable. Pour cela, elles 

devaient faire face à tous les défis et obstacles, à commencer par une utilisation 

optimale des ressources matérielles et financières en fonction des objectifs de 

développement durable et en intensifiant tous les moyens permettant de rationaliser 

les projets bancaires afin d’équilibrer les dimensions économiques et sociales. , 

environnemental et technologique, et donc la réalisation de développement durable. 

 

Mots-clés: développement durable, indicateurs, banques commerciales, Algérie 
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 :المقدمة العامة
تعد الموارد الطبيعية الثروة الحقيقية للأجيال الحاضرة والقادمة، لأن التنمية والتطور الحضاري للإنسان 

لكن مع تطور الحياة  ارتبط بمستوى تطور استغلاله لمختلف الموارد البيئية والثروات الطبيعية،
والمجتمعات خاصة مع بداية الثورة الصناعية ودخول الانسان عصر التنمية والتطور العلمي 
والتكنولوجي في جميع الميادين، أصبحت الموارد والثروات الطبيعية معرضة للنضوب، ذلك أن طبيعة 

ه الموارد دون حدود منطقية ، أي الاستنزاف المتواصل لهذ"قرصنة الطبيعة" هذه التنمية تعتمد على 
للاستهلاك، وبالتالي التأثير السلبي على استغلال الموارد واختلال التوازن البيئي بين الفرص الحالية 

 . والمستقبلية في توزيع الثروات ومحدوديتها
مرموقا بين مختلف  مركزا باهتماما بالغا من طرف الباحثين، وأخذالتنمية ولقد حضي موضوع 

والبحوث، حيث صاحبت البحوث في هذا الموضوع التطور في مفهوم مصطلح التنمية في الدراسات 
حد ذاته، فخلال عقدي الأربعينيات والخمسينيات من القرن العشرين ارتبط مفهوم التنمية 
باقتصاديات النمو أي الارتفاع في معدلات النمو والدخل، والزيادة في حجم الانتاج مع تجاهل دور 

أما في منتصف السبعينات أصبحت التنمية تعنى (. فصل البيئة عن الاقتصاد)لك أي البيئة في ذ
بالتخفيض أو القضاء على مشكلتي الفقر والبطالة وسوء توزيع الدخل، ومع حلول الثمانينات أصبح 
الاهتمام بمفهوم التنمية التي تعكس التقدم في الأبعاد الاقتصادية والبيئية، البشرية والاجتماعية، 

 . السياسية والتكنولوجية، وهو التوجه نحو مفهوم التنمية المستدامة أو الشاملة أو المتواصلة
بشرط  ،والمدن والبشر والمجتمعات وكذلك الأعمال التجارية التنمية المستدامة تطوير الأرضفهدف 

 .المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية حاجاتها أن تلبي احتياجات الحاضر دون
والتنمية المستدامة في أصلها هي ناتج عمل الإنسان على تحويل عناصر فطرية في البيئة إلى ثروات، 
أي إلى سلع وخدمات تقابل حاجات الإنسان، وهذا التحويل يعتمد على جهد الإنسان وما 
يوظفه من معارف علمية وما يستعين به من أدوات ووسائل تقنية مع مراعاة العدل والانصاف في 

عقدت المؤتمرات والقمم وزاد الاهتمام العالمي بالتنمية ف. تغلال هذه السلع والخدمات بين الأجيالاس
المستدامة والقضايا المرتبطة بها خاصة القضايا المتعلقة بالبشر والبيئة، لأنهما نقطة البداية والنهاية 

 .لتحقيق التنمية والازدهار لكل الشعوب والمجتمعات
الاقتصادية أحد الركائز الأساسية لأبعاد التنمية المستدامة حيث تهدف إلى  تعد الاستدامةكما 

تعمل على تحقيق الرفاه و  الاستغلال والاستخدام العقلاني للموارد الاقتصادية دون استـنـزافها،
 . الاقتصادي الذي يحافظ على رأس المال الطبيعي
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تنمية المستدامة الاجتماعية والبيئية ولتحقيق البعد الاقتصادي والتناسق بينه وبين أبعاد ال
والتكنولوجية، فإن كل بلدان العالم لاسيما الدول النامية مطالبة بتفعيل كل أجهزتها خصوصا 

عن طريق انتهاج سياسات واستراتيجيات تنموية  ،الاقتصادية باعتبارها الدعامة الأساسية للتنمية
هة كل المخاطر والأزمات في بيئة الأعمال المعقدة تدفع بعجلة الاقتصاد نحو النمو والازدهار ومواج

ل المنافسة الشديدة والتطور التكنولوجي السريع والتحولات الهيكلية ظخاصة في  ،والمتغيرة باستمرار
 .في الأسواق الدولية

لعب البنوك التجارية الجزائرية دورا هاما في التمويل والتطوير الاقتصادي ت ،ل هذه التحولاتظوفي 
ساهم في توفير الأموال الكافية لمتطلبات التنمية وتوظيفها في مشاريع تنموية قصيرة، تتمع، فللمج

 .متوسطة وطويلة الأجل، تخدم التنمية المستدامة على المدى البعيد
 :ةشككالية التالينطرح الإ على هذا الأساس

 تحقيق التنمية المستدامة؟في البنوك التجارية الجزائرية  دورما 
 :السؤال يقودنا إلى طرح الأسئلة الفرعية التاليةهذا 

 تحدياتها؟  ما مقومات ومؤشكرات التنمية المستدامة في الجزائر وما -
ل ظالبنوك التجارية الجزائرية في تحقيق التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامة في  ما دور -

 التحديات الراهنة؟الإصلاحات و 
كمؤسسة اقتصادية تسعى لتحقيق التنمية الاقتصادية دور البنك الوطني الجزائري   ما هو -

 ؟بصفة مستدامة المحلية، الجهوية والوطنية
نفترض مجموعة من الفرضيات التالية، والتي سنختبر ، للإجابة على الإشككالية المطروحة: الفرضيات

 :في هذا البحثأو عدمها مدى صحتها 
التوجه نحو الاستدامة الاقتصادية ممرا لابد من عبوره لتحقيق التنمية المستدامة، ذلك أن  -

تأثر في أبعاد يؤثر و ذي يوال ،البعد الاقتصادي من أهم الأبعاد المكونة لأبعاد التنمية المستدامة
 (.الاجتماعية، البيئية والتكنولوجية)الاستدامة الأخرى 

، تظل المستدامةالاقتصادية و تحقيق التنمية رغم مساهمتها في و البنوك التجارية الجزائرية،  -
 .تنمية مواردها وتوظيفها بما يتوافق ومتطلبات هذه التنميةغير كافية لمساهمتها 

لبنك الوطني الجزائري له دور أو على الأقل يساهم بقدر ما في تحقيق مؤشكرات التنمية ا -
في مشاريع مختلفة تخدم التنمية استغلالها و  ،المستدامة عن طريق ما يوفره من موارد مالية

 . المستدامة
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 :يستمد هذا البحث أهميته من الأمور التالية :أهمية البحث
يعتبر هذا البحث إضافة علمية تبحث في الدور الذي تلعبه البنوك التجارية الجزائرية في تحقيق  -

توظيف عوائده على أفراد المجتمع بما التنمية المستدامة من خلال تفعيل الاقتصاد الوطني وتنميته و 
 . يوفر لهم الحياة الكريمة في شكتى المجالات

الاستراتيجيات والسياسات الناجحة الواجب اعتمادها للحفاظ والاستغلال الأمثل للموارد  -
 .والمستدامة البنكية بما يحقق التنمية الاقتصادية

 : يهدف البحث إلى: أهداف البحث
 ساسية للتنمية المستدامة ومؤشكراتها ومتطلبات تحقيقها في بلد ما معرفة الركائز الأ -
 الواقع التنموي في الجزائر في ظل الاصلاحات الاقتصادية والتنموية  -
 السياسات والاستراتيجيات التي تجابه تحديات تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر  -
 لاحات الاقتصادية للنظام المصرفي الجزائري  ل الاصظآلية عمل البنوك التجارية الجزائرية في  -
في تنمية الاقتصاد الوطني وتحقيق الاستدامة الاقتصادية،  ومساهمتهادور البنوك التجارية الجزائرية  -

 ومن ثم تحقيق التنمية المستدامة 
 . لوطنيةالمحلية والجهوية كأساس لتحقيق التنمية افي تحقيق التنمية  واقع البنك الوطني الجزائري -

 :تم اختيار هذا الموضوع ليكون محل الدراسة للاعتبارات التالية: أسباب اختيار الموضوع
 .الميل الشخصي لمعالجة المواضيع المتعلقة بالبنوك والتنمية -
 ء على الدور الذي تلعبه البنوك التجارية ليس فقط في تحقيق التنمية الاقتصادية،و تسليط الض -

 .وإنما تحقيق التنمية المستدامة ومؤشكراتها
كدراسة علمية لهذا البحث، اعتمدنا على تبيان أهمية التنمية المستدامة وأبعادها : حدود البحث

البنوك التجارية الجزائرية  دورالمختلفة، ومواجهة تحديات تطبيق مؤشكراتها في الجزائر، كما تعرضنا إلى 
وكدراسة عملية أخذنا . إطار النظام البنكي الجزائريفي  وتحدياتهاتحقيق التنمية واستداماتها في 

ولمعرفة واقع ومدى مساهمة لبنوك التجارية الجزائرية، حد اكنموذج لأ  البنك الوطني الجزائريمؤسسة 
المستوى الجهوي قمنا بالدراسة الميدانية على هذا البنك في التنمية الجهوية والوطنية بصفة مستدامة، 

والتي تضم ثماني وكالات موزعة بولاية بشار،  -شكبكة الاستغلال بشار – المديرية الجهوية بشار في
لدراسة التنقل اصة بالحصول على بعض المعلومات الخاألزمنا مما . عبر ولايات بشار، أدرار، تندوف

 .لمنافسةأو المديريات الجهوية للبنوك االوكالات التابعة لهذه المديرية هذه الولايات و إلى 
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حددت فترة البحث عموما في الجانب النظري خاصة فيما تعلق بالفصل الأول والثاني : فترة البحث
وذلك بغية المرور والتوضيح لكل المراحل التاريخية ( 5102نهاية الاستقلال إلى منذ )فترة والثالث 

قتصادية التي مر بها ، والإصلاحات الا(الثانيضمن الفصل )التي ميزت المسار التنموي بالجزائر 
 5111حددنا فترة الدراسة من سنة ، أما الجانب التطبيقي ف(لثالثالفصل ا)النظام المصرفي الجزائري 

 :لعدة إعتبارات وهي 5102إلى 
لأمم المتحدة خلال مؤتمرها في نفس السنة والذي ضم تم إصدار أول إعلان ل 5111في سنة  -

ن الألفية ووضعت بذلك خطة لإنجاز أهداف الإعلان عضو، سمي هذا الإعلان بإعلا 081حوالي 
  5102بحلول سنة 

سنة، مدة تتوضح فيها المعطيات الميدانية  02أي ( 5102-5111) في المدة من -
لاسيما البنك الوطني الجزائري محل الدراسة البنوك التجارية الجزائرية  دوروالإحصائيات اللازمة لمعرفة 
 في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية، البيئية والتكنولوجية التي تظهر آثارها في تحقيق التنمية المستدامة 

الجدية بحلول الألفية كانت الجزائر قد اعتمدت جملة من التحولات والاصلاحات الاقتصادية  -
 على مستوى المؤسسات الاقتصادية والبنوك، تظهر آثارها جليا في هذه المرحلة 

كان أول توجه لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحضير الأطر   ،5111ابتداءا من سنة  -
تحقيق التنمية الاقتصادية، وبالتحديد المشاريع الصغيرة التي لها دور كبير في  التمويلية والداعمة لإنشاء

إلى  باشكر البنك الوطني الجزائري في تمويل الاستثمارات الخاصة للزبائن الخاصين 5112سنة في 
 . يل المشاريع المنجزة في إطار الوكالات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمو جانب 

 .لذلك تكون هذه الفترة مرجعية لإعطاء المعلومات والإحصائيات وتحليلها بدقة
 :أهمها: مصارد البحث

ت الكتب والمراجع العلمية، المجلات والملتقيات والمؤتمرات، إلى جانب الرسائل الجامعية والأطروحا -
 .التي أغنت البحث وسهلت الإلمام بجوانب الموضوع

 .التقارير السنوية للأمم المتحدة بخصوص التنمية البشرية والأهداف الإنمائية -
 .إحصائيات البنك الدولي، و بيانات منشورة من قبل صندوق النقد الدولي -
 .التقارير السنوية للبنك المركزي الجزائري ونشراته المختلفة -
 .نوية والفصلية الصادرة عن المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعيالتقارير الس -
 .  المجموعات الاحصائية السنوية للديوان الوطني للإحصاء -
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الإقليم، وزارة التنمية الصناعية وترقية  وتهيئةوزارة البيئة : الإحصائيات المقدمة من طرف -
مديرية التجارة والسجل مديرية التخطيط بولاية بشار،  الاستثمار، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،

 (.ANSEJ, ANGEM, CNAC)وكالات الدعم المحلية بولاية بشار التجاري بشار، 

إحصائيات المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار ووكالاتها، المديرية الجهوية لبنك التنمية  -
 . ة والتنمية الريفية بشارالمحلية بشار، المديرية الجهوية لبنك الفلاح

 .ديرية التسويق والاتصال التابعة للمديرية العامة للبنك الوطني الجزائريلمالمناشكير المعتمدة  -
لقد واجهتنا صعوبات ومشاكل في مسيرة إعدادنا هذا البحث، أردنا الإشكارة   :صعوبات البحث

كما نود لفت إهتمام المسؤولين ومصادر   نظر الباحثين من أجل تفاديها مستقبلا، إليها بغية لفت
المعلومات بضرورة تزويد الباحثين بالمعلومات الكافية لتسهيل مهمة إنجاز بحوثهم العلمية، ومن بين 

 :هذه الصعوبات نذكر أهمها
قلة المعلومات المتعلقة بالموضوع خاصة فيما يتعلق بمؤشكرات التنمية المستدامة في الجزائر، وحتى وإن  -

 .بعضها فيتسم بالطابع العام، ناهيك عن تناقض المعلومات وتعددها بتعدد مصادرهاوجد 
صعوبة اسقاط أو قياس بعض المؤشكرات الاقتصادية على مستوى دراسة الحالة، لأن بعض  -

البنوك المؤشكرات تقاس بالمستوى الكلي أي على المستوى الوطني ولا يمكن اسقاطها على مستوى 
 .، أو اسقاطها على المستوى المحليبصفة خاصة لبنك الوطني الجزائريمؤسسة ابصفة عامة و 

صعوبة الحصول على المعلومات من مصادرها الرسمية، والموقف السلبي من طرف بعض المسؤولين  -
والبنكية خاصة فيما تعلق  وعدم اكتراثهم بأهمية البحث العلمي، وحججهم في افشاء الأسرار المهنية

 .للبنك الوطني الجزائريبالمديرية العامة 
 .هذا العمل هذه الصعوبات إلى جانب معوقات أخرى ما كانت لتثني عزيمتنا وإصرارنا على إنجاز

حسب إطلاعنا وفي حدود ما توفر لدينا من معلومات ومراجع حول موضوع  :الدراسات السابقة 
 معات الوطن وخارجها، البحث، هناك العديد من الدراسات والبحوث العلمية التي أنجزت داخل جا

والتي تناولت موضوع الدراسة لكن بشكل منفصل، أي التطرق إلى موضوع التنمية المستدامة على 
طروحات حول موضوع البنوك التجارية الجزائرية وأهميتها ودورها في كما تنوعت الدراسات والأ.حدى

 . ل الاصلاحات المصرفية في الجزائرظفي  التنمية الاقتصادية أو الاقتصاد الوطني
 :الدراسات السابقةهذه ومن بين 

سياسة الاستثمارات في الجزائر "أطروحة بعنوان (: 5112، عبد القادر بابا)دراسة  .0
طروحة لنيل شكهادة الدكتوراه ، قدمت هذه الأ"وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية الراهنة
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جامعة الجزائر، تناول الباحث في الأطروحة الأسس النظرية -طيطفرع تخ–في العلوم الاقتصادية 
والمفاهيم الأساسية للاستثمار، ثم تطرق إلى تطور تدفق الاستثمار الاجنبي المباشكر العالمي ونصيب 

جهود الدولة في ، ثم الدول النامية والعربية منه، في الأخير عرض واقع الاستثمار وسياسته في الجزائر
: وقدم مجموعة من الاقتراحات من بينها. ثمار ومواجهة تحدياته في ظل التطورات الراهنةترقية الاست

للاستثمار في القطاعات الحيوية كالصناعة والزراعة،  ضرورة توجيه احتياطات الجزائر من الصرف
السياحة والبنى التحتية، وتطوير القطاع البنكي من أجل التغلب على العراقيل البنكية أمام 

  . ستثمارالا
فرع  -أطروحة مقدمة لنيل شكهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية(: 5112 ،بطاهر علي)دراسة . 5

إصلاحات النظام المصرفي الجزائري وآثارها على تعبئة "جامعة الجزائر، حول موضوع  -تخطيط
ل ظوفي هذا البحث تناول الباحث تطور النظام المصرفي الجزائري في  ،"المدخرات وتمويل التنمية

الإصلاحات الاقتصادية والمالية، كما تعرض الباحث إلى آثار هذه الإصلاحات على تعبئة المدخرات 
خاصة عن طريق قبول وتنمية الودائع وأنواعها، وكذا دور النطام المصرفي والبنوك المكونة له في تمويل 

 :، توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج، أهمهاوفي آخر الأطروحة . التنمية
 الاصلاح الاقتصادي ضرورة لنجاح الاصلاح المالي  -
 استمرار محدودية النظام المصرفي في أداء وظيفته الأساسية كوسيط مالي   -
 .في النشاط الاقتصادي التناسب غير العادي وغير المنتظم بين الائتمان المصرفي والتغيرات الحقيقية -
البحث مقدم لنيل شكهادة الدكتوراه في الاقتصاد من  (: 5112 ،محمد طاهر قادري)دراسة . 3

آليات تحقيق التنمية "كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة الجزائر بعنوان الأطروحة 
تبادلة بين الأبعاد ، حيث تهدف الدراسة إلى الكشف عن التأشكيرة الم"المستدامة في الجزائر

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والتكنولوجية في سبيل تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، بالإضافة 
وتخلص الدراسة في  ،التنمية المستدامة في الجزائرتي تواجه ليات والعقبات ادعرض أهم التحإلى 

 عد البيئى،الأخير إلى ضرورة حماية البيئة كأهم سبيل في مواجهة التحديات البيئية وتحقيق الب
للقضاء على في المجتمع  هآليات تطبيقو  الحكم الصالح والاهتمام بالعنصر البشري وضرورة تبني

 .التحديات الانسانية للتنمية المستدامة
قدم البحث لنيل شكهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية (: 5111،محي الدين حمداني)دراسة . 2
حدود التنمية المستدامة في " من جامعة الجزائر، بأطروحة تحت عنوان  -فرع تخطيط –
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، وركز الباحث في هذه  "-دراسة حالة الجزائر -الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل
ستدامة، على استراتيجية التنمية المستدامة وحدودها في الدراسة بعد عرض الإطار الفكري للتنمية الم

الاستجابة للحاجات مع توضيح أهم التحديات التي تواجه التنمية المستدامة، كما تطرق الباحث 
إلى أثر سياسة التنمية على الاستدامة في الجزائر من خلال عرض مؤشكرات التنمية وتحدياتها بالجزائر 

ومن أهم النتائج التي توصل إليها  .التي شكهدها الاقتصاد الوطني ل الاصلاحات والتغيراتظفي 
، فشلت في الاستجابة المستدامة للتحديات الاقتصادية ئراالباحث أن جهود التنمية في الجز 

مما يستدعي مراجعة  والاجتماعية المطروحة وهو ما يمكن الاستدلال عليه من الواقع الحالي،
طموحات الشعب لاستراتيجية التنمية في ظل المتغيرات الجديدة التي يعرفها العالم بما يجعلها تستجيب 

     .عبر الأزمنة والعصور، وبما يجعلها تعظم النمو دون أن تضر بمصادرهوحاجاته 
 :وأهم ما يميز هذه الدراسة

ة الجزائرية والتنمية المستدامة، لأن أغلب الدراسات الدراسة توضح العلاقة بين البنوك التجاري -
مع  -عالجت الأمرين على حدى، لذلك تبحث الدراسة في واقع وتحديات البنوك التجارية الجزائرية 

في تحقيق مؤشكرات التنمية المستدامة في الأبعاد  -اسقاط لأحد البنوك ومقارنته بالبنوك المنافسة
 . ئية والتكنولوجيةالاقتصادية والاجتماعية، البي

تعتبر دراسة إحصائية، تحليلية وشكاملة في معالجة الموضوع، الدراسة تلم بمواضيع مترابطة فيما بينها  –
مفاهيم التنمية، التنمية الاقتصادية، التنمية المستدامة ومؤشكراتها في الجزائر، واقع التنمية : مثل

ية الجزائرية وإصلاحات النظام المصرفي، واقع البنوك والإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، البنوك التجار 
 ...التجارية على المستوى المحلي والجهوي، التنمية المحلية

لتتبع كل المسار الإصلاحي فيما يخص البنوك )فترة الدراسة فهي شكاملة في الجانب النظري  -
تعالج الموضوع على مستوى التي ( 5102-5111)والفترة الحديثة ( التجارية والتنمية المستدامة

 .حقل الدراسة
 :في بحثنا هذا اتبعنا : منهج البحث

من خلال أسلوب الوصف نظرا لسرد التعاريف وماهية المعطيات، وذلك  :المنهج الاستنباطي
بهدف الوصول إلى معرفة دقيقة لعناصر الإشككالية والوصف العميق لمفهوم التنمية المستدامة 

على العموم ومؤشكرات ومتطلبات التنمية المستدامة في الجزائر على الخصوص،  والاستدامة الاقتصادية
ل تحديات النظام البنكي الجزائري لتحقيق ظلبنوك التجارية الجزائرية في لوكذا معرفة الدور الحقيقي 
 .التنمية المستدامة في الجزائر
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بصفة فعلية لمعرفة كيف  من خلال الأسلوب التحليلي وذلك بتحليل المشكل :المنهج الاستقرائي
في تحقيق التنمية الاقتصادية والمستدامة، بالاستعانة  وما دورهاتساهم البنوك التجارية الجزائرية 

 .بمعطيات اقتصادية وإحصائية وتحليلها
اعتمدنا في جمع المعلومات الخاصة بموضوع : الأدوات المستعملة لجمع المعلومات في البحث

  إحصائيةالمكتبي للإلمام بكل جوانب الإشككالية، كما استعنا بأدوات البحث على طريقة المسح 
 . لحساب بعض المعطيات وتمثيلها بيانيا وتحليل نتائجها على ضوء ذلك Excelكبرنامج 

بالإضافة إلى بعض اللقاءات والمقابلات الشخصية مع بعض المدراء والمسؤولين في البنوك والوزارات 
وبعض الباحثين الأكاديميين المتخصصين في المجال المالي والمصرفي والتنمية من داخل  ،والمؤسسات

 .وخارج الجزائر
 :قمنا بتقسيم هذا البحث إلى أربعة فصول كالتالي: هيكل البحث

 التنمية المستدامة  ماهية: ولالأالفصل 
ة المستدامة وأهم المفاهيم قمنا باستعراض مفهوم التنمي الإشككاليةفي هذا الفصل وتمهيدا لمعالجة 

المصاحبة لها، أهدافها ومبادئها، كما تطرقنا إلى الخلفية التاريخية في ظهور التنمية المستدامة والملتقيات 
بالإضافة إلى ذلك قمنا بعرض خصائص التنمية . والاتفاقيات التي رافقت ظهور هذا المفهوم تاريخيا

 .عية، التكنولوجية والبيئيةالمستدامة وأبعادها الاقتصادية، الاجتما
 التنمية المستدامة في الجزائر: ثانيالفصل ال

قسم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، قمنا في المبحث الأول بالتعرف على تفاصيل المسار التنموي 
المبحث الثاني خصصناه لإسقاط أهم مؤشكرات التنمية والاستراتيجي في الجزائر منذ الاستقلال، 

المستدامة في الجزائر في المجال الاقتصادي، الاجتماعي، التكنولوجي والبيئي، أما المبحث الثالث 
 .اهتفاستعرضنا فيه أهم التحديات التي تواجه تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر ودور الدولة في مجابه

 الجزائرية التجارية البنوك: لثالفصل الثا
يشهد العالم تطورا عميقا وسريعا على المستويات الاقتصادية، السياسية، التكنولوجية والاجتماعية 

، وبما أن النظام البنكي الجزائري وهذا ينعكس بشكل أو بأخر على طبيعة وحياة الأفراد والمؤسسات
نا في هذا الفصل إلى تطرقللدولة، لذلك أحد الأنظمة الفعالة في تطبيق السياسة المالية والمصرفية 

ل الإصلاحات المصرفية ظليات عملها في إطار النظام البنكي الجزائري في آالبنوك التجارية الجزائرية و 
دورها في تحقيق التنمية المستدامة عن طريق إبراز مساهمتها المباشكرة في تطوير معرفة منذ الاستقلال، 

البنوك، ومساهمتها غير المباشكرة عن طريق تأثيرها في بعض المؤشكرات  وتنمية أهم وظيفتين تقوم عليها
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تحديات وآفاق بالإضافة إلى التطرق إلى . الاقتصادية والمساهمة في بعض من أبعاد التنمية المستدامة
 . تحديث المنظومة المصرفية لمواكبة العولمة والتطورات الحادثة في بيئة الأعمال

 الميدانيةالدراسة : رابعالفصل ال
البنك الوطني الجزائري أحد البنوك الحيوية التي تساهم في رفع المداخيل والعوائد المالية عن طريق 

دور هذا البنك على المستوى الوطني لذلك قمنا بالتعرض ل. الامتيازات التي تقدمها الخدمات البنكية
محليا ومؤشكراتها في تحقيق التنمية المستدامة -بشار المديرية الجهويةوعلى المستوى الجهوي وبالضبط في 

ؤسسة الدراسة الميدانية ومحيطها البنكي في المبحث الأول، الإطار لموجهويا، وذلك من خلال تقديم 
العملي لشبكة الاستغلال بشار في تفاصيل المبحث الثاني، أما المبحث الثالث فعرضنا فيه بوضوح 

البنك الوطني الجزائري في تحقيق التنمية دور حول  ،جهوياأي ة محليا المعلومات والإحصائيات الدقيق
ومقارنتها مع لتنمية المستدامة لصالح االودائع والقروض  مثلا مساهمته في تنميةإبراز كالمستدامة،  

مؤسسة محل الدراسة في تحقيق مؤشكرات التنمية المستدامة الاقتصادية،  مساهمة، المديريات المنافسة
 ...عية، البيئية والتكنولوجيةالاجتما

 .في الأخير، تم استعـراض خاتمة البحث وأهـم النتائج والتوصيات التي خلصت إليها الدراسة
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 :مقدمة
يرورة التاريخية للمفهوم ذاته، بل بفعل الطبيعة المركبة للمفهوم سمفهوم التنمية معقدا بسبب اللم يكن 

رتبط بالعديد من المفاهيم الاقتصادية الأن مفهوم التنمية . وتعدد أبعاده واختلاف مستوياته
 .، ولأن المفهوم يرتبط بصيغة التقدم الماديجتتمايية والسيايية والتكنولوجتيةوالا

فأصبح ذلك في نظرها المقياس  ،ذلك ما نراه في الأدبيات الماركسية التي ركزت يلى البعد الكمي
والمرجتعية، في أي ينصر من يناصر الإنتاج، وتأتي وييلة الإنتاج لتسهم في تطوير طاقات الإنسان 

 . الجسدية والعقلية ليعاود يملية الإنتاج يلى نطاق وايع
ة كأياس في النشاطات الاقتصادي" الربح"أما المفهوم الغربي الرأسمالي الذي يستند يلى قايدة 

التي يديرها ( المربحة)المختلفة فإنه ينظر إلى التنمية من خلال القيام بالمشاريع الاقتصادية الناجتحة 
كما ترى النظرية الليبرالية وفلسفتها الاقتصادية السيايية أن   ،"ديه يعمل ديه يمر" الأفراد وفق مبدأ 

مع حيث أن التنمية تعتمد يلى المصلحة الفردية ويعي الفرد لنفسه يؤدي إلى تقديم الخدمة للمجت
 .  مقياس كمي يطلق يلى الزيادة في الإنتاج وتراكم رأس المال

وبعد التطورات التاريخية التي يرفها مفهوم التنمية بايتبار أن ييايات التنمية هي السبيل الذي 
 دون ،حيث كان الهدف المرجتو هو زيادة النمو الاقتصادي ،ينهض بمعدلات النمو الاقتصادي

إيطاء أهمية لانعكاياته يلى الموارد ويلى البشر نتيجة ما يلحق بالبيئة من يدم التوازن في تركيز 
. رقل الوصول إلى التنميةتعمما يؤدي إلى تدمير الأنظمة البيئية وتدهور مستوى الرفاهية التي  ،مكوناتها

فقر وظهور الأمراض وتدهور فإن أزمة التنمية التي تجسدت يلى المستوى العالمي في ايتمرار نمو ال
الصحة، تدمير الموارد الطبيعية وإفساد البيئة، الايتمرار في الصراع الاجتتمايي وإشعال الحروب 
العسكرية والمدنية هو ما أصبح يهدد فرص الأجتيال الحالية والمستقبلية في أي بلد أو منطقة؛ الأمر 

 .بل تحقيقهاالذي قاد إلى تغيير جتذري لمضمون ومرتكزات التنمية وي
إثر ذلك  حضي مفهوم التنمية باهتمام فكري كبير، نظرا للمكايب التي تسعى التنمية لتحقيقها في 
يبيل رفع مستوى معيشة الإنسان وتحسين جتودة الحياة كأهم مبدأ للتنمية، فتطور مفهوم التنمية ولم 

فهومها حول الكائن تعد اليوم تلك الزيادة في حجم الدخل القومي أو الفردي، بل يتمحور م
البشري ذاته فالناس هم الثروة الحقيقية لأي أمة، لأن هدف التنمية أن يعيش الناس حياة كريمة خالية 

  .من العلل وبشكل متوازن بين الأجتيال
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هذا التوازن يشمل مفاهيم متداخلة الأبعاد منها الاقتصادية والاجتتمايية والإدارية والبيئية 
د التعايش والتعاون ما بين الدول المتقدمة والنامية يلى النحو الذي يوافق بين ؛ وتنش...والتكنولوجتية

 .التنمية وحماية البيئة ويحقق العدالة بين الأجتيال
يلى دول العالم تبني هذا النهج التنموي وتبني هذا  -لا غير-إذن فأصبح إلزاما من باب الإنسانية

ويجعل من ... الذي يعتبر الإنسان غايته ومنطلقه المستدامةالتنمية المفهوم الذي أطلق يليه بمفهوم 
هدفه الجوهري كفالة تنمية وايتدامة في شتى المجالات، بحيث تكون قادرة يلى تحقيق يدالة 
اجتتمايية وإنصاف فيما بين الأجتيال والحق بالتمتع ببيئة تزخر بموارد لا تحصى ولا تعد؛ وبالشكل 

 .درة الأجتيال اللاحقة لها يلى تلبية متطلبات الحياة الكريمةالذي لا يقلل من قدرتها ولا ق
وبالتالي فالتنمية المستدامة هي تنمية موالية للناس ولفرص العمل وموالية للطبيعة، فهي تعطي أقصى 
أولوية للحد من الفقر، والعمالة المنتجة والتكامل الاجتتمايي وإيادة تأهيل البيئة، وهي تهتم بالنمو 

وتترجمه إلى تحسينات في حياة البشر دون تدمير رأس المال اللازم لحماية فرص الأجتيال الاقتصادي 
 . القادمة

وتحقيق هذا الهدف السامي يتطلب صدق نوايا في تحمل مسؤولية مشتركة ومتباينة، ومتابعة مستمرة 
، ايتمادا يلى جملة للإنجازات المحققة يلى صعيد التنمية الاقتصادية والاجتتمايية والبيئية والمؤيساتية

من المؤشرات يواءا لوصف الحالة المعاشة أو لتبيان درجتة الدفع للنهوض بها أو مقدار الايتجابة 
المحققة، مما يسمح بتثمين المجهودات وتقييم المسايي القائمة لإحلال التنمية المستدامة التي تتطلب 

والاجتتمايية والسيايية والبيئية  ضبط الأولويات وضمان توافقها يلى مدى الأبعاد الاقتصادية
وباحترام مبادئها، ومن تم تحديد طرق ومنـاهج إريائها يلى أرض الواقع؛ وحشد الكفاءات وتفعيل 

 . دورها  ومجابهة التحديات لكسب الرهانات في زمن تساريت فيه متطلبات الشعوب
 :ضمن ما يبق قسمنا هذا الفصل إلى المباحث التالية

 .لإطار النظري لمفهوم التنمية المستدامةا :المبحث الأول
 .الخلفية التاريخية لمفهوم التنمية المستدامة ومؤتمراتها الدولية:المبحث الثاني

 .أهداف التنمية المستدامة وأبعادها :المبحث الثالث
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 الإطار النظري لمفهوم التنمية المستدامة: المبحث الأول
تجدة، تطور مفهوم التنمية وتغير مضمونه وانتقل خلال من أجتل مواجتهة الحقائق الجديدة والمس

العقود القليلة الماضية من المفهوم التقليدي ذو الطابع الاقتصادي الكمي الذي يعتبر التنمية 
الايتثمار الأمثل للموارد الطبيعية إلى المفهوم الذي يحمل قيما نويية ذات أبعاد إنسانية، بالتركيز 

أخذ في الحسبان تنمية الموارد البشرية يلى أياس أن البشر هم الركيزة يلى العنصر البشري الذي 
الأيايية لتقدم الدول وتنمية نويية الحياة التي ترتكز يلى معايير نويية، كتحسين نويية الصحة 
والتعليم والسكن والعمل والدخل وغيرها من الحاجتات الأيايية، من أجتل تنمية الموارد وإطالة يمر 

والمحافظة يليها من التدهور والتلوث، وهي الأهداف التي تصبو التنمية  ايتدامتهاايتخدامها و 
 .المستدامة إلى تحقيقها

ولقد تعددت التعاريف حول التنمية المستدامة نظرا لتطور هذا المفهوم يبر الزمن وكذا تغير الأفكار 
للتنمية المستدامة، وقبل الحديث وتطورها من أجتل تحسين أوضاع الحياة التي تعتبر المطلب الرئيسي 

 .ين تعريف التنمية المستدامة يجب أولا تعريف التنمية
 مفهوم التنمية: المطلب الأول

نظرا للمكايب التي  ،يعتبر مفهوم التنمية أكثر المفاهيم يمومية وشمولية وحضي باهتمام فكري كبير
تحققها التنمية في رفع مستوى معيشة الإنسان وتحسين جتودة الحياة، وبالتالي تحقيق التقدم 

 .الاقتصادي والرفاهية لكافة الشعوب
 تعريف التنمية : الفرع الأول

نمىّ، ) مشتقة من الفعل  "التنمية": يلى المستوى اللغوي :تعريف التنمية لغويا واصطلاحا: أولا 
ويقصد به الازدياد التدريجي، ويقال نمىّ المال أو الإنتاج أي زاد وكثر، ويقال نمىّ ( نمّي، منمّىي

أينده إليه ونمىّ ذاكرته أي أنعشها وطورها، وانتمى الرجتل أي : طوره، نمىّ إليه الحديث: الأمر
 . 1انتسب

اصطلاحا فيقصد بالتنمية الازدهار، والزيادة، والرفاهية أي رفع مستوى المجتمع اقتصاديا  أما
ويختلف مفهوم التنمية ين مفهوم التغيير لأن التغيير . واجتتماييا، مما يوحي بتغيير إيجابي وتطور وتقدم

 دولة ما حيث لا يؤدي بالضرورة إلى التقدم والارتقاء بالمجتمع كما هو الحال في حالة الحرب في

                                                           
 .143 ، بيروت،صفحةالخامس يشردار صادر، الجزء  ،"لسان العرب" ابن المنظور،  1
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يكون هناك تغيير ولكن ربما ليس للارتقاء، في حين تعني التنمية التدخل المقصود لتحقيق التغير 
 .1والنمو بصورة يريعة الخطى في فترة زمنية محددة تحددها خطط التنمية

لقد تعددت التعاريف حول مفهوم التنمية من وجتهات نظر : تعريف التنمية تعريفا علميا: ثانيا
 : تلفة ويبر أزمنة مختلفة، نذكر بعضها فيما يليمخ

تعريفا مميزا للتنمية  3591أقرت هيئة الأمم المتحدة في يام : تعريف هيئة الأمم المتحدة للتنمية.أ
تلك العمليات التي يمكن من خلالها توحيد جتهود المواطنين والحكومة، لتحسين الأحوال " يلى أنها

افية في المجتمعات المحلية، ولمسايدتها يلى الاندماج في حياة الأمة الاقتصادية والاجتتمايية والثق
 .2"والمساهمة في تقدمها بأقصى قدر مستطاع

إن التحديث أو التنمية يتضمن تحولا في بعض  " Smelserتعريف عالم الاجتماع سميلسر.ب
ن التحول إلى مزيد م)، والسكان (أي أن تصبح أكثر تعقيدا)متغيرات الحياة مثل التكنولوجتيا 

( مزيد من العلمانية)، والدين (مزيد من الثورية)، والأيرة (مزيد من الإنتاج التجاري)، والزراية (المدن
زيادة  -هي في حقيقتها -إلى أن العملية التطورية للبلدان النامية" بارسونز"، كما ذهب ...وهكذا

ية تنشأ إما من داخل الانتشار الثقافي أو القدرة التكليفية للمجتمع، وإن العملية التطور ( أو تدييم)
 .  3من خلالها

تفسيرا ( نظرية التنمية الاقتصادية)في كتابه شومبيتر يقدم : Schumpeterتعريف شومبيتر.ت
لكل من مفهومي النمو والتنمية، إذ يرى أن النمو هو يبارة ين تغير تدريجي منظم يحدث في الفترة 

في الموارد، أما التنمية فهي نتاج قوى تعمل في داخل النظام يندما تكون الطويلة نتيجة الزيادة العامة 
 .4"العوامل الأخرى ثابتة، وهي بذلك تغير تلقائي غير متصل يظهر بفعل قوى تويعية ضاغطة 

هذا التعريف يديم فكرة أن التنمية لا تعبر فقط يلى التغيير الكمي وإنما تمتد إلى التغيير النويي 
ف النمو الاقتصادي الذي يقاس بمعدل الزيادة في الناتج القومي الإجمالي، أو متويط والهيكلي بخلا

وحتى تسهل التفرقة بين مفهومي التنمية والنمو الاقتصادي، يجب ملاحظة أوجته . نصيب الفرد منه
 :5الاختلاف بينهما في النقاط التالية

                                                           
 .12-15، ص3511، دار النهضة العربية ، بيروت، لبنان، "الإسلام والتنمية البشرية" يبد الرحمان العيسوي،  1
 .103، ص 3593، مقال المركز القومي للبحوث الاجتتمايية، القاهرة، "تنمية المجتمعات الريفية " محي الدين نصرت وآخرون، 2
 .31، ص 3559، ترجمة مطانيوس حبيب، دار الفاضل، دمشق، "النظريات الاقتصادية في التنمية " السا اييدون،  3
 .31، ص 3595دمشق، ، دار الفكر العربي، "الإسلام والتنمية الاقتصادية" شوقي أحمد دنيا،  4
 ، 3003اللبناني، ، الطبعة الأولى ، بيروت، لبنان ، ، دار المنهل "التخلف والتنمية دراسات اقتصادية" ابراهيم مشورب،  5

 .394-393ص
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علا إراديا تقوم به الدولة بقرار ييايي يعتبر ينصر الإرادة وجته التفرقة الأول حيث تعد التنمية ف -
واع يدخل فيه الإنسان كمقرر وكمنتج، بينما النمو هو فعل تلقائي يجري مع مرور الزمن وبايتمرار، 

 .وينتج ين الحركة الدائمة للمجتمع نحو الأرقى
لكمية التنمية هي تراكم نويي في مختلف جتوانب الحياة بينما النمو هو تراكم كمي مثلا الزيادة ا -

 .في الناتج القومي
دلات الجذرية التي تحصل في المؤيسات والبنى االتنمية بمفهومها العلمي تتحقق بفعل التب -

الاجتتمايية والثقافية والسيايية والاقتصادية القائمة ولذلك تفرز يلاقات إنتاجتية جتديدة تعوض 
يتم النمو في إطار المؤيسات والبنى تلك القديمة، إذن التنمية هي تغيير بنيوي في الوضع القائم بينما 

 .القائمة دون تغيير في الوضع
في حين ...فهي تتطلب تغييرات ييايية وثقافية واقتصادية، التنمية هي مشروع شامل ومتكامل -

 .  أن النمو لا يتطلب مثل هذه التغييرات
 1:يرى طلعت السروجتي أن الفرق بين النمو والتنمية يكمن في العناصر التالية كما
مفهوم التنمية يشير إلى الزيادة السريعة المتراكمة التي تحدث في جميع جتوانب الحياة في فترة زمنية  -

 .ياةا مفهوم النمو يشير إلى الزيادة الثابتة نسبيا والمستمرة في جتانب واحد من جتوانب الحأممحدودة، 
التنمية مفهوم يطلق يلى البلاد والمجتمعات المتخلفة وتشير إلى النمو السريع الذي يحدث فيها  -

أما النمو هو ظاهرة تحدث في جميع المجتمعات يلى اختلاف مستوياتها الاجتتمايية والاقتصادية 
 .والحضارية

اف معينة، أما لتحقيق أهد( الدولة)التنمية يملية مقصودة تحدث ين طريق تدخل الإنسان  -
 .النمو هو يملية تلقائية تحدث غالبا دون قصد من الإنسان

تحتاج التنمية إلى دفعة قوية لكي يخرج المجتمع من حالة الركود إلى حالة التقدم، بينما النمو فكثيرا  -
 .ما يحدث ين طريق التحول التدريجي وبطريقة بطيئة
 :لتعريفات التي خصت بهاوللتعرف أكثر يلى مفهوم التنمية ، نستعرض أهم ا

التنمية مفهوم شمولي، ينشغل الاقتصاد يمودها الفقري ، تسعى إلى التغير "  :تعريف سهير حامد.أ
الدائم بحيث يساهم هذا التغير في تطوير جميع القطايات يواء كانت اقتصادية أو اجتتمايية أو 

                                                           
 .93، ص 3003مركز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، جتامعة حلوان، مصر،  ،"التنمية الاجتماعية" طلعت السروجتي،  1
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ات الأخرى مع الأخذ بعين ثقافية أو ييايية، وتخلف أي قطاع منها ييؤدي إلى تخلف القطاي
الايتبار البعد الأخلاقي للتنمية، فالإنسان هو غاية ووييلة للتنمية، ويحتل مركز الصدارة فيها، ومن 

 .1"خلاله تسعى العملية التنموية لتخليص الإنسان من مظاهر المعاناة
الأفضل لجميع التنمية هي توفير يامل منتج ونويية من الحياة : "تعريف خالد مصطفى قاسم.ب

الشعوب وهو ما يحتاج إلى نمو كبير في الإنتاجتية والدخل وتطوير للمقدرة البشرية وحسب هذه الرؤية 
فإن هدف التنمية ليس مجرد زيادة الإنتاج بل تمكين الناس من توييع خياراتهم وهكذا تصبح يملية 

هية الاقتصادية فقط بل الارتفاع التنمية يملية تطوير القدرات وليست يملية تعظيم المنفعة أو الرفا
بالمستوى الثقافي والاجتتمايي والاقتصادي، ويبين ذلك أن حاجتات الإنسان كفرد ليست كلها مادية 
ولكن تحتوي أيضا يلى العلم والثقافة وحق التعبير والحفاظ يلى البيئة وممارية الأنشطة الخلاقة وحق 

 .2"الحالية والمقبلةالمشاركة في تقرير شؤون الأفراد بين الأجتيال 
ومن منظور إيلامي، فان الإيلام جتاء بفكرة التنمية قبل أي فكر متقدم في معالجة قضايا التنمية، 
وحتى إن لم يكن مصطلح التنمية موجتود بلفظه لكننا نجد يدة ألفاظ مترادفة في الكثير من نصوص 

العمارة، التعمير،التمكين، : التنمية القرآن الكريم والسنة النبوية ومن بين أكثر الألفاظ دلالة يلى
هُوَ أنَْشَأَكُمْ مِنَ الْأَرْضِ وَاسْتَ عْمَركَُمْ  ﴿: الحياة الطيبة والتثمير، وذلك مصداقا لقوله تعالى 

هَا " هُوَ أنَْشَأَكُمْ مِنْ الْأَرْض" حسب قوله  حيث يفسر3﴾فِيهَا هَا، خَلَقَ مِنـْ أَيْ ابِْـتَدَأَ خَلْقكُمْ مِنـْ
مَنْ ، وقال يز وجتل ﴿ 4أَيْ جَتعَلَكُمْ يُمَّاراً تَـعْمُرُونَـهَا وَتَسْتَغِلُّونَـهَا" وَايْتـَعْمَركَُمْ فِيهَا " أبَاَكُمْ آدَم، 

هُمْ أَجْرَهُمْ بِ  ۖ  عَمِلَ صَالِحًا مِنْ ذكََرٍ أَوْ أنُْ ثَىٰ وَهُوَ مُؤْمِنٌ فَ لَنُحْيِيَ نَّهُ حَيَاةً طيَِّبَةً  أَحْسَنِ مَا  وَلنََجْزيَِ ن َّ
 . 5﴾كَانوُا يَ عْمَلُونَ 

الحق تبارك وتعالى يعطينا قضية في هذه الآية وحسب تفسير الشيخ محمد متولي الشعراوي يقول أن  
فالعمل الصالح مقبول من الذكر  يامة، هي قضية المساواة بين الرجتل والمرأة في جتزاء قضاء الأيمال،

حيث   }وَهُوَ مُؤْمِنٌ : {لديهم الإيمان، ولذلك يقول تعالىيتوفر  والأنثى يلى حدً يواء، شريطة أن
يكون العمل له جتدوى ويكون مقبولًا يند الله؛ يندما يتوفر الإيمان، في حين نرى كثيراً من الناس 
الذين يقدمون أيمالًا صالحة، ويخدمون البشرية بالاخترايات والاكتشافات، ويداوون المرضى، ويبنون 
                                                           

 .34، ص3009، الشروق، الطبعة الأولى،  يمان ، الأردن، "إشكالية التنمية في الوطن العربي" يهير حامد،  1
 . 35،ص 3009الدار الجامعية، الإيكندرية،  ،"إدارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة" خالد مصطفى قايم،  2
  .من يورة هود 13الآية  3
 http://ayatq.engcv.com/tafseer.php?s=11&fa=61&ta=61 , télécharger le 03/07/2013، تفسير ابن الكثير4
 .من يورة النحل 59الآية 5

http://ayatq.engcv.com/tafseer.php?s=11&fa=61&ta=61
http://ayatq.engcv.com/tafseer.php?s=11&fa=61&ta=61
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فنرى الحق تبارك وتعالى لا يبخس رس، ولكن لا يتوفر لهم شرط الإيمان بالله، المستشفيات والمدا
مَن   :{هؤلاء حقهم، ولكن يعجله لهم في الدنيا؛ لأنه لا حظ لهم في أجتر الآخرة حيث يقول تعالى

نْ يَا ۖ  كَانَ يرُيِدُ حَرْثَ الْْخِرَةِ نزَدِْ لَهُ فِي حَرْثهِِ  هَا وَمَا لَهُ فِي  وَمَن كَانَ يرُيِدُ حَرْثَ الدُّ نُ ؤْتهِِ مِن ْ
 . " من يورة الشورى 30الآية "  }الْْخِرَةِ مِن نَّصِيبٍ 

هُمْ أَجْرَهُمْ بأَِحْسَنِ مَا كَانوُا يَ عْمَلُونَ {:أيضا يقول هذه هي النتيجة  }فَ لَنُحْيِيَ نَّهُ حَيَاةً طيَِّبَة وَلنََجْزيَِ ن َّ
وجته الله والدار الآخرة، فيجمع الله له حظين من الجزاء، ة للعمل الصالح الذي يبتغي صاحبه يالطبيع

 .1الدنيا بالحياة الطيبة الهانئة، وحظاً في الآخرة حظاً في
تنتج أن معظم الباحثين ركزوا يلى أن التنمية تتصف ، نسمما يبق ومن خلال مجمل التعاريف

قافية والسيايية، مع مراياة القيم بالشمولية لأنها تمس كل جتوانب الحياة الاقتصادية والاجتتمايية، الث
 .الأخلاقية للمجتمع ودرايتها بدقة ويدم إهمالها يند صياغة ووضع ايتراتيجيات التنمية

إن الهدف الأيايي والجوهري للتنمية هو توفير حياة كريمة للإنسان، تجنبه كل أشكال المعاناة ولا 
ق ذلك، فالرغبة يراد بها ويي الفرد يمكن حدوث ذلك إلا كانت هناك الرغبة والقدرة يلى تحقي

بعملية التنمية وضرورة المشاركة فيها، والقدرة هي توفير كل الإمكانات التي تجعله يساهم في هذه 
 . التنمية

التمكن من الوصول بايتمرار هي التنمية وما يمكن ايتنتاجته من التعاريف السابقة، أن بصفة يامة، 
التنمية يياق حركي يؤدي إلى الانتقال من فإلى مستوى ييش جتيد من الناحيتين المادية والمعنوية، 

وضع يابق غير مرض إلى وضع لاحق يستجيب بكيفية مُرضية إلى حاجتات وطموحات الشخص 
 . دم المجتمعوالجماية، فالهدف الأخير من التنمية هو تفتح الشخص الذي يؤدي إلى تق

 أهداف التنمية وأنواعها: الفرع الثاني
 : إلى تحقيق ما يلييامة تهدف التنمية : أهداف التنمية: أولا

حياة البشر من خلال رفع إشباع الحاجتات الأيايية للفرد وتحقيق ذاته الإنسانية  تحسين -
 .وتحسين فرص العدالة الاقتصادية والاجتتمايية وفرص المشاركة في العمليات السيايية

إحداث يلسلة من المتغيرات الوظيفية والهيكلية اللازمة لنمو المجتمع وذلك بزيادة قدرة أفراده  -
الطاقة المتاحة لتحقيق أكبر قدر من الحرية والرفاهية بأيرع من معدل النمو يلى ايتغلال 

 .الطبيعي
                                                           

 http://www.nourallah.com/tafseer.asp?SoraID=5&AyaOrder=97, téléchargé le، تفسير الشيخ الشعراوي1

03/07/2013. 

http://www.nourallah.com/tafseer.asp?SoraID=5&AyaOrder=97
http://www.nourallah.com/tafseer.asp?SoraID=5&AyaOrder=97
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الانتقال إلى مرحلة جتديدة شاملة الإنتاج للإنسان ومقدراته وفرص حياته ومشاركته الإيجابية  -
 .يلى مستوى مغاير لمرحلة يابقة

اضره ومستقبله من واقع الشعور تهيئة وييطرة الإنسان يلى بيئته وإمكانيته وطاقاته لبناء ح -
 .بمسؤولية الانتماء الاجتتمايي والقدرة يلى المنافسة في يالم يحكمه منطق الصراع

تأمين زيادة مستمرة في متويط دخل الفرد يبر فترة ممتدة من الزمن وإنشاء التنظيم السيايي  -
داد وفيرة من الكفاءات الممثل لمصالح القوى صاحبة المصلحة الحقيقية في التنمية، وإيجاد أي

 .الإدارية والتنظيمية، وإجتراء تغييرات في القيم والعادات وخلق مؤيسات وتنظيمات جتديدة
إزالة جميع المصادر الرئيسية لبقاء التخلف والفقر والطغيان وضعف الفرص الاقتصادية وكذا  - 

 .الحرمان والقهر الاجتتمايي والسيايي
 1:أنواع للتنمية حسب المجال الذي تستهدفه وتتمثل في ما يلي هناك يدة: أنواع التنمية: ثانيا

هي الجهود التي تبذل لإحداث يلسلة من المتغيرات الوظيفية والهيكلية : التنمية الاجتتمايية -
اللازمة لنمو المجتمع، وذلك بزيادة قدرة أفراده يلى ايتغلال الطاقات المتاحة إلى أقصى حد 

 .فاهية للأفراد بأيرع من معدل النمو الطبيعيلتحقيق قدر من الحرية والر 
هي دراية التنظيم الرسمي للحكومة والإدارة المركزية والمحلية ودراية : التنمية السيايية -

المشكلات التطبيقية في التنظيم والإجتراءات بغية تحقيق التكامل بين القضايا الوصفية 
 .والتقويمية

يحدث في الجوانب المادية وغير المادية للثقافة، بما فيها  هي التغيير الذي: التنمية الثقافية -
العلوم والفنون والفلسفة والتكنولوجتيا والأذواق، بالإضافة إلى التغيير الذي يحدث يلى مستوى 

 . بنيان المجتمع ووظائفه
هي التي تلبي احتياجتات الحاضر دون أن يعرض للخطر قدرة : التنمية البيئية أو المتواصلة -

يال التي من شأنها أن تقودنا إلى ممارية النوع الصحيح من النمو الاقتصادي القائم يلى الأجت
التنوع الحيوي والتحكم في الأنشطة الضارة بالبيئة، وتجديد المواد القابلة للتجديد وحماية البيئة 

 .الطبيعية

                                                           
 دراية ين التنمية المستدامة من منظور القيم الإيلامية و خصوصيات العالم الإيلامي، 1

 http://doc.albhatoo.net.ma/img/doc/23nov_4.doc, téléchargé le 12/01/2010. 

http://doc.albhatoo.net.ma/img/doc/23nov_4.doc,%20telechargé
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ـق معدل يريع هي يملية تستخدم فيها الدولة الموارد المتاحة لتحقي: التنمية الاقتصادية -
للتويع الاقتصادي، يؤدي بالضرورة إلى زيادة مطردة في دخلها القومي، لكن لن يحدث هذا 

 .إلا إذا تم التغلب يلى المعوقات الاقتصادية وتوفر رأس المال والخبرة الفنية والتكنولوجتية
البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية والتي دور وبما أن موضوع الدراية يشمل يلى مساهمة و 

 :بالتنمية الاقتصاديةبدورها تقودنا إلى التنمية المستدامة، ينتدرج فيما يلي بعض التعريفات الخاصة 
تعتبر التنمية الاقتصادية نظرية ثابتة توثق حالة الاقتصاد في وقت معين، كما : " تعريف شومبيتر.أ

طارئة يلى حالة التوازن في النظرية الاقتصادية مدفوية بعوامل تدخّل قادمة من  يمكن أن تمثل تغيرات
 .1"الخارج

التنمية الاقتصادية هي تقدم المجتمع " : تعريف محمد عبد العزيز عجمية ومحمد علي الليثي.ب
ات ين طريق ايتنباط أياليب إنتاجتية أفضل ورفع مستويات الإنتاج من خلال إنماء المهارات والطاق
 .2"البشرية وخلق تنظيمات أفضل، هذا فضلا ين زيادة رأس المال المتراكم في المجتمع يلى مر الزمن

الذي هو في وضع  –هي الحالة التي يصبح فيها الاقتصاد الوطني "  :تعريف إبراهيم العيسوي.ت
جمالي بمعدل يتراوح قادرا يلى توليد زيادات متواصلة في الناتج الوطني الإ -يتسم بالركود لفترة طويلة

ينويا، وهو ما يعني تحقيق زيادة متواصلة في مستوى الدخل الفردي الحقيقي بمعدل  %9و %9بين 
 .3(ينويا %1بفرض أن معدل نمو السكان هو ) ينويا  %4و %3يتراوح بين 

مبادئ  الإيلام للتنمية الاقتصادية في" أما من وجتهة نظر الإيلام، فيرى أحمد السيد كردي أن 
هدف اقتصادي مرحلي يتمثل في ايتخدام  :وأهداف جتليلة، يمكن أن نجملها اختصاراً في اثنين

وهدف إنساني، وهو الهدف النهائي  .الموارد الطبيعية لتحقيق الرخاء الاقتصادي للفرد والجماية
تمثل في ايتخدام ثمار التقدم الاقتصادي، لنشر المبادئ والقيم الإنسانية الرفيعة متمثلة في السلام وي

مرتكزين يلى  الإيلام كما ترتكز يملية التنمية الاقتصادية في  .والعدل والمعرفة الكاملة بالله يز وجتل
  :أياييين، يمكنانها من تحقيق هذه الأهداف، هما

مرتكز العقيدة الإيلامية، والتي ينبع منها إقامة أكبر قدر من العمران، والتقدم الاقتصادي  -
والاجتتمايي يلى ظهر الأرض، ذلك لأن العقيدة الإيلامية تريم للإنسان دوره في الحياة ومسؤوليته 

 .ريًحا بأن ينهض بكل ما يحقق له الرخاء الاقتصادي والاجتتماييتجاهها، ثم تأمره أمراً ص
                                                           
1
J.Schumpeter, U.Backhaus,” The Theory of Economic Development”,Article of University 

of Erfurt , 2003,p61-116 
 .30، ص 3000الدار الجامعية، الإيكندرية ، ،""مفهومها، نظرياتها، سياساتها" التنمية الاقتصادية "محمد يبد العزيز يجمية، محمد يلي الليثي،  2
 .31، ص3003، دار الشروق، الطبعة الثانية، القاهرة، ، "-دراسة في مفهوم التنمية ومؤشراتها –التنمية في عالم متغير " إبراهيم العيسوي،  3

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6978/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6978/posts
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وإنماء الشخصية الجمايية للمجتمع المسلم، والتي تستند إلى " الجمايية " مرتكز الإرادة المجتمعية  -
 .1"القيم الاجتتمايية الإيلامية 

يشهدها الاقتصاد، كما يمكن تعبر ين التغيرات الكمية والنويية التي  التنمية الاقتصاديةمما يبق ، 
، والجمايات المشتركة أن تكون مجموية الإجتراءات المستدامة والمنسقة التي يتخذها صناع السياية

ويمكن أن تشمل هذه . والصحة الاقتصادية لمنطقة معينة مستوى المعيشة  تعزيزوالتي تسهم في
ري والبنية التحتية الأيايية والتنافس الإقليمي الإجتراءات مجالات متعددة، من بينها رأس المال البش

والايتدامة البيئية والشمولية الاجتتمايية والصحة والأمن والقراءة والكتابة، فضلًا ين غيرها من 
 . المجالات الأخرى

فبينما تشير التنمية الاقتصادية إلى  ،النمو الاقتصادي ويختلف مفهوم التنمية الاقتصادية ين
بهدف ضمان الرفاهية الاقتصادية والاجتتمايية للأشخاص، يشير  التدخل في السيايات مسايي

والارتفاع في معدل الناتج المحلي الإجمالي وبناءاً يلى  السوق في الإنتاجتية النمو الاقتصادي إلى ظاهرة
النمو الاقتصادي هو أحد جتوانب يملية : " ذلك، يشير الخبير الاقتصادي أمارتيا يين إلى أن

من موارد، حيث  الاقتصادية رهين بما توفره البيئة غير أن تحقيق أغراض التنمية. 2"التنمية الاقتصادية 
لا مجال للأولى بدون الثانية وهذا يعني أن العلاقة بينهما وطيدة وايتمرار توازنها يستديي العقلنة 

 .وبعد النظر في المماريات والتصرفات والسلوكات
 :مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الثاني

أدرك العالم خلال العقود الثلاثة الماضية إدراكا متزايدا بأن نموذج التنمية المعتمد لم يعد مستداما 
مادام نمط الحياة الايتهلاكي مرتبطا بأزمات بيئية ناتجة ين الايتغلال المستمر للأرض وبصورة غير 

مل احتياجتات البشر متوازنة، جتعلها تحت ييطرة تحدي يتمثل في يدم قدرة موارد الطبيعة يلى تح
المتزايدة من جتهة وتأثيرهم يليها من جتهة أخرى، مما أدى إلى ظهور مسار متعارض بين التنمية 

 . ومستقبل الأرض
هذا الأمر أوجتب الاهتمام بمصير البيئة وما تحتويه من موارد مختلفة، والبحث ين السبل المؤدية إلى 

ت مختلفة يواء كانت بيئية أو اجتتمايية أو اقتصادية تحسين ما طرأ يلى الطبيعة من تغييرات في مجالا

                                                           
، مويوية الإيلام والتنمية، "التنمية الاقتصادية من منظور إسلامي" أحمد السيد كردي،  1

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/129309,consulté le 11/10/2013                          
2
Amartya.Sen,” Development: Which Way Now?”, Economic Journal, Vol. 93 Issue 372, 

December  1983, Pp.745-762,http://darp.lse.ac.uk/PapersDB/Sen_(EJ_83).pdf, consulté le 

11/10/2013. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%89_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%B4%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/129309,consulté
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للتطور الفكري الذي مر به مفهوم التنمية، فهي  يجةأو إدارية وغيرها، وظهرت التنمية المستدامة كنت
فكر تنموي جتديد  جتاء ليتدارك الأخطاء التي كانت تشوب الفكر التنموي خاصة التوازن بين 

مية والمحافظة يلى البيئة هما أياس ايتدامة الحياة يلى كوكب الأرض التنمية والبيئة، لأن تحقيق التن
 .والتنمية المستدامة هي التي تسعى لتحقيق العدالة بين أجتيال الماضي والحاضر والمستقبل

 .من هذا المنطلق ينتعرف أكثر يلى مفهوم التنمية المستدامة
 تعريف التنمية المستدامة  : الفرع الأول

، Ecology إلى يلم الايكولوجتيا Sustainable يعود أصل مصطلح الايتدامة :اصطلاحا:أولا 
نتيجة  -ين تشكل وتطور النظم الديناميكية التي تكون يرضة  حيث ايتخدمت الايتدامة للتعبير

إلى تغييرات هيكلية تؤدي إلى حدوث تغيير في خصائصها ويناصرها ويلاقات هذه  –دينامكيتها 
البعض، وفي المفهوم التنموي ايتخدم مصطلح الايتدامة للتعبير ين طبيعة العلاقة العناصر ببعضها 
يلى ايتبار أن العلمين مشتقان من  Ecology و يلم الايكولوجتيا Economy  بين يلم الاقتصاد

والذي يعني في العربية البيت أو المنزل، وهو  Ecoنفس الأصل الإغريقي، حيث يبدأ كل منها بالجدر
العام لمصطلح الايكولوجتيا أي دراية مكونات البيت، أما مصطلح إيكونومي فيعني إدارة المعنى 

 . 1مكونات البيت
حتى الكرة الأرضية، فإن الايتدامة بيئة أو ولو افترضنا أن البيت هنا يقصد به مدينة أو إقليم أو 

المدينة أو الإقليم أو بذلك تكون مفهوما يتناول دراية وتحليل العلاقة بين أنواع وخصائص مكونات 
 .            الكرة الأرضية وبين إدارة هذه المكونات

أما في اللغة العربية وبالرجتوع إلى المعنى اللغوي الذي هو المدخل الرئيس الذي يسايد يلى يبر أغوار 
لاحي الدقيق الذي يلى أيايه يتم فهم المصطلح،  فقد طهذا المفهوم ويسايد في تحديد المعنى الإص

التأني في الشيء وطلب دوامه والمواظبة : لمعان متعددة منها( دوّم)جتاء الفعل ايتدام الذي جتذره 
يليه، فالتنمية تحتاج إلى تأني في ريم ييايتها وديمومة في مشاريعها وآثارها في المجتمع، وبحاجتة إلى 

 .     ها للمحافظة يلى مكتسباتهامواظبة في تنفيذ برامج
والتنمية المستدامة هي تلك التنمية التي يديم ايتمراريتها الناس أو السكان، أما التنمية المستديمة فهي 
التنمية المستمرة أو المتواصلة بشكل تلقائي غير متكلف، وفي العديد من الدرايات العربية المتخصصة 

                                                           
1 S.Schely and J.laur , "The Sustainability Challenge",Pegasus 

Communications,Inc,Cambridge, 1997,p1. 
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فالبعض ، Sustainable Développent مصطلح الإنجليزينجد المصطلحان مترادفين كترجمة لل
 . يقول التنمية المستدامة، والبعض الآخر يقول التنمية المستديمة

وفي درايات أخرى ينوه فيها إلى ضرورة تصحيح المصطلح من التنمية المستدامة إلى التنمية المستديمة  
هي أكثر دقة من مصطلح ( فايلصيغة ايم ال)من منطلق أن أصل مصطلح التنمية المستديمة 

وذلك من منظور ما يعكسه  المعنى اللغوي في كلا الحالتين، ( صيغة ايم المفعول)التنمية المستدامة 
لأن ايم الفايل بينة صرفية تدل يلى الحدث ومحدث الحدث، فتوصف التنمية بأنها مستديمة وتجعل 

 .فهي محدثة الايتدامة نمية ذاتها،ديمومة التنمية راجتعة إلى قوى دفع ذاتي نابعة من الت
تدل يلى الحدث ومن وقع يليه الحدث، وهذا يعني أن ديمومة ( المستدامة)بينما صيغة ايم المفعول 

 . التنمية راجتعة إلى قوى خارجتية، لأن التنمية هنا وقع يليها حدث الإدامة من الخارج
يئا جتديدا في هذا المجال يلى ايتبار أن وايتخدام مصطلح التنمية المستدامة أي المستمرة لا يقدم ش

هي يملية مستمرة بطبيعتها، والبحث ين  –التي تعكس البحث ين الأفضل  –يملية التنمية 
 .1الأفضل هو جتزء من التكوين التنظيمي للفرد وللجماية وللمجتمع

بوجتود الكثير من  أقروا Sustainable  Développent في حين نجد أن واضعي مصطلح
المشكلات الاقتصادية والاجتتمايية والبيئية التي أصبحت تحول دون ايتمرارية يملية التنمية، وبالتالي 
لابد من قوى دفع ذاتي تديم هذه العملية وفق آلية معينة، وبناء يلى ذلك يمكن القول أن مصطلح 

بينما يشتمل مصطلح التنمية المستديمة  التنمية المستدامة يعكس فقط مبدأ ايتمرارية يملية التنمية،
يلى مبدأ الايتمرارية ويشير بشكل واضح إلى قوى الدفع الذاتي لهذه التنمية والتي تضمن 
إيتمراريتها ونعني بذلك الجهود الإنسانية المتمثلة في المشاركة الشعبية من جتهة والايتماد يلى الذات 

 .           2أخرىفي كل جتانب من جتوانب يملية التنمية من جتهة 
يلى صعيد آخر، فيقع الإشكال بين مصطلح التنمية المستدامة والتنمية المستديمة في تدخل القوى 
الفايلة في التنمية، حيث يمثل الفرد والمجتمع قوى الدفع الذاتية والفايلة تلقائيا لعملية التنمية حسب 

المستدامة فيعتبرون الفرد والمجتمع قوى  دياة مصطلح التنمية المستديمة، أما دياة مصطلح التنمية
خارجتية تؤثر يلى التنمية، إلى جتانب ذلك، هناك من يحفز أيضا يلى مصطلح التنمية المتواصلة أو 
التنمية المتصلة، وهناك من قال موصولة وآخرون مستمرة، فمثلا الدكتور إسماييل صبري يبد الله يرى 

                                                           
، دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة "فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها:المستديمةالتنمية " يثمان محمد غنيم، ماجتدة أحمد أبو زنط،، 1

 .34-31، ص 3009الأولى، الأردن،
 .39نفس المرجتع السابق، ص 2
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الاطراد يعني تحديد قوة الدفع لتحقيق الايتمرار اللاتلقائي، معللا ذلك بكون فعل ُأنها تنمية مطردة 
، ورغم 1ويدافع الأيتاذ مصطفى طلبة ين مصطلح التنمية المستدامة يلى نسق مستطاع الإدامة

تباين هذا المصطلح من مفكر إلى آخر واختلاف وجتهات النظر حول ايتبار القوى الفايلة في 
المهم أنها تصبو إلى هدف واحد هو حسن ايتغلال . للود قضية التنمية، إلا أن هذا الأمر لا يفسد

 . موارد الأرض بما يحقق التنمية والمحافظة يلى هذه الموارد كحق للأجتيال القادمة
 Sustainableأول ظهور لمصطلح التنمية المستدامةيعد : التنمية المستدامة كمفهوم علمي: ثانيا

Development  والوارد في تقرير اللجنة العالمية ين البيئة والتنمية تحت ينوان 3519في ينة ،
"Our CommonFuture " مستقبلنا المشترك، حيث جتاء بالتعريف الرسمي والصريح للتنمية

المستدامة، فبعد التنمية المتواصلة، التنمية المستمرة، القابلة للإدامة إلى الايتقرار أخيرا يلى التنمية 
ستدامة أو المستديمة، ومع ذلك تعددت تعاريفها إلى الحد الذي يجعلها محلا للعديد من الم

 :يدة يوامل الانتقادات، ويرجتع الاختلاف في مفهومها إلى
المستويات المختلفة التي يتم تناول التنمية المستدامة فيها، فيمكن الحديث ين التنمية المستدامة  -

 .   يلى المستوى الوطني ويلى المستوى الدولي
التنمية المستدامة ليست مجرد خطط لرفع النمو الاقتصادي في الدول النامية، بل هي مفهوم تتبناه  -

 .لمنظمات الدولية في صياغة ايتراتيجياتها للقرون المقبلةجميع الدول المتقدمة والنامية وا
التنمية المستدامة لم تكن مقصورة يلى الاقتصاديين فقط، بل تناولها أيضا البيولوجتيون  -

والجيولوجتيون والإيكولوجتيون ويلماء الطبيعة بالإضافة إلى يلماء الاجتتماع والسياية والمهتمون 
 .هتمون بالصحةبقضايا السكان وقضايا المرأة والم

 . صعوبة تحديد النماذج الاقتصادية المستدامة فيما يتعلق بالإنتاج والايتهلاك -
تلك التنمية التي تستخدم الموارد " التنمية المستدامة يلى أنها  Websterويبسترويرف قاموس 

 .2الطبيعية دون أن تسمح بايتنزافها أو تدميرها جتزئيا أو كليا

                                                           
أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جتامعة  ،("مدخل بيئي)دور المنظمة العالمية للتجارة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة " ،كمال ديب  1

 . ، ص3005-3001الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية ويلوم التسيير، 
2
D. Geis and T. Kutzmark,"Development Sustainable Communities-The future is 

now",Center of Excellence for Sustainable Development, Washington, D.C; s.n; 1998. 10 p 

whttp://bases.bireme.br/cgi-

bin/wxislind.exe/iah/online/?IsisScript=iah/iah.xis&src=google&base=REPIDISCA&lang=p&n

extAction=lnk&exprSearch=45919&indexSearch=ID, consulté le 01/02/2010. 

http://bases.bireme.br/cgi-bin/wxislind.exe/iah/online/?IsisScript=iah/iah.xis&src=google&base=REPIDISCA&lang=p&nextAction=lnk&exprSearch=45919&indexSearch=ID,%20consulté
http://bases.bireme.br/cgi-bin/wxislind.exe/iah/online/?IsisScript=iah/iah.xis&src=google&base=REPIDISCA&lang=p&nextAction=lnk&exprSearch=45919&indexSearch=ID,%20consulté
http://bases.bireme.br/cgi-bin/wxislind.exe/iah/online/?IsisScript=iah/iah.xis&src=google&base=REPIDISCA&lang=p&nextAction=lnk&exprSearch=45919&indexSearch=ID,%20consulté
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 The concise oxford Dictionary ofالدقيق السياسيأكسفورد أما قاموس 

politics أن التنمية المستدامة هي المفهوم الذي يؤكد التوازن بين مصالح النمو الاقتصادي " يرف
والحماية البيئية، ويؤكد أهمية التحولات الهيكلية بين الأجتيال والحفاظ يلى الموارد الغير متجددة 

 .1"من المبادئ المحددة بخصوص مسؤوليات صناع القراروالحفاظ يلى مجموية متنوية 
هي التنمية الاقتصادية التي تضع ( التنمية المستدامة)الايتدامة " وضح أن  قاموس علم التنبؤوأيضا 

أمامها كليا النتائج البيئية المترتبة يلى النشاط الاقتصادي، وتكون قائمة يلى أياس ايتخدام الموارد 
 . 2"التي يكون بالإمكان ايتبدالها أو تجديدها، وبالتالي لا تكون مستنزفة 

Brundtlandتقريرالمية ين البيئة والتنمية في ويرفتها اللجنة الع
أن التنمية المستدامة هي التنمية " 3

، 4" التي تلبي احتياجتات الجيل الحاضر دون الإخلال بقدرة الأجتيال القادمة يلى تلبية احتياجتاتها
 :من هذا التعريف، يمكن فهم نقطتين أياييتين هما

تي يجب منحها الأولوية القصوى  وبالخصوص الحاجتة الأيايية ال :مفهوم الحاجة -
 .كاحتياجتات للجيل الحاضر والقادم

والتي تفرضها التكنولوجتيا المستعملة والمنظومة الاجتتمايية يلى قدرة البيئة  :فكرة المحدودية -
 .5في تلبية الاحتياجتات الحالية والمستقبلية

حيث  3513ر في يامالذي صد تعريف تقرير الاتحاد العالمي للمحافظة على الموارد الطبيعية
، حيث "الإيتراتيجية الدولية للمحافظة يلى البيئة" خصص بأكمله للتنمية المستدامة تحت ينوان 

 .تم للمرة الأولى وضع تعريف محدد للتنمية المستدامة، وتم أيضا توضيح أهم مقوماتها وشروطها
 ير نويية الحياة الإنسانية مع السعي الدائم لتقد" والتنمية المستدامة كما جتاء في هذا التقرير هي 

 .1"مراياة قدرات وإمكانيات النظام الطبيعي الذي يحتضن الحياة 

                                                           
1
Alistar McMillan “Dictionary of politics”,oxford university press, 2005.

 

2
 Michael Allaby, «Dictionary ofEcology ",oxford university press, 2005. 

3
Gro Harlm Brundtland : دريت 3515ياما، ولدت يام  39نرويجية الأصل، ييايية معروفة، ترأيت حزب العمل في النرويج لمدة ،

إلى  04/03/3513النرويجية من  للدولة  35، الوزيرة  ( 3595-3594)الطب في جتامعة هارفد وجتامعة أويلو، ترأيت وزارة البيئة خلال الفترة 
، بعدها شغلت منصب المديرة العامة (3551-3550)والفترة ( 3515-3511)، ثم أييد لها هذا المنصب مرة أخرى في الفترة 34/30/3513

لمية للبيئة، الصحة والتنمية ، ومازالت تدافع ين حق الشعوب والأجتيال القادمة في العديد من المؤتمرات العا(3001-3551) لمنظمة الصحة العالمية في
 .المستدامة

4
 Audrey  aknin et autres, " environnement et développement, quelques réflexions autour du 

concept de « développement durable  »",institut de recherche pour développement, édition 

(IRD),Paris,2002,p50. 
5
 Yvette Lazzeri ,"Le développement durable : du concept à la 

mesure",Ed .L’harmattan,2008,Paris,p12. 
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ينة مؤتمر الأمم المتحدة الذي انعقد في ريودي جانيرو كما يرف المبدأ الثالث الذي تقرر في 
متساو ضرورة إنجاز الحق في التنمية بحيث تتحقق يلى نحو " التنمية المستدامة بأنها  3553

 .2"للحاجتات التنموية والبيئية لأجتيال الحاضر والمستقبل
أي أن التنمية المستدامة تعني التنمية الاقتصادية ومستوى معيشي لا يضعف قدرة البيئة في المستقبل 
يلى توفير الاحتياجتات اللازمة للإنسان، فهي تهدف إلى توفير الرفاهية الاقتصادية لأجتيال الحاضر 

 .لحفاظ يلى البيئة وصيانتها وحفظ نظام ديم الحياةوالمستقبل، وا
حوالي يشرون تعريفا وايع التداول للتنمية المستدامة  تقرير الموارد العالميةوفي نفس السنة حصر 

حيث تم توزيعها يلى أربع مجمويات من التعريفات الاقتصادية والاجتتمايية والإنسانية والتعريفات 
 :3التالي التقنية والإدارية يلى النحو

من منظور اقتصادي يمكن تعريفها بالنسبة للدول الصنايية في الشمال : من الناحية الاقتصادية.أ
بأنها إجتراء خفض يميق ومتواصل في ايتهلاك هذه الدول من الطاقة والموارد الطبيعية، وإجتراء 

وي الصنايي يالميا، أما تحولات جتذرية في الأنماط الحياتية السائدة، واقتنايها بتصدير نموذجتها التنم
من منظور الدول الفقيرة فهي تعني توظيف الموارد من أجتل رفع مستوى المعيشة للسكان الأكثر فقرا 

 .في الجنوب
هي السعي إلى تحقيق الايتقرار في النمو السكاني، ووقف  :من الناحية الإنسانية والاجتماعية.ب

ستوى الخدمات الصحية والتعليمية في المنطق تدفق الأفراد يلى المدن، وذلك من خلال تطوير م
 .الريفية وتحقيق أكبر قدر ممكن من المشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية

هي الايتخدام الأمثل للأراضي الزرايية والموارد المائية في العالم، مما يؤدي  :من الناحية البيئية.ت
 .إلى مضايفة المساحة الخضراء يلى يطح الكرة الأرضية

                                                                                                                                                                          
 . 44،49، ص3003، أبو ظبي، يناير، "مستقبل العمل البيئي في الوطن العربي"مصطفى كمال طلبة وآخرون، 1

، حصل يلى درجتة الدكتوراه في يلم أمراض النبات بجامعة لندن  1922يام مصر في محافظة الغربية في زفتى في مدينة مصطفى كمال طلبة ولد الدكتور
ثم أصبح مديرا تنفيذيا  1975 ، واختير نائبا للمدير التنفيذي للبرنامج حتى العامبرنامج الأمم المتحدة للبيئة إنشاءياهم في  1973 فيو ،  1949يام 

، كما ترأس الكثير من المناصب للجمعيات المنتدى العربي للبيئة والتنمية ، ويرأس حاليا3553حتى العام  للأمين العام للأمم المتحدة نائبللبرنامج بدرجتة 
 .ويعد طلبه من يمالقة خبراء البيئة في الوطن العربي. البيئية

، ص 3000ار الدولية للايتثمارات الثقافية، الطبعة الأولى، مصر، ، الد"بهاء شاهين"، ترجمة "مبادئ التنمية المستدامة "دوجتلاس مويشيت، . ف 2
39. 

 .13-13، ص 3001، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، ("المبادئ والممارسات)الإدارة البيئية " نادية حمدي صالح،  3

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%81%D8%AA%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%81%D8%AA%D9%89
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1922
http://ar.wikipedia.org/wiki/1949
http://ar.wikipedia.org/wiki/1973
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/1975
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
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هي التي تنقل المجتمع إلى يصر الصنايات والتقنيات النظيفة التي  :من الناحية الإدارية والتقنية. ث
تستخدم أقل قدر ممكن من الطاقة والموارد، وتنتج الحد الأدنى من الغازات والملوثات التي تؤدي إلى 

 .رفع درجتة حرارة يطح الأرض والضارة بالأوزون
مستديمة،  التنمية ايم المشترك بين هذه التعريفات الأربعة هو حتى تكونكما أكد هذا التقرير أن الق

 :يجب أن توفر مايلي
 .ألا تتجاهل الضوابط والمحددات البيئية -
 .ألا تؤدي إلى دمار وايتنزاف الموارد الطبيعية -
 المسكن، الصحة، مستوى المعيشة، أوضاع  )أن تؤدي إلى تطوير بإحداث الموارد البشرية  -

 (.المرأة، الديمقراطية، تطبيق حقوق الإنسان    
 . أن تقوم بإحداث تحولات في القايدة الصنايية للسائدة -
(UICN) الاتحاد الدولي للمحافظة على الطبيعةيرف و 

السعي نحو "التنمية المستدامة يلى أنها * 
 1هذا المسعىتحسين نمط العيش مع احترام قدرة تحمل الأنظمة الإيكولوجتية التي يرتكز يليها 

أن :" 3000حيث جتاء في بيانها بشأن الألفية، لشهر يبتمبر: تعريف بيان هيئة الأمم المتحدةو
التنمية المستدامة تعمل يلى تخليص الإنسان من ظروف الفقر المدقع، ولا يتم هذا إلا بتحقيق بيئة 

في كل بلد، و تمكين المرأة  مواتية للتنمية، والنجاح في ذلك يعتمد بالضرورة يلى توافر الحكم الصالح
وتعزيز المساواة بين الجنسين بايتبارهما وييلتين فعالتين لمكافحة الفقر والجوع والمرض لحفز التنمية 

 .2"المستدامة فعلا 
تلك التي تهتم " فيعتبر الايتدامة هي رأس المال ويرف التنمية المستدامة أنها  البنك الدوليأما 

لذي يضمن إتاحة نفس الفرص الحالية للأجتيال القادمة وذلك بضمان بتحقيق التكافؤ المتصل ا
 .3"ثبات رأس المال الشامل أو زيادته المستمرة يبر الزمن

التنمية التي تأخذ بعين " أن التنمية المستدامة هي Philippe Aghion , Peter Howittويرى
الايتبار ، ليس فقط رفاهية الأجتيال الحالية، ولكن  رفاهية أجتيال المستقبل أيضا، حيث تحدد 

                                                           
*UICN : Union Internationale pour laConservation de la nature. 
1
 Yvette Lazzeri, le développement durable : du concept à la mesure, Opcit ,p12. 

 .3000يبتمبر  01-01إيلان الأمم المتحدة بشأن الألفية المنعقد في نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية،  2
نقلا ين  31، ص 3009، مذكرة ماجتستير، جتامعة الشلف، الجزائر، "المستدامةالسياسة البيئية ودورها في تحقيق التنمية "يبد الله الحرتسي حميد،  3

المؤتمر العلمي الدوليحولالتنمية المستدامة والكفاءة الايتخدامية للموارد المتاحة، ، "إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها  "يماري يمار، مداخلة بعنوان 
 .طيف، الجزائر، جتامعة فرحات يباس، ي3001أفريل  09/01أيام 
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الرفاهية بوضوح، وتؤخذ بعين الايتبار كافة إمكانيات الإحلال التكنولوجتي بين السلع الرأسمالية، 
 .1"دية الموارد والتكاليف البيئية للإنتاج والايتهلاك وكافة العوائق التي تطرحها محدو 

تلبية حاجتيات الأجتيال الحالية دون " يعرف التنمية المستدامة يلى إنها  *جون بيار هويأما المفكر 
المساس بإمكانية تلبية حاجتيات الأجتيال القادمة، وتحدث نتيجة تفايل مجموية من أيمال 

مع، من أجتل تلبية الحاجتات الأيايية والصحية للإنسان، وتنظم السلطات العمومية والخاصة بالمجت
التنمية الاقتصادية لفائدته، والسعي يلى تحقيق انسجام اجتتمايي في المجتمع، وذلك بغض النظر ين 
الاختلافات الثقافية واللغوية والدينية للأشخاص، ودون رهن مستقبل الأجتيال القادمة يلى تلبية 

 .2"حاجتياتها
:  أن التنمية الاقتصادية المستدامة تشير إلى الحد الأمثل من التداخل بين نظم ثلاث" ربييرباويقول 

وتضم البدائل التي يعرفها . 3"بيئي واقتصادي واجتتمايي، من خلال يملية تكييف ديناميكية للبدائل
المستقبلية لا تزال باربيير ايتبدال رأس المال الطبيعي برأس المال الاصطنايي إلى حد أن الأجتيال 

 .تتوارث نفس القدر من رأس المال
فيقصد بالتنمية المستدامة أنها يملية تغيير حيث يجري ": أسامة الخولي" أما تعريف الأيتاذ 

ايتغلال الموارد وتوجتيه الايتثمارات، وتكييف التنمية التقنية والتطوير المؤيسي بتنايق يعزز 
 .  4" تلبية احتياجتات البشر وتطلعاتهمالإمكانيات الحاضرة والمستقبلية في

التنمية المستدامة يملية " هو أن : ماجدة أبو زنطو عثمان محمد غنيمن يوتعريف الأيتاذ
ايتخدام الموارد الطبيعية بطريقة يقلانية بحيث لا يتجاوز هذا الايتخدام للموارد معدلات تجددها 

ما بالنسبة للموارد المتجددة فإنه يجب ترشيد الطبيعة وبالذات في حالة الموارد غير المتجددة أ
ايتخدامها إلى جتانب محاولة البحث ين البدائل لهذه الموارد لتستخدم رديفا لها محاولة للإبقاء يليها 
                                                           
1
Peter Hewitt et Philippe Aghion, "Endogenous growth theory",Massachusetts institute of 

technology, third printing, 1999, p156. 

*Jean-Pierre HAUET, né en 1945 à Rouen, France, a été tout au long de son parcours 

professionnelD’enseignant, d’économiste, de chef d’entreprise, de directeur de la Technologie 

de grands groupes internationaux et à présent de consultant au contact direct des 

développements les plus récents dans de nombreux domaines techniques,Expert dans les 

domaines de l'énergie, de l’automation, de la cyber-sécurité, des radiocommunications dans 

l’industrie et du développement durable Négociation de coopérations techniques Veille 

économique, stratégique et technique, Président d'ISA-France. 
2
Jean Pièrre Hauet, "préface", 

www.kbintelligence.com/fileadmin/pdf/Preface_DD_Nov2004.pdf, p20. 
العلمي حول التنمية المستدامة ، مداخلة مقدمة في فعاليات المؤتمر "مقاربة اقتصادية في إشكالية المفاهيم -التنمية المستدامة" بويشة مبارك، 3

 .01، ص 3001أفريل  09/01والكفاءة الايتخدامية للموارد المتاحة المنظم بجامعة فرحات يباس، يطيف، 
 .93، 93، ص3003، السجل العلمي لندوة البيئة والمتطلبات الاقتصادية والدولية، أبوظبي، "البيئة والتنمية المستدامة"،أيامة الخولي 4
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أطول فترة زمنية ممكنة، كما يجب ايتخدام هذه الموارد بأياليب لا تفضي إلى إنتاج نفايات 
 .    1"ويلها وتمثيلهابكميات تعجز البيئة ين امتصاصها وتح

من وجتهة نظر إيلامية وتدييما لما تم تفسيره في المطلب السابق بخصوص ذكر التنمية في القرآن و 
من  99الكريم، فدلالات التنمية المستدامة كثيرة في مجمل يوره وآياته، يلى يبيل المثال تعبر الآية 

جتب ديني حيث يورة الأيراف يلى ضرورة المحافظة يلى الموارد دون ايتنزافها وإفسادها، فهذا وا
، في هذه الآية ينهى تعالى ين الإفساد  2﴾وَلَا تُ فْسِدُوا فِي الْأَرْضِ بَ عْدَ إِصْلَاحِهَاقال يز وجتل ﴿ 

في الأرض وما أضره بعد الإصلاح ، فإذا كانت الأمور ماشية يلى السداد، ثم وقع الإفساد بعد 
 .3ذلك ، كان أضر ما يكون يلى العباد فنهى الله تعالى ين ذلك

كما تعد إدارة الموارد والثروات الطبيعية وايتغلالها برشد ويقلانية إحدى الآليات الأيايية لتحقيق 
التنمية المستدامة ومن أهم الويائل العملية لحماية البيئة والمحافظة يليه، فحث الإيلام الأفراد يلى 

في الإنفاق والايتهلاك من  الايتدال في شؤون الحياة كافة بلا إفراط، وجتعل الله تعالى الترشيد
لِكَ ﴿ : صفات المؤمنين حيث قال وَالَّذِينَ إِذَا أنَفَقُوا لَمْ يُسْرفُِوا وَلَمْ يَ قْتُ رُوا وكََانَ بَ يْنَ ذَٰ

لُومًا وَلَا تَجْعَلْ يَدَكَ مَغْلُولَةً إِلَىٰ عُنُقِكَ وَلَا تَ بْسُطْهَا كُلَّ الْبَسْطِ فَ تَ قْعُدَ مَ وقوله تعالى﴿ 4﴾قَ وَامًا
إضافة إلى ذلك ، فقد أقر الإيلام ايتغلال الموارد وفق العدالة والمساواة بين البشر . 5﴾ مَّحْسُوراً

 :حيث هذه الأخيرة من الأمور التي تستهدفها التنمية المستدامة وفي هذا الإطار يقول الله تعالى 
إِنَّهُ لَا يُحِبُّ  ۖ  وَلَا تُسْرفُِوا  ۖ  كُلُوا مِن ثَمَرهِِ إِذَا أثَْمَرَ وَآتُوا حَقَّهُ يَ وْمَ حَصَادِهِ   ﴿ 

 . أي كلوا من رطبه وينبه مع احترام الزكاة المفروضة ويدم الإيراف في العطاء6﴾الْمُسْرفِِينَ 
بالتفصيل الخيرات والنعم  أيضافذكر يز وجتل  31إلى  9أما في يورة النحل وخصوصا من الآية 

التي خلقها لرفاهية الإنسان والمسخرات من الطبيعة ومنافعها لضمان التنمية المستدامة بين الأجتيال 
هَا تأَْكُلُونَ  ۖ  وَالْأنَْ عَامَ خَلَقَهَا حيث قال﴿  وَلَكُمْ فِيهَا جَمَالٌ  (5)لَكُمْ فِيهَا دِفْءٌ وَمَنَافِعُ وَمِن ْ

 ۖ  وا باَلِغِيهِ إِلاَّ بِشِقِّ الْأنَفُسِ وَتَحْمِلُ أثَْ قَالَكُمْ إِلَىٰ بَ لَدٍ لَّمْ تَكُونُ (6) حِينَ ترُيِحُونَ وَحِينَ تَسْرَحُونَ 

                                                           
 .  39، مرجتع يبق ذكره، ص"فلسفتها وأساليب تخطبطها وأدوات قياسها -التنمية المستدامة" مد غنيم، ماجتدة أبو زنط، يثمان مح1
 .من يورة الأيراف 99الآية  2
تاريخ الإطلاع http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura7-aya56.htmlمن يورة الأيراف، تفسير ابن الكثير، 99الآية 3

05/01/3033. 
 .من يورة الفرقان 19الآية  4
 .من يورة الإيراء 35الآية  5
 .من يورة الأنعام 343الآية  6

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura16-aya6.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura16-aya6.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura16-aya6.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura16-aya6.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura16-aya6.html
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وَيَخْلُقُ مَا لَا  ۖ  وَالْخَيْلَ وَالْبِغاَلَ وَالْحَمِيرَ لتَِ ركَْبُوهَا وَزيِنَةً  (7)إِنَّ ربََّكُمْ لَرَءُوفٌ رَّحِيمٌ 
هَا جَائرٌِ (8) تَ عْلَمُونَ  بِيلِ وَمِن ْ هُوَ الَّذِي  (9) وَلَوْ شَاءَ لَهَدَاكُمْ أَجْمَعِينَ  ۖ  وَعَلَى اللَّهِ قَصْدُ السَّ

مَاءِ مَاءً  ينُبِتُ لَكُم بِهِ الزَّرعَْ  (10) لَّكُم مِّنْهُ شَرَابٌ وَمِنْهُ شَجَرٌ فِيهِ تُسِيمُونَ  ۖ  أنَزَلَ مِنَ السَّ
لِكَ لَْيةًَ لِّقَوْمٍ يَ تَ فَكَّ  ۖ  وَالزَّيْ تُونَ وَالنَّخِيلَ وَالْأَعْنَابَ وَمِن كُلِّ الثَّمَرَاتِ  وَسَخَّرَ  (11) رُونَ إِنَّ فِي ذَٰ

مْسَ وَالْقَمَرَ  هَارَ وَالشَّ رَاتٌ بأَِمْرِ  ۖ  لَكُمُ اللَّيْلَ وَالن َّ لِكَ لَْياَتٍ لِّقَوْمٍ  ۖ  هِ وَالنُّجُومُ مُسَخَّ إِنَّ فِي ذَٰ
لِكَ لَْيةًَ لِّقَوْمٍ  ۖ  وَمَا ذَرأََ لَكُمْ فِي الْأَرْضِ مُخْتَلِفًا ألَْوَانهُُ  (12) يَ عْقِلُونَ  إِنَّ فِي ذَٰ
رُونَ  رَ الْبَحْرَ لتَِأْكُلُوا مِنْهُ لَحْمًا طَريًِّا وَتَسْتَخْرجُِوا مِنْهُ حِلْيَةً تَ لْبَسُونَ هَا  (13) يَذَّكَّ وَهُوَ الَّذِي سَخَّ

وَألَْقَىٰ فِي الْأَرْضِ رَوَاسِيَ أَن  (14) وَتَ رَى الْفُلْكَ مَوَاخِرَ فِيهِ وَلتَِبْتَ غُوا مِن فَضْلِهِ وَلَعَلَّكُمْ تَشْكُرُونَ 
أَفَمَن  (16) وَباِلنَّجْمِ هُمْ يَ هْتَدُونَ  ۖ  وَعَلَامَاتٍ  (55)تَمِيدَ بِكُمْ وَأنَْ هَاراً وَسُبُلًا لَّعَلَّكُمْ تَ هْتَدُونَ 

رُونَ  ۖ  يَخْلُقُ كَمَن لاَّ يَخْلُقُ  وا نعِْمَةَ اللَّهِ لَا تُحْصُوهَا  (17) أفََلَا تَذكََّ إِنَّ اللَّهَ لَغَفُورٌ  ۖ  وَإِن تَ عُدُّ
 .1﴾(18)رَّحِيم

 : كما وردت أحاديث كثيرة في يدم الإيراف في ايتهلاك مصادر الثروة، فقال يليه الصلاة والسلام
أحمد والنسائي وابن ماجته ورواه البخاري " ) كلوا واشربوا وتصدقوا والبسوا، في غير إيراف ومخيلة " 

إن قامت الساية " المستدامة وفي وصايا الريول صلى الله يليه ويلم التي تديو إلى التنمية (. أيضا
ما من " وأيضا قوله ( مسند أحمد" )وبيد أحدكم فسيلة، فإن ايتطاع ألا يقوم حتى يغريها فليغريها

صحيح " )مسلم غرس غريا أو زرع زريا فتأكل منه طير أو إنسان أو بهيمة إلا كان له به صدقة 
 .(مسلم

ورغم تعددها وفق وجتهات نظر  ،تنمية المستدامةمن خلال التعاريف الواردة يابقا حول المما يبق، و 
تتبلور في يدة مفاهيم قائمة يلى الارتقاء مختلفة وأبعاد متباينة،  يمكن القول أن التنمية المستدامة 

برفاهية الإنسان، والوفاء بالاحتياجتات الأيايية للأفراد، وحماية رفاهية الأجتيال القادمة، والحفاظ 
م أنظمة الحياة يلى المستوى العالمي، والعمل يلى إدخال الأطر الاقتصادية يلى الموارد البيئية ودي

والبيئية في صنع القرار الراشد، وأخيرا تشجيع المشاركة العامة في يمليات التنمية الاجتتمايية 
 والسيايية، الاقتصادية والثقافية، البيئية وحتى الخلقية التي تعتبر الصفة الأيايية للايتدامة الذاتية

 .للإنسان
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 خصائص التنمية المستدامة ومبادئها: الفرع الثاني
إن التمعن في مجمل التعاريف حول التنمية المستدامة في الفرع : خصائص التنمية المستدامة:أولا

 :1السابق تبرز ظهور مجموية من الخصائص تميز التنمية المستدامة فيما يلي
التنمية المستدامة حيث يكون حدوث التنمية المستدامة مكان التنمية المستدامة أو مستوى قياس  -

يلى يدة مستويات تتدرج من يالمي، إقليمي، محلي ، ويليه فإن ما يعتبر مستداما يلى المستوى 
 الوطني ليس بالضرورة أن يكون يلى المستوى العالمي؛

أن مجالات التنمية  أي: كم ونوع التنمية المستدامة أي تعدد مجالات التنمية المستدامة ونوييتها -
مثل مجالات اقتصادية، بيئية واجتتمايية، حيث يمكن تعريف : المستدامة لا تقل ين ثلاث مجالات

التنمية المستدامة وفقا لكل مجال من هذه المجالات، إلا أن أهمية المفهوم تكمن تحديدا في العلاقات 
 .المتداخلة بين هذه المجالات

ة تهدف إلى التأثير يلى تطور الناس والمجتمعات بطريقة تضمن من فالتنمية الاجتتمايية المستدام 
خلالها تحقيق العدالة وتحسين ظروف المعيشة والصحة، أما التنمية البيئية المستدامة، فيكون الهدف 
الأياس هو حماية الطبيعة والمحافظة يلى مواردها، وبالنسبة للتنمية الاقتصادية المستدامة فيتمثل محور 

 . ا في تطوير البنى الاقتصادية فضلا ين الإدارة الكفؤة للموارد الطبيعية والاجتتماييةاهتمامه
فبينما تمثل الكفاءة المبدأ الرئيسي في التنمية  ،مختلفةإلى ذلك فإن مبادئ هذه المجالات إضافة 

د التنمية البيئية الاقتصادية المستدامة، فإن العدالة تمثل محور التنمية الاجتتمايية المستدامة في حين تؤك
المستدامة يلى المرونة أو القدرة الاحتمالية للأرض يلى تجديد مواردها، هذا الاختلاف يحفز يلى 
التداخل بين هذه المجلات لتحقيق أهداف كل مجال يلى حدى وتنايق هذه الأهداف لتحقيق 

 الهدف العام للتنمية المستدامة؛
حيث أن هناك العديد من التفسيرات المتعددة للتنمية وجتود تفسيرات لمفهوم التنمية المستدامة  -

المستدامة، فمع أن كل تعريف يؤكد يلى تقدير للاحتياجتات الإنسانية الحالية والمستقبلية وكيفية 
المحافظة يليها، إلا أنه في الحقيقة لا يمكن لأي تقدير لتلك الاحتياجتات أن يكون موضوييا، فضلا 

طة بعدم التيقن، ونتيجة لذلك فيمكن تفسير التنمية المستدامة ين أن أية محاولة يتكون محا
 وتطبيقها وفقا لمنظورات مختلفة؛

 :1، يرى أن التنمية المستدامة لها أربع سمات متمثلة فيإدوارد باربيروفي إحدى الدرايات لـ 
                                                           

التنمية المستدامة بين الحق في استغلال الموارد الطبيعية والمسؤولية عن حماية " يبد الله بن جمعان الغامدي،  1
 .01/01/1101 تاريخ الاطلاع،  www.kantakji.com/fiqh/files/env/9002/doc،"البيئة

http://www.kantakji.com/fiqh/files/env/9002/doc
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بما هو التنمية المستدامة تختلف ين التنمية في كونها أشد تداخلا وتعقيدا وخاصة فيما يتعلق  -
 طبيعي وما هو اجتتمايي في التنمية؛

 التنمية المستدامة تتوجته أيايا بتلبية احتياجتات الطبقات أكثر فقرا، أي أنها تسعى للحد من  -
 الفقر العالمي؛ 

 تحرص التنمية المستدامة يلى تطوير الجوانب الثقافية والمحافظة يلى الحضارة الخاصة بكل مجتمع؛ -
لا يمكن فصل يناصر التنمية المستدامة ين بعضها البعض وذلك لشدة تداخل الأبعاد والعناصر  -

 . الكمية والنويية لهذه التنمية
من أهم الخصائص المميزة للتنمية المستدامة الاستدامة بالإضافة إلى هذه الخصائص، تعد صفة 

حداث التوازن بين الإنسان لأن الايتدامة هي مفهوم يتطلب إ. وتسميتها أصلا بالمستدامة
واحتياجتاته وتطلعاته، وبين الطبيعة ومواردها وقدرتها يلى إيادة توازنها الطبيعي، وكذا إحداث اتزان 

    Rogerومن خلال قراءة بعض المؤشرات التي ايتعرضها كل من. بين إنسان اليوم وإنسان الغد

and Jamesكتابهم في Naturel Resource andEnvironmental ، يمكن تكوين
 : 2تفسيرات متعددة لمفهوم الايتدامة منها

هي الحالة التي لا تنخفض فيها المنافع ولا ينخفض فيها الايتهلاك بمرور الزمن، ويطلق يلى  -
هذه الفكرة فكرة ايتدامة المنافع وايتدامة الايتهلاك ويكمن ايتبار المنفعة والايتهلاك معيارين 

 . متكافئين بالإمكان معالجتها لغرض الوصول إلى الايتدامة
الموارد المدارة بشكل يحفظ الإنتاج المستقبلي، حيث يجب إدارة الموارد هي الحالة التي تكون فيها  -

بشكل يحافظ يلى فرص الإنتاج في المستقبل وكيفية توزيع الموارد الناضبة خلال الزمن أي ما هو 
المقدار من موارد العالم الناضبة الذي يستخدمه الجيل الحالي، وما هو المتبقي الذي يجب تركه 

 .مةللأجتيال القاد
هي الحالة التي لا ينخفض فيها أيهم رأس المال الطبيعي بمرور الزمن، وتعبر هذه الفكرة يلى أن  -

الايتدامة هي المحافظة يلى خزين رأس المال الطبيعي من الانخفاض خلال الزمن ويشير بعض 
 .الاقتصاديين إلى أن هذا المبدأ شرط أيايي لإدامة وايتمرار الناتج الاقتصادي

                                                                                                                                                                          
1

Edward Barbier, « The concept of sustainable economic » development environmental 

conservation, vol 14 N° 2, 1987,PP 101-110 

 ، 3551، الواقع والآفاق، مركز درايات الوحدة العربية، لبنان، "دراسات في التنمية العربية" ين يبد الخالق يبد الله،  نقلا
 . 341ص 

 ،("3002-5897)دراسة نظرية تطبيقية للمدة  –تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه التنمية المستدامة " محمد ذنون محمد الشرابي،  2
 ,11-13، ص 3009 العراق، مذكرة ماجتستير، كلية العلوم المالية والمصرفية، جتامعة الموصل،
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لة التي تكون فيها إدارة الموارد بشكل يحافظ يلى نتاج خدمات هذه الموارد، أي إدارة هي الحا -
الموارد بشكل يديم العطاء المستدام لخدمات الموارد، فالعطاء المستدام هو الذي يعطي حالة مستقرة 

 .لمورديتم فيها المحافظة يلى خزين رأس المال وبمستوى ثابت ويعطي تدفقا مستمرا وانسيابا لهذا ا
هي الحاجتة التي تلبي بأقل تقدير شروط ايتقرار النظام البيئي ومرونته بمرور الزمن، أي أن فكرة  -

الايتدامة تتحقق يند تطبيق الحد الأدنى من شروط ايتقرار النظام البيئي خلال الزمن، ويشير 
يلى تحقيق المستوى  يلماء البيئة إلى يد الكائنات البشرية جتزءا من هذا النظام، لذا فإنهم يعملون

 .الذي يمكن به ايتدامة هيكل البيئة السائدة وخواصها
تسعى التنمية المستدامة لتحسين نويية حياة الإنسان ولكن ليس : مبادئ التنمية المستدامة: ثانيا

يلى حساب البيئة، حيث في معناها العام لا تخرج ين كونها يملية ايتخدام الموارد الطبيعية بطريقة 
ات في حالة الموارد ية بحيث لا يتجاوز هذا الايتخدام للموارد معدلات تجددها الطبيعة وبالذيقلان

 .غير المتجددة
أما بالنسبة للموارد المتجددة ، فإنه يجب الترشيد في ايتخدامها إلى جتانب محاولة البحث ين بدائل 

منية ممكنة، وفي كلا الحالتين فإنه لهذه الموارد، لتستخدم رديفا لها لمحاولة الحفاظ يليها أطول فترة ز 
يجب أن تستخدم الموارد بطرق وأياليب لا تفضي إلى إنتاج نفايات بكميات تعجز البيئة ين 
امتصاصها وتحويلها وتمثيلها، يلى ايتبار أن مستقبل السكان وأمنهم في أي منطقة في العالم مرهون 

 . بمدى صحة البيئة التي يعيشون فيها
لسكانية التنمية ا" لمعرفة مضمون التنمية المستدامة في كتابه  1صبري فارس الهيتيوهذا ما وضحه 

 :هي مبادئحيث لخصها في خمسة " والاقتصادية في الوطن العربي
الوفاء بحاجتات الحاضر دون الحد من قدرة أجتبال المستقبل يلى الوفاء بحاجتاتها، وهو ما يتطلب  -

مر يادة ما يكون غير ممكن بسبب ظهور حاجتات أيايية ضرورة معرفة الحاجتات وتحديدها، وهو أ
 .جتديدة مع الزمن

الإدارة الوايية للمصادر المتاحة والقدرات البيئية، وإيادة تأهيل البيئة التي تعرضت للتدهور ويوء  -
 .الايتخدام

                                                           
، 3009، دار المناهج للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، يمان، الأردن،  "التنمية السكانية والاقتصادية في الوطن العربي" ،صبري فارس الهيتي 1

 .31،39ص
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ة الأخذ بسيايات التوقعات والوقاية التي تكون أكثر فعالية واقتصادا في تحقيق التنمية الملائم -
للبيئة بالرغم من أهمية التعامل مع مشكلات البيئة المباشرة، وإن تحقيق التنمية من حيث ارتباطها 

 .بالبيئة رهن وجتود ما يسمى بالقدرات المتميزة في الدولة والتي تستطيع تحقيق هذا التوازن
 .مراياة الأهداف التي تديوا إليها التنمية المستدامة -
رض بحيث يتركها في حالة مماثلة لتلك التي تسلمها فيها، فمن يلى كل جتيل المحافظة يلى الأ -

 . حق كل جتيل أن يرث أرضا مماثلة للأرض التي ياش يليها أيلافه
وبصفة يامة فإن التنمية المستدامة تعمل بشكل متكامل يلى ثلاث يناصر محورية تقوم يلى مركزية 

دالة الاجتتمايية في توزيع الموارد بهدف تحقيق الع ،الإنسان كأول ينصر في كل يمل يقوم به
ومكافحة الفقر ومشاركة الشعب في اتخاذ القرارات والحصول يلى المعلومات التي تؤثر في حياتهم 

ثاني ينصر هو التكنولوجتيا حيث تعمل التنمية المستدامة من أجتل التطور الاقتصادي  .بشفافية ودقة
لتكنولوجتي بشكل أنظف وأكفأ وأقدر يلى إنقاذ والرفاهية بإيهام رأس المال البشري في التقدم ا

بحيث يكون هناك توفيق بين ايتمرارية التنمية الصنايية من جتهة والايتثمار الأمثل  ،الموارد الطبيعية
لهذه الموارد وحامية الطبيعة من جتهة أخرى، حتى يتسنى الحد من التلوث والمسايدة يلى ايتقرار 

 .سكان في النشاط الاقتصادييدد ال المناخ وايتيعاب النمو في
الأول مصلحة : ثالث ينصر هو آلية ايتخدام الموارد المتاحة حيث يعتمد هذا العنصر يلى أمران

الأجتيال المستقبلية التي قلما تؤخذ بعين الايتبار يند وضع القرارات والخطط الاقتصادية، أما الأمر 
لا يجدون فرص متساوية للحصول يلى الخيرات  الثاني فهو تحقيق العدالة والمساواة بين البشر الذين

حيث يجب التوفيق بين ايتخدام الموارد لتحقيق التنمية وضمان الاحتياط الموردي  ،والموارد الطبيعية
والتنمية المستدامة لن تتحقق بفعالية إلا إذا توافقت يناصرها الثلاثة . 1وحماية البيئة من التلوث

 :2التالية بانسجام بالايتماد يلى المبادئ
حيث أدت المشكلات البيئية وندرة الموارد المالية إلى وضع : مبدأ تحديد الأولويات بعناية -

ييايات الأولوية وتحديد إجتراءات العلاج، فأي يياية اقتصادية تحاول الدول تطبيقها أو تفرض 
ة العمل في المجال يليها من قبل المنظمات الدولية يليها أولا مراياة هذا المبدأ، فمثلا نجد أن خط

                                                           
، مذكرة ماجتستير، كلية الدرايات العليا، جتامعة البلقاء "نمية المستديمة لمنطقة الساحل الشرقي للبحر الميتالت "مؤيد يبد الرزاق الفايوري، 1

 .35-31، ص3009التطبيقية، الأردن، 
ة في إطار ، مداخلة مقدم"3007إلى مؤتمر بالي 5883المبادئ والتنفيذ من مؤتمر ريودي جانيرو-التنمية الشاملة المستدامة" يبد الله خبابة ،  2

-09، ص 09/01/3001فعاليات المؤتمر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الايتخدامية للموارد المتاحة، جتامعة فرحات يباس، يطيف، 
09. 
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والتي أيدها البنك الدولي والاتحاد الأوروبي   ،البيئي والتي طبقت من طرف دول أوروبا الشرقية يابقا
 .كانت تقوم يلى التحليل التقني للآثار الصحية والإنتاجتية والإيكولوجتية للمشكلات البيئية

بيئية ناجتحة لابد أن  ويقصد بها أن أي يياية: مبدأ تطبيق يياية التقليل من التكاليف -
 .تستخدم فيها أياليب قليلة التكلفة حيث يمكن تحقيق إنجازات كثيرة بموارد محدودة

لأن يملية المحافظة يلى البيئة تفرض يلى الدول : مبدأ اغتنام فرصة تحقيق الربح لكل الأطراف -
ومن جتهة أخرى إلا أنها تضمن تكاليف ومفاضلات من جتهة  ،القيام بتطبيق مجموية من السيايات

يمكن تحقيقها كمنتجات فريية للسيايات التي صممت لتحسين الكفاءة والحد من الفقر، ويليه 
 .فإن خفض الديم يلى ايتخدام الموارد الطبيعية هو أوضح يياية لتحقيق الربح للجميع

أي أن الدول تقوم بتطبيق بعض السيايات : مبدأ ايتخدام أدوات السوق حيثما يكون ممكنا -
بيئية التي تكون قائمة يلى مبادئ اقتصاد السوق وذلك من أجتل خفض الأضرار بالبيئة كفرض ال

 . ضرائب للتقليل من الانبعاثات وتدفق النفايات أو فرض ريوم يلى بعض العمليات الايتخراجتية
وضع ييايات يمل من طرف الدول : مبدأ الاقتصاد في ايتخدام القدرات الإدارية والتنظيمية -

كثر تنظيما وقدرة يلى الرقابة في ايتغلال الموارد الطبيعية يواء كانت متعلقة بالأفراد أو تكون أ
 .بالمؤيسات

لأن القطاع الخاص يعتبر ينصرا مهما في يملية التنمية المستدامة : مبدأ العمل مع القطاع الخاص -
حسيات يلى ويليه يجب يلى الدولة التعامل معه بجدية من خلال تشجيعه من أجتل إدخال الت

منتجاته، وإنشاء نظام الجودة الشاملة الذي يمكن الشركات من امتلاك أنظمة يليمة للإدارة البيئية 
، وكذلك أحسن المؤيسات التي تقوم بأنشطة تحسين البيئة مثل (5000و 34000كنظام الإيزو)

 .  مرافق معاجتلة النفايات وتحسين كفاءة الطاقة
لتنمية المستدامة هي ميثاق يقوم يلى أياس المشاركة من طرف مختلف لأن ا: مبدأ المشاركة البيئية -

الجهات التي تكون لها يلاقة في اتخاذ القرارات الجمايية من خلال الحوار خاصة في مجال التخطيط 
ن فرص النجاح تكون كبيرة، إذا تم إشراك المواطنين ، لأللتنمية المستدامة ووضع السيايات وتنفيذها

صنع وتنفيذ مختلف قرارات ومشاريع التنمية، هذا ما يسايد يلى بناء قوايد جماهرية تؤيد المحليين في 
 . يملية التنمية

يقوم هذا المبدأ يلى أياس وجتود تفايل بين ثلاثة : مبدأ توظيف الشراكة التي تحقق النجاح -
في تحقيق التنمية  ، القطاع الخاص، والمجتمع المدني في المساهمة(الحكومة)يناصر أيايية وهي الدولة
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المستدامة، ويليه لابد من وجتود يلاقة شراكة وترابط بينها حتى تتمكن من التصدي للمشكلات 
 .البيئية

ونقصد به الاهتمام بإدارة الموارد البيئية : مبدأ تحسين الأداء الإداري المبني يلى الكفاءة والفعالية -
لعام للإدارة، خاصة يند تطبيقه في مجالات معينة بتطبيق مفهوم الإدارة البيئية الذي يكمل المفهوم ا

الخ، ويندما نقوم بالتنفيذ فإننا نعتمد يلى الوظائف الإدارية للمسير ...مثل الإنتاج، المال، البشر
وهي التخطيط، التنظيم، التوجتيه، الرقابة التي تمكنه من إنجاز تحسينات كبيرة في البيئة بأدنى التكاليف 

 . فة الأنواع والأشكال لتحقيق أهداف محددة أو تقييم الأداء ثم تصحيح المسارمن خلال آليات مختل
حيث يجب ربط كل يياية اقتصادية أو اجتتمايية أو مالية : مبدأ ربط السيايات بحماية البيئة -

قبل تطبيقها بسياية المحافظة يلى البيئة ومواردها الطبيعية وذلك للمحافظة يلى حياة المجتمعات من 
 .لاهتمام بجوانبها الاقتصادية والاجتتمايية والبيئيةخلال ا

أن يلخص كل مفهوم التنمية المستدامة "  P3" "Three bottoms line"في الأخير يمكن لمفهوم
 :1القائم يلى ثلاث مبادئ رئيسية هي

 Travailler pour les gens(People) العمل من أجتل البشر -
 Pour faire du profit(Profit) في يبيل تحقيق ربح -
 Tout en préservant la planète(Planet) في إطار الحفاظ يلى الكوكب -
  

                                                           
1
 Patrick Widloecher et Isabelle Querne, « Le guide du développement durable en 

entreprise », Ed .Groupe Eyrolles,Paris, 2009, p18.   
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 :الخلفية التاريخية لمفهوم التنمية المستدامة ومؤتمراتها الدولية: المبحث الثاني
لقد مر مفهوم التنمية المستدامة بعدة مراحل تعكس كل منها طبيعة ظروف الدول النامية ومراحل 

بمفهوم التنمية، ولقد تطور هذا المفهوم يبر الزمن خاصة في النصف الثاني من القرن نموها ويلاقتها 
العشرين حيث حصلت العديد من الدول النامية يلى ايتقلالها السيايي، وبذلك أصبحت التنمية 
أحد الاهتمامات الرئيسية لهذه الدول يعيا منها لتحقيق التقدم الاقتصادي والرفاهية المنشودة من 

 .شعوبها قبل
وفيما يلي ينعرض أهم التطورات التاريخية التي تحكم الإطار المفاهيمي للتنمية المستدامة في ظل 

 .الاتفاقيات والمؤتمرات الدولية التي صاحبت المفهوم
 :التطور التاريخي لظهور مفهوم التنمية المستدامة: المطلب الأول

والإقليمي أنه طرأ تطور مستمر وواضح يلى التنمية يجد المتتبع لتاريخ التنمية يلى الصعيد العالمي 
المشكلات التي تواجتهها بوصفها مفهوما ومحتوى، وكان هذا التطور ايتجابة واقعية لطبيعة 

وانعكايا حقيقيا للخبرات الدولية التي تراكمت يبر الزمن في هذا المجال، وبشكل يام ، المجتمعات
مفهوم التنمية ومحتواها في العالم منذ نهاية الحرب العالمية الثانية يمكن تمييز أربع مرحلتين رئيسين لتطور 

 :وحتى وقتنا الحاضر كالتالي
 :تنقسم هذه المرحلة إلى مرحلتين(:  5875إلى  5895من ) المرحلة التاريخية : الفرع الأول

امتدت تميزت هذه المرحلة والتي (:5895-5895)التنمية بوصفها رديفا للنمو الاقتصادي : أولا
تقريبا منذ نهاية الحرب العالمية الثانية إلى منتصف العقد السادس من القرن العشرين بتحقيق النمو 
الاقتصادي كأياس لتحقيق التنمية الاقتصادية وذلك بالايتماد يلى إيتراتيجية التصنيع كأهم 

بنت بعض الدول وقد ت وييلة لزيادة الدخل القومي وتحقيق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة ويريعة،
ايتراتيجيات أخرى بديلة بعدما فضلت إيتراتيجية التصنيع في تحقيق التراكم الرأسمالي المطلوب، 

 .والذي يمكن أن يسايدها في التغلب يلى مشكلاتها الاقتصادية والاجتتمايية المختلفة
 .الصادراتلتجارة من خلال زيادة ومن هذه الايتراتيجيات إيتراتيجية المعونات الخارجتية، وا

" نمودج مراحل النمو الاقتصادي " والمعروف نموذجته بايم W.Rostowوالت رستوويعد نموذج 
أحد النماذج المشهورة التي تعكس مفهوم يملية التنمية ومحتواها في هذه المرحلة، حيث اشتمل هذا 
النموذج يلى خمس مراحل حاول من خلالها ريتو تفسير يملية التنمية الاقتصادية في المجتمعات 

فيها المجتمعات لا تعرف القوانين مرحلة المجتمع التقليدي وتكون : هي الإنسانية ككل، وهذه المراحل
والفنون الإنتاجتية الجديدة، وتعتمد فقط يلى الزراية البدائية كأهم النشاطات الإنتاجتية وبالتالي لا 
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لأنها لم تقدر يلى ايتخدام  –إلا ين طريق الصدفة  –تتمكن من تحقيق زيادات في حجم إنتاجتها 
هذه المرحلة الجمود في يلاقاتها الاجتتمايية،  ، كما يميزما أتيح من إمكانيات ومواردوايتغلال 

 (. ملاك الأراضي والرقيق)وظهور طبقتين فقط في المجتمع هما 
وفيها يتطور المجتمع بتهيئة الظروف ثاني مرحلة هي مرحلة الايتعداد للانطلاق أو الانتقالية 

لتقبل أياليب العلم الحديثة، ورفع معدلات الايتثمار الفردية، الاقتصادية والاجتتمايية المنايبة 
توجتيهه إلى بقية القطايات الأخرى، و بتوجتيه النشاط الزرايي لإنتاج المزيد من الغذاء وتحقيق الفائض 

جتسور وطرق ومشرويات ري ونقل ومواصلات )وإلى الضرائب وتكوين رأس مال اجتتمايي ثابت 
قايدة التعليم، واكتشاف ضرورة قيام الدولة بدورها المباشر والغير  ، بالإضافة إلى توييع(إلخ…

ذوي الميل المرتفع للادخار القادرين )مباشر في تنمية النشاط الاقتصادي وكذا تشجيع طبقة المنظمين 
، ونظرا لكثرة متطلبات هذه المرحلة وتنويها ولما يتحتويه من (يلى تحمل المخاطرة وإدارة المشرويات

 . ينة 300بيعي بين القديم والجديد، فقد قدرها رويتو أن تستمر صراع ط
رحلة الثالثة مرحلة الانطلاق والتي يراها رويتو المرحلة الفاصلة، حيث فيها يتوقع حدوث دفعة قوية الم
تؤدي إلى التخلص الكامل من كل يوامل ( إلخ…ثورة ييايية أو تكنولوجتية أو إدارية أو يلمية، ) 

جتديدة تحفز النشاط ( ييايية، اقتصادية، اجتتمايية، ثقافية) ل، وإرياء قوايد لنظم الجمود والفش
( إلخ…من ادخار، وايتثمار، دخل قومي، أيواق داخلية وخارجتية، ) الاقتصادي بكل متغيراته 

بنسبة تتراوح بين ) ، ورفع نسبة الايتثمار إلى الدخل الوطني (خاصة الصنايي ) وبكل قطاياته 
، ورفع نسبة الزيادة في الدخل بما يفوق معدل الزيادة (ى الأقل، كما حددها رويتويل% 30-9%

السكانية فيتحقق بذلك معدل بأيلوب اقتصادي، وإلى تحديد القطاع أو القطايات القائدة التي 
 .وحدد رويتو لهذه المرحلة يشرين ياما. يمتد خير توييعها إلى بقية القطايات الأخرى

يكون فيها المجتمع قد نجح في تنفيذ كلي للمرحلة الثالثة بكل شروطها وبالتالي أما مرحلة النضج 
يكون قد تمكن من ايتخدام معظم موارده بأياليب إنتاج متطورة، تمكنه من التوجته نحو النضوج 

 .بإظهار قطايات قائدة جتديدة تعوض الامتلاك الذي حدث في القطايات القائدة السابقة
وفيها أيضا يبدأ .. قادرة يلى الايتمرار في العطاء بنفس القدر الذي كانت يليه والتي أصبحت غير

في الزيادة، مما يتحقق معه ( خاصة الصناية) حجم الايتيراد في الانكماش، وحجم الصادرات 
كما يحدث ( الرفاهية) بعض الفائض الأجتنبي الذي يمكن المجتمع من ايتيراد بعض السلع الكمالية 

في أياليب وأنماط إدارة مؤيسات الإنتاج، وتطوير مستويات الأجتور والمهارات الفنية،  فيها تغيير
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وقد حدد رويتو مدة هذه المرحلة بحوالي . وانتقال إدارة النشاط الاقتصادي إلى أيدي شابة جتديدة
 . ينة 10

ية العادية إلى وفيها ينتقل المجتمع من إنتاج السلع الايتهلاكأخيرا تأتي مرحلة الايتهلاك الكبير 
( إلخ…مثل العمارات والسيارات والغسالات الكهربائية والآلات الالكترونية ) الايتهلاكية المعمرة

(. إلخ…طبية، وتعليمية وثقافية، وترفيهية ) وكذلك إلى إنتاج حجم ونوييات كثيرة من الخدمات 
أيضا يسكرية دفايية أو وربما ) وبذلك يتحقق مجتمع الرفاهة، وتتحقق قوة ييايية واقتصادية 

 .(هجومية كبيرة ووايعة للدولة
ويتحقق أيضا أقصى ايتخدام اقتصادي لمواردها ويوامل إنتاجتها، ويكتسب مجتمعها مستوى 

ويختلف المدى الزمني لهذه المرحلة باختلاف ظروف كل مجتمع، ويموما فإن هذا المدى . معيشي رغد
لمعدلات الزيادة السكانية وحجم الإنتاج الايتهلاكي ينة، وفقا  300إلى  10قد يستغرق ما بين 

 .1من السلع والخدمات الراقية والمعقدة
غطت هذه المرحلة تقريبا من نهاية (:5875-5895)التنمية وفكرة النمو والتوزيع : ثانيا

الستينات حتى منتصف العقد السابع من القرن العشرين، حيث بدأ مفهوم التنمية فيها يشمل أبعادا 
جتتمايية بعدما كان يقتصر في المرحلة السابقة يلى الجوانب الاقتصادية فقط، فقد أخذت التنمية ا

تركز يلى معالجة مشكلات الفقر والبطالة واللامساواة من خلال تطبيق ايتراتيجيات الحاجتات 
 .خطط التنمية وتنفيذها ومتابعتهاالأيايية والمشاركة الشعبية في إيداد 

الشهير الذي يعرف التنمية من خلال  Seersسيرز المرحلة بشكل واضح في نموذجوتتجسد هذه 
حجم مشكلات الفقر والبطالة واللامساواة في التوزيع، فالتنمية في دولة ما في نظره هي مكافحة 
هذه الآفات، وإذا تفاقمت حدة واحدة من أو أكثر من هذه المشكلات أو جميعها فإنه لا يمكن 

 .تضايف الدخل القومي والفردي فيهاية في تلك الدولة حتى لو القول وجتود تنم
الذي يحدد فيه يملية التنمية في ثلاثة أبعاد  Todaroتودارو وكذلك تتجسد هذه المرحلة في نموذج

باري  ، كما قدم 2إشباع الحاجتات الأيايية، احترام الذات وحرية الاختيار: رئيسية هي
انتقادات لعلاقات الإنسان  3593والبيئة ينة يالم الأحياء  BarryCommonerكومنر

بين نظام يغذي  كومنربالطبيعة والقائمة يلى أياس التكنولوجتيا التي يمتلكها المجتمع، حيث ميز 
بتدفق الطاقة الشمسية الدائمة ونظام يغذي بالطاقة المستخرجتة من الوقود الأحفوري الناضبة والتي لا 
                                                           

 .11، ص3551، دار الأندلس، الإيكندرية، "الأوجه المكانية للتنمية الإقليمية" الحداد يوض،  1
 .31،99، ص3555، دار الصفاء، يمان، "مقدمة في التخطيط التنموي الإقليمي" غنيم يثمان،  2
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وبالضبط في نادي روما ظهر مفهوم النمو الصفري في  ،3593تسمح بالتنمية المستدامة، وفي 
 Dennis Meadowsو (يالمة بيئية وكاتبة أمريكية) Denella التقرير المحرر من طرف الإخوة

حيث " نظرية حدود النمو" تحت ينوان  JayForrester وفريق( يالم وأيتاذ تسيير الأنظمة)
الإيكولوجتية للنمو، ولم يعد السكان أو التكنولوجتيا هم تعتبر مرحلة مهمة في مجال الويي بالحدود 

نتجة للسلع والمستهلكة محل الانتقاد، ولكن مسيرة النمو التي ترافقهم مع ميل لزيادة الأنشطة الم
 .للموارد

كما يشير التقرير إلى أن الحل في تجنب تطور كارثة التلوث ييكون بإيجاد حالة من التوازن البيئي 
قتصادي كوننا نعيش في كوكب محدود في إمكانياته وموارده الطبيعية، أو تثبيت والايتقرار الا

السكان والإنتاج الصنايي للفرد والحصة الغذائية وهو المشار إليه بالنمو الصفري الذي كان حاسما 
الخروج من يصر " بعنوان  3594لإيادة التفكير في خيارات التنمية، والذي أتبع بتقرير ثان ينة 

، وقد كان هذا " تقرير نادي روما" مقالا منشورا سميت  30، ثم يلسلة من حوالي "غدا : ذيرالتب
يرورة الاقتصادية العالمية ويتجاوز المفهوم المحلي للأنشطة سالتقرير لافتا للنظر كونه يعتبر أول نمذجتة لل

المتجددة وتراكم  الاقتصادية، وكذلك تأخذ هذه النمذجتة بعين الايتبار يملية تآكل الموارد غير
 (. التلوث)النفايات

وبعد ما مر يلى هذا التقرير جتيل كامل، شهد العالم أن التصور أخذ منحنى مغايرا لتنبؤات تقرير 
نادي روما الذي ركز يلى أنه من واجتب السياييين اتخاذ الإجتراءات للحد من زيادة السكان، ثم 

 الانتقال من يياية تحديد النمو الإرادي لرأس المال مرحلة تأمين الغذاء بالقدر المطلوب والمستمر، ثم
المستثمر في الصناية حتى لا تستنزف الموارد الطبيعية ولا تتأثر قدرة البيئة يلى امتصاص المخلفات 

 . الملوثة
كما تزامنت في الفترة ظهور بعض الإدياءات بأن النمو الاقتصادي المستمر لن يكون ممكنا، لذا 

المتقدمة تخفيض مستوى معيشتها حتى يمكن للدول النامية الحصول يلى زيادة في الموارد فعلى الدول 
 المحدودة، الأمر الذي يستديي إجتراء بعض التعديلات الأيايية في الموقف، وهو ما دفع

SirCrispin Tickell  نحن لا نحتاج فقط للتصرف بشكل " أشهر زيماء التشاؤمية إلى القول
 أيضا بشكل مختلف، نحن نحتاج إلى إيادة صياغة مفرداتنا، ونحتاج لتغيير الثقافة، مختلف، بل للتفكير

 .1"نحتاج إلى نظام قيمي يحتفظ بمبادئ التواصل يبر الأجتيال
                                                           

، القاهرة، 33، أوراق غير دورية تصدر ين مركز درايات وايتشارات الإدارة العامة بجامعة القاهرة، العدد "اقتصاد البيئة والتنمية " نهى الخطيب،  1
 . 303، ص 3000أكتوبر 
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 :وتنقسم هذه المرحلةّ إلى مرحلتين( 3055إلى  5875من ) المرحلة التاريخية : الفرع الثاني
امتدت هذه المرحلة (:5895-5875)المتكاملة /الشاملةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية : أولا

تقريبا من منتصف السبعينات إلى منتصف ثمانينات القرن العشرين، وظهر فيها مفهوم التنمية 
الشاملة التي تعني تلك التنمية التي تهتم بجميع جتوانب المجتمع والحياة، وتصاغ أهدافها يلى أياس 

من أجتل زيادة معدلات النمو الاقتصادي فقط، بمعنى أنها تحسين ظروف السكان العاديين وليس 
 .1تهتم بتركيب هذا النمو وتوزيعه يلى  المناطق والسكان

ولكن السمة التي غلبت يلى هذا النوع من التنمية تمثلت في معالجة كل جتانب من جتوانب المجتمع 
لمجتمعات، ودفع بشكل مستقل ين الجوانب الأخرى ووضعت الحلول لكل مشكلة في كثير من ا

ذلك إلى تعزيز مفهوم التنمية المتكاملة التي تعني بمختلف جتوانب التنمية ضمن أطر التكامل 
قامت لجنة من كبار الشخصيات العالمية المهتمة بالأوضاع  3591وفي يام . القطايي والمكاني

 :Rioبوضع تقرير شامل بعنوانJan Tinbergenجين تينبرجينالاقتصادية وتحت تنسيق 

Reshaping the International Order بهدف تناول  ،حول إيادة صياغة النظام العالمي
هو موضوع إزالة الظلم الواضح ، سبة للأجتيال الحالية والمستقبليةموضوع في غاية الأهمية بالن

بغية إنشاء نظام دولي جتديد يصبح فيه  ،والمتواصل في نظام العلاقات الدولية بين الدول والشعوب
 . لجميع حق غير قابل للتنازل في حياة لائقة ومريحةل

وقد حدد هذا التقرير في مقدمته أهم المشكلات العالمية كالسباق يلى التسلح ونفقاته الباهظة ونمط 
زيادة السكان يالميا ويوء توزيع المواد الغذائية يالميا ونمط هجرة السكان من الريف إلى المدينة 

وأزمة النظام النقدي العالمي الذي يعتمد بشكل مفرط يلى العملة  ،المتصايدةوالأزمة البيئية 
الأمريكية، أزمة الموارد الطبيعية وضرورة ايتغلال الفضاء وموارد البحار بطريقة رشيدة، وضرورة نشر 

بوجتود ترابط بين المجتمعات مهما كان شأنها السيايي، والعمل يلى  ،العلم والتكنولوجتيا والويي
 . 2رة المنظمات الدولية يلى أياس مزيد من الديمقراطيةإدا

ايتخدم مصطلح التنمية المستدامة لأول مرة في الإيتراتيجية العالمية للبقاء المنشورة  3510وفي ينة 
من قبل الاتحاد الدولي للحفاظ يلى الطبيعة الذي أصبح فيما بعد الاتحاد الدولي للطبيعة والصندوق 

                                                           
، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 14، يلسلة يالم المعرفة، العدد"المشكلة السكانية وخرافة المالتوسية الجديدة " زكي رمزي،  1

 .419، ص 3514
، اللجنة الاقتصادية 01، حالة العالم العربي، يلسلة درايات التنمية البشرية ،رقم "التنمية البشرية المستدامة والاقتصاد الكلي" جتورج قرم،  2

 .3559والاجتتمايية لغرب آييا وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، نيويورك،
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، ويملت هذه الإيتراتيجية يلى تقديم مفهوم 1رنامج الأمم المتحدة للبيئةالعالمي للطبيعة وب
الايتدامة كمفهوم جتديد يربط بين المحافظة يلى العمليات الإيكولوجتية والأنظمة الحيوية التي يتفق 

 . الكثير من المهتمين بمفهومها يلى أنها آخر مفهوم من المفاهيم الكبرى للتنمية
الدولي للبيئة والتنمية ، التنمية المستدامة أنها تتم وتحدث في ظل قدرة البيئة يرف المعهد  3513وفي 

حول التعاون من أجتل  3511الطبيعية والبشرية يلى التحمل، كما صدر تقرير شهير آخر في يام 
 Willy  brandtبرانت فيلي نهضة دولية وضعته مجموية من الشخصيات الدولية المرموقة برئاية 

لماني السابق، حيث ندد هذا التقرير في مقدمته بمستوى نفقات التسلح وأشار إلى خطر المستشار الأ
التدمير الذاتي للإنسانية، ليس فقط نتيجة السباق العالمي يلى التسلح، وإنما أيضا نتيجة ايتغلال 

 .الموارد الكلية وتدميرها
منذ بداية ثمانينات القرن الماضي إلى منتصف :(3055 -5895)التنمية المستدامة : ثانيا

التسعينات ونظرا لإهمال التنمية للجوانب البيئية طوال العقود الماضية، بدأ العالم يصحو يلى ضجيج 
العديد من المشكلات الاقتصادية والبيئية الخطيرة التي باتت تهدد أشكال الحياة فوق كوكب الأرض، 

دت تدهورا في مستوى الدخل الحقيقي لأيباب داخلية وخارجتية، خاصة في الدول النامية التي شه
 . مما أدى إلى ايتنزاف الكثير من مواردها الطبيعية للوفاء بالتزاماتها الخارجتية

وبذلك أصبحت هذه الدول غير قادرة يلى مواصلة الالتزام بخطط التنمية الموضوية والتي كانت 
كان توفيرها مكلفا بالنسبة للدول التي تعاني من صعوبات تهدف إلى تقديم الخدمات الأيايية التي  

، وزيادة 2وتشهد معدلات نمو يكانية يالية، نتج ينه تراجتع نموذج الحاجتات الأيايية لهذه الدول
ضغوط المنظمات الدولية يلى اقتصادياتها من أجتل انتهاج إصلاحات اقتصادية تتوافق مع التحولات 

، حيث تم انتقاد السيايات التنموية المطبقة يابقا والتي كانت تعتمد التي يرفها الاقتصاد العالمي
يلى الدور القيادي للدولة وايتبدالها بسيايات تنموية قائمة يلى التحرير الاقتصادي وخصخصة 

 . القطاع العام
هذه الظروف أدت إلى ضرورة إيجاد فلسفة تنموية جتديدة تسايد في التغلب يلى هذه المشكلات، 

خضت الجهود الدولية ين مفهوم جتديد للتنمية يرف بايم التنمية المستدامة، الذي تبلور حيث تم
. في تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية تحت ينوان مستقبلنا المشترك 3519ونشر لأول مرة يام 

                                                           
المسؤوليات : كومات المركزية والمحليات والقطاع الخاص والمجتمع المدني في التنمية المستدامةدور الإدارة الرشيدة للح" محمد مريي مريي، 1

 .1،ص3009نوفمبر 30،34، مداخلة مقدمة في المؤتمر العربي للإدارة البيئية، المنامة، البحرين،"والْليات
 .44، ص 3001، دار دجتلة، الأردن، "لوطن العربيالعولمة والتنمية البشرية المستدامة في ا" ريد يامي يبد الرزاق التميمي، 2
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اما وانتشر بشكل يريع في أنحاء المعمورة، وأصبح الكثير من الناس يستخدمون المصطلح ولو ايتخد
غير صحيحا، كما حضي ومازال يحضى لحد الآن هذا المفهوم باهتمامات بالغة من طرف معظم 

 . الدول وبات من الضروري يقد مؤتمرات وقمم يالمية لترييخ وتجسيد مبادئ هذا المفهوم
 : التنمية المستدامة في المؤتمرات العالمية: المطلب الثاني

رات والاتفاقيات التي رافقت وياهمت في ظهور مفهوم المؤتم ينحاول في هذا المطلب يرض أهم
 .التنمية المستدامة في مختلف مراحلها التاريخية المعروضة يابقا في المطلب الأول

 (:5875-5895)الاهتمامات الدولية للتنمية المستدامة في المرحلة التاريخية : الفرع الأول
إن (:5895-5895)ي المرحلة مابين المؤتمرات الدولية حول التنمية المستدامة ف: أولا

التنمية المستدامة كفكرة كانت يبارة ين مجموية التراكمات الفكرية التاريخية يابقة لظهور الفكرة 
دراية المشكلة الإنمائية والبيئة يلى  إلى تبشكلها الواضح، فتم تنظيم العديد من المؤتمرات التي هدف

الذي يحث  3539لجنة الكندية للمحافظة يلى البيئة منذ المستوى الإقليمي والدولي، مثل مؤتمر ال
  .بالبيئة كطبيعة يجب الحفاظ يليهايلى الايتناء 

، ولكن بعد الحرب العالمية الثانية برزت أهم المؤتمرات والاهتمامات الدولية حول التنمية المستدامة
إصدار تقرير سمي ببيان  3541أبرزها بعد تأييس الاتحاد الدولي للمحافظة يلى البيئة في ينة 

المحافظة يلى الطبيعة يبر العالم من طرف نفس الهيئة وايتبر التقرير رائدا في مجال المقاربات الراهنة 
 .1المتعلقة بالمصلحة بين الاقتصاد والبيئة

  (:5875-5895)المؤتمرات الدولية حول التنمية المستدامة في المرحلة مابين : ثانيا
تم إنشاء نادي بمدينة روما ضم يددا من العلماء والمفكرين  3511لضبط في في هذه المرحلة وبا

والذي كان يهدف إلى ضرورة القيام بإجتراء  ،الاقتصاديين وكذا رجتال الأيمال من مختلف أنحاء العالم
 . أبحاث تقوم بدراية حدود النمو الذي يرفته الدول المتقدمة

نشر نادي روما تقريرا : الحدث الأول: رزين همايرفت هذه السنة حدثين با 3593أما في ينة 
مفصلا حول تطور المجتمع البشري ويلاقة ذلك بايتغلال الموارد الاقتصادية وتوقعات ذلك حتى 

، حيث وصل إلى نتيجة أنه يوف يحدث خلل في القرن الحادي والعشرين بسبب 3300ينة 
بعنوان  جاي فورسترا، كما تم نشر دراية لـالتلوث وايتنزاف الموارد الطبيعية وتعرية التربة وغيره

ايتنزاف الموارد : والتي وضعت نموذجتا رياضيا لدراية خمسة متغيرات أيايية هي حدود النمو
                                                           

، مداخلة مقدمة في إطار فعاليات المؤتمر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة "إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها" يماري يمار،  1
 . 03ص ،3001أفريل  09/01الايتخدامية للموارد المتاحة المنظم بجامعة فرحات يباس، يطيف، 
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وقد وضعت هذه الدراية اتجاه تغير . الطبيعية، النمو السكاني، يوء التغذية، تدهور البيئة، التصنيع
 . ينة 10لك لمدة هذه المتغيرات ومدى تأثيرها يلى الكوكب وذ

في  "البيئة والتنمية البشرية"أما الحدث الثاني فقامت الأمم المتحدة بعقد مؤتمر يتوكهولم حول 
مادة أكد فيها  305مبدأ، وبرنامج متكون من  31وإصدار إيلان يتوكهولم الذي يضم  3593

 .ى دور كل دولة بتوفير بيئة نظيفةيل
للإنسان حق أيايي في الحرية والمساواة وفي ظروف معيشة مرضية " وقد نص المبدأ الأول يلى أن 

وله واجتب صريح في حماية البيئة وتحسينها . في ظل بيئة تتيح له نوييتها العيش في كرامة ورفاهية
، ويكتسي مؤتمر يتوكهولم أهمية كبيرة، فمن خلاله تم صدور 1"لصالح الأجتيال الحاضرة والمستقبلية

دئ العلاقات بين الدول بصدد إدارة القضايا البيئية والمسؤولية ين ايتنزاف أو وثيقة دولية ين مبا
هدر في الموارد، وتضمن أيضا هذا الإيلان توصيات تديو الحكومات ووكالات الأمم المتحدة 

 . والمنظمات الدولية للتعاون في اتخاذ التدابير الملائمة لمواجتهة مشكلات البيئة
في المؤتمر، حيث شوهد انبثاق " بيئة -تنمية" لبحث التوفيق بين النزيتين  كما تمت المحاولة الأولى

إينياسي من طرف الفرنسي  « Ecodéveloppement » "مفهوم التنمية الملائمة للبيئة
والذي من خلاله يتم التوفيق بين البيئة والتنمية، فيجعل التنمية الاقتصادية  Ignacy Sachsساش

الاجتتمايية وللحماية البيئية، وكان مؤتمر يتوكهولم في الواقع انجاز حقيقي في مجال ملائمة للعدالة 
 Programme desوضع أيس النظام البيئي العالمي حيث انبثق ينه برنامج الأمم المتحدة للبيئة

Nations Unies pourl’environnement « PNUE » ، ايتمد المؤتمر أيضا يلى مقاربة و
حيث تسمح التدخلات في المجالات الأربعة الموالية بتحقيق الأهداف الثلاثة متكاملة ومؤيسية، 

 : 2المتمثلة في التنمية الاقتصادية والعدالة الاجتتمايية والحذر البيئي
 التحكم في ايتعمال الموارد -
 توظيف تقنيات نظيفة تتحكم في إنتاج النفايات وفي ايتعمال الملوثات -
 قتصاديةحصر معقول لموضع النشاطات الا -
 .تكييف أياليب الايتهلاك مع العوائق البيئية بمعنى اختيار الأفضلية للحاجتات حسب الطلب -

                                                           
1
Christian Léveque et Yves Sciama, « Développement durable nouveau bilan », Dunod, 

Paris,2005, p 86. 
، ص 3001، الأهلية، الطبعة الأولى، يمان ، الأردن، "مخاطر العولمة على التنمية المستدامة: العالم ليس للبيع" وردم  باثر، ترجمة يلي محمد،   2

311. 
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يرف العالم أزمة بترول هزت العالم ونبهته إلى أن الموارد محدودة الحجم، وكذلك  3591وفي ينة 
تم في هذه السنة إبرام اتفاقية التجارة الدولية في أنواع الحيوانات والنباتات المعرضة للانقراض ودخلت 

رضة للانقراض وأجتزاءها ، وهي تهدف إلى مراقبة تجارة الأنواع الحيوانية المع3599حيز التنفيذ يام 
والمنتجات المصنعة منها من خلال يدة ويائل  منها الحظر النهائي أو الحظر النسبي لتجارة بعض 
الأنواع وحق الترخيص الجزئي للتجارة في بعض المنتجات أو الأنواع الأخرى وتضم الاتفاقية ثلاثة 

 . رضة للانقراضملاحق تحدد أنواع الحيوانات والنباتات التي تعد في خطر ومع
قامت الأمم المتحدة بعقد ندوة في المكسيك في مدينة كوكويوكوالتي سميت بأنماط  3594وفي ينة 

ايتخدام المصادر والبيئة وايتراتيجية التنمية والتي أكدت يلى أن العوامل الاقتصادية والاجتتمايية 
إدخال يامل الحدود هي المسبب الرئيسي في التدهور البيئي، كما أكدت كذلك يلى ضرورة 

 .1الخارجتية كقدرة المحيط الحيوي كعنصر أيايي في تحديد الحاجتات الأيايية للإنسان
 (:3055إلى  5875)الاهتمامات الدولية للتنمية المستدامة في المرحلة بين : الفرع الثاني

لت ظ (:5895 -5875)المؤتمرات الدولية حول التنمية المستدامة في المرحلة مابين : أولا
حيث كان الجميع يبحث ين إمكانية  ،المرحلة السابقة غامضة ومقتصرة يلى الندوات العلمية المغلقة

تحقيق تنمية منسجمة مع متطلبات البيئة مع التخطيط لتنمية اقتصادية غير ضارة بالبيئة ولا تضع في 
لرقي والنمو نفس الوقت قيودا غير مقبولة يلى طموحات الإنسان المشروية لتحقيق التقدم وا

 . الاجتتمايي والاقتصادي والثقافي والسيايي حتى تكون هناك تنمية متواصلة ولا نهائية
اءت هذه المرحلة لتثبيت هذه المفاهيم والمطالبة لتحقيقها مرة أخرى في شتى المحافل والقمم جتلذلك 

 . الدولية في هذه المرحلة
تنمية والبيئة، التقرير الذي أصدره الاتحاد الدولي ولعل أبرز المؤتمرات الدولية التي نددت بقضايا ال

حيث ايتبر هذا  3510ينة "الإيتراتيجية العالمية للمحافظة يلى الطبيعة " لحماية الطبيعة بعنوان 
التقرير رائدا في مجال المقاربات الراهنة المتعلقة بالمصالحة بين الاقتصاد والبيئة حيث لا يزال التناقض 

ظة يلى الطبيعة والتنمية الاقتصادية، ورغم ما جتاء به المؤتمر من هذه النتائج الإيجابية، قائما بين المحاف
يدم مشاركة الدول النامية في المؤتمر لايتقادها في ذلك الوقت : إلا أن هناك بعض النقائص وهي

في  بأن خطط حماية البيئة التي أيلنت ينها الدول المتقدمة يوف تؤدي إلى تعطيل نمو الصنايات

                                                           
 .31، ص3009، مرجتع يبق ذكره، "التنمية السكانية والاقتصادية في الوطن العربي" صبري فارس الهيتي،  1
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هذه الدول، وأن مشاكل البيئة ما هي إلا قضايا ثانوية وهامشية، وبالتالي لم تتخذ في البداية أية 
 .  1أياليب تكنولوجتية مهما كانت بساطتها للحد من التلوث بمختلف أنوايه

ماي، يقد مؤتمر نيروبي بكينيا يتكفل من الأمم  31و 30وبالتحديد ما بين  3513وفي ينة 
 التطرق فيه إلى المسائل المتعلقة بالبيئة والتنمية، وكذا الارتفاع المحسوس لسكان العالم المتحدة، وتم

لاييما دول العالم الثالث، وديى المؤتمر إلى بذل الجهود والتعاون الدولي والإقليمي في هذا الإطار 
لتغذية المنتشرة للحد من انتشار الفقر والتلوث، حيث غالبا ما يصبح الفقر والأمية والمرض ويوء ا

يببا للضغط والتوتر والصراع يلى الصعيد الاجتتمايي، وتبعا لذلك ايتمد إيلان نيروبي لمسايدة 
. 2الدول النامية ماديا وتقنيا ويلميا لمعالجة التصحر والجفاف ومكافحة الفقر وتحسين أوضاع البيئة

البيئة العالمية، وكانت أهمية التقرير  وفي نفس السنة وضع برنامج الأمم المتحدة للبيئة تقريرا ين حالة
أنه مبني يلى وثائق يلمية وبيانات إحصائية تعبر وتؤكد يلى الخطر المحيط بالعالم، حيث أشار إلى 

ألف نوع من الخلايا النباتية والحيوانية كانت في طريقها إلى الانقراض وأن ألوفا  39أن أكثر من 
 . تفت نهائياأخرى غير المعروفة يمكن أن تكون قد اخ

في الهواء  3513كما أوضح التقرير إلى الأخطار التي خلفتها الأنشطة البشرية التي أطلقت في ينة 
مليون  99مليون من أكسيد النيتروجتين و 11مليون طن من أكسيد الكبريت و 550والمتكونة من 

ثابثة، كما حذر  مليون طن من أول أكسيد الكربون من مصادر 399طن المواد الدقيقة العالقة، و
التقرير أيضا أن ايتمرار تلك الانبعاثات ييخلق تغيرا في المناخ ويؤدي إلى ذوبان الجليد القطبي 
مهددا بزوال بعض المدن الساحلية، وقدر العلماء وجتود ثقب في طبقة الأوزون في الفضاء العلوي 

 .   3نتيجة ايتخدامات غازات الكلورفولرو كربون  3003في  3مليون كم 31.1يبلغ 
أقرت الجمعية العامة للأمم المتحدة، الميثاق العالمي للطبيعة، الهدف منه  3513أكتوبر  31وفي 

توجتيه وتقويم أي نشاط بشري من شأنه التأثير يلى الطبيعة، ويجب الأخذ بعين الايتبار النظام 
 . نمويةالطبيعي يند وضع الخطط الت

في  (:3055 -5895)المؤتمرات الدولية حول التنمية المستدامة في المرحلة مابين : ثانيا
، قدمت اللجنة الدولية للبيئة 3511هذه المرحلة وبعد تقرير التنمية المستدامة للغلاف الجوي في 

 -لنا المشتركمستقب" تقريرا بعنوان  3519أفريل  39والتنمية التابعة للأمم المتحدة وبالضبط في 
                                                           

 .10، ص 3001، مكتبة بستان المعرفة، الإيكندرية، مصر، "التنمية المتواصلة الأبعاد والمنهج" أحمد أبو اليزيد الريول،  1
 .13، ص 3551، المؤيسة الجامعية للدرايات والنشر والتوزيع، لبنان، الطبعة الأولى، "الدوليأخطار البيئة والنظام " يامر محمود طراف،  2
، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، 343، ترجمة محمد كامل يارف، يلسلة يالم المعرفة، العدد "مستقبلنا المشترك"اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  3

 .3515الكويت، 
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  ،حيث أظهر التقرير فصلا كاملا ين التنمية المستدامة وتم بلورة تعريف دقيق لها" -تقرير برونتلاند
كما أكد التقرير يلى أنه لا يمكن الايتمرار في التنمية بهذا الشكل ما لم تكن التنمية قابلة 

 . 1للايتمرار ومن دون ضرر بيئي
ينة مونتريال في كندا الخاصة بحماية طبقة الأوزون تحت رياية تم في نفس السنة يقد مؤتمر في مدو 

الأمم المتحدة، وقد أنشأ المؤتمر نظام تحكم في المواد الكيماوية التي تسبب ضررا  لطبقة الأوزون، 
وذلك من خلال حظر إنتاج أو ايتخدام العديد من تلك المواد ووضع قيود لايتخدام البعض الآخر 

وضعها المؤتمر يلى التحكم في تجارة المكونات الضارة بطبقة الأوزون من جتهة وتعتمد الآلية التي 
ويلى الاتجار في منتجات تحتوي مكونات غير ضارة من جتهة أخرى، ومن المعروف أن التلوث 
البيئي يسايد يلى تآكل الأوزون كما أن ايتخدام الكيماويات والمبيدات الحشرية وبعض صنايات 

 .يد تسهم في تدميرهأجتهزة التكييف والبر 
بعد ذلك تعالت الأصوات ويقدت الندوات الفكرية والمؤتمرات المحلية والعالمية بعد أن تأكد بأن 
الكوكب الأرضي أصبح في خطر، وبدأت الديوات تديو إلى ضرورة إيادة النظر في اتجاهات التنمية 

وهكذا يلى غرار الكوارث الطبيعية الحالية لما يشهده العالم من تدمير ذاتي لأيس بقاءه وايتمراره، 
وانتباه جماية الخضر إلى ضرورة الاهتمام بالبيئة، " تشرنوبيل" في العالم مثل انفجار المفايل النووي 

تنعقد قمة الأرض في ريودي جتانيرو بالبرازيل، أو ما يعرف بمؤتمر الأمم المتحدة للبيئة والتنمية مابين 
والتي كان من بينها ديوة الجمعية العامة  ،وصيات برونتلاندليتوج وبالفعل ت 3553جتوان  01-04

، حيث 2للأمم المتحدة إلى ضرورة يقد مؤتمر دولي يضم كل زيماء العالم للنظر في قضايا البيئة
خصص المؤتمر ايتراتيجيات وتدابير تحد من التآكل البيئي في إطار تنمية قابلة للايتمرار وملائمة 

 .3البيئية بقدر تلبيتها للاحتياجتات الإنسانيةتلبي الشروط  بيئيا
أن التنمية المستدامة تركز يلى يبعة مكونات تشكل التحدي  3553وأكد مؤتمر ريودي جتانيرو 

التحكم بالتعداد السكاني، تنمية الموارد البشرية، الإنتاج الغذائي، التنوع : الأكبر أمام البشرية وهي
 .4الحيوي، الطاقة، التصنيع، والتمدن

                                                           
 .399، ص3551، يالم المعرفة، الكويت، "الأمن الغذائي للوطن العربي" سيد يبد السلام، محمد ال 1

2
 Thierry Garcia, « L’objectif de développement durable de l’Organisation Mondiale du 

Commerce », L’HARMATTAN, Paris, 2008, p35. 
مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الأولى، الإيكندرية،  ،"والمالية لتلوث البيئة ووسائل الحماية منهاالْثار الاقتصادية " محمد الصالح الشيخ،  3

 .53، ص 3003
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العربي الرابع للإدارة البيئية حول التنمية المستدامة " التنمية البيئية والتنمية المستدامة" نبيل إسماييل أبو شريح،  4

 .09، ص30/3009/ 34-30البحرين،-المجتمعية المنعقد بالمنامةوالإدارة 
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 :وتقوم منهجية التنمية البشرية المستدامة يلى أربع يناصر أيايية
 .أي مقدرة البشر يلى القيام بأنشطة منتجة وخلاقة :الإنتاجية -
 .تساوي الفرص المتاحة أمام كل أفراد المجتمع دون أي يوائق أو تمييز :المساواة -
يدم إلحاق الضرر بالأجتيال القادمة يواء بسبب ايتنزاف الموارد الطبيعية أو تلويث  :الاستدامة -

 .البيئة، أو الديون العامة التي تتحملها الأجتيال القادمة
التنمية تتم بالناس للناس، لذلك يليهم أن يشاركوا بشكل تام في القرارات  :التمكين -

 . 1والإجتراءات التي تشكل حياتهم
 :2ر بست نتائجوقد خرج المؤتم

 وضع معاهدة بشأن مسائل ذات أهمية كونية كمعاهدة لتغيير المناخ وأخرى للتنوع البيولوجتي؛ -
إيلان ميثاق الأرض يحدد ويعلن مبادئ تلتزم الشعوب بها في العلاقات فيما بينها ومع البيئة  -

 وتؤكد يلى إيتراتيجية قابلة للايتمرار؛
 ميثاق الأرض؛ لتطبيق 33القرن ( أجتندة)جتدول أيمال  -
وضع آلية تمويل للأنشطة التنفيذية للمبادئ المعلنة خصوصا في الدول النامية التي تفتقر إلى موارد  -

 مالية إضافية لدمج البعد البيئي في يياياتها الإنمائية؛
 إقرار إتاحة التقانة البيئية لكافة الدول مع احترام حقوق الملكية الفكرية؛ -
 .يتشرف يلى يملية التنفيذ بحث مسألة المؤيسات التي -

 :3كما توصل إلى يقد خمس اتفاقيات
هي خطة يمل يالمية للقرن الحادي والعشرين، للتحرك من أجتل تحقيق التنمية  :35أجندة -

إذ أشارت إلى أن هناك ارتباطا بين النشاط الإنساني وقضايا البيئة، وأن القضايا العالمية  ،المستدامة
تتطلب ييايات محلية كما أكدت أن البشر يعتمدون يلى الأرض من أجتل ايتمرار حياتهم 

برنامج يمل  33وتمثل أجتندة القرن  .وضرورة مشاركة المواطنين في التخطيط لتطوير مجتمعاتهم
المشاكل البيئية في العالم، وتعتمد يلى توطيد السيايات الوطنية وتفعيل وتقوية لمكافحة 

الاقتصاديات البيئية الدولية من أجتل تسريع التنمية وتربط الأجتندة تحقيق التنمية المستدامة بالتجارة 

                                                           
1
www.jordondevnet.org/shd/articlea.php,télechaegé le 02/10/2010. 

2
http://www.escwa.org.lb/arabic/divisions/sdpd/main.asp, consulté le 12/01/2013.  

3
 Alian Jounot, « 100 questions pour comprendre et agir le developpement durable », 

AFNOR, 2004, P09. 

http://www.jordondevnet.org/shd/articlea.php,télechaegé
http://www.escwa.org.lb/arabic/divisions/sdpd/main.asp
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ها والمحافظة يلى البيئة، وتعزيز نظام تجاري متعدد الأطراف يادل يسمح للدول خاصة النامية من
 . بتحسين وتطوير هياكلها الاقتصادية وإيجاد فرص أفضل لنفاذ منتجاتها إلى الأيواق العالمية

وقد تضمنت الأجتندة أربعون فصلا  تم التطرق فيها إلى ما يتم الايترشاد به في مجالات التنمية  -
القضاء يلى  الصحة، التعليم،)أو التنمية الاجتتمايية ( زراية، صناية، موارد طبيعية)الاقتصادية 

 .   ، وفي مشاركة قطايات المجتمع في مسايي التنمية وفي الحصول يلى نصيب يادل من ثمارها(الفقر
مبدأ يحكم التكامل بين السيايات البيئية  39وتضمن : إعلان ريو عن البيئة والتنمية -

 .والتنموية
الم والمحافظة يليها يعد أول توافق يالمي حول إدارة غابات الع :بيان المبادئ حول الغابات -

 . وتنميتها المستدامة
وقد أكدت ضرورة ايتقرار معدلات غازات الاحتباس  :الاتفاقية الإطارية بشأن تغير المناخ -

من  01من المادة  04وقد نصت الفقرة . الحراري في الجو يند المستويات التي لا تضر بالمناخ العالمي
امة ، حيث أبرزت أنه للدول الحق في التنمية المستدامة، هذه الاتفاقية يلى الحق في التنمية المستد

ويليهم إتباع السيايات والإجتراءات التي تكفل حماية نظام المناخ من تأثير النشاطات الإنسانية 
ويليها اتخاذ ما ينايبها من الإجتراءات وفقا للظروف الخاصة لكل منها والتي يجب أنتتكامل مع 

مع الأخذ بعين الايتبار بأن التنمية الاقتصادية ركن أيايي في تبني تدابير برامج التنمية الوطنية فيها 
 . 1للحد من التغير المناخي

التي تعني بالمحافظة يلى تنوع النبات والحيوان، وتقوم يلى الحفاظ يلى  :اتفاقية التنوع البيولوجي -
التنوع الجيني وتنوع الفصائل والنظم الإيكولوجتية والمشاركة في ايتغلال فوائدها وتقاسمها بصورة يادلة 

 . 2ومتوازنة
فعول في وأصبحت نافذة الم. 3551ولقد صيغت هذه الاتفاقية بشكلها النهائي في نيروبي في مايو 

، وتعتبر هذه الاتفاقية الوثيقة الرئيسية لمعالجة شؤون التنوع البيولوجتي وهي تهدف 3551ديسمبر 
إلى تخفيف المخاطر المحتملة التي قد تحيط بالتنوع البيولوجتي وإلى التوزيع العادل والمتساوي للفوائد 

 .الناتجة ين ايتخدام الموارد الجينية

                                                           
المتضمن المصادقة يلى اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، والموقع يليها من طرف  3551-04-30المؤرخ في  55-51المريوم الرئايي  1

 .34، الجريدة الرسمية، العدد 3553ماي  05الجمعية العامة لمنظمة الأمم المتحدة في 
، مقال مدرج في المويوية العربية للمعرفة من أجتل التنمية المستدامة، الطبعة الأولى، بيروت، لبنان، " ستدامةالعولمة والتنمية الم" يلا محمد الخواجتة،  2

 .439، ص3001
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تمامات حول الرغبة في تجنب اللجوء إلى اقتصاديات ثبات النمو بعد هذه السنة، تصايدت الاه
الكمي يند درجتة الصفر، وإمكانية إيادة تعريف النمو الاقتصادي بالتركيز يلى العنصر البشري 

لأنه مصدر الإيهام الأيايي في التنمية الاقتصادية بدلا من العناصر المادية  ،ووفرة الذكاء الإنساني
اج المحدود، فتطوير المقدرة البشرية والإبداع الذي يرايي الاقتصاد في ايتخدام للطبيعة ذات الإنت

 . الطاقة والموارد يعد أكثر تنمية وإنتاجتا من الإبداع الذي يؤدي إلى زيادة إنتاجتية الموارد
بدأ التركيز أكثر فأكثر يلى التنمية البشرية المستدامة حيث أشار تقرير  3554لذلك في ينة 

أن يكون لدينا التزام أخلاقي بأن " إلى أن التنمية البشرية المستدامة تعني 3554البشرية لسنة التنمية 
 . 1"نفعل من أجتل الأجتيال القادمة ما فعلته الأجتيال السابقة من أجتلنا يلى الأقل

ولقد يقدت الأمم المتحدة العديد من المؤتمرات الدولية والتي تهدف إلى إحداث تغييرات هيكلية في 
، 3551طبيعة تحقيق التنمية في العالم والمرتبطة بقضايا التنمية المستدامة كقمة حقوق الإنسان في 

والغذاء  3551والمستوطنات البشرية في  3559والتنمية الاجتتمايية والمرأة في  3554والسكان في 
 .3559في 

الذي كان الهدف منه الحد  ،باليابان بروتوكول كيوتوتم إقرار  3559أما في شهر ديسمبر من ينة 
من انبعاثات غازات الدفيئة يلى رأيها غاز ثاني أكسيد الكربون حيث تقوم الدول الصنايية 

، بالإضافة إلى التحكم في 3033ينة  %9.3بمقتضى الاتفاقية بتخفيض نسبة الانبعاثات بواقع 
التي  ، آلية الطاقة النظيفةكفاءة ايتخدام الطاقة في القطايات الاقتصادية المختلفة من خلال تبني

صممت لتسمح للدول الصنايية التي وقعت الاتفاقية بتحقيق نسبتها من تخفيض انبعاث ثاني 
أكسيد الكربون بوايطة ريايتها للمشرويات التنموية في البلدان النامية، وزيادة ايتخدام نظم الطاقة 

 . لامتصاص الغازاتالجديدة والمتجددة إضافة إلى زيادة الإمكانيات المتاحة 
والصادرة من مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية  33كما أكد تقويم التقدم المحرز في تنفيذ أجتندة القرن 

، بالإضافة إلى ايتعراض التحديات والفرص التي يمكن أن تؤثر في إمكانية تحقيق 3553والبيئة ينة 
ترتيبات المؤيساتية والمالية اللازمة التنمية المستدامة، واقترحت الإجتراءات المطلوب اتخاذها وال

 .لتنفيذها، وتحديد يبل ديم البناء المؤيساتي اللازم يلى المستويات الوطنية والإقليمية والدولية

                                                           
، مجلة بحوث اقتصادية يربية تصدر ين " تطور مفهوم التنمية المستدامة وانعكاساته على مستقبل التخطيط في الأقطار العربية" جميل طاهر، 1

 .11، ص3559، القاهرة، خريف 05ية للبحوث الاقتصادية، العدد الجمعية العرب
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لكن بالمقابل الولايات المتحدة الأمريكية اختارت يدم التوقيع يلى هذه الاتفاقية مع أنها تتحمل  
ري العالمي، وتتلخص الأيذار التي قدمتها في كون اتفاقية  أكثر من غيرها مسؤولية الاحتباس الحرا

 .  1كيوتو لا تساوي بين مسؤوليات الدول متنايية أنها الدولة الصنايية الأولى في العالم
بشأن الأخطار بالنسبة لبعض الكيمياويات الخطرة  3551 اتفاقية روتردامظهرت  3551وفي 

الاتجار غير المشروع في المواد البيئية السامة والمنتجات  والمبيدات حيث يرضت هذه الاتفاقية مسألة
السامة الخطرة، ومن أهم مبادئها تأمين قيام المصدرين بالأخطار المسبق ين نقل هذه المواد وتوحيد 
طرق الأخطار بحيث يتسنى للدول النامية الإطلاع التام يلى مخاطر هذه المواد، ووقف ايتيرادها إذا 

 .   لكديت الحاجتة إلى ذ
ومع دخول الألفية الجديدة، ياريت الأمم المتحدة لعقد جتلسة خاصة لجمعيتها العامة أيلنت فيها 

، وتتضمن قضايا أيايية 3039مجموية من الأهداف الإنمائية للألفية ، يجب تحقيقها بحلول ينة 
ة الجديدة بالتنمية التي متعلقة بمشاكل التنمية في الدول الفقيرة ، وتميزت التنمية المستدامة في الألفي

من خلال الايتثمار في الصحة والتعليم والتغذية ، يلى تنمية البشر وتكوين القدرات تعتمد أيايا
فيما ينفع الإنسان  ،والتدريب من جتهة، ومن جتهة أخرى الايتفادة الكاملة من هذه القدرات

 . ط العاموايتخدامها في زيادة الإنتاج وايتغلال الوقت والمشاركة في النشا
إضافة إلى ذلك، ظهرت أهمية قضايا جتديدة لها صلة وثيقة بالتنمية المستدامة وكيفية تحقيقها،  
كالعولمة والأنظمة الإيكولوجتية والطاقة المتجددة والسلام وحقوق الإنسان ومكافحة الفقر والحكم 

نعقد المؤتمر الدولي حيث أكدت مختلف المؤتمرات الدولية الحديثة يلى ضرورتها، فمثلا ا .الراشد
تحت  3003يبتمبر 04أوت إلى  31مابين ( Rio+10)للتنمية المستدامة في جتوهانسبرغ 

مبدأ، حيث تبلوت فكرة التنمية المستدامة في  19متضمنا " القمة العالمية للتنمية المستدامة" ينوان
 . 2نة البيئة وحمايتهاوثائقه يلى ثلاث ركائز هي الكفاءة الاقتصادية، العدالة الاجتتمايية، صيا

خطة يمل الأمم المتحدة ) 33وجتاء المؤتمر يموما لمراجتعة التقدم الذي تم إحرازه في تطبيق أجتندة 
، وقد صدر ين هذا المؤتمر خطة يمل في مجالات يدة مثل المياه والطاقة والاحتباس (للبيئة والتنمية

صحة والفقر، كما أكد الحراري، التنوع البيولوجتي والموارد الطبيعية والقضايا المتعلقة بالتجارة وال

                                                           
 .31-39، ص ص 3001، السعودية، 9، العدد99، مجلة القافلة، المجلد "أين أنت؟...أيتها الطاقة البديلة" ،محمد يبد العزيز العصيمي وآخرون 1
فة من أجتل التنمية المستدامة، المجلد الثاني، الدار العربية للعلوم، الطبعة الثانية، ، المويوية العربية للمعر "الحياة الأرضية والتنوع الحيوي"يصام البدوي،  2

 .33، ص 3001بيروت، 
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وأهداف الألفية، وأوضحوا أن الحكم الراشد والسلام  33المشاركون التزامهم بتنفيذ مبادئ أجتندة 
 .اصر مهمة في التنمية المستدامة،والأمن واحترام حقوق الإنسان وحرياته هي ين

المسايدة يلى لإضافة إلى هذا ديت الأيضاء المشاركة إلى إنشاء صندوق دولي للتضامن من أجتل با
حل مشكلات الفقر، وشددوا يلى أن العولمة بقدر ما وفرت من فرص، فإنها تمثل تحديا أمام التنمية 
المستدامة مع التأكيد يلى ضرورة زيادة تدفق المسايدات المالية والايتثمارات الأجتنبية المباشرة إلى 

ام لعمليات التنمية وتقوية الأطر الدول النامية والعمل يلى التوصل إلى خطط للتمويل الخاص والع
 .1المؤيسية للتنمية المستدامة يلى مستوى العالم

من جتهة أخرى أبدى الكثير ين خيبة أملهم في نتائج هذا المؤتمر، وايتبروه تراجتعا ين السير الذي 
ين  تم إنجازه في الماضي، وحكم يليه بالفشل ويدم قدرته يلى الوفاء بالآمال المعقودة يليه، ويجزه

تقديم العلاجتات الناجتعة لحل جملة المشاكل البيئية والتنموية والإنسانية الملحة التي تحيط بكوكبنا،  
كذلك تعارضت مواقف الدول الكبرى الصنايية وخاصة الولايات المتحدة الأمريكية واليابان من 

الاحتباس الحراري جتهة ودول الاتحاد الأوروبي من جتهة أخرى حول أهم القضايا المتمثلة في مشكلة 
 :2واتفاقية كيوتو، ومن بين أهم التوصيات التي خرج بها هذا المؤتمر ما يلي

 ؛3553الإقرار بضعف التقدم المحرز منذ مؤتمر ريو  -
إيادة التأكيد يلى المقررات السابقة الخاصة بتمويل التنمية ومحاربة الفقر، وتشجيع حركة التجارة  -

 الخارجتية؛
السكان المحرومين من الصرف الصحي، وتوصيل المياه الصالحة للشرب لهم التعهد بخفض يدد  -

 ؛3039بحلول 
في مجال الطاقة، تعهد المشاركون بزيادة كفاءتها وايتخدام الطاقة النظيفة وتدييم خطة يمل  -

إفريقية لتوفير الطاقة لأكثر من ثلث يكان القارة خلال خمس ينوات، وذلك لتعزيز ايتخدام 
 تجددة ورفع كفاءة الطاقة في الدول الفقيرة؛الطاقات الم

يوف يتعين ايتخدام الكيماويات وتصنيعها  3030أما الصحة، فوافقت القمة يلى أنه بحلول  -
بطرق لا تضر بالمجتمع والبيئة، وأكدت بعض الدول مثل الولايات المتحدة الأمريكية يلى خطط 

                                                           
 .431، مرجتع يبق ذكره، ص "العولمة والتنمية المستدامة " يلا محمد الخواجتة ،  1
، ص 3005، مؤيسة شباب الجامعة، الإيكندرية، ""المستدامةالعولمة الاقتصادية والتنمية " الوقائع الاقتصادية "يبد الله خبابة، رابح بوقرة،  2

194. 
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وغيرها من الأمراض ...لإيدز والملارياللإنفاق يلى مشاريع الصحة، وصندوق يالمي لمكافحة ا
 ؛ 3001الفتاكة الأخرى حتى نهاية 

 تبني وتمويل برامج لتحقيق الزراية المستدامة؛   -
وتقليل معدل  3004تعهدت دول العالم بخفض الخسارة في التنوع البيئي بحلول : التنوع البيئي -

بإيادة المصايد لأقصى إنتاجتها ، كما تعهدت 3030انقراض الأنواع النباتية والحيوانية بحلول 
 .  3039وتأييس شبكة من المناطق البحرية المحمية يام  3039المستدام بحلول 

حول الأهداف  3001بعد مؤتمر جتوهانسبرغ، أشارت الأمم المتحدة في تقرير التنمية البشرية لعام 
ول وبرامجها، ووقف التدهور التنموية للألفية إلى ضرورة دمج مبادئ التنمية المستدامة في ييايات الد

 . الحاصل في البيئة وخسارة مواردها
 كذلك، وفي الفترة من  3009وهذا ما أكد تعزيزه في مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في 

انعقد مؤتمر بالي باندونيسيا الذي ناقش قضية التغير المناخي، وكانت من  3009ديسمبر 1-34
لما له من مخاطر متنوية خصوصا وأن  ،شكلة الاحتباس الحراريأيقد الملفات التي طرحت م

لقت الدرايات العلمية الأخيرة بينت أن نسبة ثاني أكسيد الكربون تتزايد بشكل متسارع، مما أط
، لذلك حاول المجتمعون في المؤتمر وضع خطة خارطة طريق تهدف إلى ناقوس الخطر حول تغير المناخ

، وأن تشمل اتفاقية ما بعد كيوتو أهدافا كمية محددة 3033ما بعد تمديد بروتوكول كيوتو إلى 
قصيرة ومتويطة الأجتل، بالإضافة إلى ترتيبات خاصة لتحويل ونقل التكنولوجتيات وتوفير الديم 
اللازم لذلك، وبناء القدرات وإجتراء تقييم أشمل للتأثيرات المحتملة للتغيرات المناخية يلى الدول 

 .1النامية
ديسمبر، يقدت قمة كوبنهاكن ياصمة الدانمارك ودائما حول  31إلى  09، من 3005وفي ينة 

تحت  ،التغير المناخي في حلقة متصلة من الجهود الدولية الرامية لمواجتهة ظاهرة الاحتباس الحراري
رياية الأمم المتحدة من أجتل التوصل إلى إبرام اتفاق يالمي جتديد لحماية البيئة من مخاطر التغيرات 
المناخية، ويحل بديلا لبروتوكول كيوتو الذي أوشكت مدة يريانه يلى الانتهاء، الأمر الذي يتطلب 

. 3030إلى  3033تحضير خطة ملزمة لتقليل الإنبعاثات في إطار الالتزام الثاني خلال الفترة من 
لد، ب 353كما ايتبرت قمة كوبنهاكن أكبر القمم في التاريخ من حيث المشاركة لأنها جمعت 

رئيس دولة وحكومة للبحث في التغير  330وفد من جميع الدول من بينهم  3300وأحصي 
تحديد أهداف : المناخي وكيفية التقليل من الاحتباس الحراري، ودارت محاور هذه القمة  إجمالا في

                                                           
 .191نفس المرجتع السابق، ص  1
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وافقة للدول الصنايية وكيفية مساهمتها في التمويل اللازم والم 1جتديدة لكبح انبعاث الغازات الدفيئة
يلى خطة يمل في مجال تبادل الكربون، كما أشارت لجنة التغير المناخي بالأمم المتحدة إلى محاور 

 :   2ونتائج أخرى تتمثل في
 للحد من خطورة ارتفاع درجتة الحرارة؛ 3090إلى  3005يجب خفض الانبعاثات من ينة  -
 ناخ؛البحث ين حلول فعلية حول التأثير السلبي للإنسان يلى تغير الم -
 ؛3559القمة تهدف إلى التركيز يلى ما تم الاتفاق يليه في كيوتو ينة  -
يلى الدول النامية يرض حصيلة إجتراءاتها الوطنية مع المجتمع الدولي كل ينتين ومشاريعها التي   -

 ايتفادت فيها من ديم دولي؛ 
( 3033-3030)مليار دولار تغطي الفترة  10يلى الدول الصنايية الكبرى تخصيص  -

وموجتهة لمسايدة الدول الفقيرة المتضررة من التغيرات المناخية، مع إيطاء الأولوية لدول إفريقيا والجزر 
-3031)مليار دولار تغطي الفترة  300الصغيرة يلى أن يرتفع هذا المبلغ فيما بعد ليبلغ 

 ؛(3030
نمية النظيفة ، يهدف إلى ديم مشاريع الت"الصندوق الأخضر للمناخ"إنشاء صندوق تحت ايم  -

في الدول الفقيرة، خاصة في مشاريع التشجير والحفاظ يلى الغابات ومشاريع تحويل التكنولوجتيا 
دون التوصل إلى النتائج المرجتوة وذلك بسب الخلافات  ،انتهت قمة كوبنهاكن هي الأخرى. النظيفة

عديد من المحللين أن هذا بين الدول المتقدمة من جتهة والدول الناشئة من جتهة أخرى، وفيما ايتبر ال
أنه خطوة بالاتجاه  ،المؤتمر يجل فشلا ذريعا، قال المسؤولون ينه ويدد من قادة الدول المشاركة

الصحيح، لكن من الواضح أنه دون اتفاق أوروبي وأمريكي وصيني يلى الأهداف الرقمية والجدول 
خ الكوكب بالتغير حتى يصل إلى الزمني، فإن المفاوضات يوف تسير إلى ما لا نهاية، ويستمر منا 

 .  مرحلة لا يمكن التراجتع ينها
 3030ديسمبر  30نوفمبر إلى  35في المكسيك من " كانكون" بعد قمة كوبنهاكن يأتي مؤتمر 

 :بشأن التغير المناخي حيث كان يهدف إلى تحقيق العديد من المطالب أهمها
تقليل الانبعاث الحراري لمنع حدوث ارتفاع في درجتة حرارة الأرض، ومنع ارتفاع منسوب مياه  -

 البحر وذوبان الجليد والجفاف وزحف الرمال والفيضانات والحرائق في الغابات؛
                                                           

، أي غازات البيت GHG (Green House Glas)الغازات الدفيئة هي الغازات المتسببة في ارتفاع درجتة حرارة الأرض، يرمز لها اختصار ب  1
 .الزجتاجتي

المؤتمر الدولي الثالث حول  ،"ريو، كيوتو، كوبنهاكن: التغيرات المناخية على حياة واستقرار المجتمعات البشريةأثر مشكلة " يبد القادر مطالس،  2
 .39، ص 04/09/3030-01حماية البيئة ومحاربة الفقر في الدول النامية، حالة الجزائر، المركز الجامعي خميس مليانة، الجزائر، 
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بحث توفير الأموال اللازمة للتعامل مع ما ييأتي من كوارث بسبب الارتفاع في درجتة حرارة  -
 الأرض؛

وصل إلى حلول ترضي مختلف الأطراف وخاصة الدول الصنايية كالولايات المتحدة محاولة الت -
 .الأمريكية التي رفضت توقيع بروتوكول كيوتو

في ختام المؤتمر ورغم الجهود المبذولة لتحقيق الأهداف الرامية إلى التنمية المستدامة الفعلية والمحافظة 
أن الطموحات إلى انخفاض انبعاثات غاز ثاني يلى المناخ، لم يتضمن هذا المؤتمر أي جتديد بش

 .أكسيد الكربون بالمستوى المطلوب
وبعد هذا المؤتمر، توالت مجموية من الاتفاقيات والمؤتمرات الفعالة في ميادين مختلفة خاصة المتعلقة 

وبعد يلسلة من  ،بالتنوع البيولوجتي وتمويل التنمية في العالم، فبخصوص التنوع البيولوجتي
السنة الدولية للتنوع البيولوجتي وذلك إثر الجلسة العامة  3030مايات، تم إيلان ينة الاجتت

واتفاقية التنوع  – 13/301قرار رقم  – 30/33/3001للجمعية العامة للأمم المتحدة المنعقد في 
حسب الجلسة العامة للجمعية العامة للأمم المتحدة في  14/301البيولوجتي قرار رقم 

 حول 3033جتوان  30ا صدر تقرير ين الجمعية العامة للأمم المتحدة في ، كم33/33/3005
واتخاذ  وحمايتها الإنسان حقوق تعزيزيهدف إلى  ،31الفقرة  في 14/394قرار الأمم المتحدة رقم 

البديلة  النهج ذلك في بما الثقافي التراث إلى الوصول وكفالة وحمايته الثقافي التنوع لتعزيز التدابير
 .1الأيايية للتنوع الثقافي الإنسان والحريات بحقوق الفعلي التمتع لتحسين

أما بخصوص تمويل التنمية، يقدت مجموية من المؤتمرات وينت العديد من القرارات، من بينها مؤتمر 
 35المتابعة الدولي لتمويل التنمية المعني بايتعراض تنفيذ توافق مونتيري الذي يقد في الدوحة في 

والمؤرخ في  10/3005، وقرار المجلس الاقتصادي والاجتتمايي رقم 3001ديسمبر  01نوفمبر إلى 
والمتعلق بإنشاء يملية حكومة دولية شاملة للجميع معززة وأكثر فعالية  13/09/3005

والمتعلق  30/33/3030المؤرخ في  19/343للاضطلاع بعملية متابعة تمويل التنمية، والقرار رقم 
المتعلق بمتابعة  31/09/3033المؤرخ في  11/3033لتمويل التنمية، وقرار  بالآليات الابتكارية

الخامس  المستوى الرفيع للحوار العامة ، كذلك يقدت الجمعيةنتائج المؤتمر الدولي لتمويل التنمية
 جتتماع هولال العامل الموضوع حيث كان ،3033ديسمبر 1،9التنمية في نيويورك،أيام  تمويل بشأن

 ..“المقبلة والمهام التنفيذ حالة  :التنمية تمويل بشأن الدوحة وإيلان مونتيري آراء توافق”

                                                           
 .03، ص33/09/3033في الدورة السادية والستون من جمعيتها العامة المنعقدة يوم تقرير الأمين العام للأمم المتحدة  1
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التي قدمت بدورها في تقرير قدمه الأمين  ،لمناقشة مواضيع هامة تفايلية مستديرة وخُصصت موائد
 يلى وآثاره الدولي والمالي النقدي النظام كإصلاح  ،3033جتويلية  39العام للأمم المتحدة في 

 التدفقات من وغيره المباشر الأجتنبي الايتثمار يلى العالمية والاقتصادية المالية الأزمة أثر التنمية،
دور التعاون الإنمائي المالي والتقني والمصادر المبتكرة لتمويل الدولية،  والتجارة الخارجتية والديون الخاصة

تنمية، ودراية الصلة بين تمويل التنمية التنمية في حشد وتعبئة الموارد المحلية والدولية من أجتل ال
وتحقيقها للأهداف الإنمائية المتفق يليها، بما فيها أهداف الألفية وإصلاح الإدارة في مؤيسة 

 .1تبريتونوودز
جتويلية  30-33المنعقد بريودي جتانيرو بالبرازيل أيام ( 30+ريو) ثم جتاءت المحطة الحديثة هي مؤتمر

ية لتحديد مسالك يتنهجها الجميع نحو يالما أكثر امنا ويدلا، تعتبر فرصة تاريخ ، حيث3033
للاتفاق يلى قائمة  2ونظافة ورخاءا، حيث اجتتمعت الأمم المتحدة والحكومات والمؤيسات الدولية

من التدابير  الرشيدة التي من شأنها تحد من الفقر في الوقت الذي  يتعزز فيه فرص العمل اللائق، 
كثر للايتدامة بانصاف للموار وحماية المجيط من الصيد المفرط، ومن تدمير ويشجع فيه ايتخدام أ

 تخفيض يمكنها التي الطاقة المتجددة مصادر ايتخدام بالإضافة إلى توييع نطاقالنظم الايكولوجتية، 
 إزالة  من لحدّ  منشأنا إذ المنافع من مجموية وايعة لتوفير الغابات إدارة وتحسين انبعاثات الكربون

 .2030يام  بحلول النصف بمقدار الغابات
 33يوم  باريس بعدها تأتي المحطة الأخيرة والمتمثلة في قمة المناخ، والذي انعقدت بالعاصمة الفرنسية

أدنى "دولة، وكان أهم ما تم إقراره فيها هو الحد من ارتفاع الحرارة  359بمشاركة  3039ديسمبر 
الغازات المسببة للانحباس  لانبعاث، حيث ييسايد في الانخفاض الشديد "بكثير من درجتتين مئويتين

ار في الطاقات الحراري، كما أوجتب الاتفاق أيضا اتخاذ إجتراءات للحد من ايتهلاك الطاقة والايتثم
، والتنمية المستدامة إضافة إلى إدراج قرارات متعلقة بديم البيئةالبديلة وإيادة تشجير الغابات، و 

، وزيادة المسايدة المالية "كل خمس ينوات"مراجتعة التعهدات الإلزامية ث اتفاق قمة المناخ يلى ح
إلى  3039حيث ييقترح زيادة مبلغ المسايدات الدول المتقدمة للدول الفقيرة ينة  ،لدول الجنوب

 .3005أكثر من المليار دولار ينويا والذي تم الاتفاق يليه منذ 
  

                                                           
 .31، ص3033ديسمبر  9،1موجتز ين تقرير الجمعية العامة للحوار رفيع المستوى الخامس لتمويل التنمية، نيويورك أيام  1
المحلية؛ العمال  غيرالحكومية؛ السلطات المنظمات الأصلية؛ شعوبالمرأة،الأطفال والشباب؛ ال:رئيسيةهي مجمويات تسع 21 القرن أيمال يحددجتدول 2

 .والتقنية؛ المزاريون العلمية والصناية؛ الدوائر الأيمال والنقابات؛دوائر

http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/ac7b3c78-ff56-451a-8b39-8e2a399a87a4
http://www.aljazeera.net/home/getpage/37c0a303-0881-4323-898f-4d28bb5b7cd8/ac7b3c78-ff56-451a-8b39-8e2a399a87a4
http://www.aljazeera.net/home/getpage/4747cd0f-a6e2-4d5d-9e36-95d31bbdd07b/6758aed8-7759-44ed-bb60-70fd847850fc
http://www.aljazeera.net/home/getpage/4747cd0f-a6e2-4d5d-9e36-95d31bbdd07b/6758aed8-7759-44ed-bb60-70fd847850fc
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 :اف التنمية المستدامة وأبعادهاأهد: المبحث الثالث
لقد خلصنا فيما يبق أن التنمية المستدامة هي يملية تغيير يكون فيها ايتغلال الموارد واتجاه 
الايتثمارات ووجتهة التطور التكنولوجتي والتغير المؤيساتي أيضا في حالة انسجام وتناغم، وتعمل 

وتحقيق التنمية المستدامة لا . والمطامح الإنسانية يلى تعزيز إمكانية الحاضر والمستقبل لتلبية الحاجتات
يتأتى إلا بالوصول إلى أهدافها المنشودة وبشكل متوازن بين أبعادها الاقتصادية والاجتتمايية، 
السيايية والتكنولوجتية والبيئية والمؤيساتية للوصول في الأخير إلى الرفاهية و الرقي المستدام يبر ممر 

لمبحث ينحاول الإطلالة يلى أهم الأهداف التي تقوم يليها التنمية الأجتيال،لذلك في هذا ا
 .المستدامة وكيفية تطبيقها في شتى المجالات وأبعادها المختلفة

 أهداف التنمية المستدامة : المطلب الأول 
اقتصادية واجتتمايية )إن للتنمية المستدامة أهدافا شاملة تعمل يلى تحقيقها يلى مستويات مختلفة 

، وتحمل في طياتها هذه الأهداف أهدافا أيايية حددتها الأمم المتحدة حتى تكون أهدافا (يةوبيئ
نويية تسعى كل الشعوب والدول معرفتها والعمل يلى تحقيقها بتضافر كل الجهود يلى مستويات 

 :لذلك هذا المطلب ينقسم إلى، متعددة
التنمية المستدامة من خلال آلياتها تسعى : الأهداف الشاملة للتنمية المستدامة: الفرع الأول

ومحتواها إلى تحقيق جملة من الأهداف وتعمل في شكل متداخل ومتكامل في إطار الايتدامة ، 
 :ويمكن تقسيم هذه الأهداف إلى قسمين

تحاول التنمية  :1(تنمية مستدامة بالنسبة للإنسان)تحقيق نوعية حياة أفضل للسكان : أولا
يية حياة السكان اقتصاديا واجتتماييا وبيئيا ين طريق التركيز يلى الجوانب المستدامة الرفع من نو 

النويية للنمو وليس الكمية فقط، وبشكل يادل وديمقراطي للمحافظة يلى حق الأجتيال القادمة 
بالتعامل مع محتوى النظم الطبيعية يلى أياس أنها مصدر حياة للإنسان  ،واحترام البيئة الطبيعية

 .وانسجام بين البيئة الطبيعية والبيئة التي أنشأها الإنسان دون الإضرار بأي منهماوبناء تكامل 
ولن يتأتى ذلك إلا إذا أحس السكان بالمسؤولية تجاه البيئة ووييهم في إيجاد الحلول المنايبة 
للمشاكل البيئية القائمة من خلال مشاركتهم في حسن ايتغلال الموارد الطبيعية خاصة المحدودة 

ويند تطبيق  . فادي ايتنزافها  والمساهمة في تنفيذ ومتابعة وتقييم برامج ومشاريع التنمية المستدامةلت
 كل هذا يوف 

                                                           
 .333، ص 3001الإيكندرية، المكتب الجامعي،  ،"التنمية وحقوق الإنسان" ، الحسن يبد الموجتود إبراهيم 1
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نضمن تنمية بشرية مستدامة للسكان تكون قادرة يلى تحسين مستوى المعيشة خاصة في التعليم 
ثروات بين أفراد المجتمع الحالي والصحة والرفاهية الاجتتمايية التي تحقق الإنصاف في توزيع المداخيل وال

 . والمستقبلي
لا تتحقق أهداف التنمية المستدامة يلى مستوى :تحقيق نوعية حياة أفضل للمجتمع ككل: ثانيا

لا إذا تحققت يلى مستوى الفرد الواحد وبين يكان المجتمع، يندها ييحقق تغيير ، إالمجتمع ككل
جتذري ومستمر يلى كل المستويات الاجتتمايية ، الاقتصادية والثقافية والإيكولوجتية والتكنولوجتية في 
 تنظيم وتحقيق حاجتيات المجتمع الأيايية، وبالتالي تحقيق نمو مستدام يحافظ يلى رأس المال الطبيعي
ويؤكد مرة أخرى يلى المساواة في تقايم الثروات بين الأجتيال المتعاقبة ، وكذا التعاون الدولي لتحقيق 
هذا التحسين النويي والتنموي الذي ييقلص الفجوة بين الدول الغنية والفقيرة في ايتخدام الموارد 

 . والطاقة والقضاء يلى التلوث وتطوير الانتاجتات التي تخدم التنمية
 :وضيح أكثر ، الشكل الموالي يعرض أهم الأهداف الشاملة التي تسعى إليها التنمية المستدامةوللت

 الأهداف الشاملة للتنمية المستدامة( : 05-05)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 3000مصر، ، ، ترجمة بهاء شاهين، الدار الدولية للايتثمارات الثقافية، الطبعة الأولى "مبادئ التنمية المستدامة" دوغلاس موييشت،: المصدر
 .93ص

 

:الأهداف الإيكولوجية  

 وحدة النظام الإيكولوجي -

 قدرة تحمل النظام البيئي -

 التنوع البيولوجي -

 القضايا العالمية -

:الأهداف الاقتصادية  

 المحافظة على زيادة معدل النمو -

 العمل على تحقيق المساواة -

 تحسين الكفاءة الاقتصادية -

:الأهداف الاجتماعية  

 التمكين والمشاركة  -

 الحراك والتماسك الاجتماعيين -

 المحافظة على الهوية الثقافية -

 التطوير المؤسسي -

-  

 التطوير المؤسساتي -

أهداف التنمية 

 المستدامة

:لتكنولوجيةالأهداف ا  

تقليل استخدام التكنولوجيات  -

 المضرة بالبيئة

نشر وتطوير التكنولوجيات  -

 النظيفة الصديقة للبيئة
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 :الأهداف الأساسية للأمم المتحدة حول التنمية المستدامة: الفرع الثاني
حسب التقرير النهائي لقمة الأرض بجوهانسبرغ ين التنمية المستدامة، تتمثل الأهداف الأيايية من 

 :تحقيق التنمية المستدامة فيما يلي
 لتنمية المستدامةالأهداف الأساسية من تحقيق ا(: 05-05)جدول رقم 

 الاستدامة البيئية الاستدامة الاجتماعية الاستدامة الاقتصادية الهدف
ضمان إمداد كافي ورفع كفاءة  المياه

ايتخدام المياه في التنمية الزرايية 
 .والصنايية والحضرية والريفية

تأمين الحصول يلى المياه في المنطقة 
الكافية للايتعمال المنزلي و الزراية 

 .الصغيرة للأغلبية الفقيرة

ضمان الحماية الكافية 
للمستجمعات المائية والمياه الجوفية 
وموارد المياه العذبة وأنظمتها 

 .الإيكولوجتية
رفع الإنتاجتية الزرايية والإنتاج من  الغذاء

أجتل تحقيق الأمن الغذائي في 
 الإقليم والتصدير

تحسين الإنتاجتية وأرباح الزراية 
الأمن الغذائي  الصغيرة وضمان

 .المنزلي

ضمان الايتخدام المستدام و 
الحفاظ يلى الأراضي و الغابات 
والمياه والحياة البرية و الأسماك وموارد 

 .المياه
زيادة الإنتاجتية من خلال الرياية  الصحة

الصحية و الوقائية وتحسين الصحة 
 و الأمان في أماكن العمل

فرض معايير للهواء والمياه 
لحماية صحة البشر والضوضاء 

وضمان الرياية الصحية الأولية 
 .للأغلبية الفقيرة

ضمان الحماية الكافية للموارد 
البيولوجتية و الأنظمة الإيكولوجتية 

 .والأنظمة الدايمة للحياة

ضمان الإمداد الكافي و الايتعمال  المأوى و الخدمات
الكفء لموارد البناء ونظم 

 .المواصلات

السكن ضمان الحصول يلى 
المنايب بالسعر المنايب بالإضافة 
إلى الصرف الصحي والمواصلات 

 .للأغلبية الفقيرة

ضمان الايتخدام المستدام أو 
المثالي للأراضي و الغابات و الطاقة 

 .و الموارد المدنية

ضمان الإمداد الكافي و الايتعمال  الطاقة
الكفء للطاقة في مجالات التنمية 

الايتعمال الصنايية، المواصلات و 
 .المنزلي

ضمان الحصول يلى الطاقة الكافية 
للأغلبية الفقيرة خاصة بدائل الوقود 

 .الخشبي وتعميم الكهرباء

خفض الآثار البيئية للوقود الحفري 
يادي النطاق المحلي و الإقليمي و 
العلمي و التويع في تنمية ايتعمال 

 .الغابات والبدائل المتجددة الأخرى
فرة المتدربين لكل ضمان و  التعليم

 القطايات الاقتصادية الأيايية
ضمان الإتاحة الكافية للتعليم 
للجميع من أجتل حياة صحية 

 ومنتجة

إدخال البيئة في المعلومات العامة و 
 .البرامج التعليمية

 زيادة الكفاءة الاقتصادية  الدخل
و النمو وفرص العمل في القطاع 

 الرسمي

 ديم المشاريع الصغيرة و خلق
الوظائف الأغلبية الفقيرة في القطاع 

 غير الرسمي

ضمان الايتعمال المستدام للموارد 
الطبيعية الضرورية للنمو الاقتصادي 

 .في القطايين الرسمية وغير الرسمية
 (.3003يبتمبر  04-أوت 31)التقرير النهائي لقمة الأرض بجوهانسبرغ ين التنمية المستدامة : المصدر

والذي  3000أصدرت الأمم المتحدة خلال مؤتمرها لسنة وقبل مؤتمر جتوهانسبرغ، كما ذكرنا يابقا 
، 3039يضو، إيلان الألفية ووضع خطة لإنجاز أهداف الإيلان بحلول ينة  315ضم حوالي 

 :هذه الأهداف موضحة في الجدول الآتي
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مم المتحدة لإنهاء الفاقة تعاهد بين الأ" أهداف التنمية للألفية (: 03-05)جدول رقم 
 .برنامج الأمم المتحدة الإنمائي" البشرية

 :ايتئصال الفقر و الجوع: الهدف الأول
، إنقاص نسبة 3039و 3559بين : 5الغاية

من يقل دخلهم ين دولار واحد في اليوم إلى 
 .النصف

، إنقاص نسبة 3039و 3559بين : 3الغاية
 الذين يعانون من الجوع إلى النصف

 :تحقيق التعليم الابتدائي الشامل: الهدف الثاني
ضمان كون الأطفال في كل مكان، : 2الغاية

الصبيان والبنات يلى نحو مماثل، قادرين 
يلى إكمال المقرر التعليمي  3039بحلول

 للمدارس الابتدائية
الحث يلى المساواة بين الجنسين : الهدف الثالث
 :و تمكين النساء

ارق بين الجنسين في التعليم إزالة الفو : 9الغاية
 الابتدائي والثانوي 

، وفي جميع 3039والمفضل حدوث ذلك بحلول 
مستويات التعليم خلال فترة لا تتجاوز العام 

3039. 
 تخفيض نسبة وفيات الأطفال: الهدف الرابع

، تخفيض 3039و 3550بين يامي : 5الغاية
نسبة وفيات الأطفال دون ين الخامسة بمقدار 

 .الثلثين

 تحسين الصحة والأمومة: الهدف الخامس
، تخفيض 3039و 3550بين يامي : 9الغاية

معدل وفيات النساء إبان الحمل والوضع بنسبة 
 .ثلاث أرباع

مكافحة فيروس نقص المناية : الهدف السادس
، (الإيدز)متلازمة نقص المناية المكتسبة / البشرية

 .الملاريا وأمراض أخرى
، وفق نهائي لانتشار 3039بحلول يام : 7الغاية

فيروس نقص المناية ومتابعة ما بدئ من العمل 
 .يلى يكس اتجاههما

، وقف نهائي لمدى 3039بحلول يام : 9الغاية
حدوث الملاريا وأمراض رئيسية أخرى ومتابعة ما 

 .بدئ من العمل يلى يكس اتجاههما
 :ضمان الايتدامة البيئية: الهدف السابع

التنمية المستدامة في دمج مبادئ : 8الغاية
ييايات البلد و برامجه، ويكس الاتجاه في 

 .خسارة الموارد البيئية
، إنقاص نسبة 3039بحلول يام : 50الغاية

منعدمي فرصة الحصول يلى مياه الشرب المأمونة 
 .إلى النصف

، تحقق تحسن هام 3030بحلول يام: 55الغاية
في حياة ما لا يقل ين مئة مليون من القاطنين 

 .في أحياء فقيرة مكتظة
 

تطوير شراكة يالمية شاملة : الهدف الثامن
 :للتنمية
مزيد من التطوير لنظام تجاري ومالي : 53الغاية 

يشمل الالتزام )منفتح، متوقع السلوك غير تمييزي
 (.بالحكم الراشد والتنمية وتخفيض نسبة الفقر

معالجة الاحتياجتات الخاصة لأقل : 52الغية
ا في ذلك إمكانات الصادرات بم)الدول نموا 

المعفية من التعرفات والحصص المحددة، وبرنامج 
معزز للتخفيف من أيباء الديون الثنائية الرسمية 
أو إلغاءها، ومسايدات إنماء رسمية أكثر يخاء 

 (.للبلدان الملتزمة بتخفيض الفقر
معالجة الاحتياجتات الخاصة للبلدان : 59الغاية

ول الجزرية الصغيرة النامية المحاطة باليابسة والد
يبر برنامج العمل للتنمية المستدامة الخاصة بهذه )

الدول ، ويبر أحكام الدورة الثانية و العشرين 
 (.للجمعية العامة

التعامل يلى نحو شامل مع : 55الغاية
مشكلات ديون البلدان النامية من خلال 
إجتراءات قطرية ودولية لجعل الديون قابلة 

 .الأمد الطويلللتحمل يلى 
بالتعاون مع الدول النامية تطوير : 59الغاية

ايتراتيجيات لإتاحة العمل اللائق و المنتج لمن 
 .هم في ين الشباب

بالتعاون مع شركات الأدوية، تأمين : 57الغاية
فرص الحصول يلى يقاقير جتوهرية في الدول 

 .النامية بأيعار محمولة
، جتعل بالتعاون مع القطاع الخاص: 59الغاية

فوائد التقانات الجديدة وبخاصة تقانات 
 .المعلومات والاتصالات متوفرة

 .3001تقريرالتنمية البشرية للعام : المصدر

 :أبعاد التنمية المستدامة: المطلب الثاني
فكرة التنمية المستدامة ، وجتعلها محور خطة (  3553قمة الأرض ) ريو دي جانيرو تبنى مؤتمر  

 للقرن الحادي والعشرين، وأصبحت الفكرة محور الحديث في كامل المجتمع، العمل التي وضعها
وبرزت لها ثلاثة أبعاد تتصل بالويائل التقنية التي يعتمد يليها العالم في جتهدهم التنموي، في 

 .الصناية والزراية وغيرها، وتتصل بالمناهج الاقتصادية التي يجري يليها حساب المأخوذ والمردود
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د تشمل الجوانب البيئية والاجتتمايية، الاقتصادية والتكنولوجتية بحيث تكون مترابطة، هذه الأبعا
 .متداخلة ومتكاملة في إطار تفايلي يتسم بالضبط والتنظيم والترشيد للموارد

 : البعد البيئي والاجتماعي: الفرع الأول
في ظل الانتشار الوايع لمختلف الأنشطة في بعض القطايات كالبترول والغاز : البعد البيئي: أولا

صنايات تبرز الآثار المدمرة للبيئة، نظرا لما تسببه هذه الوايتخراج المعادن وامتدادا العمران وإنشاء 
الأنشطة من التلوث للجو والمياه والتربة والقضاء يلى الغابات، وارتفاع درجتة حرارة الأرض 

 .حر، كل هذه العوامل تعيق بشكل أو بآخر يلى التنمية المستدامةوالتص
لذلك فالبعد البيئي للتنمية المستدامة يهدف إلى التوازن بين الحاجتات البشرية الأيايية في مقابل 
السلم الصنايي، بمعنى تلبية الحاجتات البشرية في إطار الحدود التي ترسمها الطبيعة إذ يجب احترامها 

ا في مجال التصنيع من أجتل تحقيق التنمية والتسيير والتوظيف الأمثل لرأس المال الطبيعي ويدم تخطيه
 .بدلا من تبذيره

كما يجب الحفاظ يلى الموارد الطبيعية والايتخدام الأمثل لها يلى أياس مستدام، وتوقع ما قد   
لى التوافق بين الايتبارات بالإضافة إ، 1يحدث للنظم الإيكولوجتية من جتراء التنمية للاحتياط والوقاية

 :البيئية التالية
وهي المصادر المتجددة مثل التربة، المياه والهواء، ومصادر غير متجددة : قاعدة المدخلات -

 .مثل المحروقات، بحيث يجب الحفاظ يلى هذه المصادر ومن ايتنزافها وتطويرها لخدمة التنمية النظيفة
يقة تقول أن ايتنزاف الموارد البيئية الطبيعية التي تعد ضرورة وترتكز فلسفة التنمية المستدامة يلى حق

لأي نشاط زرايي أو صنايي، ييكون له أثار ضارة يلى التنمية والاقتصاد بشكل يام، لهذا كان 
أول بند في مفهوم التنمية المستدامة هو محاولة الموازنة بين النظام الاقتصادي والنظام البيئي دون 

بدئا من مؤتمر يتوكهولم ونادي روما وبرونتلاند وكل  2لطبيعية مع مراياة الأمن البيئيايتنزاف الموارد ا
الدرايات التي أيدتها الأمم المتحدة التي وضعت لإيجاد العلاقة بين التنمية والبيئة، وقد أقرت ذلك 
معظم دول العالم من خلال أكثر من مائة رئيس دولة ين طريق جتدول أيمال القرن الواحد 

 .  35533لعشرين في مؤتمر ريو ين التنمية والبيئة ينة وا

                                                           
 . 34، ص3551، ديسمبر 04،  مجلة التمويل والتنمية، العدد "الايكولوجي للتنمية المستدامةالنهج " ،كولون ريز  1
 .  01، ص3559المعهد العربي للتخطيط، الكويت،  ،"النفط والتنمية المستديمة في الأقطار العربية" جميل طاهر، 2
 . 01، ص3003ربي للتخطيط، الكويت، المعهد الع ،"الإدارة البيئية المبادئ والممارسات" نادية حمدي صالح،  3
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وهي مراياة تكوين مخلفات لا تتعدى قدرة ايتيعاب الأرض لهذه  :قاعدة المخرجات -
 .المخلفات أو تضر بقدرتها يلى الايتيعاب مستقبلا

حيث يشير إلى العلاقة بين الطبيعة والبشر وتحقيق الرفاهية : البعد الإنساني والاجتماعي: ثانيا
وتحسين يبلها من خلال الحصول يلى الخدمات الصحية والتعليمية ووضع المعايير الأمنية واحترام 

كما يهتم بتنمية الثقافات المختلفة والتنوع والتعددية والمشاركة الفعلية . 1حقوق الإنسان في المقدمة
 :في وضع القرار، ويعتمد هذا البعد يلى الجانب البشري بعناصره الآتيةللقوايد الشعبية 

إن النمو السكاني لفترة طويلة وبمعدلات تشبه المعدلات : تثبيت النمو السكاني وأهمية توزيعه -
الحالية أصبح أمرا مكلفا يحدث ضغوطا يلى الموارد الطبيعية ويلى قدرة الحكومات يلى توفير 

التنمية ويقلص من قايدة هذه الموارد لإيالة السكان، لذا يجب العمل يلى الخدمات ويحد من 
تحقيق تقدم كبير في يبيل تثبيت نمو السكان لأن حدود قدرة الأرض يلى إيالة الحياة البشرية غير 

مليون نسمة كل ينة وتتوقع  10معروفة وتوصي الإيقاطات الحالية أن الزيادة السكانية تبلغ نحو
وهو يامل يؤدي إلى ، 33002مليار نسمة بحلول  33دة أن يكان العالم ييصل إلى الأمم المتح

 .تدمير المساحات الخضراء وتدهور التربة والإفراط في ايتغلال الحياة البرية والموارد الطبيعية
وبما أن من شروط التنمية المستدامة التوزيع الأمثل للسكان، خاصة بين يكان الشمال والجنوب، 

ب التقليل من خطورة التجمع السكاني في المنطقة الحضرية، حيث أن هذه البلدان تقوم لذلك يج
 .  بتركيز النفايات والمواد الملوثة التي تتسبب في الخطورة المستقبلية للصحة وتدمير النظم الطبيعية المحيطة

ة إلى المدن ومن جتهة أخرى النهوض بالتنمية القروية النشيطة للمسايدة يلى إبطاء حركة الهجر 
 .وايتماد تكنولوجتيا تؤدي إلى التقليص من الحد الأدنى للآثار البيئية

إن التنمية المستدامة تعني إيادة توجتيه الموارد : الصحة والتعليم والايتخدام الأمثل للموارد البشرية -
ة والتنوع وتخصيصها لضمان الوفاء للاحتياجتات البشرية كالتعليم والرياية الصحية والمياه النظيف

الثقافي والايتثمار في رأس المال البشري بتدريب المربيين والمتخصصين والعاملين في الرياية الصحية 
 .حتى تصل التنمية المستدامة إلى الذين يعيشون في المناطق المعزولة والنائية

ة بسكان ومن أجتل تكوين منظومة متكاملة للتنمية المستدامة يجب أن تكون التنمية البشرية مهتم
أصحاء نالوا من التغذية الجيدة ما يكفيهم للعمل والبداية يجب أن تكون من خلال المرأة كونها المدبر 

                                                           
، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، كلية العلوم الاقتصادية، العدد "العمل والبطالة كمؤشرين لقياس التنمية المستدامة" بقة شريف والعايب يبد الرحمان،  1

 . 300، ص 3001، جتامعة بسكرة، ديسمبر 04
 .13مرجتع يابق، ص ،"المستدامة في ظل العولمة المعاصرة إدارة البيئة والتنمية " ،خالد مصطفى قايم 2
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الأول للموارد والبيئة في المنزل ورياية وتربية الأطفال، وخلق نشء صالح يغير من مستقبل التنمية 
نايات الصغيرة والزراية والريي خاصة في البلدان النامية التي تعتمد يلى النساء والأطفال في الص

 .بالبيئة المنزلية والايتناء
كما يجب الاهتمام أيضا بمحو الأمية والقضاء يلى ظاهرة أطفال الشوارع وتعديل القوانين الخاصة 
بعمل الأطفال وقضية الزواج المبكر، لذلك فإن الاهتمام بالمرأة والايتثمار في صحتها وتعليمها يعود 

 . يلى التنمية المستدامة بمزايا متعددة
فصل المجتمع السيايي ين التنمية المستدامة حيث أن السياية لا ين: حرية الاختيار والديمقراطية -

جتزء لا يتجزأ من النهوض بالتنمية حيث أن النمط الديمقراطي في الحكم يشكل القايدة الأيايية 
للتنمية البشرية المستدامة في المستقبل، فالمجتمع الغير قادر يلى حرية الاختيار والتعبير هو مجتمع مقيد 

به معظم البلدان النامية وهو ما يؤدي إلى إخفاق جتهود التنمية نتيجة يدم اشتراك  وهذا ما تتميز
 . الجمايات المحلية قي قرارات التخطيط والإدارة

 البعد الاقتصادي والتكنولوجي: الفرع الثاني
يستند هذا العنصر إلى المبدأ الذي يقضي بزيادة رفاهية المجتمع إلى أقصى : البعد الاقتصادي: أولا

حد والقضاء يلى الفقر من خلال ايتغلال الموارد الطبيعية يلى النحو الأمثل، حيث نجد أن يكان 
البلدان الصنايية يستغلون قيايا يلى مستوى نصيب الفرد من الموارد الطبيعية وايتهلاك الطاقة في 

 :   ويندرج تحت هذا البعد. ضعاف ما يستخدمه يكان البلدان الناميةالعالم أ
بما أن التنمية المستدامة تعني تغيير أنماط الايتهلاك التي تهدد التنوع : ايقاف تبديد الموارد الطبيعية -

وانية البيولوجتي في بلدان العالم مثل ايتهلاك الدول المتقدمة للطاقة والموارد الطبيعية والمنتجات الحي
المهددة بالانقراض، فيجب إجتراء تخفيضات متواصلة من مستويات الايتهلاك المبددة للطاقة والموارد 
الطبيعية من خلال تحسين مستوى الكفاءة وإحداث تغيير جتذري في أياليب الحياة، مثلا التخفيض 

لاحات الأيايية ، ويعتبر تغير المدخلات أحد الإص(المصادر الطبيعية)في مستوى مدخلات الإنتاج 
مثل التحول من ايتخدام ( التنمية)المطلوبة لإدراج حماية النظام الطبيعي ضمن الاقتصاد الكلي 

بالإضافة إلى تقليص المخرجتات ، 1إلى ايتخدام الطاقة المتجددة ( النفط)الوقود الأحفوري 
ثير السلبي يلى البيئة من النفايات والملوثات وتصميم منتجات ذات كفاءة في تقليل التأ( المخلفات)

                                                           
 31مرجتع يبق ذكره، ص  ، "مبادئ التنمية المستدامة "دوجتلاس مويشيت، . ف 1
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والإشباع الجيد للحاجتات الإنسانية والوصول إلى مستوى يتنايب يلى الأقل مع طاقة احتمال 
 .1الأرض التقديرية

في ظل العولمة والانفتاح الدولي تستغل الدول الغنية قدرتها الاقتصادية : تقليص تبعية البلدان النامية -
 .ة حيث تقوم بخفض ايتهلاك الموارد الطبيعيةالفائقة والتحكم في الأيواق العالمي

وفي نفس الوقت يحدث انخفاض في نمو صادرات المنتجات من البلدان النامية مما يحرمها من إيرادات 
ولكن إذا حدث اكتفاء ذاتي لهذه البلدان النامية وتويع في التعاون الإقليمي والتجارة  ،تحتاج إليها

 ايتثمارات ضخمة في رأس المال البشري والتويع في الأخذ يؤدي ذلك إلى ،النشطة فيما بينها
 .بالتكنولوجتيا المحسنة

تسهم الدول الكبيرة بشكل مباشر في مشكلات : مسؤولية البلدان المتقدمة ين التلوث ومعالجته -
، التلوث العالمي ويأتي ذلك نتيجة للايتهلاك المتراكم في الماضي من الموارد الطبيعية مثل المحروقات

وبما أن هذه الدول ضالعة في أياس المشكلة فهي كفيلة بحلها وذلك ين طريق ايتخدام تكنولوجتيا 
أنظف وايتخدام الموارد بكثافة أقل والقيام بتحويل اقتصادياتها لحماية النظم الطبيعية، توفير الموارد 

ن المساواة والاشتراكية التقنية والمالية والبشرية الكفيلة بأن تضطلع بالصدارة وذلك لتحقيق نوع م
للوصول إلى الفرص الاقتصادية والخدمات الاجتتمايية داخل مجتمعاتها لتعزيز التنمية المستدامة في 

 .البلدان النامية الأخرى بايتبار أن ذلك هو الايتثمار المستقبلي للعالم
ة منها الفرص غير هناك يدة أمور هامة تشكل حاجتز ضخم أمام التنمي: المساواة في توزيع الموارد -

المتساوية في الحصول يلى التعليم والخدمات الاجتتمايية والموارد الطبيعية وحرية الاختيار، لذا يجب 
يلى البلدان الفقيرة والغنية العمل معا للتخفيف من يبء الفقر وتحسين مستويات المعيشة مما يؤدي 

 .إلى تنشيط التنمية والنمو الاقتصادي
إن هذا التفاوت يوجتد في الدول الفقيرة والغنية مع مراياة : الحد من التفاوت في مستوى الدخل -

النسبة الموجتودة بينهما، فنجد هذا التفاوت يرتفع بشكل كبير في الدول النامية ين الدول الغنية 
 . والعبء لا يتمثل في إيجاد حلول لهذه المشكلة ولكن في تنفيذها

ثلا تقديم القروض إلى القطايات الاقتصادية غير الرسمية وإكسابها الشريية، وجتود ومن هذه الحلول م
بنوك للفقراء ومسايدتهم بقروض بسيطة وميسرة وبدون فوائد، تحسين فرص التعليم والرياية 
الصحية، يملية التكافل الاجتتمايي المنظم الذي يعتمد بشكل أيايي يلى فئات في المجتمع 

لصنايات الصغيرة من خلال المنظمات الأهلية، كما يجب الإشارة إلى أن لتشكيل ينصر جتذب ل
                                                           

   .10، ص 3003ترجمة يلا أحمد إصلاح، مركز الخبرات المهنية للإدارة، القاهرة،  ،"إدارة البيئة من أجل جودة الحياة " كلود فويلير وبيتر جتيمس،   1
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يياية تحسين فرص الحصول يلى الحصول يلى التعليم والرياية الصحية وباقي الخدمات الاجتتمايية 
قد لعبت دورا مهما في تحفيز التنمية السريعة والنمو في اقتصاديات النمور الأييوية مثل ماليزيا 

 .يةوكوريا الجنوب
أصبح الإنفاق العسكري من الأولويات لاقتصاد : تقليص الإنفاق العسكري والتخطيط السيايي -

 .الإنفاق يؤدي إلى زيادة التنمية البلدان الغنية والفقيرة وبالتالي فإن توفير ولو جتزء بسيط من هذا
ة، وإنهاء يملية ولكن لن يحدث هذا إلا في وجتود نوع من الثقة تعطيها الدول الغنية للدول الفقير 

بالإضافة إلى إحداث تغييرات جتوهرية في السيايات . الازدواجتية في المعايير ومنطق الغلبة للأقوى
 . التي تساهم في التنمية الاقتصادية لاييما المشاركة في اتخاذ القرار السيايي والاقتصادي السليم

 لاقتصادية، يلى رأس ذلك تأتي فكرة كما تتطلب التنمية المتواصلة أو المستدامة ترشيد المناهج ا
، فقد جترى الأمر يلى يدم إدراج قيمة ما يؤخذ من يناصر البيئة "المحايبة البيئية للموارد الطبيعية  "

 .اب الكلفةالمختزنة في حقول النفط والغاز وروايب الفحم ومناجتم التعدين وغيرها في حس
ثروة سمكية في قيمة المخزون السمكي، وما  كذلك جترى الأمر يلى يدم إدراج قيمة ما يحصد من  

يحصد من حقول الزراية في قيمة النقص في خصوبة الأرض، وفي كثير من الأحوال لا يحسب لمياه 
الري قيمة مالية في يمليات الحساب الزرايي، في هذا وغيره نجد أن الحسابات الاقتصادية تنقصها 

 راييحساب الناتج الز : اج إلى تعديل مثليناصر جتوهرية، كذلك هناك أوجته من الحساب تحت
، حساب الناتج الصنايي من وحدة الطاقة، ومن أدوات الحساب من وحدة المياه( المحصول)

الاقتصادي الضرائب والحوافز المالية، لذلك ينبغي أن توظف هذه الأدوات لتعظيم كفاءة الإنتاج 
 .وخدمة أغراض التنمية المستدامة

هناك بعض الدرايات ترتكز فقط يلى الجوانب البيئية، الاجتتمايية : وجيالبعد التكنول: ثانيا
والاقتصادية كأبعاد رئيسية للتنمية المستدامة وبعض الدرايات الأخرى أضافت البعد التكنولوجتي  

 .كبعد أيايي هو الآخر لما له من تأثيرات جتلية يلى التنمية، لذلك ينتعرض إليه في هذه الدراية
إن البعد التكنولوجتي للتنمية المستدامة يشمل كل ايتخدامات التكنولوجتيات الحديثة في الصناية من 
أجتل المحافظة يلى البيئة وايتغلال مواردها بشكل أنظف ويليم دون ترك مخلفات صنايية  

يث البيئة كايتخدام تكنولوجتيا أنظف في المرافق الصنايية لأن كثيرا ما تؤدي المرافق الصنايية إلى تلو 
نتيجة للمخلفات الصنايية، وقد يحتاج تنظيف هذا التلوث نفقات كبيرة تؤثر يلى ميزانية التنمية، 
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، بالإضافة إلى فرض 1لذلك فيجب التحول إلى تكنولوجتيا أنظف وأكفأ وايتهلاك طاقة أقل
 .زاجترة التي تعمل ضد هذا المبدأالعقوبات والأخذ بالنصوص القانونية ال

لتنمية المستدامة ضمن هذا البند يلى الحد من انبعاثات الغازات الحرارية واكتشاف كما تعمل ا
تكنولوجتيا جتديدة لايتخدام الطاقة الحرارية بكفاءة جتيدة، أيضا الحيلولة دون تدهور طبقة الأوزون 

هددة الحامية للأرض، فنجد اتفاقية كيوتو جتاءت للمطالبة بالتخلص تدريجيا من المواد الكيميائية الم
 .البيئة العالمية هو أمر مستطاع للأوزون وتوضح بأن التعاون الدولي لمعالجة مخاطر

لكن يبقى رفض الولايات المتحدة الأمريكية التوقيع يلى هذه الاتفاقية يعرقل مسعى هذه الاتفاقية 
 . مادامت الولايات المتحدة الأمريكية هي المحرك الرئيسي لقوى العالم

مة التعاون والتنمية الاقتصادية يمكن الايتماد يلى الشكل التالي لتوضيح تكامل وايتنادا إلى منظ
 . الأبعاد الثلاث فيما بينها لخدمة التنمية المستدامة

 أبعاد التنمية المستدامة( : 03-05)الشكل رقم 

 
 البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي  البعد البيئي 

 2 5  البعد البيئي
 .الطاقة الانتاجتية للموارد الطبيعية-
 .التكلفة الاقتصادية لحماية البيئة-

 .أهمية حماية البيئة يلى جتودة حياة الفرد-
الأخطار الصحية والأمنية الناتجة ين -

 .الإضرار بالبيئة
 9  3 البعد الاقتصادي

الضغط الناتج من الوظائف الإنتاجتية يلى الموارد -
 .الطبيعية

 .الايتثمار في حماية البيئة-

 .إمكانية التوظيف ومستوى المعيشة-
 .توزيع الدخل-
 .برامج الضمان الاجتتمايي تمويل-

                                                           
، الاجتتماع السنوي لنقابة المهنديين الزراييين التابعة للإتحاد المغاربي، المغرب، "أبعاد التنمية المستدامة" ،السلام أديبيبد  1

3003،http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=4305,consulté le 11/03/2013 à 14 :00  

 البعد البيئي

 البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي

1 
2 4 

5 

3 

6 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=4305,consulté
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=4305,consulté
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 الضغط يلى الأنظمة الاجتتمايية- .حقوق الملكية للموارد الطبيعية
 .والثقافية يؤدي إلى الاضطرابات 

  5 9 البعد الاجتماعي
الضغط الممارس من أنماط الايتهلاك يلى -

 .الطبيعة
 . ويي الأفراد بالمشاكل البيئية-

 .حجم وجتودة اليد العاملة -
أهمية القوانين الاجتتمايية في -

 .السوقحركية 
Source : Organisation de Coopération et de Développement Economique (OCDE), 
« Développement durable les grandes questions », 2001, p37. 
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 :خاتمة
لقد ايتحوذ مفهوم التنمية المستدامة يلى اهتمام العالم منذ أن طرح يلى قمة الأرض في مؤتمر 

التنمية التي تستجيب " حيث يرفت يلى أنها  ،3553للبيئة بريو دي جتانيرو يام الأمم المتحدة 
 ."ة يلى مواجتهة احتياجتاتهمملاحتياجتات الحاضر دون التضحية بقدرة الأجتيال القاد

، التي أحدثت نقلة نويية في مفهوم العلاقة بين التنمية 33وأثمرت هذه القمة ما يعرف بمذكرة القرن 
من جتهة والايتبارات البيئية من جتهة أخرى، ومن أجتل إيلان المصالحة بين الاقتصاد والبيئة توالت 

تحقيقها خاصة في الدول مجموية لا منتاهية من المؤتمرات والندوات المنهاضة للتنمية المستدامة، ويبل 
 . الفقيرة التي لم تستغل حقها أصلا من الموارد الطبيعية

، أصبح مفهوم التنمية المستدامة في التطور التدريجي متضمنا جملة من  المبادئ وبخصائصها المميزة
رة الأيايية المتعلقة بحماية توازن الطبيعة ونوييتها وصون الموارد الطبيعية لصالح الأجتيال الحاض

 .نحو يضمن الايتمرارية الدائمة والمحافظة يليهابوالقادمة، وإدارة النظم الإيكولوجتية والموارد الطبيعية 
المستدامة، فهناك إجماع يلى أن هذه  وبالرغم من التعقيدات والتشابك الذي صاحب مفهوم التنمية

يحتاج ية حاضرا ومستقبلا، لذلك تحقيقها بما يخدم البشر  الأخيرة تمثل العناية المرغوب فيها والمأمول
 لأن هناك تحقيق أهداف التنمية المستدامة إلى إحراز تقدم متزامن في أبعادها الأيايية يلى الأقل،

ارتباط وثيق فيما بين هذه الأبعاد، والإجتراءات التي تتخذ في إحداها من شأنها تعزيز الأهداف في 
 . بعضها الآخر

دون التغيير  لن يتأتىو وتتطلب التنمية المستدامة تغييرا جتوهريا في السيايات والمماريات الحالية، 
والشعوب وتبني ايترايجيات  قيادة قوية وجتهود متصلة ونضالات مستمرة من طرف القوى العاملة

 .التنميةرهانات المستقبل في تحقيق طويلة الأجتل تكفل الايتدامة الحقيقية للموارد وكسب 
 والجزائر كغيرها من البلدان، تسعى لتحقيق التنمية المستدامة وتبني مفاهيمها في أبعادها الأربعة، هذا 

 .ما ينعالجه في الفصل الموالي
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 :مقدمة
 والبيئة،  بين كل من الاقتصاد والمجتمعتجمع التنمية المستدامة هدف وغاية منشودة، إن تحقيق 

والدولي؛ وصدق نوايا في تحمل  المحليافر جهود كل فرد من أفراد المجتمع ظتطلب تلغاية، تاه هذ
مسؤولية مشتركة ومتباينة، ومتابعة مستمرة للإنجازات المحققة على صعيد التنمية الاقتصادية 

أو  ،اعتمادا على جملة من المؤشرات سواء لوصف الحالة المعاشة .الاجتماعية والبيئية والمؤسساتيةو 
المجهودات لإحلال تقييم بمما يسمح ؛ جابة المحققةبها أو مقدار الاستلتبيان درجة الدفع للنهوض 

 .ائها على أرض الواقعومن تم تحديد طرق ومنـاهج إرس .التنمية المستدامة
، بة الحضور الدائم في مختلف القمموالجزائر كونها تتمتع بكامل العضوية في الأمم المتحدة وصاح

تعمل ... لاقتصادي أو الاجتماعي أو البيئيوالمصادقة على جل الاتفاقيات الدولية سواء في المجال ا
مة خدمة لمجتمعها على الدفع بعجلة التنمية المستدا ،ضمن مبدأي التعاون الدولي والمسؤولية المشتركة

سنة انتزعت الجزائر حريتها وفكت وثاقها من المستعمر الغاشم،  05منذ أكثر من و . والبشرية جمعاء
بكل أشكالها؟ وهل حققت إنجازات وتجاوزت تحديات في بناء فهل استطاعت أن تتملص من التبعية 

مجتمع مستدام يحقق العدالة والإنصاف والعيش بكرامة؟ مجتمع يملك مؤسسات قادرة على خلق 
 الثروة وصائنة للإرث المشترك بين الأجيال أي الثروة الطبيعية؟ 

 ،رات التنمية المستدامة في الجزائرالفصل إلى تقييم لأهم مؤشللإجابة على الأسئلة، ارتأيتا في هذا 
مؤشر  53مؤشر ضغط و 44)مؤشر 134التي تعدت  ،بحكم يستحيل الأخذ في كافة المؤشرات)

لبنية ل ؛ والمتمثلة في المؤشرات الاقتصاديةجوهرية مجالاتضمن أربع  ،(مؤشر استجابة 37حالة و
وتكافئ الفرص ، لمبادئ العدالة الاجتماعيةكرسة ، والمؤشرات الاجتماعية الموالهيكل الماليالتحتية 

والعيش بكرامة كحق للجميع، والمؤشرات البيئية الراعية للموارد الطبيعية والأداء البيئي بشكل عام، 
 .ومن تم المؤشرات التكنولوجية القائمة على تنافسية المؤسسات ومدى مساهمتها في خلق القيمة

 :اليةقسم هذا الفصل إلى المباحث التلذلك، ن
 المسار التنموي في الجزائر :المبحث الأول
 مؤشرات التنمية المستدامة في الجزائر :المبحث الثاني
 في الجزائر تحديات التنمية المستدامة :المبحث الثالث
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 المسار التنموي في الجزائر: المبحث الأول
ظلت قضية التنمية الاقتصادية تمثل إحدى الاهتمامات الكبرى للدول المتقدمة والنامية على حدّ 
سواء ولازالت تحتل هذه القضية في البلدان النامية أهمية أكبر باعتبارها الخيار الرئيسي والوحيد للتحرر 

 . من أسر التخلف الاقتصادي
وانطلاقا من التضحيات التي قامت بها من أجل محاربة  ،والجزائر باعتبارها دولة من الدول النامية

وجب عليها أن تجد لنفسها ومستدامة، ظاهرة الفقر والتخلف للوصول إلى تنمية اقتصادية شاملة 
على رغم الإمكانيات التي  ؛كثر موافقة مع ظروفها الموضوعيةأنماط التطور والبنيات السياسية الأ

يتوافق  الذي تنمويال بنموذجهالأصعدة التي تجعلها دولة قادرة تتوفر عليها الجزائر على جميع ا
 .تغلت كل هاته الإمكانيات المتاحةإذا ما اس ،الهائلة وإمكانياتهاوخصائصها 

 وقد تبنت الجزائر في هذا الإطار عددا من البرامج التنموية منذ استقلالها إلى يومنا هذا،
   :سنستخلصها فيما يلي

ة الأولى قسمت هذه المرحلة إلى فترتين الفتر  (:6980-6912) المرحلة الأولى: المطلب الأول
 .(2695-2695)ترة الثانية ما بين والف( 2695-2691)مابين 

 (:6990-6912)بين  الفترة ما: الفرع الأول
بعد الاستقلال وجدت الجزائر نفسها أمام اقتصاد مشوه انعكس عنه وضع اجتماعي أكثر تجسيدا 
للتخلف والفقر والجهل والمرض، مما استدعى على السلطات المسارعة في تنظيم النشاط الاقتصادي 

كزيا من أجل مكانا مر وقطاعاته من خلال المواثيق والبرامج التنموية المتتالية التي احتل فيها التصنيع 
بناء اقتصاد وطني قوي معتمدة في ذلك على النظام الاشتراكي كخيار سياسي واقتصادي قصد 

 . تحقيق التنمية المرغوبة
 25إلى قيام الدولة بمجموعة من التأميمات مثل تأميم نقل البترول والغاز في ه المرحلة اتوقد تميزت ه

 تأميم توزيع المحروقات،  2699و  2699وجوان  2699جوان  59والمناجم في  2691جانفي 
 2691ديسمبر  21، فأنشئ البنك المركزي الجزائري في نوك والمؤسسات المالية الجزائريةإنشاء البو 

والبنك الوطني الجزائري  2691ماي  59، والبنك الجزائري للتنمية في 211/91بموجب القانون  
، وأممت شركات التأمين في 2699ماي  21والقرض الشعبي الجزائري في  2699جوان  21في 

 .2699أكتوبر  52جي الجزائري في ر وأنشئ البنك الخا 2699ماي 
 : ات التنموية كان أهمهابمجموعة من الاستراتيجيتميزت هذه المرحلة وعلى العموم 
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 ركز برنامج :6911وإستراتيجية التنمية من خلال ميثاق الجزائر  6912 برنامج طرابلس: أولا
موارد  أن التنمية الحقيقية للبلد تكون عن طريق بناء صناعة قاعدية وهذا لوجود :1علىطرابلس 

طبيعية متوفرة، وضرورة تدخل الدولة في تحقيق هذه التنمية لعدم قدرة رأس المال الخاص على القيام 
بهذه البرامج، كما يجب الربط بين القطاع الصناعي والقطاع الزراعي حتى تكون الصناعة القاعدية 

 . متجهة لتلبية احتياجات القطاع الزراعي
يثاق من طرف جبهة التحرير الوطني وتبناه المؤتمر الأول لجبهة التحرير هذا المأعد ف، أما ميثاق الجزائر
  :2على النقاط التالية، ونص هذا الميثاق 2691الوطني في أفريل 

 الربحية العامة للمؤسسة؛ به إنشاء مناصب عمل جديدة طبقا لما تسمح -
 ؛هاتصدير استيرادها وتشجيع توفير مواد الاستهلاك المحلي لتخفيض  -
إقامة مجمعات كقاعدة لبناء صناعة ثقيلة بالجزائر كطريقة لتحقيق التنمية الاقتصادية، غير أن  -

 .لإقامة مثل هذه المجمعات يستلزم توفير أسواق كبيرة لضمان الربحية المرجوة
لجزائر انطلاق في هذه الفترة شهدت ا (:6990-6919)مخطط الاستثمار الوطني : ثانيا

عن طريق إحداث شركات وطنية وتوجيه الاستثمار نحو الصناعات التحويلية قصد ، الصناعة الجزائرية
خلق مناصب شغل، فعمدت الجزائر على زيادة ورفع الإنتاج البترولي للحصول على موارد مالية 

، ومن ثم تحقيق التنمية المنشودة في محاولة لتبيان القدرة على تسديد الدين ص لتمويل الصناعةتخصّ 
 . لأجانبللمقرضين ا

مليار دولار  0,2من إجمالي  1,1)كما تم توظيف حوالي نصف الإنتاج البترولي في تمويل الصناعة 
  .3، وذلك كمحاولة لتفعيل فكرة النهج الصناعي المقترحة(ناتج بترولي

عدم وضوح اتجاه الدولة فيما يتعلق تميز ب( 2695-2691)لاستثمار في الفترة ، اوبصفة عامة
 ، انتظام المخصصات بالنسبة لقطاع الفلاحة والصناعة ، وعدمعليها لواجب الاعتمادبالقطاعات ا

والجدول  ،سي الذي تقوم عليه عملية التنميةوبالتالي عدم اعتماد أي منهما على أنه القطاع الرئي
 (.2699-2691)التالي يؤكد ذلك عن طريق تطور حجم الاستثمار في الجزائر خلال الفترة 

 
 

                                                           
الماجستير، تخصص تخطيط، كلية العلوم ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة "إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر دراسة تقييمية " زرنوح ياسمينة،   1

 .205، ص1559الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
 .202-205نفس المرجع، ص   2

3
  Benissad Hocine, « La réforme économique en Algérie », 2

ème
 ed, OPU,1991, p16. 
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               (:6911-6911)تطور حجم الاستثمار في الجزائر في الفترة مابين (: 06-02)جدول رقم 
 .مليون دج: وحدةال                                                                                                      

 السنوات
 القطاعات

 المجموع 6911 6911 6911 6911
 % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ % المبلغ 

 25,29 901,9 21,59 119,9 9,19 69,1 9,59 219,6 0,20 95,9 الفلاحة
 21,09 925,1 20,11 195,6 25,51 209,9 9,26 212,2 21,9 202 الصناعة
 255 9111,9 255 1151,9 255 2091,9 255 2916,9 255 2296,1 المجموع

أطروحة   ،"دراسة حالة الجزائر حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل" ،حمدانيمحي الدين : المصدر
 .1556-1559، جامعة الجزائر، مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع التخطيط

البترول والغاز في بتأميم هذه المرحلة اختصت : (6980 -6990) الفترة ما بين: الثاني الفرع
تدخل الدولة من أجل التحكم في التجارة الخارجية التي أصبح احتكارها  ب، و 2692فيفري  11

، ووضعت تجارة الجملة محليا تحت رقابة الدواوين والتعاونيات الوطنية المتخصصة 2699كاملا سنة 
، وما ميز هذه الفترة 1جزئةوفتحت نقاط بيع للشركات الوطنية فيما يخص التجارة الداخلية وتجارة الت

 :المخططات التالية
تمثل التخطيط في هذه الفترة الوسيلة الأنجع  (:6991-6990) المخطط الرباعي الأول :أولا

من أجل الضبط الاقتصادي الأساسي باعتبار الاستثمار عملية اقتصادية مهمة لا يمكن تركها لقوى 
كالحديد والصلب والمحروقات، الكيمياء   ومن ثم انطلاق المشاريع الصناعية المهمة ،السوق

القضاء على مشكلة البطالة أيضا كانت أهداف هذا المخطط و  .والبتروكيمياء والميكانيك والكهرباء
، حيث ارتكز هذا المخطط على تكثيف وتعزيز بناء وسوء التشغيل في إطار عملية تصنيع البلاد

اقتصاد اشتراكي مستقل لغرض تحويل الموارد الزراعية والمنجمية في سياق عملية تصنيع متكاملة 
 2692في نوفمبر  92/91حيث تعزز القطاع الزراعي بتدخل الدولة بإصدار المرسوم . وعصرية

مليون هكتار،  2,1إلى تأميم ما يقارب  2699تى نهاية المتعلق بتطبيق الثورة الزراعية، والذي قاد ح
أخذ القطاع الصناعي حصة كما . ثم توزيعها على الفلاحين في شكل تعاونيات أو في شكل فردي

الأسد في الغلاف الاستثماري للتنمية من خلال إنهاء مركبات الحجار للصلب بعنابة والمحروقات 
 . بأرزيو وهران، ومعامل سكيكدة

القطاع الزراعي أعيد هيكلة  خططفي هذا الم: (6998-6991)المخطط الرباعي الثاني  :ثانيا
من %20من الناحية المؤسساتية في شكل إصلاح زراعي عميق، فتحصل القطاع على أكثر من 

مليار دج كإيرادات نفطية بسبب ارتفاع أسعار  95وتحصلت الجزائر على أكثر من الاستثمارات، 
                                                           

، المؤسسة الجزائرية للطباعة، الجزائر، "إعادة تنظيم الاقتصاد الوطني بعد الاستقلال الغزو الرأسمالي للجزائر ومبادئ " محمد بلقاسم حسن بهلول،   1
 .221، ص 2691
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وإنشاء ورفع الإنتاج ، وزاد حجم استدانتها نحو الخارج لزيادة تمويل استثماراتها 2691البترول سنة 
كما اختارت الجزائر صناعة التمييع كصناعة طاقوية تتميز باستعمال كثيف ،  اقتصاد داخلي قوي

  .1لرأس المال وتهدف إلى تصدير الغاز الطبيعي المميع
سجل النمو الحضري نسبة عرفت الجزائر ظاهرة النزوح الريفي وتطور المدن حيث  من جهة أخرى

، مع العلم أن 2699-2699 مابين  %0.9ونسبة  2699-2601في الفترة مابين  9.6%
ظل  2690، ورغم هذه التحولات والبنية العمرانية وإلى غاية %1,1نسبة النمو الديمغرافي بلغت 

من السكان الذين يعيشون في  %19ذ سجلت نسبة إلسكان الجزائريين الطابع الريفي هو المميز ل
 : التالية المميزات الاقتصادية والاجتماعيةوتميزت الفترة ب .2التجمعات الحضرية

الاقتصاد كلن متفكك القطاعات والفروع في مستويات تطور القوى الإنتاجية من منطقة  -
النشاط الأولي المتمثل في الزراعة والصناعة لأخرى وتابعا للاقتصاد الفرنسي، ويعتمد على 

 الاستخراجية؛
تجسدها نسبة البطالة العالية والنزوح الريفي والرغبة في الهجرة  ،الحالة الاجتماعية كانت صعبة -

 إلى الخارج خاصة نحو فرنسا؛
 الافتقار إلى جهاز تخطيط مركزي قوي ذي سلطة اقتصادية على جميع مصالح الدولة؛ -
وية استثمارية اعتمدت في غالب الأحيان على الاقتراحات القاعدية في صياغة مخططات تنم -

البرامج الاستثمارية للمخطط، وذلك بسبب النقص في المعلومات الإحصائية التي كان يشكو منها 
 جهاز التخطيط المركزي؛

إلا أنه لم يحقق الأهداف المطلوبة والتي ينصب  ،رغم ما خصص للقطاع الزراعي من إمكانيات -
أو تغطية الواردات الغذائية بصادرات  عن طريق الإنتاج المحلي ،مضمونها في تحقيق الاستقلال الغذائي

 ، (خارج قطاع المحروقات) مستدامة
 والجدول الآتي يوضح تراجع معدل تغطية واردات المنتجات الغذائية بالصادرات خارج المحروقات

 .2696في نهاية  %9,9ليتراجع إلى معدل  %65بمعدل   2691حيث مثل في 
 

                                                           
 .211، مطبوعات جامعية، جامعة الجزائر، ص "عرض وتحليل بينة الاقتصاد الجزائري"سعدون بوكابوس،  1
رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم  ،"جي دراسة حالة الجزائرالتنمية المستدامة ومقتضيات البعد الإيكولو " ،نجية مقدم المولودة زحوف  2

 .202، ص 1522الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 
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معدل تغطية واردات المنتجات الغذائية بالصادرات خارج (: 02-02)جدول رقم 
 (:6999-6911)المحروقات خلال الفترة 

 6999 6996 6990 6999 6918 6919 6911 6911 6911 6911 السنوات
معدل تغطية واردات 

الغذائية  المنتجات 
بالصادرات خارج قطاع 

 (%)المحروقات

65 221,9 221,2 69,9 90,0 95,9 211,2 215,9 19,1 9,9 

Source :Nacer-eddine Sadi, « La privatisation des entreprises publiques en Algérie », 

Opu,Alger, 2
ème

 ed, 2006, p42. 

، ظهرت الانجازات الحقيقية للبرامج المعتمدة في هذه الحقبةونظرا للسلبيات السالفة الذكر، تبين أن 
 .، وذلك راجع إلى ارتفاع الأسعار في جميع برامج الاستثماراتبمعدلات تختلف عن التوقعات

ظهور سلسلة كبيرة من إعادة تقييم المشاريع، وظهور بعض العراقيل في مجال إلى  وهو ما أدى
ا يؤكد ضعف الاقتصاد الجزائري على استيعاب مم ،إلى آخر التخطيط كبقاء عدة إنجازات من مخطط

لقيام بإعادة الهيكلة في فترة الثمانينات لالاستثمارات المخططة، هذه الظروف ألزمت الدولة الجزائرية 
 .المتعلق بإعادة الهيكلة 2695أكتوبر  21الصادر في  95/111رقم طبقا للمرسوم 

 :هما حلة قسمناها إلى فرعينهذه المر  (:2000 -6980) نيةالمرحلة الثا: ثانيالمطلب ال
توجهت الجزائر إلى إعادة الهيكلة في هذه المرحلة   (:6990-6980)ترة ما بين الف: الأولالفرع 

حتياجات الاقتصاد لالمواجهة السلبيات التي خلفتها المرحلة السابقة، تلبية  ،كمنهج لابد منه
 . الاقتصادمعا وفق تحسين شروط عمل والسكان 

خماسيين  وتجدر الإشارة في هذه الفترة كتكملة لتجربة تخطيط الاقتصاد الجزائري بروز مخططين
بالإضافة إلى تجسيد بعض الإجراءات التشريعية ، الاقتصادية والاجتماعيةيحملان جملة من الأهداف 
وقانون التوجيه العقاري والتخطيط والتهيئة  ،1(مخططات الولاية والبلدية)والتنظيمية كأدوات التهيئة 

وكذا مجموعة من السياسات كسياسة حد النسل لتغيير وتيرة النمو الديمغرافي  ،2العمرانية والتعمير
 :وللتفصيل أكثر نستعرض أهم ما جاء في مخططات هذه المرحلة .بالتأثير على معدل الزيادة

ركزت خطة التنمية في هذه الفترة على (: 6981-6980)المخطط الخماسي الأول : أولا
العمل لترجيح الكفة لصالح الزراعة والموارد المائية والبنى الاقتصادية والاجتماعية والسكن، فتوقف 

في حين يتم وضع ترتيبات جديدة  ،تطور القطاع الصناعي ليعطي الأولوية لباقي القطاعاتنسبيا 

                                                           

.والمتعلق بالولاية وبالبلدية 2665أبريل  59المؤرخ في  59-65قانون رقم   1  
والمتضمن التوجيه العقاري  2665نوفمبر  29المؤرخ في  10-65المتعلق بالتهيئة العمرانية، قانون رقم  2699جانفي  19المؤرخ في  99/51قانون   2

 .والمتعلق بالتهيئة والتعمير المعدل والمتمم 2665ديسمبر  52المؤرخ في  10-65المعدل والمتمم، قانون رقم 
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عية بشكل عام، وفضلا عن ذلك اهتم هذا المخطط من شأنها تطوير إنتاجية النشاطات الغير زرا
وأهم ما جاء به هذا المخطط إعادة تقسيم  .1باستدراك المشاريع المتأخرة في المخططات السابقة

 . المؤسسات الضخمة إلى مؤسسات عمومية صغيرة الحجم أكثر تخصصا
والتي تهدف  ،الهيكلة الماليةمما استدعى إعادة ، ؤسسات كانت تعاني من مشاكل عويصةلكن هذه الم

إلى التطهير المالي للمؤسسات أي تصفية الوضعيات المالية السابقة، ووضع إجراءات على المستوى 
وباشتداد الأزمة الاقتصادية والظروف العالمية، . الداخلي للمؤسسة للسماح لها بالرفع من الإنتاجية

ع هذه المؤسسات يتمثل في الأمر م، عث أسلوب جديد للتعاملقررت السلطات العمومية ب
 .  باستقلاليتها أي إعطاء تسيير ذاتي لهذه الوحدات الاقتصادية

دم التحكم في الإنتاج على غرار ما سبق، جاءت عملية إعادة الهيكلة من أجل التكفل بمشكل ع
ات كالقطاع ، وإعادة الاعتبار للعلاقة بين الأجر ونتيجة العمل ومحو الفوارق بين القطاعوالإنتاجية

الزراعي والوظيف العمومي وفروع من نشاطات القطاع الزراعي، كما أدخلت تغيرات على جهاز 
 .الأسعار على أساس الوظائف المحددة له أي الحفاظ على القدرة الشرائية للفئات الفقيرة 

تمام خاصة قطاع السكن الذي استقطب الاه ،واستفادت أيضا المنشآت الاجتماعية في هذه الفترة
نظرا لأزمة السكن المتفشية بسبب عوامل كثيرة مثل النمو الديمغرافي وغياب سياسة فعالة تتكفل 
بالتحكم في التنمية العمرانية وكذا صيانة الشبكة العمرانية المتدهورة وترقية البناء الفردي والتسيير 

 .ملاك الدولة لصالح المواطنينالعقاري وتنمية صناعة مواد البناء وبيع المساكن في إطار التنازل عن أ
هدفه تحقيق التوازنات العامة للاقتصاد  (:6990-6981)المخطط الخماسي الثاني : ثانيا

  :خلالمن الجزائري من خلال تلبية احتياجات السكان ومواصلة النمو بالنسبة للإنتاج والاستثمار، 
وتوزيع الموارد النادرة لأهداف جديدة  النمو الديمغرافي والمحافظة على الأراضي الفلاحيةالاهتمام ب -

مثل زيادة الإنتاج الزراعي للتخفيض من عبء ميزان المدفوعات،  ،على المستوى الجهوي والمحلي
لمؤسسات المتوسطة والصغيرة، التنمية لالاستعمال الكفء للموارد المائية، توسيع الشبكة الصناعية 

 بين السكان والتنمية وتحسين الصحة الإنجابية؛دعم الروابط  ؛لمدن والأريافالمتوازنة بين ا
 ذلكالوكالات والهيئات الفاعلة لالجمعيات والأحزاب و  وإنشاءسن القوانين اللازمة لحماية البيئة  -
 الوكالة الوطنية لحماية البيئة، الوكالة الوطنية لحفظ الطبيعة، وكالة تطوير الطاقة وترشيد استعمالهاك
، الوكالة الوطنية لإنجاز هياكل الري الأساسية (2699جانفي  59المؤرخ في  99/59المرسوم رقم )

                                                           
، 1551، دار الكتاب العربي، الطبعة الأولى، الجزائر، "6998-6912السلطة الحاكمة والخيارات التنموية بالمجتمع الجزائري " نور الدين زمام،  1

 .299ص
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المرسوم رقم ) وتسييرها للسقي وصرف المياه، الوكالة الوطنية للآثار وحماية المعالم والنصب التاريخية
 65/220المرسوم )، الوكالة الوطنية لتنمية الصيد البحري (2696أوت  59المؤرخ في  96/210

أزمة بترولية  2699رافق هذه الإصلاحات وبالضبط في سنة كما  .(2665أفريل  12 المؤرخ في
أدت إلى انهيار أسعار البترول والغاز وانخفاض قيمة الدولار، وهو ما أثر سلبا على الاقتصاد الجزائري 

ل وأدى إلى ضعفه وتدهور إيرادات الصادرات البترولية وتفاقم حدة الديون الخارجية وارتفاع معد
-2695)، وفيما يلي جدول يعرض نسبة خدمات الدين الخارجي من الصادرات خلال التضخم
في  % 19,1  تكان  بعد مانسبة الديون الخارجية من سنة لأخرى فيه  تتصاعدحيث  ،(2665
 .2665في سنة  %95ثم إلى أكثر من ، 2695

-6980) خدمات الدين الخارجي كنسبة من الصادرات خلال(: 01-02)جدول رقم  
6990) 

6980 6986 6982 6981 6981 6981 6990 
2971 11,1 19,9 11,9 10,9 11,9 91,1 

 نسبة خدمات الدين الخارجي من مجمل الصادرات الجزائرية
Source : Nacer-eddine Sadi, « La privatisation des entreprises publiques en Algérie », Opu , 

Alger, 2
ème

 ed, 2006, p42.      

على الأوضاع الاجتماعية، مما سبب في تصاعد لحركات أيضا انعكست الأزمة الاقتصادية 
عن  2699الاحتجاج في بعض المدن الجزائرية وتدهور الحياة المعيشية، وقد كشفت أحدات أكتوبر 

زائري اطن الجالشرائية للمو حدة الأزمة السياسية والاجتماعية الناجمة عن التدهور الحاد في القدرة 
 .أفراد السلطة الحاكمةوكشفت عن عمق الشرخ الموجود بين القاعدة الشعبية و 

ونتيجة لهذه الظروف، أجبرت الحكومة على الانتقال بالسياسة الاقتصادية من الاقتصاد الموجه إداريا 
امج الإصلاح وهي ما عرفت ببر  ،وخطط التنمية إلى اقتصاد السوق عن طريق إصلاحات جذرية

 .الهيكلي الذي اتبعته الحكومة نهاية الثمانينات والذي دعّم باتفاقيتين وقّعا مع صندوق النقد الدولي
سياسة نقدية أكثر  إتباعرها و كان أهم محا، و 2696ماي  15 اتفاقية التثبيت الهيكلي في الأولى

لها مرنة بهدف الحفاظ على أجور تقييدا لهدف تقليص العجز العام للميزانية وتحرير سوق العمل وجع
منخفضة تسمح لشركات متعددة الجنسيات باستغلال اليد العاملة بعملة رخيصة وتخفيض التكاليف 

 .لمواجهة المنافسة العالمية
مليون دولار على أربعة  155والمعروفة باتفاقية الامتثال بقيمة  2662جوان  51في  ةالثانيالاتفاقية 
 هاوكان أهم أهداف ،(2661ومارس  2662جوان، سبتمبر، ديسمبر )دولار  255ـأقساط ب
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تقليص تدخل الدولة في النشاط الاقتصادي والتحكم في التضخم عن طريق تثبيت الأجور وخفض 
 .النفقات العامة وخوصصة المؤسسات العمومية التي لا تحقق مردودية

 :ة مرحلتينعمت هذه الفتر  (:2000 -6990)الفترة ما بين : الفرع الثاني
اقتصاد السوق التي تم الشروع فيها  إلىهي مرحلة الدخول : (6991-6990)الفترة ما بين : أولا
 99/51و المتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية، 99/52: بإصدار القوانين 2699منذ 

وتمحورت هذه  .السوقالمتعلق بصناديق المساهمة بالإضافة إلى قوانين الخوصصة والانتقال إلى اقتصاد 
 :الإصلاحات حول الأهداف التالية

المرور إلى استقلالية المؤسسات عن طريق إعطاءها الشخصية القانونية والمعنوية وحمايتها من أي  -
 تدخل، وجعلها تتحمل المسؤولية الكاملة للتصرف في أعمالها وتسييرها؛

جدولة الديون الخارجية بسبب العجز الذي عرفته الجزائر عن دفع المستحقات الخارجية  عادةإ -
في البلاد والتضخم الكبير والندرة في موارد التمويل الخارجية والتأزم وهذا راجع إلى الركود الاقتصادي 
  في الوضع السياسي والاجتماعي؛ 

البنكي ووضع سقف لهامش البنك، يصل  إصلاح المنظومة المالية وإنشاء سقف معدل المديونية -
على الودائع البنكية التجارية العمومية بالتعاون  %1ـمع إنشاء معامل احتياطي إجباري ب %0إلى 

 ؛و إنشاء بنوك خاصة مع البنك الدولي
 ؛تخفيض قيمة الدينارإعادة التوازن النسبي للأسعار من خلال  -
القيمة المضافة خاصة على المنتجات البترولية مع رفع الضريبة على  توسيع وعاء الرسوم على -

 الأرباح المعاد استثمارها؛
 ؛تنمية القطاع الخاص وإصلاح أو بيع المؤسسات العمومية وتشجيع الاستثمار الخاصت -
بسبب عجز الدولة عن توفير السيولة اللازمة لمواجهة الديون الخارجية، عقدت اتفاقيتين مع  -

بهدف  ،سميت ببرنامج الاستقرار الاقتصاديو  ،2661أفريل  52، الأولى في لنقد الدوليصندوق ا
تعميق الإصلاحات و  ،إعادة الاستقرار بعد الفوضى الجارية عن تطبيق الانتقال إلى اقتصاد السوق

وبعث  ،الهيكلية للمؤسسة الصناعية والعمل على ضمان الحماية للفئة المتضررة من هذه الإصلاحات
مع البدء بخوصصة جزء من  2660ماي  50الاتفاقية الثانية جاءت في النمو الاقتصادي؛ 

مع  %25,1تخفيض التضخم إلى  ها، ومن بين أهدافالعمومية ومواصلة تحرير الاقتصادالمؤسسات 
 تنمية الادخار الوطني لتمويل الاستثمارات وكذا إنشاء مناصب شغل؛
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ومواصلة التعديل الهيكلي مهام هذه المرحلة في اتبعت  (:2000 -6991)الفترة ما بين : ثانيا
من أجل النهوض بالتنمية وتحقيق الانتعاش ، تصحيح الاختلالات الاقتصاديةالإصلاحات و 

ورغم ما حققته الدولة الجزائرية من مجهودات في  إنجاح التعديل الهيكلي خاصة في . الاقتصادي،
الكلية، إلا أن خبراء صندوق النقد الدولي والبنك الدولي يعترفون بأن  جانب التوازنات الاقتصادية

 :تطبيق برنامج التعديل الهيكلي له آثار سلبية عديدة من بينها
، حيث أن تقليص 2669فحص جميع النفقات العامة بالتعاون مع البنك الدولي بداية من سنة  -

إلى  2661من الناتج الداخلي الخام لسنة  %9,9النفقات جعل العجز الكلي للخزينة ينتقل من 
 ؛2669لسنة  1,1%

رغم الإصلاحات التي قامت بها الدولة للنهوض بقطاع الفلاحة، إلا أن القطاع بقي يراوح  -
عن سنة  %25بزيادة تقارب فقط  2660سنة  %15مكانه، فواردات الجزائر الغذائية بلغت 

 ؛2669 سنة في %19وحوالي  2669في سنة  %16,1، ووصلت 2690
في مجال التعمير والعقارات،  2669بالنسبة لقطاع السكن وضعت الجزائر إستراتيجية له في سنة  -

وتعزيز الرقابة على البناءات الغير شرعية مع تحويل الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط إلى بنك 
 السكن وإنشاء صندوق لضمان الرهون على القروض العقارية؛

، كما 2669إلى  2661نقطة من سنة  22، تقلص مؤشر الإنتاج بحوالي في قطاع الصناعة -
تمكن القطاع الصناعي  2669نقطة، بينما في سنة  12تقلص مؤشر الإنتاج الحرفي التقليدي ب

نتيجة لتحسن وضعية قطاعات الكيمياء  %0,1العمومي في السداسي الأول من تحقيق نمو قدره 
وقطاع الصناعات الغذائية الزراعية  %21,1ـاء والإلكترونيك بوالكهرب %11والصيدلة والأسمدة ب 

 ؛%1,91 ـوقطاع مواد البناء والزجاج ب %22,1ب 
الهيكلة المالية للمؤسسات وإلزامية تكيفها مع المحيط وتماشيا مع برنامج التعديل الهيكلي، فانتقل  -

من  %19بنسبة  2669مليار دج سنة  221إلى  2660مليار دج سنة  65عجزها المالي من 
 ؛2رقم الأعمال مما يدعو إلى إعادة هيكلة خزينة المؤسسات

في قطاع الخوصصة وفي دراسة مجموعة من الخبراء، بينت أن نسبة النجاح وصلت إلى أقل من  -
 1920فيما يتعلق بنتائج عملية الخوصصة، أي من بين  2669فقط إلى غاية شهر ماي  0%

                                                           
علوم ، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية وال"آليات تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر" محمد طاهر قادري،   1

 .251، ص 1559التسيير، جامعة الجزائر، 
 .25، ص 2669المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، التقرير الدوري،الجزائر،   2
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 969مؤسسة منها  905عملية للخوصصة وتم حل  229نشاطا اقتصاديا، لم يتحقق سوى 
مؤسسة اقتصادية عمومية ماعدا مؤسسة رياض  105مؤسسة أصحبت ملكا للعمال، كما بيعت 

 سطيف التي فتح رأسمالها للرأسمال الخاص؛
حقق برنامج التعديل الهيكلي عجزا واضحا فيما يتعلق بالتشغيل والبطالة بسبب التسريح  -

 2661سنة  %11ل العديد من المؤسسات، حيث انتقلت البطالة من نسبة الجماعي للعمال وح
 1,1كان مصدرها القطاع العمومي وأكثر من   %01، ونسبة 2669سنة  %16إلى أكثر من 

   .1شخص مثلتها فئة الشباب البطالين مليون
مرحليتين امتازت مرحلة الألفية بظهور  (:2061-2000) الثالثةالمرحلة : المطلب الثالث

 :أساسيتين هما كالآتي
رغم الإصلاحات التي شهدتها الحكومة في الفترة : (2060-2000)الفترة ما بين : الفرع الأول

كان لزاما على الجزائر الاعتماد على إستراتيجية تنمية مستقلة قصد الخروج من الآثار   ،السابقة
 2666السلبية للأزمات الاقتصادية التي مرت بها، وقد ساعد ارتفاع أسعار النفط ابتدءا من سنة 

من إلى إتباع سياسة اقتصادية جديدة  1552الجزائر منذ سنة عمدت على تحقيق ذلك، إذ 
، الاقتصادي الإنعاشإطلاق برامج تنموية عرفت ببرامج في ، تجسدت ة الإنفاق العامزياد خلال

تحقيق النمو الاقتصادي وقطاعاتها و  تهدف بالدرجة الأولى إلى تدارك التأخر في التنمية في كل مجالاتها
 .المستدام وتعزيز الجهاز الإنتاجي ورفع مستوى معيشة السكان

 سطرة؟فهل نجحت في بلوغ أهدافها الم
 :نسعى فيما يلي إلى الوقوف على مضمون هذه البرامج، أهدافها، انجازاتها وتحدياتهالمعرفة ذلك، 

من أجل تثبيت دور الدولة في إطاره : (2001-2006)الاقتصادي  الإنعاشدعم برنامج : أولا
باشرت الحكومة الجزائرية  ،دية على المديين المتوسط والبعيدعلى الأهداف الاقتصا ولؤ كمسالقانوني  

  .1551غاية  إلى 1552ترة تمتد من على ف يالاقتصاد الإنعاشفي تنفيذ برنامجا لدعم 
 : 2تاليةالأساسية الويسعى هذا البرنامج لتحقيق الأهداف 

                                                           
نحو إستراتيجية فعالة لخلق علاقة مستقرة بين سوق التعليم و سوق العمل كحل للبطالة و طريق "ثريا ، مداخلة بعنوان الماحي   1

، كلية 1522نوفمبر  29-20الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة للقضاء على الطالة وتحقيق التنمية المستدامة، ، "للتنمية المستدامة
 .21صالعلةم الاقتصادية والعلوم التجارية، جامعة بسكرة، 

، "تصادي على ضوء الإنجازات المحققةنظرة تقييمية لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي وبرنامج دعم النمو الاق" كربالي بغداد وحمداني محمد،   2
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية "-على ضوء خمسين سنة من التنمية- رؤية مستقبلية للاقتصاد الجزائري: مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول

 .1521مارس 51/50وعلوم التسيير، جامعة بشار، 
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 طاقة رفع ثم ومن ،الداخلي الطلب رفع بغية للاستثمار الموجه الحكومي نسبة الإنفاق رفع -
 .الاقتصادي النمو معدل رفع تؤدي إلى والتي الإنتاجي للجهاز المتاحة التشغيل

 القطاع في الاستغلال مستوى برفع الشغل ومناصب المضافة للقيمة المنتجة النشاطات دعم -
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات المنتجة وفي الفلاحي

 بإعادة تسمح قاعدية هياكل وإنجاز تهيئةتحقيق التوازن الجهوي وإعادة إنعاش الفضاء الوطنية و  -
. البشرية الموارد يخص تنمية فيما للسكان الضرورية الاحتياجات وتغطية النشاطات الاقتصادية بعث

وتخفيض  الاقتصادي النمو معدل رفع في يتمثل الإنعاش الاقتصادي لسياسة الرئيسي ومنه فالهدف
 .معدلات البطالة

 9مليار دج أي ما يعادل  010وللوصول إلى الأهداف المتوخاة رصد لهذا البرنامج مبلغ يقدر بـ
       :هو موضح في الشكل الموالي مليار دولار موزعة كما 

 :(2001-2006)برنامج دعم الانعاش الاقتصادي (: 06-02)شكل رقم ال  

 
 

Source: Le Plan de Relance Economique                           

http://membres.multimania.fr/algo/download/Plan De Relance.doc , 26/08/2010, 10.30 
h
 

سمح بإعادة ه، و من إجمالي المبلغ المخصص ل %69,11تم استهلاك البرنامج لـ وبصفة عامة،    
 بعث مسار النمو الاقتصادي الذي عرف تحسنا مقارنة بالسنوات السابقة، حيث تجاوزت نسبته

 919555حوالي  إتاحةمن البرنامج تمكن و ، (1551-1552)في المتوسط خلال الفترة  1%
، الأمر الذي أدى إلى هبوط معدلات البطالة إلى (منها مناصب دائمة % 99) منصب شغل 

 29.20إلى 1555عام  % 11.6 ، كما انخفضت معدلات الفقر من15511سنة  29.9%

                                                           
 . 22، ص1550، نشرة بالأرقامالجزائر الديوان الوطني للإحصاء،   1

 دعم الانشطة الانتاجية
12.4% 

تطوير الخدمات العامة 
وتحسين ظروف 

 معيشة السكان
40.1% 

التنمية المحلية و  
 الحماية الاجتماعية 

21.7% 

 تنمية الموارد البشرية
17.2% 

 دعم الإصلاحات
8.6% 

http://membres.multimania.fr/algo/download/Plan
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، 2665مرات منذ سنة  25المضمون بـ تضاعف الحد الأدنى للأجر الوطني و ،  15511عام  %
  .1551آلاف دينار سنة  25دج إلى  2555بحيث انتقل من 

حوالي انجاز العديد من المنشآت القاعدية وتسليم العديد من السكنات للمواطنين بحيث بلغت تم 
مع  1551مليار دولار سنة  11,9إلى  19,1الديون الخارجية من  تانخفضو ، مشروع 2292

 .2مليار دولار 11,6زيادة احتياطات الصرف إلى 
تبقى و ، التي تم ضخهامقارنة مع حجم الموارد  ،محدودةمن هذا البرنامج النتائج المحققة تبقى  لكن

 تإضافة إلى أن معدلات البطالة والفقر وقيمة الحد الأدنى للأجر ظل  ،مرهونة بتغيرات أسعار النفط
والذي  ،1551في جويلية  تقرير منظمة التعاون والتنميةوهذا ما أكده  .بعيدة عن المستوى المطلوب

تعلق باستدامة النمو ، ترتب عنها نتائج متباينة، تخلال هذه الفترةأن الخطة المنتهجة  "يرى
 .3"والتوظيف، ونقاط الضعف خاصة على مستوى التوازن الداخلي

نتائج هذا البرنامج ترتبط أساسا بكفاءة " أن ،1559ويرى صندوق النقد الدولي في تقريره لعام 
 .4 "على توظيفها، كذلك قدرة الاقتصاد في استيعاب هذه الاستثمارات ةقدر التخصيص الأموال و 

بهدف تثبيت الإنجازات المحققة في الفترة  :(2009-2001)برنامج دعم النمو الاقتصادي : ثانيا
ووضع الشروط المناسبة لنمو مستديم مولد للرفاهية الاجتماعية وتحسين مستوى معيشة  ،السابقة

ه الجزائر والناتج عن ارتفاع أسعار البترول، تم بعث تالسكان،  ونتيجة لحالة اليسر المالي الذي شهد
 غاية إلى 1550خمس سنوات ابتداءا من سنة  متد على فترةالذي االاقتصادي  برنامج دعم النمو

مليار  00مليار دج، بما يعادل  1.151.9 بـ ، حيث رصدت له ميزانية ضخمة تقدر1556سنة 
، كما تم خلال نفس الفترة بعث برنامج 1550من الناتج المحلي الإجمالي لسنة  % 09دولار و

مليار دج وبرنامج خاص لتنمية مناطق الهضاب العليا بقيمة  111لتطوير مناطق الجنوب بقيمة 
 الاستفادةوذلك بهدف خلق توازن جهوي وتعزيز المساواة بين المواطنين من حيث  مليار دج، 999

  .موية العموميةمن الجهود التن

                                                           
 .15، ص1550 ،"تقرير حول الوضعية الاقتصادية والاجتماعية"المجلس الاقتصادي والاجتماعي،   1
رؤية مستقبلية : مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول ،"2061-2006دراسة تقييمية لبرنامج الإنعاش الاقتصادي " دراجي سعيد،  2

 .1521مارس 51/50، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، "-على ضوء خمسين سنة من التنمية-للاقتصاد الجزائري
3
 OCDE « Perspectives économiques en Afrique 2003/2004", Etudes par pays: 

Algérie,2004,P83.  
4
FMI, « Algérie: Consultations de 2004 au titre de l’article….,Rapport des services ,Note 

d’information au public sur la discussion du conseil d’administration et déclaration de 

l’administrateur pour l’Algérie, février 2005,p.112. 
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 ينيملا ثلاثفي جوهره، إلى تحسين ظروف معيشة الأفراد بإنشاء حوالي ويهدف برنامج دعم النمو 
وبناء مليون مسكن وتدعيم قطاع التعليم والصحة، ، شركة صغيرة 155555وظيفة واستحداث 

على خمس محاور أساسية  حيث تم توزيع المبلغ المخصص لهذا البرنامج ،وتطوير المنشآت القاعدية
تطوير البنية التحتية امجي تحسين مستوى معيشة السكان و نال منها برن، و (موضحة في الشكل التالي)

 .جمن ميزانية البرنام %90على أكثر من 
 :(2009-2001) برنامج دعم النمو الاقتصادي (: 02-02)شكل رقم ال

 
Source: Ministère de finance, Le programme complémentaire du soutien a la croissance 

2005-2009, Avril 2005, P. 6. 

تراجع معدل الأمية في التحسينات التي شهدها قطاع التربية الوطنية  وعموما، ما ميز هذه المرحلة
% 11,9إلى  2669سنة % 11,0سنة فأكثر، والذي انتقل من  20لدى الأشخاص البالغين 

 % 10,3إلى  1551سنة % 29.9انتقلت من التي معدلات البطالة ، والتراجع في 15591سنة 
دولار سنة  1912من دخل  الإجمالي، كما ارتفع نصيب الفرد من الناتج المحلي 1556سنة 

، مع دعم الفئات الضعيفة وذوي الاحتياجات الخاصة، 1559دولار سنة  1692إلى  1551
دخل الأسر ارتفع استهلاك هذه الأخيرة ارتفاعا ملحوظا بمعدل ونظرا للتطور المعتبر الذي شهده 

  .2(1559-2666)سنويا خلال الفترة  1.9%
ووصل إلى  1559سنة %1,6إلى  1550سنة %2,6قطاع الفلاحة نموا متزايدا من وسجل 

 1559وهذا ما يوضح أهمية برامج الدعم الفلاحي المعتمد خلال سنة  ،1556سنة  15%
نخفض حجم الديون الخارجية حيث تم التسديد وا .لدعم النمو خارج قطاع المحروقات 1556و

                                                           

 .91ص 1556، ديسمبر 2008ملخص للوضع الاقتصادي والاجتماعي لسنة لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، المج 1 
 .199، ص1559تقرير الحكومة الجزائرية حول تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجال البطالة، نوفمبر  2

برنامج تحسين الظروف 
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مليار دولار سنة  11,10إذ انخفضت من ،1مليار دولار 29المسبق للديون الخارجية بحوالي 
  .15592مليار دولار سنة  0,9إلى  1551

 1556-1550مليون سكن خلال  2,510م يتسلمليار دج و  291 ارتفاع احتياطات الصرف
 .كلم من مجموع طريق السيار  2615انجاز و 
حديات والمشاكل المطروحة تظهر مجموعة من الت، المشجعة لهذا البرنامجوبالرغم من النتائج  

الذي لا يزال يخضع لضغط ديمغرافي شديد، وكذا نوعية مناصب  ،سيما في سوق العملبشدة لا
في % 15بلغ معدل بطالة الجامعيين قرابة )الشغل المستحدثة وبطالة الجامعيين التي تثير نسبها قلقا 

، ومسألة الأجور وطريقة تحديدها %(1,2عد بالنسبة لغير المتعلمين ، فيما لم يت1559سنة 
 .جية، والقدرة الشرائية للمواطنوعلاقتها بالمعرفة والإنتا

وذلك راجع إلى  ،بالانخفاض 1556 – 1550خلال الفترة  اتسمف أما في مجال النمو الاقتصادي
المحروقات بسبب نقص الطلب على المحروقات عالميا نتيجة الأزمة المالية العالمية  أسعارتراجع 
 215وتأخر في إنجاز المشاريع بمبلغ ، إعادة تقييم المشاريع المعتمدةبالإضافة إلى  .1559أواخر

النقص في نضج الدراسات التقنية ويرجع ذلك إلى التأخر المسجل في بعض المشاريع و  ،مليار دولار
تشبع مكاتب الدراسات ووسائل الإيجار وتمديد في آجال في تنفيذ ومراقبة البرامج الاستثمارية، 

استحواذ الشركات الأجنبية على معظم و  الأوليةالمواد أسعار  ، ارتفاعالموافقة على الصفقات العمومية
 .الصفقات العمومية والمشروعات الخاصة بالهياكل القاعدية وتهميش الشركات الوطنية

 :وتميزت بظهور: (2061-2060)الفترة ما بين : الثانيالفرع 
استكمالا للبرامج المنتهجة منذ سنة  :(2061-2060) برنامج دعم النمو الاقتصادي: أولا

عن انطلاق برنامح  1525أعلن رئيس الجمهورية في ماي  ،النمو الاقتصادي لإنعاش 1552
ما  وهو ،مليار دج 12121بقيمة  (1521-1525)خماسي للاستثمارات العمومية خلال الفترة 

 : 3مليار دولار ويشمل شقين 199يعادل 
على الخصوص في قطاعات السكك الحديدية والطرق و استكمال المشاريع الكبرى الجاري انجازها  -

  ؛مليار دولار 215والمياه بقيمة 
 .مليار دولار 209إطلاق مشاريع جديدة بقيمة  -

                                                           
 .15ص ،1551-2661بنك الجزائر، تقرير حول تطور الدين الخارجي للجزائر بين  1
 .21، ص 1521مصالح الوزير الأول، ملحق السياسة العامة، أكتوبر 2

 .1525ماي  11بيان مجلس الوزراء المتضمن  برنامج التنمية الخماسي المنعقد يوم الاثنين   3
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 :مونها إلىمضتهدف في ولقد تم تقسيم هذا البرنامج إلى ثلاث برامج فرعية 
 دجمليار  1255 تم رصد حيث، تطوير الهياكل القاعدية، للجزائريينتحسين الظروف المعيشية  -

ت القاعدية الأساسية بشكل يسمح بتكييف شبكة الطرقات والموانئ آلعصرنة شبكة الطرقات والمنش
 . والمطارات الجزائرية مع المقاييس الدولية

إنشاء مناطق صناعية والدعم و وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دعم التنمية الاقتصادية -
 .مليار دج لنفس القرض 155العمومي للتأهيل وتسيير القروض البنكية التي قد تصل إلى 

من البرنامج وللتوضيح أكثر، الجدول التالي يبين التقسيم القطاعي والمخصصات المالية ونسبها ض
 .(1521-1525)الخماسي 

 .دج مليار    2061-2060الخماسي  للبرنامج القطاعي التوزيع(:01-02)جدول رقم ال
 % المبالغ المخصصة للبرنامج البرنامج

  :السكان معيشة ظروف تحسين برنامج -2
 .السكن  -
 . المهني التكوين العالي، التعليم التربية،  -
 الصحة  -
 العمومية الإدارات وخدمات وسائل تحسين -

 القطاعات باقي  -

9161 
3700 
1898 

619 
8002 

2169 

 
 

11,65 

 : القاعدية الهياكل تطوير برنامج -1
 والنقل العمومية الأشغال قطاع  -
 المياه قطاع  -
 العمرانية التهيئة قطاع  -

8400 
5900 
2000 

500 

 
16,95 

  : الاقتصادية التنمية دعم برنامج -1
 الريفية والتنمية الفلاحة  -
 العمومي الصناعي القطاع دعم  -
 والمتوسطة والتشغيل الصغيرة المؤسسات دعم -

3500 
1000 
2000 

500 

 
29,05 

 .1521-1525 الخماسي البرنامج على الموافقة المتضمن 2010  ماي 24 بتاريخ الصادر الوزراء مجلس بيان :المصدر

 بصورة التي تؤثر القطاعات أهم استهداف في الحكومة رغبة يعكس، توزيع المالي لمختلف القطاعاتال
ومستويات التشغيل، ومن الجدول يتضح أن أهم القطاعات  الاقتصادي النمو معدلات في مباشرة

  :لةوما ميز هذه المرح. التي حضيت بأكبر الإنفاقات هو قطاع الأشغال العمومية والنقل
مليار  9296.6إلى  1525سنة  مليار دج 1199.6 :مثلاحجم الإنفاق الحكومي  عا رتفا -

، (رغم ارتباطه بقطاع المحروقات)، وصاحب هذا الارتفاع نمو الناتج المحلي الإجمالي 15211دج سنة 

                                                           
1
 La Bank d’Algérie, évolution économique et monétaire en Algérie, rapport des                      

années 2003-2012, site internet :  http://www.bank-of-algeria.dz, consulté le 02/10/2013. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm
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ليرتفع  %1.1نمو اقتصادي  وبمعدلمليار دج  22662.09بقيمة  1525سنة حيث حدد في 
 .%1.21بمعدل نمو اقتصادي  1521مليار دج سنة  20911.51إلى 
تطبيق عدة برامج للتشغيل و المنجزة خلال الفترة، لاستثمارات بفضل اطالة انخفاض معدلات الب -

خاصة خريجي للشباب والإدماج المهني لتطور سوق العمالة في الجزائر، منها العقود ما قبل التشغيل 
 .2 1525 سنة% 12,1لجامعيين بين العاطلين الجامعات حيث بلغت نسبة ا

  :والجدول التالي يبين بوضوح هذا الانخفاض
 (:2062-2006)نسبة البطالة في الجزائر في الفترة (: 01-02)جدول رقم 

 2062 2060 2009 2008 2009 2001 2001 2001 2001 2002 2006 السنة
 6,9 25 25,1 22,1 22,9 21,1 20,1 29,9 11,9 10,9 19,1 %النسبة 

Source: Banque d’Algérie, rapport annuel de la banque d’Algérie, 2004, 2008, 2012  

 (.1522-1555)يبين انخفاض معدل البطالة عند الشباب خلال الفترة الموالي فأما الشكل 
 (%)لوحدة ا :تطور معدل البطالة عند الشباب في الجزائر(: 01-02) الشكل رقم

          
 -IMF.Algeria: Selected Issues and Statistical Appendix, Report N°:04/31, Washington DC, 

Feb2004, p53. 

IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:06/102, Washington DC, Jan 2006, p17. 

-IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:11/40, Washington DC, Feb 2011, p17. 

IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:12/21, Washington DC, Feb 2012, p17.- 

-IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:13/94 , Washington DC February 2013, p19. 

 :التالية أنه رافقتها الانتقادات إلا، البرامجهذه رغم النتائج الإيجابية التي حققتها و         
ذا ما يؤثر على إعادة تقييمها وهعدم القدرة على إنجاز المشاريع في آجالها المطلوبة، مما يستدعي  -

 البرامج الموالية؛

                                                           
1
 .209، ص 1521، جامعة ورقلة، 25الباحث، العددمحمد مسعي، سياسة الإنعاش الاقتصادي في الجزائر و أثرها على النمو، مجلة  

2
 International Monetary Fund, Algeria: Statistical Appendix, IMF Country Report No. 

09/111 ,7002  site internet: , www.imf.org/external/country/dza., consulté le 02/10/2013 

54,1 
47,9 46 45 

32,5 31,1 
24,3 25 24 21 21,5 

0 

20 

40 

60 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 معدل البطالة عند الشباب 

 معدل البطالة عند الشباب 

http://www.imf.org/external/country/dza
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تجاوزت النسب العالمية ، عمومية في الجزائر مستويات خطيرةإعادة تقييم المشاريع الكبرى ال تبلغ -
 % 29في قطاع النقل و %19و % 16في مشاريع الأشغال العمومية  تالمعمول بها، حيث تجاوز 

 . لمشاريع تهيئة الإقليم % 29بالنسبة لمشاريع الموارد المائية و
وبالتالي فإن أي  ة، در رئيسي للإيرادات العامة للدولالاقتصاد على قطاع المحروقات كمص اعتماد -

 سياسة متبعة تكون خاضعة لتقلبات أسعار المحروقات؛
، إذ أن الاقتصاديةبتباطؤ الإصلاحات ( 1521 –1555) الاستثماراتفترة برنامج  امتازت -

صلاحات لم يرافقها الحرص على تنفيذ العديد من الإ ،تطبيق برامج الإنفاق العام حرص الدولة على
 تبقى مشكلة الفساد من أكثر المشاكل التي تؤرق الاقتصاد الوطني، و  بالأخص في القطاع البنكي؛

  



التنمية المستدامة في الجزائر: الثانيالفصل   

 

 

87 

 التنمية المستدامة في الجزائرمؤشرات : المبحث الثاني
هو الحرص على أن تكون  المستدامة ردا على هاجس كبيرمية يأتي وضع واستخدام مؤشرات التن

القرارات المتعلقة بالتنمية المستدامة مرتكزة على معلومات صحيحة، ناجعة وملائمة، ومتاحة في 
 . الوقت المناسب

إن المؤشرات المعتادة مثل الناتج المحلي الإجمالي وقياس التأثيرات المختلفة للتلوث لا تعكس دائما 
فهي ليست مطورة  ستدامة والتفاعلات بين مختلف ثوابت البيئة والسكان والمجتمع والتنمية،مفهوم الا

لذلك فإن وضع مؤشرات التنمية المستدامة أصبحت ضرورية من أجل أن  ،ومطبقة بما فيه الكفاية
 .تشكل قاعدة ذات فائدة لإدارة جميع جوانب التنمية المستدامة

 دية والاجتماعيةالاقتصاالمؤشرات : المطلب الأول
مؤشرا في المرحلة الأولى واختبرتها في عدد من الدول، وسمحت النتائج  211الأمم المتحدة حددت 

مؤشرا يتم  06الأولية بتقليص القائمة الأصلية إلى قائمة جديدة أكثر تجانسا وملاءمة تتكون من 
 .  1ومؤسسيةتصنيفها إلى أربعة جوانب رئيسية اقتصادية واجتماعية وبيئية 

 :سنتعرف على هذه المؤشرات فيما يأتي
 وكلمؤشرات رئيسية ثلاث  تنقسم المؤشرات الاقتصادية إلى :الاقتصاديةالمؤشرات : الفرع الأول

 :مؤشر رئيسي ينقسم إلى مجموعة من المؤشرات الفرعية
 :الفرعية التالية ؤشراتالم ؤشريضم هذا الم :تغيير أنماط الاستهلاك: أولا
يقيس هذا المؤشر الإستهلاك السنوي (: بكلغ مكافئ نفط لكل فرد) الطاقة استخداممؤشر .6

  تدل الإحصائيات المسجلة في الفترة الممتدة مابينحيث . للطاقة وكثافة إستخدامها لكل فرد
التوالي إلى على  (2105، 111،909،999) المقدرة بـو  (1521، 1555 ،2692،2665)

مما يستدعي ترشيدها  ،توفير الطاقة مع تسجيل إرتفاع طفيف في إستخدامهاقدرة الدولة على 
 . النفط خاصة مع وجود مخاوف لنقص إحتياطي

 1555 سنة 995فيشهد إرتفاع محسوس بإنتقاله من  ،ةالطاقة الكهربائي استخدامأما مؤشر 
مرورا  1521 سنة 2195 ساعة إلى متوسط/كمتوسط نصيب الفرد من الإستهلاك بالكيلوواط

سيما مع تجاوز نسبة التغطية لا، (2010 سنة 2525ثم إلى 2009 سنة 990بـقدر إستهلاك ب

                                                           
 .  1555قرير لجنة التنمية المستدامة التابعة للأمم المتحدة، نظر تأ  1
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نفس الأمر بالنسبة للربط بالغاز ) 9.15بـ 2699علما أنها قدرت سنة  98.7 الوطنية
 . 1(2699سنة  1.25مقابل  19الطبيعي التي بلغت 

ومابين  ،1515في( ساعة/تيراواط 95و90الكهرباء ما بين تشير التوقعات إلى إرتفاع استهلاك و 
في  من الغاز الطبيعي مليار متر مكعب 10بلغ وأن ي. 1515ساعة في /تيتراواط 205و 215

لوقود ا وصل استهلاككما  (.1515) سنوات 25مليار بعد  00قبل أن يستقر في  1515
بالترتيب من  %5.59، و%66.6إلى  1521في سنة ، والطاقة البديلة والطاقة النووية الأحفوري

 .إجمالي استهلاك الطاقة
يعتبر النفط والغاز الطبيعي المصدرين الرئيسيين للطاقة الأولية في  :مؤشر استخدام المادة. 2

حيث قدرت حصته ، عات المستهلكة للطاقة في الجزائرويعتبر القطاع الصناعي أكبر القطا ،الجزائر
في سنة % 11.1بعد ما كانت %. 11.20بحوالي  1551للطاقة في عام من الاستهلاك النهائي 

  .2666و 1555على التوالي سنتي % 15.11و% 11.11، و1552
ولغرض تعزيز عمليات البحث والتنقيب عن ثرواتنا المنجمية وتشجيع مساهمات الشركاء الخارجيين 

واستغلال طاقاتنا المنجمية  ،فات مثلاذوي المستوى الرفيع لاستغلال مخزوننا الهام من الحديد والفوس
وما يقدمه من نشاطات بعدية وكذا لإسهاماته في ، ل عقلاني لما يتيحه من فرص للعملبشك

ستحداث مجمع وطني للاستغلال المنجمي وإنشاء مؤسسة عليا للتكوين تسعى الدولة لا ،صادراتنا
، (وكالة المصلحة الجيولوجية للجزائر) الجيولوجية، ووكالتين وطنيتين الأولى لتسيير المنشآت المنجمي

 .2(الوكالة الوطنية للنشاطات المنجمية)والثانية لتسيير الممتلكات ومراقبة النشاطات المنجمية 
الجزائر من بين البلدان الستة الأولى عالميا حيث يستخدم تعد : مؤشر إنتاج وإدارة النفايات. 1

قدر معدل إنتاج النفايات  2010في إحصائيات سنة السنة، و  كيس بلاستيكي في  229الفرد فيها 
 . 3نمو سنوي مقدارهبالحضر و  0.5اليوم منها معدل/كلغ0.7البلدية للفرد بـ

من  ،طن 325000نفايات الخاصة بـالطن سنويا، و  2500000وقدرت النفايات الصناعية بـ
العاصمة : النفايات في ست ولايات أساسيةتتمركز هذه بينها مادة الأميونت ومبيدات الحشرات، و 

 طن سنويا، 37000بـقدرت الرعاية الصحية نفايات . بجاية وسكيكدة، وهران وتلمسان، وعنابة
ألف  11الاستشفائية المقدّرة بحوالي  النفايات مركز حديث لإدارة 83وتطلب ذلك مالا يقل عن 

طن من المواد الكيميائية  1055لمخزنّة وطن من الأدوية الفاسدة ا 1555طن سنويا، يضاف إليها 
                                                           
1
 https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC?locations=DZ, consulter le 

09/12/2017.  
 .1521مارس  15، 29من الجريدة الرسمية ، العدد  19المادة   2

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC?locations=DZ
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حسب إحصائيات  مليون طن سنويا 21أما النفايات المنزلية فبلغت  1.طن من المبيدات 215و
في  ويرتقب أن تصل كمية النفايات المنزلية في الجزائر من إجمالي النفايات، %90تمثّل  إذ ،1520
 .مليون طن 15حوالي  1510غضون 
نقطة مرتبطة بانتشار النفايات في  155البيئة لولاية العاصمة أكثر من أحصت مديرية كما 

، 2من النقاط السوداء المنتشرة عبر التراب الوطني %15، وتمثل هذه النقاط حوالي وحدهاالعاصمة 
على الدولة اتباع استراتيجيات وسياسات عمل مجدية في تدوير ورسكلة  فرض هذا الوضع المزري

استعمال المحارق الحديثة على المؤسسات العمومية والخاصة مدت الجزائر على إعتحيث ، النفايات
مركز للردم التقني  01مركزا للردم التقني و 211وإقامة المعنية لحماية البيئة وتأمين صحة المواطنين، 

مركز للفرز الانتقائي للنفايات، هذه التقنية تساعد على توليد الطاقة  16للنفايات الهامدة و
والمعالجة الحرارية بجهاز لمعالجة الغازات وجهاز ثاني لتحويل النفايات إلى  هربائية من خلال الحرقالك

ستساهم بهذه التقنية في تنمية الاقتصاد مؤسسة كبيرة  29 فيها طاقة حرارية، حيث تخصصت
 .الطاقوي وخلق مناصب الشغل

والتي  ،باستغلال الأفران الخاصة بإنتاج الإسمنتبحرق النفايات الدوائية " لافارج"مبادرة مؤسسة وأمام 
ولاية  21طن من الأدوية الفاسدة التي جمعت من  259سمحت خلال السنتين الماضيتين بحرق 

والتي يراد توسيعها عبر مشروع أخر  ،بالتعاون مع الوزارة المكلفة بالبيئة ونقابة أصحاب الصيدليات
في إعادة تدوير النفايات  «جيتي زاد»ا المتعامل الألماني تبرز تجربت، لنفس المؤسسة مطروح حاليا

التابعة للمؤسسة الوطنية للزجاج والمواد الكاشطة بوهران، حيث « الفار»وكذا شركة . الصلبة
انخفضت تكلفة استرجاع الزجاج على نحو يساعد على اقتصاد مالي مهمّ لعدم الحاجة إلى استيراد 

للطاقات المتجددة، والقائمة « إديالاك الجزائر»تندرج خطة مجموعة مواد أولية، وفي مقام نموذجي، 
، لابد على الجزائر تكثيف على تدوير نفايات الخشب والحديد والبلاستيك والكارتون وغيرها

 . د الأخضر والتكنولوجيا النظيفةالاقتصامن التجارب العالمية في خلق  والاستفادةالتنموية جهودها 
زال الارتفاع في انتاج النفايات يشكل خطورة من الناحية البيئية ويستنزف أموالا طائلة من خزينة يولا

البرنامج الوطني لإدارة و  البرنامج الوطني لإدارة النفايات الصلبة البلديةتكون الدولة، وفي هذا الإطار 
على ذلك مثال ، لذلكوالمؤسسية وتأسست له كل الأطر القانونية . النفايات الصناعية والخاصة

                                                           
1
، الملتقى الدولي حول "الحلول المبتكرة للتجربة السويدية في معالجة النفايات الصلبة لتوليد الطاقات المتجددة"قرامطية زهية، وآخرون،   
، كلية العلوم الاقتصاية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة، 1529أفريل 11ـ11، "المستدامةاستراتيجيات الطاقات المتجددة ودورها في تحقيق التنمية "

 .21ص 
 .نفس المرجع  2
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 51/25القانون رقم و المتعلق بالتصرف في النفايات ومراقبتها والتخلص منها؛  52/26لقانون رقم ا
الذي يضع القواعد  51/125م التنفيذي رقم لمرسو واالمتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة؛ 

المرسوم التنفيذي رقم و العامة لتطوير وتشغيل محطات معالجة النفايات وقبولها في هذه المحطات؛ 
الذي يضع الشروط والإجراءات لإعداد ونشر وتنقيح الخطة البلدية لإدارة النفايات  59/150

 . المنزلية والمشابهة
وزارة التهيئة الترابية والبيئة  من قبل ،دارة النفاياتطر المؤسسية فنجد التخطيط السياسي لإأما الأ

وممارسة إدارة النفايات من طرف . الوكالة الوطنية للنفايات من طرف تنفيذ السياسة الوطنيةو 
الدعم المالي واللوجستي المسؤولية الكاملة لإدارة ومراقبة النفايات الصلبة البلدية؛  حيث لها البلديات

مديرية البيئة على مستوى   :رة الداخلية والحكم المحلي؛ الرقابة وتطبيق القوانينوزاللبلديات من طرف 
 . الوطني للتدريب البيئيالمحافظ : كل ولاية؛ تدريب الموظفين

 ،البنى التحتية دورا هاما للنهوض بمؤشرات النقل والمواصلات تلعب: مؤشر النقل والمواصلات. 1
التقرير الشامل حول وحسب وتعد إستثمارا رأسماليا رئيسيا ضمن العملية الإنتاجية ورفع كفاءتها، 

لمركز االجزائر  احتلت، 1520لسنة  ”دافوس”التنافسية الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي 
 ،المرتبة الأولىالذي فاز بالمغرب أمام  التاسع إفريقيا فيما يتعلق بجودة البنيات التحتية السككية

في مجال جودة البنيات التحتية و  وفق المصدر ذاتهو ، وتونس الرتبة الخامسة ة الثالثةجنوب إفريقيا الرتبو 
 .دولة في العالم 211ضمن عالميا  259رتبة لالشاملة، احتلت الجزائر ا

والطرق السيارة، هذا التصنيف، البنيات التحتية للنقل الطرقي، في  وتغطي الجوانب التي تمت دراستها
 .السكك الحديدية، الموانئ والمطارات، إلى جانب البنيات التحتية الطاقية وبنيات الاتصالات

عالميا،  9من  1.9بدرجة  61وحصلت الجزائر فيما يخص مدى وجودة البنية التحتية على المرتبة 
رغم حجم الاستثمار في  ،بالنسبة لمدى وجودة خدمات النقل 9من 1.1بدرجة  220والمرتبة 

احتلت كما ،  1 1556 ملايين دينار منذ 259النقل بمشاركة القطاع  الخاص بغلاف مالي قدره 
، جودة البنية التحتية 19عالميا، الطرق المعبدة المرتبة  62في مجال نوعية الطرق المرتبة الجزائر أيضا 

جودة البنية التحتية للسكك الحديدية ، (99المرتبة )، مؤشر الربط البحري 211للموانئ المرتبة 
المرتبة )، توفر مقاعد الطيران الدولي (211المرتبة )، جودة البنية التحتية للنقل الجوي (90المرتبة )

ألف كم من 229159علما أنها تمتد على طول  ،0.66تراجع نوعية الطرق المعبد بـو  ،(99
                                                           
1 ،  تقرير مجموعة البنك الدولي
http://data.albankaldawli.org/indicator/IE.PPI.TRAN.CD?locations=DZ&name_desc=true 
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ألف كلم  91255كلم طريق ولائي و  19919الف كلم طريق وطني و 15منها  ،الطرقات المعبدة
كم 1155وإهمال في إستخدام السكة التي تغطي  ألف كم من طرق سيار1102. طريق بلدي

رغم نجاعتها في تقليل تكاليف التجارة البيئية إضافة إلى ضعف طاقة المطارات  ،سيما لنقل السلع
 .1 0.00 السلعو  0.01إستيعاب الركاب على مطار 211المقدر عددها بـ 

  :ترتكز على المؤشرات الفرعية التالية: البنية الإقتصادية: ثانيا
الناتج المحلي الإجمالي كيتناول مؤشرات الاقتصاد الكلي  : أو التحكم بالموارد الأداء الإقتصادي.6
الضرائب على الدخل،  إلى، ودليل أسعار المستهلك لقياس التضخم إضافة كوين رأس المال الثابتوت

الأرباح وعوائد رأس المال من الإيرادات الضريبية، حصة الزراعة والصيد ومصائد الأسماك من نسبة 
مؤشرات الإنفاق العام وتحديد وجهاته وأنماطه وذلك لتحليل التغير في الإنفاق . الناتج المحلي الإجمالي

بشرية إضافة إلى حجم الانفاق على البحث والتطوير في فترات مختلفة ومدى ارتباطه بنتائج التنمية ال
  .يد الدين الخارجي(مكوزومؤشر الائتمان المحلي الممنوح من ط

 (:2061-6910)تطور مؤشرات البينة الاقتصادية مابين  :(01-02) الجدول رقم
 1520 1525 1555 2665 2695 2695 2695 السنوات/المؤشر

 299.91 292.12 01.96 91.50 11.11 51,99 51.91 (دولارمليار )إجمالي الناتج المحلي
 200 229.99 19.69 16,01 01.65 29.95 22 (مليار دج) تكوين رأس المال الثابث

 1.99 3.91 0.34 16.70 9.52 6.60 - (%الأسعار التي يدفعها المستهلكون )التضخم
 06.02- 11.20- 22.70 30.30 25.90 04.94 3.47 (%من إجمالي الناتج  المحلي )التضخم 
 .إعتمادا على تقرير الديوان الوطني للاحصاء وتقرير مجموعة البنك الدولي الباحثةمن إعداد  :المصدر

يوضح تطور الناتج المحلي الإجمالي وتكوين رأس المال الثابث والإجمالي وأسعار في الأعلى، الجدول 
المحلي الناتج إجمالي  لانتق، حيث (1520-2691)التضخم في الجزائر خلال سنوات منتمية للفترة 

ليار دج لتكوين رأس المال م 26 معستقلال ملايير دولار غداة الا 51 أكثر من الخام للجزائر من
مليار دج لرأس المال الثابت في نفس  16.0و 2665سنة  دولارمليار  91أكثر من إلى  الثابت
 292يتجاوزليعاود الارتفاع و  ،1555في سنة  دولارمليار  00إلى الناتج ينخفض قبل أن ، السنة

 .1520سنة  مليار دولار 299ثم يصل إلى  1525مليار دولار سنة 
مليار  19.69بمبلغ سجل بـ  1555ينخفض رأس المال الثابث انخفاض طفيف في سنة في حين 

 . مليار دج بالترتيب 200،226ويسجل قيمتي  1520، 1525دج ليعاود الإرتفاع سنتي 

                                                           
 .نفس المرجع السابق  1
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بارتفاع حجم الاستثمارات ( 1520،1525خاصة في سنتي )يفسر الارتفاع في كلتا المؤشرين 
إضافة إلى ارتفاع أسعار المواد الغذائية  ، ة لدفع النمو الاقتصاديالعمومية المخصصة من طرف الدول

في ( ورأس المال الثابث الناتج المحلي)الانخفاض المسجل في المؤشرين و والخدمات والسلع المصنعة، 
انخفاض حجم الاستثمارات العمومية وتراجع النمو الاقتصادي بسبب بسبب هو ، 1555سنة 

 (. 1555-2665)عدم الاستقرار الأمني في الفترة الممتدة 
 1520دولار في سنة  1.159 ،%1.99ا نصيب الفرد من الناتج المحلي فبلغنسبة التضخم و أما 

بالنسبة  2665سنة  %29.95بـفي الجدول ذروة بأعلى قيمة مسجلة  ابعدما حققعلى الترتيب، 
 2.995مقابل بالنسبة لنصيب الفرد من الناتج المحلي  1521سنة  دولار 0.095ـبللتضخم، و 

  .2691 دولارا سنة 292و 1555سنة  دولار
فيما يخص مؤشر الانفاق الحكومي العام على ، و 1521التنمية البشرية لسنة  حسب تقريرو 

نسبة  %95.1من الناتج المحلي الاجمالي، و %21.1وصل في الجزائر إلى  ،الاستهلاك النهائي
الضرائب على الدخل والأرباح وعوائد رأس المال، ووصلت نسبة الانفاق على البحث والتطوير فقط 

من الناتج المحلي الاجمالي وهي نسبة شبه معدومة، كما حددت حصة الزراعة ومصائد  5.2%
 . لمحلي الاجماليمن الناتج ا %9.9سماك الأ

وفي القطاع المصرفي والمعاملات الخارجية وصلت قيمة الدين بالنسبة للائتمان المحلي الممنوح من 
  .من رصيد الدين الخارجي %1.1من الناتج المحلي الاجمالي مقابل  %-1.2طرف المصارف إلى 

 19.1عرف حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر ارتفاعا بلغ  :الإستثمار الأجنبي.2

حسب تقرير  ،1525مليار دولار في نهاية سنة  26.0، مقابل 15201دولار في نهاية سنة  مليار
 .فيما يتعلق بالاستثمار في العالم، لأمم المتحدة للتجارة والاستثمارالصادر عن ندوة ا 1529

سجلت ارتفاعا ملموسا خلال  ،أن حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة  ندوة ،الوأوضحت 
دولار في مليار  26.0إلى  1555مليار دولار في نهاية  1.1حيث انتقلت من الفارطة، سنة  20

  .1520مليار دولار في سنة  19.1إلى و  1525نهاية 
مليار  2.9فقد سجلت حسب ذات المصدر  ،أما حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة الخارجة

وتمثل بشكل أساسي استثمارات مجمع  1525مليار دولار سنة  2.0مقابل  1520دولار في نهاية 
 .سوناطراك بالخارج

                                                           
1
 http://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS/countries/1W?display=graph, 

télécharger le 29/06/2016. 

http://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS/countries/1W?display=graph
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مع توقع  ،البلدان الإفريقيةمن  يدعدالوأوضح التقرير أن مجمع سوناطراك يمتلك مساهمات في أوروبا و 
حقلا  15سيما مع نية سوناطراك التنازل عن أسهم في  باتجاه الجزائر،ارتفاع لتدفق الاستثمارات 

قد تميزت بتراجع من حيث تدفق  1520وتشير ذات الأرقام إلى أن سنة  .نفطيا وغازيا
. 1521مليار دولار سنة  2.0مليون دولار مقابل  099بناقص  ،الاستثمارات الأجنبية في الجزائر

انطلاقا من  ،مؤشر التنافسية الجاريةتب المتدنية في االجزائر المر  احتلال ،ومن أسباب هذا التراجع
ب رؤوس الأموال الأجنبية يعتمد بدوره على بيئة بحيث أن جذ ،ة الأعمال والجاذبيةمؤشر بيئ

مثل تطور البنية التحتية، وجاذبية الإستثمار، والحاكمية  ،الأعمال ومدى ملاءمة المناخ الاستثماري
لمرتبة اوفاعلية المؤسسات، وتدخل الحكومة وتسهيل العقود والقروض المالية، حيث جاءت الجزائر في 

 . 15201افسية لسنة في تصنيف تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي دافوس الخاص بالقدرة التن 99
رحة حسب النشاط خلال الفترة صجنبية المعدد المشاريع الاستثمارية الأوضح يأدناه لجدول ا أما
مشروع بقيمة  199حيث من خلال الجدول يتبين سيطرة قطاع الصناعة بـ ،(1551-1520)

وذلك  ،مقارنة مع القطاعات الأخرى منصب شغل 92.619مليون دج وتوفير  2.992.155
الخاص وتطوير الاستثمار من خلال المؤسسات الصغيرة لقطاع لاهتمام راجع لما أولته الدولة من 

 .15212-1522مؤسسة صغيرة خلال الفترة  15.555والتي من المقرر أن تشمل  ،والمتوسطة
 (2061-2002)رحة مابين الأجنبية المص المشاريع الاستثمارية(: 09-02)الجدول رقم 

 
 - http://www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

تهتم بدرجة كبيرة بدرجة المديونية وإجمالي رصيد الدين الخارجي : الآليات الماليةالموارد و : ثالثا
ويتمثل في إجمالي الدين العام والمضمون من قبل الحكومة ، (سواءا الدين المستحق أو المنصرف)

                                                           
1
 http://www.annasronline.com, consulté le 26/03/2016. 

2
مجلة ، "تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الانظمام المرتقب إلى المنطمة العالمية للتجارة'' عناني ساسية ونعمون وهاب،  

 .21،ص 1520، العراق، 11المنصور، العدد 

http://www.annasronline.com/
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وسجلت والفوائد المتأخرة؛  FMIل الغير مضمون، وإستخدام إئتمان الدين الخاص طويل الأجو 
مليار دولار، لتنخفض بعد ذلك  11أعلى قيمة للدين الخارجي قدر بأكثر من  2669الجزائر في 

 0.11سجلت قيمتي  1521، 1521، أما في سنة 1559مليار في  0.62تدريجيا وتصل إلى 
 . 1مليار دولار على التوالي 0.10مليار دولار، 

 تذبذب طفيف إلى أنه عرف تحسن جلي في الفترة الممتدة من سنةورغم ما شهده المؤشر من 
؛ وتوافق ذلك بشكل واضح مع إجمالي خدمة 35بتراجع يتعدى نسبة 1520 إلى 2005

 الديون أي نسبتها من صادرات السلع والخدمات والدخل حيث عرفت الفترة أعلى نسبة سنة
 .0.8وقدرت بـ 2012 سنة 11.1لتتراجع بنسبة 2005

  :المؤشرات الاجتماعية: رع الثانيالف
 91الجزائر في المرتبة  1520صنف تقرير الأمم المتحدة الإنمائي لسنة  :مؤشر التنمية البشرية: أولا

مما يجعلها من  5.919دولة شملها المسح الأممي، وبمؤشر تنمية بشرية قدر بـ  299عالميا من مجموع 
 . 2((5.01-5.90) مؤشراتها مابين) ضمن الدول ذات التنمية البشرية المرتفعة

 .ترة المذكورةفي الجزائر والعالم معا خلال الفتحسنية لمؤشر التنمية الطردية العلاقة الدناه يبين أالجدول 
-6980)في مؤشر التنمية المستدامة في الجزائر والعالم (: 08-02)الجدول رقم 

2061:) 

 . اعتمادا على تقارير التنمية البشرية للسنوات المدرجة في الجدول باحثةمن إعداد ال: المصدر

 :يتضمن مؤشر التنمية البشرية مؤشرات فرعية تتمثل فيو 
ويهم نصيب الفرد من الدخل القومي الخام وفقا لمبدأ تعادل القوة الشرائية؛ : مؤشر توزيع الدخل.6

الفرد من الدخل القومي الخام إلى وصل نصيب ، 1521تقرير التنمية البشرية لسنة وحسب 
 من النصيب العالمي، دولار21911مقابل  (1522معدل القوة الشرائية للدولار )دولار 21996

الغاز، )بسبب ارتفاع أسعار صادرات السلع الأولية ، 1521دولار في سنة  9911بعدما سجل 

                                                           
1
 ttps://data.albankaldawli.org/indicator/DT.DOD.DLXF.CD?locations=DZ 

 .1520اعتمادا على تقرير التنمية البشرية لسنة   2

 المتوسط العالمي في الجزائر قيمة المؤشر السنة العالمي المتوسط في الجزائر قيمة المؤشر السنة
1980 0.461 0.561 2010 0.710 0.690 
1990 0.562 0.600 2011 0.711 0.692 
2000 0.625 0.639 2012 0.713 0.694 
2005 0.680 0.666 2061 5.929 5.95 
2008 0.695 0.683 2061 5.915 5.922 
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ومجمل برامج النمو التحكم في نسبة المديونية الخارجية مع  ،(النفط، والمعادن، المنتجات الزراعية
 ذإضافة إلى الوضع المالي الجيد للجزائر الذي إ ،والمخططات التنموية التي وجهت لتحسين المعيشة

  .نقل لم تؤثر عليه الأزمة العالمية
تمثلت في  2012-2008أعلى قيمة سجلها في الفترة الممتدة من يوضحأدناه الجدول و 

نشير إلى أن ، كما -أنظر الجدول-2012 سنة7643 وتراجع إلى مقدار ،2009 سنة7900
في الفترة الممتدة من  1.0متوسط النمو السنوي لنصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي قدر بـ

  .بلدا ناميا 96 من أصل  69 المرتبة 2665في سنة ؛ محتلة الجزائر بذلك 2012 إلى 2665
 عند القيمة الثباتنفس النحو صار مؤشر الناتج الداخلي الخام للفرد إن لم نقل شهد بعض  وعلى
 .2012-1980مع بعض التغيرات الطفيفة طوال الفترة  0.6

 :نصيب الفرد من الدخل القومي الأجمالي ومؤشره من الناتج الخام(: 09-02)الجدول رقم 
 2012 2011 2010 2009 2008 1990 1980 السنة

بالأسعار )نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي 
 (الجارية للدولار 

/ / 7650 7900 7750 7550 7643 

 مؤشر الناتج الداخلي الخام للفرد 
 (2005متبثة بسعر الدولار ) 

0.609 0.604 0.634 0.638 0.633 0.634 0.636 

 إعتمادا على معطيات البنك الدولي :المصدر

 (:2001بسعر الدولار ) تطور مؤشر الناتج الداخلي الخام للفرد( 01-02)الشكل رقم 

 
 .إعتمادا على معطيات الجدول السابق: المصدر

 ،يعد مؤشر الأمل عند الحياة من المؤشرات الأكثر دلالة على مستوى الصحة :مؤشر الصحة.2
ة التي حققها ز إلى القفالاحصائيات لجهد المبذول في مجال الصحة العمومية، وتشير لوالمؤشر المترجم 

 . 73.4 بـ 2008سنة في حين قدر سنة  99ث بلغ يح 1525سنة معدل الحياة 
إنخفاض معتبر منذ الاستقلال، حيث سجل ( شخص 2555إجمالي لكل )سجل معدل المواليد و 

ليصل  ثم بدأ في الارتفاع تدريجيا، 16.15بعدما كان  26.15بمقدار  1552أدنى قيمة في سنة 
 . 1521في  11.15وينخفض إلى  1521في سنة  11.95إلى 

 1521ليصل في سنة  ،وبالنسبة للعمر المتوقع عند الميلاد فهو في ارتفاع مستمر منذ الاستقلال
أما  ،91.05لذكور عمر المتوقع عند الميلاد بالنسبة لوفي نفس السنة سجل ال ،91.9مقدار 

0,63 

0,635 

0,64 

2008 2009 2010 2011 2012 
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حسب آخر  ،(إجمالي عدد الولادات)دل الخصوبة كمع  1.99مقابل  99.15الإناث فسجل 
 (مولود حي 2555لكل ) الرضعمؤشر وفيات الأطفال احصائيات البنك الدولي، وفيما يخص 

ووصلت نسبة ، 1555في  16.95و 1525في  11.0بعدما كان  1520نهاية  12.65سجل 
وهي  %9( شهرا 20الفئة العمرية الأقل من )الذين يتغذون حصرا من الرضاعة الطبيعية  عالرض

، مصر %11، الأردن %21، لبنان %12المغرب : نسبة جد ضئيلة مقارنة مع دول أخرى مثل
 .1%90، أوروغواي%12، السودان 01%
استهلاك الكحول لعدة أسباب من بينها  255البالغون فوصل معدل الوفيات في الجزائر عند أما 

إضافة إلى أسباب أخرى للوفاة مثل فيروس نقص المناعة البشرية، الكوليرا، . وتعاطي المخدرات
  .طباءوكفاءة الأأمراض القلب والسكري في غياب جودة الصحة و 

( ج المحلينسبة النفقات الصحية من إجمالي النات)لغ إجمالي الإنفاق على الرعاية الصحية كما ب
، وأنشطة تنظيم الأسرة، وأنشطة التغذية، (الوقائية والعلاجية)والذي يغطي تقديم الخدمات الصحية 

والمعونات الطارئة المخصصة للرعاية الصحية التي لا تشمل تقديم المياه والصرف الصحي نسب 
 %1.6نسبة  1522الجزائر سنة حيث بلغ حجم الإنفاق في  ،لا ترتقي للتميز الصحي ،ضئيلة
 . عربيامن الموارد الشخصية  %12.2و % 1.1مقابل 

 21في الجزائر إلى ( من السكان 25.555)عدد الأطباء فوصل وبالنسبة لنوعية الرعاية الصحية 
 .1521حسب تقرير التنمية البشرية لسنة  عالميا 21طبيب عربيا، و 21طبيب من مجموع 

التي توفرها الدولة في تحسين الوضع المجهودات  ظل وفي ،مؤشر الصحة بالجزائر فيورغم التحسن 
ية في آفاق اية الصحقة بالرعمليار دولار للمشاريع المتعل 15 أزيد منحيث خصصت ، الصحي
اف، دة الخدمات في القرى والأريولإنشاء عيادات متعدبي ركز طبم 955هة لتطوير والموج 1510

ية تصل إلى آخر نقطة من البدو الرحل لضمان تغطية صحعيادة متنقلة لفائدة  155بالإضافة إلى 
  .لا تزال حالة الصحة متردية بالنسبة للمواطن لأنه هو من يعيش واقعها التراب الوطني،

الإفراط في انفاق الميزانيات الباهضة للتجهيزات على  -: يواجه تحديات بسببلا يزال  قطاعوال
 متردية صحية ةكفاء وحالالأ لأطباءا جرةبالإضافة إلى هحساب التكوين وتأهيل الموارد البشرية 

  ؛ المؤهل الطبي الطاقم في الفادح للنقص نتيجة

                                                           
 .1521اعتمادا على احصائيات تقرير التنمية البشرية   1
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 92انخفاض متوسط الفرد من الانفاق الصحي بسبب ارتفاع عدد السكان حيث وصل إلى  -
دولار عن متوسط الدول العربية  292بانخفاض يقدر ب( 1551-2666)دولار في الفترة مابين  

 .%95.991دل اأي ما يع
 ؛الكبرى والمدن المناطق في وتمركزها فيها، والمستخدمين الصحة المرافق دوديةمح -

 :مجموعة من الوسائل الاصلاحية تمثلت أهمها في انتهاج إلىبالدولة  تدفعهذه التحديات، 
وإضفاء المرونة على مراجعة القوانين الأساسية وتكييفها وقوانين المؤسسات الاستشفائية العمومية،  -

التسيير الاداري والمالي والمراقبة، والتوجه نحو ارساء عقود هادفة بين الوزارة  والمستشفيات والمصلحة 
 .2العامة

التمويل على أساس النظام التعاقدي كأسلوب جديد لتمويل قطاع الصحة، والتي حددتها قبلا  -
يتم تطبيق هذا التمويل على أساس العلاقات "في أن  ،2660من قانون المالية لسنة  211المادة 

التعاقدية التي تربط الضمان الاجتماعي بوزارة الصحة والسكان، وحسب الكيفيات التي تحدد عن 
 ؛ 3"طريق التنظيم

، يكلف الخزينة (1510 – 1556)الفترة بين  فيوضع برنامج لإصلاح المؤسسات الصحية  -
، وهو عبارة "المخطط التوجيهي للصحة في الجزائر"اسم  تحتمليار دينار جزائري،  1555العمومية 

 .4عن اصلاحات تمس عدة منشآت صحية لتحديث نظامها فضلا عن بناء منشآت أخرى
التعيين المتوازن للأطباء خاصة في مناطق الجنوب والهضاب العليا، تدعيم التكوين والتأطير بتوفير  -

ور والترقية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية لتحسين المستوى الموارد البشرية التي تعمل على بعث التط
  .5الصحي

 1برامج علاج و 9برنامج وقاية و 19تمع الجزائري من خلال لمجالتكفل بالانتقال الوبائي في ا -
 ؛   6مليار دج 61برامج دعم بتكفة اجمالية قدرها 

                                                           
 .11، ورقلة، ص(1525-1556)، 59 ، مجلة الباحث، العدد"من أجل تنمية صحية مستدامة في الجزائر" بومعراف إلياس وعمري عمار،  1
 صلاح المستشفيات العمومية في الجزائر، مهماتها، تنظيمها من خلال مشروع الاصلاح، بين الأهداف ا"رباحين زهرة،  2

 .0، ص (1559نوفمبر  20 – 21)، الملتقى الدولي الأول لاقتصاد الصحة، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة بجاية، "والوسائل
 .99، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2660المتضمن قانون المالية لسنة  2661ديسمبر  12المؤرخ في  51 - 61لأمر رقم ا  3
 ، الملتقى الدولي الرابع حول"واقع وآفاق الخدمات الصحية في الجزائر خمسة عقود من الانجازات والصعوبات"حوالف رحيمة وطفياني كلثومة،   4

 50-51ار، أيام الرؤية الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بش
 .22، ص 1521مارس 

5
 .126ـ ص1520قسنطينة، مارس ، 22، مجلة الباحث الاجتماعي، العدد "وضعية الصحة والخدمات الصحية في الجزائر"سعيدة رحمانية،   

6
 .11مرجع سبق ذكره، ص  ،"من أجل تنمية صحية مستدامة في الجزائر" بومعراف إلياس وعمري عمار،  
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نتاجي تتكرر إن مراحل التعليم من ابتدائي ومتوسط وثانوي وجامعي تمثل مسار أ: مؤشر التعليم.1
ولية كون العنصر البشري فيها هو المادة الأحيث يمرات، ة والطرق لعد والأساليبفيه العمليات 

حسن أساتذة والموظفين والعمال والدولة لتقديم بحيث يسهر عليه الأ والمنتج في نفس الوقت
1ليه إر اشأكما  لعملالمخرجات لسوق ا

Hugon  ، ويعد الانفاق على التعليم في حذ ذاته استثمار
تنمية مهارات في عملية التنمية الاقتصادية لأنه يحقق القيمة الاقتصادية للمجتمع من خلال 

 .2، وجني العائد من التعليمفراد الجنس البشريأومعارف وقدرات 
فالتعليم يحقق إضافة إلى ويمثل العائد من التعليم أهم مؤشر للعلاقة بين الانفاق والنمو الاقتصادي، 

العوائد النقدية برفع مستوى الأجور ورفع معدلات النمو الاقتصادي، يحقق جملة من العوائد غير 
بة ومعدلات النقدية بتحسين أوضاع الأفراد الحياتية من خلال تقليص معدلات الوفيات، الخصو 

  . 3الجريمة، كما أنه يعزز رأس المال الثقافي والاجتماعي وكل السلوكيات السياسية
وصلت نسبة  ،نوعية قطاع التعليم في الجزائركحصيلة ،  1521وحسب تقرير التنمية البشرية 

 %15.9، ونسبة 1521من إجمالي الطلاب لسنة  %12الالتحاق بالتعليم العالي في الجزائر إلى
 %60و %225وفي نفس الفترة وصلت نسبة الملتحقين بالطور الابتدائي  1522-1551مابين 

كأخر   1521نسبة الالتحاق بالطور الابتدائي في سنة %229الثانوي مقابل  للملتحقين بالطور
بالنسبة  %96نسبة الالتحاق بالطور الثانوي و %69، بالإضافة إلى سنة تتوفر فيها معلومات

ما فوق خلال المدة ما بين  سنة20معدل إلمام البالغين بالقراءة والكتابة لفئة  عن أما. للحضانة
كأكبر معدل مسجل عربيا،   %96.9مقابل  %91.9وصل في الجزائر إلى ( 1550-1521)

 . %92.1في حين وصل المعدل على مستوى العالم 
بلغ عدد حيث قطاع التعليم العالي والبحث العلمي تطورا من حيث التكوين الجامعي، عرف و 

أما العدد الإجمالي للأساتذة  .1521في طالب  2.615.555المتخرجين من الجامعة الجزائرية 
من  %20أستاذ في كل الرتب منهم حوالي  29.155فوصل في نهاية التسعينيات إلى أكثر من 

  .أستاذ من مختلف الرتب 11.155الآن عددهم أكثر من  الصف العالي ليبلغ

                                                           
1
 Hugon Philippe, «  La scolarisation et L’éducation, facteurs de croissance ou catalyseurs 

du développement ? », Mondes en développement, Vol 33, 2005,p14. 
، دراسة مقارنة، دار الفكر "دور الموارد البشرية في تمويل التنمية بين النظام المالي الإسلامي والنظام المالي الوضعي" مصطفى الجمل، مهشا 2

 .261ص  ،1559 الجامعي، الاسكندرية، مصر،
 .95،جامعة سعيدة، ص 1521، 59، مجلة العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية، العدد التعليمالعائد من الاستثمار في بوطيبة فيصل، 3
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امج قيق بر تحولامتصاص هذه التدفقات المتزايدة من الطلبة الجدد، تم خلال خمسين عاما من التنمية 
. الجامعية-جتماعيةافقة الإوالمر  ،لإنجاز منشآت جامعية خاصة بالتعليم والبحث العلمي ةضخم

مليار  199خصيص غلاف مالي ضخم قدّر بـبت 1525/1521البرنامج الخماسي كان خرها  آ
من أجل ضمان تكوين وتأطير  ،بغية مواصلة الإصلاحات التي تمت مباشرتها في القطاع، دولار

إنشاء و لتحاق بالمدارس الوطنية في العديد من الفروع لاعلى غرار فتح أقسام تحضيرية ل، نوعيين
التعليم استحداث وتعزيز تم و  .صحافة، العلوم السياسيةمدارس جديدة مختصّة في التكنولوجيا، ال

 19، تضم ولاية 19مؤسسة للتعليم العالي تغطي  61من ن شبكة جامعية كبيرة ومتنوعة تتكو ب
مدارس عليا  59مدرسة وطنية عليا وستة  26مراكز جامعية وتسعة عشر 25 جامعة، عشرة

 .1مدمجانتحضيريان مدارس تحضيرية وقسمان  25للأساتذة و

الشكل الموالي يبين نسبة الانفاق على  ،ا يخص نسبة الانفاق على التعليمفيمكحصيلة كمية، و  
 .التعليم من الناتج المحلي الاجمالي لعينة من بلدان شمال افريقيا

 (:من الناتج المحلي الاجمالي %)نسبة الانفاق على التعليم ( : 01-02)الشكل رقم 

 
 .262، ص1521بالاعتماد على إحصائيات تقرير التنمية البشرية ة الباحثمن إعداد : المصدر

 تطور مساهمة رأس المال البشري في النمو الاقتصادي في الجزائر (:01-02)لشكل رقم ا

 
ONS: l’Algérie après (50ans) de développement annuaires de (1962-2012), pp 63-68. 

                                                           
1
https://www.mesrs.dz/ar/agences-de-recherche, 2012, consulté le 02/01/2016. 
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مساهمة رأس المال مدى يبين  ،اهنمو الاقتصادي بالجزائر، الشكل أعلاال ولمعرفة دور التعليم العالي في
 . 1525-2695البشري وتطوره في النمو الاقتصادي في الفترة ما بين 

أن مساهمة رأس المال  ،ويتضح من خلال الشكل واعتمادا على معطيات الديوان الوطني للإحصاء
بنسبة 2691البشري تمثلت بنسب إيجابية ولكن في تذبذب طوال الفترة، وسجلت أدنى نسبة في 

ثم تذبذبت بعد ذلك بين الانخفاض ، %19.99بنسبة  2690وأعلى نسبة في سنة  ، 1.99%
نينات  حيث في فترة الثما ،2690، ويفسر تسجيل أعلى نسبة في سنة 1525والارتفاع إلى غاية 

 .كانت الجزائر في أحسن أوضاعها ومنتعشة على جميع الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية والأمنية
بالإضافة إلى السياسة الناجحة في المناهج الدراسية آنذاك، لكن في فترة التسعينات بدأت الجزائر 

تحديث المناهج  تعاني من اختلالات أمنية، اقتصادية بسبب ارتفاع أسعار البترول بالإضافة إلى
 . التعليمية والإصلاحات الغير مجدية

هذه الأوضاع كلها أدت إلى انخفاض مساهمة رأس المال البشري في النمو الاقتصادي وتنمية المجتمع، 
وتردى مستوى التعليم بالإضافة إلى كل التحديات والعراقيل التي واجهها ومازال يواجهها قطاع 

 :  التعليم في الجزائر والتي نوجزها فيما يلي
يات الابتدائية والثانوية ومجال التعليم العالي، تفتقر إلى سياسة تعليمية هشة على مدى المستو  -

 الامتحانات شكلو  المناهج محتوى مشكلات تبرز حيثالرؤية الواضحة المتكاملة للعملية المتكاملة، 
 ؛التلاميذ أداء تقييم وعملية

 على ،يمللتعل اللازمة ةيالأهم إعطاء وعدم فيها، التحكم وعدم الأجنبية اللغات تدريس في ضعف -
 في مةاالمستد التنمية رهان الجزائر تخوض حيث اقتصادية، لغايات التعليم على لبالط رفتو  من الرغم
 ؛المالية الموارد ترشيد عدم ظل
 أطوار كل  لدى المشتركة السمة هو ،والرياضيات والعلوم اللغات في التعليمي التحصيل ضعف -

 ؛الجامعي التعليم إلى الظاهرة دوتمت الجزائر، في العام التعليم
فشل  الانفاق على التعليم في تحقيق نتائج إيجابية وفي توفير المهارات البشرية اللازمة لسوق  -

العمل، وبقاء الجامعات في عزلة عن سوق العمل وضخها للتخصصات التي لا تحقق فرص العمل 
 .  .والاختراعاتوعدم الاهتمام بأصحاب الابداعات  ،بالنسبة للخريجين

عزلة الجامعة عن المحيط العالمي، وأصبحت الكثير من الدول لا تعترف بشهادات الجامعات  -
الجزائرية حيث تحتل هذه الأخيرة مراكز متدنية في تصنيفات عالمية مثل تصنيف جامعة شنغهاي، مما 

  .LMDظام يدل على بعد الجامعة على التنافسية والمعايير العالمية رغم تطبيقها لن
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 : وللقضاء أو مجابهة هذه العراقيل يجب
 ؛التركيز على التعليم كحق انساني لكل أفراد المجتمع وليس فقط للحصول على فرص العمل -
حسب ما ينص عليه البرنامج العربي لتحسين )تبني إصلاحات عميقة ومجدية تناشد تطبيق الجودة  -

وأهمية  ،(1521للتعليم للجميع الخاص بالدول العربية للعام أنظر التقرير الإقليمي )جودة التعليم 
 ةساير لم هاتطوير الاستثمار في رأس المال البشري وإدماج التنمية المستدامة في المناهج التعليمية و 

 ؛متطلبات مجتمع المعرفة
المعرفي فيما تفعيل فرق البحث وتشجيع الأعمال العلمية وتقديم التسهيلات للراغبين في الإنتاج  -

أن تحسين بحكم تكييف الاستثمار في التكنولوجيا المتقدمة، ، و يتعلق بفرق البحث والنشر وغيرها
وبالتالي المستوى التكنولوجي في الاقتصاد الجزائري يؤدي إلى زيادة الطلب على الخريجين الجامعيين 

 ؛توطين رأس المال البشري والحد من ظاهرة الهجرة للكفاءات
قنوات للعمل المشترك بين مؤسسات التعليم العالي من ناحية وأجهزة الدولة ومشروعات  إنشاء -

 .جل التدريب والتطويرأالقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني من ناحية أخرى من 
عرف هذا المؤشر تغيرات هامة خفضت من المؤشر بشكل  :مؤشر المساواة الاجتماعية: ثانيا

 .0.391إلى 0.609أي من مقدار ،  2012 إلى 2000 من سنة1/2واضح وبقرابة 
 المبذولةبفضل المجهودات  ،وتتوقع مجموعة البنك الدولي أن يحافظ على وثيرته التنازلية للسنوات المقبلة

من خلال إحلال العدالة في  ،لمحاربة عدم المساواة بالتصدي ظاهرتي البطالة والفقر لا سيما المدقع
مع العمل جاهدة على تمكين . توزيع الثروة ومواردها المعبر عنها بالدخل بين مختلف أطياف المجتمع

وتلك المسائل تشكل مؤشرات فرعية لهذا . المرأة على كافة الأصعدة التعليمية والقيادية وكذا البرلمانية
 . المؤشر ونلقي الضوء عليها تباعا

قدرت نسبة الفقر في الجزائر  -2012-حسب آخر الإحصاءات للبنك الدولي: الفقر.6
قدرت نسبة ) 10 ومصاحبا بمؤشر بطالة بلغمليون جزائري؛  15ممثلا لحوالي ، 15.1بـ

 8.7%والريفي بنسبة   10.6الوسط الحضري 32.3النساء العاطلات عن العمل فيها بـ
 أعلى نسبة لها سنة مسجلة 19.75بـ 1990فيعلما أنه قدر  ،(-2012- 2010للفترة

  .29.5بـ 2000
 ،والجزائر تعتبر البلد العربي الذي سجل أعلى نسبة انخفاض في البطالة خلال العشريتين الماضيتين

في  %22.1لتنخفض إلى نسبة  ،1555في  %16.9و %15.9 بنسبة 2662حيث تمثلت في
انخفضت نسبة  1522في سنة و الشباب،  مخصصة لنسبة البطالة لدى %15.06و 1525 سنة



التنمية المستدامة في الجزائر: الثانيالفصل   

 

 

102 

ويعود هذا الانخفاض إلى اعتماد الدولة لبرامج الانعاش  .15211في  %6.0إلى و  %6.6البطالة 
بالإضافة إلى عقود التشغيل  ية التي تهدف إلى امتصاص البطالة،الاقتصادي والمخططات التنمو 

 .  لخريجي الجامعات والمؤسسات التكوينية أو انشاء المشاريع الخاصة بدعم التشغيل
GINIيعد معامل: توزيع الدخل.2

من أهم المؤشرات العالمية المسخرة لقياس مدى عدالة توزيع  2
كلما دل على العدالة في   اوكلما كان المعدل ضعيف 1-0تتغير قيمه مابين) الثروة بين أفراد المجتمع

من  26أن الجزائر صنفت في المرتبة  ،1522في سنة  تشير آخر الإحصائياتو (. توزيع الدخل
وهي 35.3والمقدرة بـ ،دولة ضمن المجموعة الرابعة بقيمة مؤشر جيني بالنسبة المئوية 108أصل

كثيرا ما يصحب و  .تدل على قدرة الجزائر على توزيع الثروة بشكل أفضل إلى حد ما ،نسبة معتبرة
  6.1بالجزائر ونسبة 9.1الأكثر فقرا والمقدرة بـ10الأكثر غنى إلى 10المؤشر نسبة الـ
 .gini دلالة معامل الأكثر فقرا والتي تؤكد20الأكثر غنى إلى20كنسبة مئوية للـ

هذا الدليل كأساسا تجريبيا لتحليل السياسة العامة والدعوة إلى المساواة، قدم  :نمؤشر التمكي.1
وحسب آخر إحصائيات التنمية البشرية  وارتفاع قيمة الدليل تعني اتساع الفوارق بين الجنسين،

سلوفينيا وسويسرا على دولة، ففي حين حصلت  299قيمة الدليل تتفاوت بين  فإن ،1521
بقيمة  92أخذت المركز نجد الجزائر  على الترتيب،( 5.515، 5.512)ولى بقيم المراتب الأ
لخصوبة المراهقات وتمثيل نسوي  %25وفيات الأمهات ومعدل ل %69مقابل نسبة  5.110

 . وهي نسبة ضئيلة مقارنة مع الذكورفي المجالس النيابية،  10.9ـب
تي ترمي إلى مشاركة النساء في لذلك ولتحقيق المساواة يجب إتباع السياسات والإستراتيجيات ال

 .مختلف المجالات السياسية والاقتصادية من خلال العمل والاستثمار والابتكار
فارتفعت نسبة تحصيل الذكور على  ،1521-1550في الفترة مابين أما التحصيل العلمي الثانوي 

الترتيب، ونفس الحال بالنسبة لمعدل المشاركة في القوى  على %15.6،%19.1الإناث بنسبة 

                                                           
الملتقي العلمي الدولي حول ،  "2066-2001دراسة قياسية لمنحنى فيليبس في الجزائر خلال الفترة "، (1522)لعراف فائزة وسعودي نجوى، 1

 .6إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، ص
، يمتاز منحنى لورنز ، تعتمد فكرته علىتوزيع الدخل القومي من المقاييس الهامة والأكثر شيوعا في قياس عدالة (كورادو جيني نسبة للعالم: معامل جيني 2 

الخط القطري الواصل )معامل جيني بأنه يعطي قياسا رقميا لعدالة التوزيع، وتتلخص فكرته بحساب المساحة المحصورة بين منحنى لورنز وبين خط المساواة 
، وذلك لأن مساحة المثلث المحصورة بين خط التساوي والإحداثيين الأفقي والعمودي تساوي 1وضرب هذه المساحة بـ  ((2،2)بين نقطة الاصـل والنقـطة 

 ، لذا فإن معامل جيني ينحصر بين الصفر والواحد، حيث يكون صفرا عندما ينطبق منحنى لورنز على خط التساوي وتكون المساحة مساوية للصفر5.0
، بينما يكون معامل جيني مساويا للواحد عندما ينطبق منحنى لورنز على (التوزيع الأمثل للدخل)متساويا لجميع أفراد المجتمع  ويكون عندها توزيع الدخل

وتكون عندها قيمة معامل جيني مساوية للواحد الصحيح وفي  5.0الخط الأفقي والخط العمودي وتكون المساحة بين خط التساوي ومنحنى لورنز تساوي 
  .لة يكون توزيع الدخل في أسوأ أحواله، أي أنه كلما كانت قيمة معامل جيني صغيرة كلما كانت عدالة توزيع الدخل أفضلهذه الحا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%88_%D8%AC%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%88_%D8%AC%D9%8A%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D9%86%D9%89_%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D9%86%D9%89_%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%B2
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 .(%20)مقارنة مع الإناث  (%92.6)على نسبة أعلى  1521في سنة العاملة، تمركز الذكور 
مما  ،الفارق بين الجنسين بسبب نقص عدد الإناث عند الولادة وبالتالي تناقص عدد الفتيات والنساء

  .بين الجنسين وإخلالًا بالتوازن الديمغرافي والسكانييشكل تمييزاً واضحاً وعدم مساواة 
مثلا في مجال حقوق المرأة، التشريعية  لدولة الجزائرية في الاصلاحاتولترقية مؤشر التمكين بادرت ا

 22-91المعدل والمتمم للقانون رقم  51-50قانون الأسرة المتعلق بالأحوال الشخصية كالأمر )
المتضمن قانون الأسرة لترقية الخلية العائلية وتعزيز حقوقها في المساواة  2691يونيو  6المؤرخ في 

المؤرخ في  99-95المعدل والمتمم للأمر رقم  52-50والمواطنة والقانون، قانون الجنسية كالأمر 
المتضمن قانون الجنسية الجزائرية لتكريس المساواة بين الأم والأب في حالة  2695ديسمبر  20

ية للأبناء وضمان حقوق الطفل ومنح امتياز الحصول على الجنسية عن طريق الزواج اكتساب الجنس
مع جزائري أو جزائرية، القانون الجزائي كالقانون الذي يعاقب على انتهاك العرض والاغتصاب 

، تجريم تصرفات الاتجار بالنساء سنة (1559-1550تعديلات )وفساد الأخلاق والتحرش الجنسي
 (.حول التحرش الجنسي، العقوبات 1559

اللجنة الوطنية الاستشارية لترقية وحماية حقوق )التطورات والآليات المؤسساتية بالإضافة إلى ذلك، 
والمجلس الوطني المكلف بالأسرة سنة  ،الانسان ومصالح الوزارة المنتدبة المكلفة بالأسرة وشؤون المرأة

المرأة والأسرة والطفولة، المراكز القطاعية لدعم  ، المركز الوطني للبحث والاعلام والتوثيق حول1559
التشغيل النسوي وخاصة في المناطق الريفية،كل التعديلات التي تطرأ على الدستور بشأن إدماج 

لتكريس  1559نوفمبر  20المؤرخ في  26-59النساء في المجالس المنتخبة بموجب القانون رقم 
 (.الة كل العقبات التي تعرقل ذلكلمجالس الانتخابية وإز حقوق المرأة السياسية وتعزيز حضورها في ا

لارتقاء بمستوى الفكر االاستراتيجيات والاتفاقيات والسياسات المعتمدة منذ الاستقلال من أجل 
بشأن حقوق المرأة بروتوكول الميثاق الافريقي لحقوق الانسان والشعوب مثال على ذلك )رأة حول الم

قمة مابوتو في مؤتمر الاتحاد الافريقي في  اة بين الجنسين في افريقيا،ي للمساو علان الرسمفي افريقيا والإ
سنة 16و 20، سياسة محو الأمية التي خصص لها غلاف مالي للفئة العمرية بين 1556جانفي 

، استراتيجية 1520نهاية والقضاء عليها في  1521في حدود  %05بهدف تقليص الأمية إلى 
للوقاية من كل أشكال العنف والتمييز اتجاه النساء والتكفل  1522-1559بمخطط تنفيذي 

 .1،كلها تهدف إلى إزالة الفوارق بين الرجال والنساء(بضحايا الأزمات الاجتماعية
                                                           

1
، 51رسالة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، جامعة منتوري ،"الواقع والآفاق –التنمية البشرية في الجزائر " ، مربيعي سوسن  

  .216-219ص ص ، (1521-1521)قسنطينة، الجزائر، 
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يتضمن أهم المؤشرات السكانية اللازمة لرصد الظروف السكانية : مؤشرات النمو السكاني: ثالثا
فمقارنة الإحصاءات حول العمر الوسيط للسكان ونسبة  الحالية وتبين وجهة التغيرات السكانية،

لة وقدرة المجتمع الإعالة ومعدلات الخصوبة الكلية يمكن تقييم حجم الأعباء الملقاة على القوى العام
أن عدد سكان الجزائر وصل إلى  ،1521يتضح من خلال تقرير التنمية البشرية و . على الاستمرار

منهم في المناطق الحضرية، في حين وصل عدد  91.9ز نسبة تترك 1521مليون نسمة في  16.1
ملايير نسمة في نفس السنة،  9.291مليون نسمة وسكان العالم  199سكان الدول العربية 

 .يعطي الإتجاه التصاعدي لتعداد السكان في الجزائروالشكل الموالي 
 مليون نسمة    :(2061-6912)لسكان في الجزائر من عدد ا(: 09-02)الشكل رقم 

  
 إعتمادا على معطيات مجموعة البنك الدولي باحثةمن إعداد ال: المصدر

إن تزايد الكثافة السكانية هي المسبب الرئيس لعدة مشاكل اجتماعية في أي بلد، ومن بين أهم هذه 
المشاكل هي مشكلة الإيواء والسكن، وللقضاء على هذه المشكلة أو محاولة التخفيف منها، الجزائر 

 الخماسي البرنامج إطار في المندرجة سكنية وحدة مليوني من أزيدسعى لانجاز ت ،ومنذ الاستقلال
 البرنامج هذا لتمويل دينار مليار 1155 من أزيد تخصيص تم الشأن ، ولهذا1525-1521
إلى جانب مشاريع  ،1الإيجاري الاجتماعي السكن تمويل إلى منه %90 خصص الذي الضخم

سكنية خاصة ببرامج الإعانات الوطنية وبرامج عدل والبرامج السكنية الترقوية إلى جانب المساعدات 
هذه الانجازات غير  والتسهيلات التمويلية في الحصول على سكنات لائقة، ورغم كل هذا، تبقى 

الدخل لدى الكثير من  كافية وغير مواتية أحيانا أمام غلاء المعيشة وسياسة التقشف ومحدودية
 .المواطنين والأسر الجزائرية

                                                           
الملتقى الدولي الرابع حول الرؤية  ،"المستدامة التنمية مؤشرات الجزائر باستخدام في التنموية البرامج مسار تقويم نحو"هواري معراج وحديدي آدم،  1

مارس  50-51العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، أيام الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية 
 .29، ص 1521
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يعبر عن معدل الأمن البشري في البلد بالإضافة إلى نسبة  :أو الشخصي الأمن الاجتماعي: رابعا 
 1521مجال الأمن ربط تقرير التنمية البشرية  وفي الثقة والتكامل بين الفرد والحكومة في المجتمع،

بإعتبار أن الجريمة تضعف الثقة في  ،سلبياً بين معدلات جرائم القتل وقيمة دليل التنمية البشرية
 .المنافسة وتزعزع ثقة المستثمرين الأفاق المستقبلية للتنمية وتحد من القدرة على

ألف نسمة، وقد سجل أدنى 255لكل جريمة 9.6دولة هو 296وصل المعدل العالمي للجريمة فيو 
أكدت السلطات و جريمة،  62.9معدل في موناكو وهو صفر، وأعلى معدل في هندوراس وهو 

ألف شخص بمعدل 77وإيقاف مالا يقل عن،  2012ألف قضية في73معالجة الجزائرية أنه تمت 
نعكس وا .4.10ـنسبة الجريمة المنظمة ب؛ و 16.62ليرتفع معدل الجريمة بـ، فرد يوميا 215

–معهد الإقتصاد والسلامالمعد من طرف ، ذلك فعليا على تصنيف الجزائر تبعا لمؤشر السلام العالمي
IEP- إضافة إلى ، بلدا 291 ضمن 226المرتبة في 2013  لعام والمرسخ لبرتوكول جنيف

 .تسجيلها لمؤشرات سلبية في عدة محاور تضمنها التقريـر
 1550منذ ولتعزيز الأمن تبنت الجزائر سياسيا عدة مناهج منها ميثاق السلم والمصالحة الوطنية 

الذي كان الخطوة التي تشكل أحد الشروط الضرورية لتحقيق الاستقرار والتنمية الاقتصادية 
الاقتصادية متعددة والاجتماعية للأمة، أما ديبلوماسيا فلعبت الجزائر دورا هاما في ترقية العلاقات 

الأشكال على الصعيد الدولي منذ السنوات الأولى للاستقلال من أجل القضايا العادلة في محافل 
، إصلاح المنظمات الدولية (دول عدم الانحياز)الأمم من أجل الاستقلال الاقتصادي للدول النامية 

حق الشعوب سيما الدول سنة مازات تشارك في الدفاع عن  15، وبعد مرور (2690إعلان ليما )
 .العربية إثر الأحداث الثورية في مصر وسوريا وفلسطين

ازدياد العنف الاجتماعي مازال الوضع الأمني يشهد عدم الاستقرار الكامل خاصة ب، ذلك رغمو 
إضافة  ،وحمل السلاح بشكل غير قانوني وزيادة الاضطرابات العمالية والمهنية ،وتنامي الجريمة المنظمة

معهد تقرير والمتمثلة حسب  ،سلمية مجتمع ما ساسية لتسجيل مدىالأركائز الأخرها في تأسيس إلى ت
الحكم الرشيد وبيئة الأعمال السليمة، والتوزيع العادل : في الثمان ركائز الأساسيةالاقتصاد والسلام 

للمعلومات،  للموارد، وقبول حقوق الآخرين، والعلاقات الجيدة مع الدول المجاورة، والتدفق الحر
 .والمستويات التعليمية العالية، ومستويات الفساد المنخفضة

  :نتعرف عليها فيما يلي :المؤشرات البيئية والمؤسساتية: لمطلب الثانيا
تناول هذه المؤشرات الاستدامة البيئية وتظهر نسبة الوقود ت: المؤشرات البيئية: الفرع الأول

الأحفوري والطاقة المتجددة من مجموع إمدادات الطاقة ويتضمن ثلاث طرق لتقييم بيانات انبعاثات 
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ثاني أكسيد الكربون وغازات الاحتباس الحراري ومقاييس هامة للنظم الإيكولوجية والموارد الطبيعية 
 ، عن الآثار المباشرة لتغيرات البيئة الطبيعية على الإنسانبالإضافة إلى مؤشرات 

ثم  %66.9بـ 1521إلى  1556نسبة مستقرة منذ في الجزائر وصل الإمداد من الوقود الأحفوري ف
كما قدر نصيب الفرد من غاز ثاني أكسيد   ،من الطاقة المتجددة %5.2و 1521في  66.6%

 1كم  11.555ـب 1520فقدرت في نهاية  ،اباتمساحة الغأما  .طن مكافئ 1.1الكربون في 

 مليار دولار لتطوير الطاقات المتجددة 215خصصت كما  ،اليابسةمساحة من  %2.95نسبة ب
الذي صادق عليه مجلس الوزراء رسميا في  ،ضمن البرنامج الوطني لتطوير الطاقات المتجددة والنظيفة

ميغاواط من الكهرباء من مصدر متجدد لاسيما الطاقة الشمسية  11555لإنتاج  1522فيفري 
سنة  15ـميغاواط إضافية لاستغلالها في ال 25555موجها للسوق الداخلية علاوة على  ،والهوائية

 .15151رباء في أفق من الإنتاج الشامل للكه %15المقبلة أي ما يعادل نسبة 
متر مكعب لكل  2055كانت الجزائر مع مطلع الاستقلال تتوفر على  وبالنسبة للموارد المائية

ومن المقرر ألا تفوق في أفق  ،متر مكعب 055ـب 1520في نهاية واحد نسمة، أصبحت تقدر 
  .متر مكعب حسب توقعات منظمة الأمم المتحدة 115حوالي  1515

مؤسسة لتسيير واستغلال منشآت التموين بالمياه الصالحة  15سارعت الدولة بإنشاء ما يقارب  لهذا
مقابل غلاف مالي  1556-1550للشرب والتطهير بفضل برنامج دعم النمو للفترة الممتدة ما بين 

. مليون دولار موجهة لتجنيد حجم إضافي للمياه فضلا عن إنجاز سدود ومعالجة المياه 155يفوق 
ملايير دولار لإنجاز عدة منشآت لجمع الماء والتطهير  15يحتوى على  1521-1525وبرنامج 

 .2والسقي لتوازن استهلاك الماء بين مناطق البلاد والتقرب أكثر للجزائر من أهداف الألفية للتنمية
الكربون  يهتم بدرجة كبيرة بإنبعاث الغازات الدفينة وغاز ثاني أوكسيد: مؤشر الغلاف الجوي: أولا

 :المؤدي للغير المناخي والإحتباس الحراري؛ و تشير الإحصائيات إلى
تصدر انبعاثات ثاني أكسيد الكربون أساسا من  :مؤشر إنبعاث غاز ثاني أوكسيد الكربون.6

حرق الوقود الأحفوري وصناعة الاسمنت، وتنطلق أثناء استهلاك أصناف الوقود الصلبة والسائلة 
  نسبة حيث من 33 المرتبة الجزائر احتلت 1521حسب تقرير التنمية البشرية و وحرق الغازات، 

 الكربون، أكسيد من ثاني طن مليون219بما قدره  ،2014  سنة العالم فيانبعاثات الكربون 
 .من الانبعاثات العالمية  0.41%أي

                                                           
، 51، مجلة الريادة لاقنصاديات الأعمال، المجلد "استراتيجية الدول العربية لتطوير مصادر وتكنولوجيات الطاقات المتجددة"قو محمد وآخرون، تر   1

 .90الشلف، ص ، جامعة حسيبة بن بوعلي 51/1529العدد 
2
 http://www.waterjo.mwi.gov.jo/Ar/ معركة الماء رهان لا تزال ترفعه الجزائر , consulté 10/09/2017. 



التنمية المستدامة في الجزائر: الثانيالفصل   

 

 

107 

 .سنويامنه تبعا لمتوسط نصيب الفرد هذا المؤشر  ارتفاعالجدول أدناه يبين و 
 ونصيب الفرد منه كسيد الكربون في الجزائرأانبعاث ثاني (: 60-02)الجدول رقم 

(6912-2066)  
  6912 6980 6990 2000 2066 السنة

  1.190 11.100 98.900 89.900 622.000 (كيلو طن)القيمة 

  1.12 1.11 1.01 2.82 1.12 (كغ  6000= طن متري)القيمة 

 .إعتمادا على معطيات مجموعة البنك الدولي الباحثةمن إعداد : المصدر
عرفت الجزائر خلال السنوات الماضية تطورا هاما على الصعيد الحضري : مؤشر نوعية الهواء.2

الذي ولد تلوثا هوائيا بسبب التدفقات الهوائية في التجمعات الحضرية أساسا لحركة  ،والصناعي
أو صادرة عن احتراق  ،المرور، مصادر منزلية، تدفقات صناعية صادرة عن الوحدات الإنتاجية

أشخاص سنوياً، فهو  1ويتسبب تلوث الهواء في وفاة أكثر من . النفايات الصلبة في الهواء الطلق
، وأصبح أكبر قاتل بالعالم "الإيدز"ورة من أمراض الملاريا وفيروس نقص المناعة المكتسبة أكثر خط

  .مع وجود توقعات بزيادة أعداد الوفيات في المدن ذات الكثافة السكانية
كل خمس % 9وحسب بيانات لمنظمة الصحة العالمية أن نسبة التلوث في الهواء الطلق تتزايد بنسبة 

تلوث أن  1521سنة للأمم المتحدة التقرير الإنمائي لشير وي .لمدن الأكثر تطوراًسنوات، خاصة في ا
 255.555لكل )وفيات الأطفال دون السن الخامسة)أكثر من شخص في وفاة سبب ي ،الهواء
طفل بسبب المياة  255أطفال بسبب تلوث الهواء في أماكن مغلقة، وأكثر من  0، وأكثر من (طفل

 .الملوثة والصرف
 :يهتم بكل ما يرتبط بالأراضي من حيث: مؤشر الأراضي: ثانيا
من إجمالي  لزراعيةراضي ايعبر عن نسبة الأ: وتطور المساحات الغابية مؤشر الأراضي الزراعية.6

القابلة للزراعة ، والأراضي من مساحة الأراضي بالجزائر %29,15بـ  1521في وقدرت  ،الأراضي
فيما قدرت الأراضي ، من إجمالي الأراضي الزراعية %1.91الزراعية المروية  والأراضي 1.20%

إلى  1520هكتار، أما مساحة الغابات فوصلت في نهاية  1.025.555المنتجة للحبوب بـ
لغابات من إتلاف وتصحر وحرائق هذه النسبة التي تعد ضئيلة بسبب ما تواجهه ا، 2كم  26.955

شهدها المناخ الجوي في الجزائر، منها الحرارة الشديدة والرياح الساخنة التي  ،بسبب عدة عوامل
حيث تبذل الدولة مجهودات جبارة لتوسيع المساحة الخضراء ومكافحة التصحر وحرائق الغابات، و 

والتي بلغت في الفترة  ،تعمل على تنفيذ المخططات الوطنية لمكافحة التصحر بحملات التشجير
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هكتار  291.555هكتار منها  925.555إطار المخطط الوطني للتشجير في  1555-1521
لإعادة بعث  2020-2000والأفاق المستقبلية المقرونة بالفترة . من الأشجار المثمرة

  .1هكتار كمكافحة للتصحر 111.195هكتار تتضمن  2.110.655
شاحنة بصهريج للحرائق  152و عون 1.612وحدة متنقلة و 190تملك المديرية العامة للغابات و 

 15كما استحدثت الهيئة الوطنية  .جهاز اتصال 2.696شاحنة مياه بقدرة أكبر و 19الخفيفة و
 .15202 في فرقة متنقلة لتعزيز التدخلات 11ـمصالح الحماية المدنية بنيد تجو  ،لجنة عملية للولايات

المستعملة لكل هكتار من لوغرامات ييقاس من خلال عدد الك: مؤشر إستخدام الأسمدة.2
من وحدات الأراضي كمية المغذيات النباتية المستخدمة لكل وحدة ،  الأراضي الصالحة للزراعة

 بما في ذلك)وتغطي منتجات التسميد الأسمدة الآزوتية والبوتاسية والفوسفاتية . الصالحة للزراعة
 .(الفوسفات الصخري المطحون

 7.9 إلى 8.6 من قيمة ،2010-2008امها مابين وتشير الإحصائيات إلى إرتفاع إستخد
لكن كغ لكل هكتار من الأراضي الصالحة للزراعة،   20.15فوصل إلى  1521ا في م، أ12.7إلى

قد يعود ذلك لضآلة الأراضي المزروعة وعدم إستصلاح الكميات دون المتوسط العالمي، و هذه بقى ت
 القابلة للزراعة حيث تبث المؤشر العالمي عندالأراضي والدليل على ذلك عدم تغير نسبة الأراضي 

3.1 في السنوات الأخيرة من مساحة الأراضي. 
ن التنوع البيولوجي المتعدد  عنه بالرقم القياسي للمنافع بشأيعبر: مؤشرات التنوع الحيوي: ثالثا

وفي سنة  ، 2.9بـ 2010 سنةبالجزائر  ، وتقدر الدراسات العالمية قيمته100إلى 0ومجال تغيره من
وهي نسبة جد ضئيلة وبعيدة كل البعد عن ، 3دولة 296ضمن  251بترتيب  21بقيمة  1520

 .وتدل عن ضعف الإمكانيات النسبية للتنوع البيولوجيالرقم القياسي، 
بذلت الجزائر منذ استقلالها جهودا جبارة في سبيل تحسين الموارد  :ستهلاكاتهامؤشر المياه وإ: رابعا

وكسعي منها لتقليل حدة أزمة المياه وتأثير التغيرات المناخية على وفرتها أو  ،وضمان توفير المياهالمائية 
التزويد بالماء الشروب  1552 قررت السلطات العمومية سنة ،شحها لاسيما في المناطق الشمالية

ا ماليا عن طريق تحلية مياه البحر ضمن أولويات مخطط الإنعاش الاقتصادي، الذي رصد له غلاف
منها أكبر محطة لتحلية مياه البحر في )محطة تحلية  11ملايير دولار ويشتمل على إنجاز9يقدر ب

                                                           
1
 Untitled - Institut National de la Vulgarisation Agricole , http://www.inva.dz/emulation/PDF/ 

17%20juin/17juin.pdf, consulté le 11/03/2016. 

 
3
  World Development Indicators (WDI), August 2016, consulté le 11/03/2016. 

http://ar.knoema.com/WBWDIGDF2016Jul/world-development-indicators-wdi-august-2016
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اليوم وأكبر محطة تحلية بنمط الأوسموس /1م155555 بسعة 1559 إفريقيا وهي محطة الحامة سنة
قصد  1526 مع آفاق (اليوم/1م 65.555 بقدرة ،1550 في العالم والمتمثلة في مقطع وهران سنة

 . 1في اليوم من المياه المحلاة 1مليون م 19.1 إنتاج
من التزويد بالماء الشروب في الجزائر مبلغ 25ويعادل مجموع هذه الانجازات التي ستضمن نحو

، وتعدت نسبة تغطية شبكة التزود بالماء الصالح للشرب مليون دولار لكل واحدة 155يناهز
95قدرت بـ 2699 سنة كانت فيبعدما   على المستوى الوطني37. 

 بعد أن كان سنة،  1521في لتر في اليوم للنسمة الواحدة  291 أصبح يعادلف ،إستهلاك المياهأما 
وللتذكير تسعى الجزائر إلى ضمان الاكتفاء الذاتي في مجال الموارد المائية . لتر في اليوم 65: 1555

 995الذي رصد له غلافا ماليا بقيمة  1521-2001الذي تم إدراجه ضمن المخطط الخماسي 
 . سد جديد ومواصلة برنامج تحلية مياه البحر 29مع هدف انجاز ( مليار دولار 9.22)مليار 

تدفقات الأنهار )نصيب الفرد من الموارد المائية العذبة الداخلية المتجددة  1521سنة في حين حدد 
 .2 1م691: 2691بعدما كان في ،  1م199( الناشئة عن الأمطارالداخلية والمياه الجوفية 

-2008بين سنتي  المناطق البحرية المحميةقدر مؤشر  :مؤشرات مياه المحيطات والبحار: خامسا
ويدل عن نسبة المياه البحرية ،  %9.19وصل المؤشر إلى  1521في نهاية و ، 0.3بـ 2010

وهي نسبة متوسطة تتطلب إقامة محميات أكثر للحفاظ على  ،المحمية من إجمالي المياه الإقليمية
لحماية المجالات الطبيعية صلت الجزائر على مساعدات مالية دولية تح حيث. الإرث الطبيعي البحري

معهد فضلا عن إنشاء  ،يرة مصنفةضح 22و محمية بحرية 19تضمنت مليون دولار 12 أكثر منب
 .الدوليللعلوم البيئية بمساهمة من البنك 

الزراعية والمراعي ومصائد الأسماك والغابات في الجزائر  المحاصيل تدني :البصمة الإيكولوجية: سادسا
. مليون هكتار عالمي 27.2عن المعدل العالمي، أثر سلبا على قدرتها البيولوجية الإجمالية المقدرة بـ

 . ون هكتار عالميملي 63.9وهذا يقل كثيراً عن بصمتها البيئية للاستهلاك البالغة 
، ويعود ذلك جزئياً إلى استعمالها عائدات 2699ولم تسجل الجزائر عجزاً إيكولوجياً إلا منذ عام 

مليون هكتار عالمي،  21.1( باستثناء الكربون)وتبلغ بصمتها البيئية للإنتاج . النفط لاستيراد الموارد
وهي تقل عن قيمة قدرتها البيولوجية، ما يشير إلى أنها ربما لم تبدأ بعد بسحب إضافي على رصيدها 

                                                           
1
 http://www.mree.gov.dz/projet-04/?lang=ar ,  وزارة الموارد المائية –تحلية مياه البحر : المشروع , 

consulté le 02/04/2017. 
2
 https://data.albankaldawli.org/indicator/ER.H2O.INTR.PC?display=graph--

%3E&locations=DZ\ 
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هكتار 1.9وكنتيجة لتلك المتغيرات بلغ معدل البصمة البيئية للفرد في الجزائر .من الرأسمال الطبيعي
  .1دالقدرة البيولوجية العالميـة المتوافرة للفر  من معدل أكبر، و عالمي، أي أصغر من المعدل العالمي للفرد

 :تعتمد على عدة مؤشرات من بينها :(مؤسساتيةال)التكنولوجية المؤشرات : الفرع الثاني
 :تنافسية القطاع الصناعي: أولا
صنفت الجزائر ضمن الدول ذات الإنتاجية الضعيفة وإحتلت : مؤشر القيمة المضافة والإنتاجية.6

حسب تقرير المنتدى الاقتصادي  ،نقاط 1.69بـ 1520العالمي ضمن مؤشر التنافسية  96 المرتبة
 والأعمال، المال عالم إلى وتسيء ،وتنافسيته الجزائري الاقتصاد تخنق التي العوائقالعالمي، ومن أهم 

سوى  ولم يحصل ،التحتية البنى نجاعة وعدم والضرائب والفساد والبيروقراطية للاقتصاد لبنكيا التمويل
 . أعلى تنقيط على الجزائري السوق وحجم الكلي مناخ الاقتصاد

نافسية المنئأت تمن حيث تنافسية المؤسسات،  ،عالميا 66الجزائر  ذات التقرير حلت وحسب
 . عالميا 92فقد حلا في الصف  ،الابتدائي والتعليم الصحة أماعالميا،  250، حلت التحتية والبني

بالنظر إلى أن الاقتصاد الكلي  ،سوى وضعية الاقتصاد الكلي ،لجزائر في هذا التقريرلولم يشفع 
عالميا، وكذلك حجم السوق  19تتحكم فيه التبعية للمحروقات، حيث حل هذا المؤشر في الصف 

 . عالميا 19الإجمالية التي جاء مؤشرها في الصف 
ما يعكس فوضى الأسعار والتموين وهو  عالميا، 211وق السلع جاء في الصف سكفاءة وأداء 

 211، أيضا في الصف 211اءت نجاعة سوق العمل في الصف في حين ج ،بالمواد الاستهلاكية
ولم يختلف واقع بيئة الأعمال كثيرا ، 219في المرتبة  التكنولوجي الاستعدادلتطوير السوق المالية، و 

  .عالميا 219وتحديدا في الصف  ،الآخر هو متدنية جدحيث جاء مؤشره في مرتبة 
 بسببو  .عالميا 119 الصف في جاءتو عدومة، م تقريبا فهي والابتكار التجديد روح بالنسبة إلىو 

معدل  1520سنة  وصل. معدلات التكاليف وإرتفاع حصة الأجور من القيمة المضافة إرتفاع
لي وهو مؤشر ضعيف جدا من إجمالي الناتج المح %16.51القيمة المضافة في القطاع الصناعي 

                                                           
1
 http://www.afedmag.com/web/ala3dadAlSabiaSections-

details.aspx?id=220&issue=14&type=2&cat=, consulté le 29/04/2016. 

نقطة  96دولة، معتمدا على مؤشر من  Happy Planet Index ”202“لقائمة الشعوب الأكثر سعادة  2012شمل التقرير السنوي الثالث سنة 
التي تعني معدل الاستهلاك )معدل الرفاهية ومعدل الحياة المتوقعة للسكان وأخيرا معدل البصمة البيئية للمجتمع  :حسابه على ثلاثة معايير رئيسية يعتمد في

: ، معدل الحياة المتوقعة للسكان0.1: معدل الرفاهية) 55.2لتتصدر الجزائر قائمة الشعوب العربية الأكثر سعادة (. يئةالصافي ومدى تأثيره على الب
لشبكة حلول التنمية  1529عربيا من حيث السعادة حسب تقرير  19حلت الجزائر في المرتبة و ، (2.9: ، معدل البصمة البيئية للمجتمع91.2

 .م المتحدة حول السعادة العالميةالمستدامة التابعة للأم
 

 

http://www.afedmag.com/web/ala3dadAlSabiaSections-details.aspx?id=220&issue=14&type=2&cat
http://www.afedmag.com/web/ala3dadAlSabiaSections-details.aspx?id=220&issue=14&type=2&cat
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القيمة المضافة المحققة من  كقيمة مضافة مخصصة القطاع الزراعي، أما  %21.50صاحبه معدل 
 .%19.61معدل  تقطاع الخدمات سجل

حسب معطيات تقرير التنمية البشرية : مؤشر جودة الصادرات وحجم الصادرات المصنعة.2
مليار  19أكثر من  1520التجارية سنة سجلت قيمة الصادرات السلعية  1520، 1521لسنتي 

من إجمالي  %91.0بحجم تجاري قدر بنسبة   1521مليار دولار سنة  91.96دولار مقابل 
كيلومتر   9.106ببعد عن الأسواق قدر بـ 1521سنة  في %01.1بعدما كان  -الناتج المحلي

في الوقت الذي بلغ فيه  -جمالي لمجموع الاحتياطي ناقص الذهبمن الناتج المحلي الإ %5.9مقابل 
 . مليار دولار من ميزان المدفوعات 06.99حجم الصادرات السلعية 

بشكل تعدى المتوسط  1521سنة  0.72 بالرغم من تحقيق الجزائر لفائض في الميزان التجاريو 
بما فيها ) ونمو محسوس في حصة الصادرات ،الناتج المحلي/، وإرتفاع لإجمالي التجارة0.55العربي

تبقي حصة الصادرات التحويلية من إجمالي الصادرات ضعيفة بشكل إنعكس و . 0.05( النفطية
هنا إلى ونشير  ،في نفس السنة 0.57سلبا على تنافسية المنتوجات الجزائرية بمعدل نمو لم يتعدى

 مما يجعل القطاع 0.033بمؤشر الناتج المحلي ضعف الصناعات التحويلية وتدني حصتها من
  .وإنتاجيته دون المستوى العربي فما بالك بالعالمي

 :الإنجازات التكنولوجية: ثانيا
وصل حجم صادرات التكنولوجيا المتقدمة  :مؤشر الإبتكارات التكنولوجية أو الطاقة الإبتكارية.6

وصلت رسوم استخدام الملكية الفكرية إلى و مليون دولار،  1.1إلى أكثر من  1522بالجزائر في 
 1520لعام  العالمي الابتكارتقرير دولي لمؤشر وفي  .مليون دولار في نفس السنة 65.0أكثر من 

تموقع في الرتبة السابعة عربيا بعد دول تبلدا، ل 212من أصل  211صنفت الجزائر في المرتبة 
 .ليج، لبنان، مصر، تونس، والمغربالخ

من الناتج المحلي الإجمالي في الفترة  %5.2والتطوير البحث العلمي  إنفاق الجزائر فيوقدرت نسبة 
 .إهمال الكفاءات وتهميش الأدمغةبسبب  ،، وهو مؤشر جد متدني(1550-1521)

، ولا يتجاوز عدد 1521في نهاية  0.03نسبة الصادرات ذات التقانة العالية سوى تبحيث مثل
، وحتى مؤشر المقالات (00)تسجيل لأي براءة إختراع دون 0.04شخص610الباحثين لكل

ألف موزعين  51لم يتعدى  0152أما عدد الباحثين لسنة . 0.02العلمية والتقنية بقي في حدود
 .مخبر بحث معتمد 5522على مستوى 
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أو ما يعرف عالميا ) وهو مؤشر مرتبط بالبنية التحتية التقانية: مؤشر إنتشار الإبتكارات القديمة.2
نسبة  ، أما(1520سنة  عالميا 99بتمكين البيئة وحسب هذا المؤشر صنفت الجزائر في المركز 

 .من مجموع السكان %20.1إلى  1521وصلت في مستخدمي الانترنيت 
  20555تغطي شبكة الاتصال مجمل التراب الجزائري، بحيث تتوفر على ف ،أما في مجال الاتصالات

كلم من الخطوط الهرتيزية، إلى جانب إرسال   11555بالألياف البصرية وكلم من خطوط 
ربط،   1055إلى  1555ووصل الربط بها سنة  2661المعطيات بالجملة التي بدأ استغلالها منذ 

كما تملك وزارة البريد وتكنولوجيات الإعلام لاحتياجاتها الخاصة شبكة أخرى لإرسال المعطيات 
  .الشبكة المؤسساتية الخاصة بالصكوك البريديةبالجملة، بالإضافة إلى 

إلى  1555في سنة  2055555وفيما يخص عدد المشاركين في الهاتف الثابت فانتقل من 
إلى  1559، ووصل عدد المشاركين في الهاتف الجوال بداية 1551مشترك في سنة  1515555

 .للمتعاملين الثلاث  %91,9مشترك، بكثافة  هاتفية تقدر ب  12012161
، بلغ عدد الهيئات 1551مارس  2في  لوحسب تصريح وزير البريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصا

 تهيئة موزعة على مختلف القطاعات، مقاهي الانترن 955إلى  2666المشتركة في الانترنت سنة 
 1555سنة  موقع في 15، مواقع الواب، بحيث مر من 1551نهاية  9555وصل إلى ما يقارب 

. 1551في سنة  955555، عدد مستخدمي الانترنت، وصل إلى 1550في نهاية  10555إلى 
شركة وقدر  0555أما عدد المسوقين لآلات الكمبيوتر في السوق الجزائرية وصل في نفس السنة إلى 

 .كمبيوتر  05555عدد الآلات المسوقة سنويا ب 
بتحقيق ثلاثة أهداف هي تطوير عرض الخدمات " 1521الجزائر الالكترونية "إستراتيجية  توصأو 

البنك الالكتروني والاستثمار الالكتروني والتجارة الالكترونية )الالكترونية الموجهة للمؤسسات 
توسيع هذا بالموازاة مع . وتطوير التطبيقات من أجل تحسين أداء المؤسسات تكنولوجيا ،(وغيرهم

وفير خدمات ذات قيمة لت G4و  +3Gو  1Gشبكة النظام العالمي للمواصلات الجوالة إلى تقنيات 
 215غلافا ماليا يقدر بـ  1521مع تخصيص الحكومة في إطار قانون المالية التكميلي لسنة  إضافية

شبكات مليار دينار من أجل دعم إدراج تكنولوجيات الإعلام والاتصال والمضي نحو تنويع تأمين 
 .1الألياف البصرية

                                                           
الملتقى الدولي  ،"حالة الاتصالات السلكية و اللاسلكية:تراجع القطاع العام لصالح القطاع الخاص في الجزائر "خواني ليلي وبوشيخي عائشة،  1

، جامعة بشار، أيام الرابع حول الرؤية الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 .25-9، ص ص 1521مارس  51-50
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يشكل رأس المال البشري تحديات كبيرة تتطلب المعالجة  :مؤشر بناء مهارات رأس المال البشري.1
 ،بحيث مازال الأداء العام لرأس المال البشري في الجزائر غير ممكن تقبله ،وفقا لإصلاحات عميقة

لذلك نجدها في المراتب الأخيرة خاصة إن قورن بأهمية الإستراتيجية التنافسية في بناء مجتمع مستدام؛ 
حسب تقرير المنتدى في مؤشر رأس المال البشري دولة  65عالميا من أصل  99وبالضبط المرتبة 

 .1520لسنة الاقتصادي العالمي 
إلا أن ذلك لم يؤثر إيجابا على مؤشر  ،للفردرغم أن بلادنا أدرجت في فئة الدخل فوق المتوسط و 

وبقي المؤشر أقل من المتوسط العالمي وبعيدا نوعا ما عن أهداف المخططات  ،استثمارها في الأفراد
 الإنمائية؛ 

لرأس ومن أهم الأسباب التي جعلت المؤشر في المستويات الدنيا هو عدم الاهتمام الفعلي للدولة 
فرص العمل المتاحة عدم توفير مستويات التعليم والمهارات، و والاستثمار فيه في مختلف المال البشري 
وتنمية من خلال التعليم،  هممواهبالنشطين في مختلف الفئات العمرية واكتشاف للأشخاص 

الظاهرة التي فاقت كل الأرقام في  هذه الجزائرية إلى الخارج، الأدمغة هجرةالمهارات ، بالإضافة إلى 
لم تتخذ الإجراءات اللازمة حاد لعلمائها، ما بنزيفلسنوات الأخيرة في الجزائر وباتت تهددها ا

 .شروط العمل المريحة والمحفزة في بلادهملهم  يروتوفتهم لحماي
 موقع الجزائر من تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية : الثالث مطلبال

موقع الجزائر من لمعرفة بعد عرض أهم مؤشرات التنمية المستدامة في الجزائر، طلب ذا المه خصصنا
 . 1520لبلوغها مع نهاية  المتحدة الأممتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والتي سطرتها هيئة 

بغية الوصول إلى أهداف التنمية المستدامة شكلت الأمم  :الأهداف الإنمائية للألفية: الفرع الأول
المتحدة أجندة عمل تتضمن مجموعة من الأهداف والمرامي الإنمائية بعد اتفاق الدول الأعضاء 

منظمة دولية، على تحقيقها  11دولة، وما لا يقل عن  261، وعددها منظمة الأمم المتحدة في
 . 1520ل سنة بحلو 

والذي يلُزم  ،1555الذي تم توقيعه في سبتمبر  إعلان الأمم المتحدة للألفية تنطلق هذه المرامي من
. والتمييز ضد المرأة والأمية الدول الأعضاء في منظمة الأمم المتحدة بمكافحة الفقر والجوع والأمراض

وهي على  ،غاية من لقياس التقدم نحو تحقيق هذه المرامي 12تضمنت الأهداف ثمانية مرامي و
 :1 التوالي

                                                           
، النص الأصلي لقمة دوربان، مجلة "نمائية للألفية الجديدة للامم المتحدةأجندة تحقيق أهداف التنمية الإ: كوفي عنان، الامين العام الأممي"أنظر  1

 . 1555، دمشق، أكتوبر 09معلومات دولية، مركز المعلومات القومي، العدد 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 :القضاء على الفقر المدقع والجوع ويتحقق من خلال الغايات الآتية :الهدف الأول.أ
إلى النصف   يقل دخلهم اليومي عن دولار واحد  تخفيض نسبة السكان الذين:ألف – 6الغاية  -

 (%21إلى  %19)بنسبة ( 1520-1555)بين الفترة الممتدة 
النساء  توفير العمالة الكاملة والمنتجة والعمل اللائق للجميع، بمن فيهم   :باء - 6الغاية  -

 .والشباب
الفترة ما بين  نسبة السكان الذين يعانون من الجوع إلى النصف في  تخفيض :جيم - 6الغاية  -

 . 1520و 2665
 :من خلال الغايات التالية ئيالتعليم الابتدا تحقيق تعميم :الهدف الثاني.ب
إتمام مرحلة  كفالة تمكن الأطفال في كل مكان، سواء الذكور أو الإناث، من    :ألف - 2الغاية  -  

 . 1520بحلول عام  التعليم الابتدائي
  تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  :الهدف الثالث.ت
أن يكون  إزالة التفاوت بين الجنسين في التعليم الابتدائي والثانوي ويفضل   :ألف - 1الغاية  -  

 .  1520التعليم في موعد لا يتجاوز عام  ، وبالنسبة لجميع مراحل 1550ذلك بحلول عام 
 تقليل وفيات الأطفال  :الهدف الرابع.ث
من الفترة  ر الثلثين في تخفيض معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة بمقدا  :ألف - 1الغاية  -  

 . 1520إلى  2665
 (:الصحة النفاسية)تحسين صحة الأمهات   :الهدف الخامس.ج
 2665بين  تخفيض معدل الوفيات النفاسية بمقدار ثلاثة أرباع في الفترة ما   :ألف - 1الغاية  -   
 . 1520و

 . 1520ام تعميم إتاحة خدمات الصحة الإنجابية بحلول ع  :ءبا - 1الغاية  -   
 والأمراض الأخرى والملاريا الأيدز مكافحة :الهدف السادس.ح
وبدء  1520  الإيدز بحلول عام /فيروس نقص المناعة البشرية وقف انتشار   :ألف - 1الغاية  -   

 . انحصاره اعتبارا من ذلك التاريخ
لول عام بح الإيدز /تعميم إتاحة العلاج من فيروس نقص المناعة البشرية    :باء - 1الغاية  -  

 .لجميع من يحتاجونه 1525
وبدء  1520  لأمراض الرئيسية بحلول عام وقف انتشار الملاريا وغيرها من ا    :جيم - 1الغاية  -  

 . انحصارها اعتبارا من ذلك التاريخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%B3%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%B3%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D9%84%D8%A9
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 كفالة الاستدامة البيئية   :الهدف السابع.خ
إدماج مبادئ التنمية المستدامة في السياسات والبرامج الوطنية الحفاظ على   :ألف - 9الغاية  -

 .فقدان الموارد البيئية وانحصار الارصدة السمكية 
 1525  الحد بقدر ملموس من معدل فقدان التنوع البيولوجي بحلول عام   :باء - 9الغاية  -
مياه  تخفيض نسبة الأشخاص الذين لا يمكنهم الحصول باستمرار على :  جيم -9الغاية  -

 . 1520النصف بحلول عام  الشرب المأمونة وخدمات الصرف الصحي الأساسية إلى 
مليون من   255لمعيشة ما لا يقل عن  1515كبير بحلول عام تحقيق تحسين    :دال - 9الغاية  -  

 .سكان الأحياء الفقيرة
 إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية  :الهدف الثامن.ذ
بالقواعد والقابلية  المضي في إقامة نظام تجاري ومالي يتسم بالانفتاح والتقيد   :ألف - 8الغاية  -

على الصعيدين   -بالحكم الرشيد والتنمية وتخفيف وطأة الفقر  ويشمل التزاما .للتنبؤ به وعدم التمييز
 .الوطني والدولي

دخول صادرات : ا، وهي تشملللبلدان الأقل نماء معالجة الاحتياجات الخاصة   :باء - 8الغاية  -
معززا  من التعريفات الجمركية وبدون الخضوع للحصص؛ وبرنامجا  البلدان الأقل نماء إلى الأسواق معفاة 

ية؛ وزيادة بالديون وإلغاء الديون الثنائية الرسم الفقيرة المثقلة  ف عبء الديون الواقع على البلدانلتخفي
 .الرسمية إلى البلدان التي أعلنت التزامها الحد من   الفقر المساعدة الإنمائية 

الجزرية  معالجة الاحتياجات الخاصة للبلدان النامية غير الساحلية والدول     :جيم - 8الغاية  -
الصغيرة النامية الجزرية  عن طريق برنامج العمل من أجل التنمية المستدامة للدول )الصغيرة النامية 

 . (للجمعية العامة ونتائج الدورة الاستثنائية الثانية والعشرين 
الصعيدين  المعالجة الشاملة لمشاكل ديون البلدان النامية باتخاذ تدابير على      :دال - 8الغاية  -

 .الطويل الوطني والدولي لجعل تحمل ديونها ممكنا في المدى 
الأساسية  مع شركات المستحضرات الصيدلانية لإتاحة العقاقير  التعاون   :هاء - 8الغاية  -  

على  بأسعار ميسورة في البلدان النامية المؤشرات نسبة السكان الذين يمكنهم الحصول بشكل دائم 
 .العقاقير الأساسية بأسعار ميسورة

وبخاصة  الجديدة، التعاون مع القطاع الخاص لإتاحة فوائد التكنولوجيات     :واو - 8الغاية  -  
  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%84_%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%84_%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A1
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أهم وأبرز  الجزائرحققت : قيق الأهداف الإنمائية للألفيةحمستوى الجزائر من ت :الفرع الثاني
النقاط المدرجة ضمن أهداف الألفية خاصة فيما يتعلق بتقليص مساحة الفقر والقضاء على 
الإرهاب والتطرف وكذا تحقيق المساواة بين الجنسين والرفع من حظوظ المرأة في الحقل السياسي 

سام كاهامبا " المتحدة الأمموالاقتصادي، وجاء هذا الاعتراف من قبل رئيس الجمعية العامة لمنظمة 
واحدة من الدول الإفريقية القليلة التي نجحت في تحقيق تنمية مستدامة  الجزائر، الذي أكد أن "كوتيزا

 . وبلغت أهداف الألفية من أجل التنمية
 حيث تتمثل الغاية منه في تخفيض،والجوع المدقع الفقر على الهدف الأول المتعلق بالقضاءبخصوص ف

  1990بين عامي النصف إلى اليوم دولار في 1.25 عن دخلهم يقلّ  الذين الأشخاص عدد
، حيث انتقلت حقا تراجعتنسبة الفقر استطاعت الجزائر تحقيق هذا الهدف بدليل أن ، 1520و

سنة  %26انتقلت نسبة تشغيل السكان من و  ،1559سنة  %0إلى  2660سنة  %21.2من 
، وحقّقت الجزائر أوّل هدف للألفية المتعلّق بالقضاء على الجوع 1525سنة  %19.6إلى  2665

دولار أمريكي لطبقة السكان النشطة، حيث أن السكان الذين  2الذي تّم حسابه على أساس 
ليبلغ حوالي   2005سنة %5.9إلى  2699سنة  1.9%دولار يوميا تراجعوا من 2يتوفّرون على 

  .11520سنة  % 5.90يكمن في بلوغ  ، وكان الهدف1522سنة  5.1%
الذين يعيشون بنسبة تفوق دولار واحد للفرد وفي اليوم من  الجزائريين تنقلت نسبة السكانكما ا
من طرف منظمة  الجزائربالإضافة إلى تكريم . 1520في سنة  %5.6إلى  2699في سنة  2.6%

، خلال حفل خاص على هامش الندوة 1521الصحة في جوان و  تحدةالمالأغذية والزراعة للأمم 
للفاو، كونها حققت أول هدف للألفية من أجل التنمية الذي يتعلق بتقليص الفقر والجوع  19ال

تبقى أكبر نسبة من الفقر مثلما حددت و ،  1520و 2666إلى النصف خلال الفترة الممتدة بين 
ويرتكز العمل في مكافحة الفقر على يمكن القضاء عليها نهائيا،  بالجزائر ضمن هذه الأهداف ضئيلة

 . الاجراء المتمثل في الشبكة الاجتماعية وكذا النشاطات المدعمة لقطاع السكن
لانعاش الاقتصادي والبرامج التكميلية الموجه لدعم التنمية بتعزيز من جهة أخرى سمح تنفيذ برامج ا

 .النتائج المحصل عليها في مجال استحداث مناصب الشغل وتقليص نسبة البطالة
كما حددته   ،الابتدائي حيث تتمثل الغاية منه التعليم تعميم تحقيق أما الهدف الثاني المتمثل في

 ذكوراً وإناثاً  2015 عام بحلول مكان كل في الأطفال جميع الجمعية العامة للأمم المتحدة، في تمكين
 . الابتدائي التعليم مرحلة إتمام من

                                                           
 .الصادر عن من منظمة الأمم المتحدة 1520-2665أنظر تفارير التنمية البشرية من  1

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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إلى  2699في سنة  %11سنوات ارتفعت من  9الأطفال البالغ سنهم نسبة تدريس  الجزائر وفي
ومعدل اتمام  1522في  %69.29و 1556في سنة  %69.69لتبلغ  2666في سنة  96%

مما يعني أن هدف التربية للجميع بخصوص التدريس قد ، 1521في  %259مرحلة الإبتدائي فاقت 
ية في الاستفادة من اهتمام السلطات العمومية حيث ويستمر قطاع التربية الوطن. تم بلوغه في الجزائر

 .15211-1525مليار دج لهذا القطاع في برنامج الاستثمارات العمومية  901تم تخصيص 
 التفاوت المرأة حيث الغاية منه إزالة وتمكين الجنسين بين المساواة تعزيزوفيما يتعلق بالهدف الثالث 

 ،التعليم في بين الجنسين التكافؤ تحقيق نحو كبيراً الجزائر تقدّمًاالجنسين في كل المجالات، أحرزت  بين
 بين التكافؤ مؤشر وبلغ الثانوي والتعليم الابتدائي، التعليم مرحلة في الفتيات عدد ازداد حيث

للتكافؤ  عليه المتفق المعدل دون المعدل هذا ، ويبقى1525عام  في  0.93 هذه المرحلة في الجنسين
  . 1%والبالغ الجنسين بين التام

بترقية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة،  التام التكافؤ لتحقيق الجهود تكثيفورغم ذلك يجب 
 %21إلى أكثر من  1521عاما وصلت في  20فإن نسبة تشغيل النساء ما فوق  ،وبشكل عام

غالبا ما تكون في قطاعات التربية، الصحة والقضاء، الشرطة الوطنية  من مجموع عدد السكان
من إجمالي القوى  %29.19والجيش الوطني الشعبي، من جهة أخرى بلغت اليد العاملة النسوية 

، أما عن إدماج المرأة في الحياة السياسية وصلت نسبة التمثيل النسوي في 1521العاملة لسنة 
 .%292في حين بلغت في المجالس المحلية  %12 :1520سنة  الجزائريالبرلمان 

أطلقت الجزائر مؤخرا وبالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة، برنامجا للمساواة بين الجنسين وفي هذا المجال 
النساء المنتخبات ونشر قيم المساواة في وسائل الإعلام وتجسيد الإستراتيجية  وتمكين المرأة، وتعزيز دور

تعزيز فعالية المساواة في "، يحمل شعار به بيان لوزارة الشؤون الخارجية حسب ما أفاد .الوطنية للنساء
يمتد على ثلاث  ،مليون أورو 2.0، بتمويل بلجيكي بمبلغ"الحقوق بين الرجل والمرأة في الجزائر

سنوات وسيجسده شركاء وطنيون، بما في ذلك المجتمع المدني تحت إشراف لجنة يترأسها كل من وزارة 
 3.الشؤون الخارجية وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة النساء

عالمي، حول رغم هذه الانجازات، فهي غير كافية حيث أظهر تقرير حديث لمنتدى الاقتصادي ال
، أن الجزائر نالت في واقع المساواة بين الإناث والذكور في الميدانين ”المساواة بين الجنسين“مؤشر 

                                                           
  أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، ،("2060-2001)في ظل البرامج التنموية  إشكالية الفقر في الجزائر"حاجي فاطيمة،   1

 .291ص، 1521-1521
2
 .1520ارجع إلى تقرير التنمية البشرية   

3
 http://www.apn.dz/ar/plus-ar/actualite-speciale-ar/4882. 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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دولة محل  210من مجموع  5.911عالميا، برصيد نقاط قدر بـ  219السياسي والاقتصادي، المرتبة 
نها عدالة الأجور بين العمال لى عدة معايير من بيتصنيقف إالفي دراسة حول العالم، ويستند التقرير 

 .والعاملات، ومشاركة النساء في المجال السياسي، واستفادتهن من الصحة والتعليم
لسرعة البطيئة في التقدم من أجل سد فجوة الفوراق بتقلد المناصب، وإتاحة الفرص اولفت أن 

 .سنة أخرى 229الاقتصادية بين الرجال والنساء، قد يستغرق 
البة ببذل المزيد من الجهود لتقليص الفجوة بين الجنسين في مختلف المجالات، حيث إذن الجزائر مط

في  219، والمركز الـ ”مشاركة النساء في الحياة السياسية“في مؤشر  00احتلت الجزائر المركز الـ 
، ”التحصيل العلمي للنساء“فيما يخص  225، والمرتبة الـ ”المشاركة في الدورة الاقتصادية“مؤشر 

 .1"الصحة والبقاء على قيد الحياة“في مؤشر  219والمركز الـ 
بين الفترة  سة بمقدار الثلثين في سن الخامالأطفال دون  وفيات معدل خفضالهدف الرابع هو 

عد ب 10.05لى إ 1520حيث وصل هذا المعدل في  .ما حققته الجزائر ، وهو 1520و 2665
 . 2665في  16.95بعدما كان  1520في  12.65، ومعدل وفيات الرضع 2665في  19.95

الأمهات بتخفيض نسبة وفيات الأمهات بمقدار ثلاث أرباع من  صحة تحسين: الهدف الخامس
حيث  ،، وفي هذا الإطار انخفضت حقا نسبة وفيات الأمهات كما هو مأمول2665-1520

 .2665في  129بعدما كانت ( ألف مولود حي 255لكل ) 215نسبة  1520سجلت في 
من إجمالي  %69.95كما وصلت نسبة الولادات التي تتم تحت إشراف عاملين صحيين مهرة   

تحسين التغطية الصحية الموجهة أي تعميم خدمة الصحة الانجابية و . 1521عدد الولادات في 
 . ادة أمثل من العلاج قبل الولادةللأمومة والطفولة واستف

السيدا والملاريا وغيرها من الأمراض أي الهدف /وبخصوص مكافحة فيروس فقدان المناعة المكتسبة
حيث تقدر  ،تعد من بين الدول التي تعرف نسبة ضئيلة من انتشار هذه الأمراضالجزائر  .السادس

، وهي نسبة (16-20)من إجمالي السكان في الشريحة العمرية  %5.2نسبة انتشار فيروس السيدا بـ
 1556ديسمبر 12وبلغ عدد الحالات المؤكدة في ،  1985منذ تشخيص أول حالة في سنة ثابتة 

  .شخص 1.296حالة من السيدا فيما بلغ عدد حاملي الفيروس  2.519ما يعادل 

                                                           
1
 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015, 

http://www3.weforum.org/docs/GGGR2015/cover.pdf ,consulté le 16/04/2016. 
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مراكز مرجعية  9الوكالة الوطنية للدم وإنشاء و مركز تشخيص مجاني  92في هذا الصدد تم فتح 
نهاية  مع لفيروسا لىعالقضاء بالإضافة إلى الاستراتيجية ، كفل بمرض فقدان المناعة المكتسبةللت

 .بهذا المرض منعدمة، نسبة الوفاة 1556-2665وبخصوص الملاريا في الفترة مابين  .2030
 . الحصول على خدمات العلاج والوقاية هي العائق الوحيد في القضاء على هذه الأمراض ،في الأخير

 الجزائرحققت البيئية، حيث  الاستدامة كفالة ويتمثل الهدف ما قبل الأخير أي الهدف السابع في
وحققت تقدما معتبرا في  ،انجازات كبرى من خلال البرنامج الوطني للتسيير المدمج للنفايات البلدية

مجال مكافحة التلوث الصناعي والجباية البيئية ونسبة المناطق الغابية من خلال سياسة التجديد 
  .وتحسين نسبة استعمال كافة الموارد المائية ،الريفي

فإن نسبة السكان المستفيدين  ،البرامج التنموية للسنوات الأخيرة وبفضل ،وبخصوص هذه الأخيرة
بلغ الربط بشبكات التموين بالماء الشروب ، و 1556في سنة  %60ارتفعت إلى  ،من الماء الشروب

تواجهها  التي الصعوبات وتعُزى هي في تراجع مستمر، المياه على الحصول نسبةبينما  ،%61نسبة 
الحقيقي رغم  وضعف الاستثمار المائية، الموارد في إدارة الكفاءة وعدم والنقص المياه، في الشُح إلى

 نصيببالإضافة إلى التذبذب في . المياه توفر من الاستقرار حجم المبالغ المخصصة لذلك، وعدم
( متوسط نصيب الفرد بالطن المتري) 1.02الذي سجل الكربون أكسيد ثاني انبعاثات من الفرد

في  1.01و 1552في سنة  1.99، 1556في سنة  1.11و 1525في  1.12بعدما كان 
 . 2665في  1.52والتي تعتبر أكبر قيمة مسجلة منذ الاستقلال و  2669

، التنمية أجل من عالمية شراكة هو إقامة ،الهدف الثامن والأخير ضمن الأهداف الإنمائية للألفية
العديد من النشاطات من أجل إقامة نظام تجاري ومالي متعدد الأطراف مفتوح  الجزائرث باشرت حي
إقامة حكامة اقتصادية ومالية جيّدة حول العديد من الأعمال مثل إصلاح مخطّط المحاسبة الوطنية )

والتسجيل في النّظام العام لبثّ معطيات صندوق النقد الدولي بواسطة بنك الجزائر وإصلاح القطاع 
فتح الإصلاح الجبائي ومكافحة الفساد و البنكي وفتح قطاع التأمينات للشركات الأجنبية، 

 ( ...المفاوضات مع منظمة التجارة العالمية والانضمام إلى المنطقة العربية للتبادل الحر 
خلال دورها  في حل النزاعات المسلحة في القارة الإفريقية من الجزائروعلى المستوى الدولي ساهمت 

-تنمية إفريقية"التي تهدف إلى تحقيق ( النيباد)في إطلاق مبادرة الشراكة الجديدة من أجل إفريقيا 
  .من شأنها القضاء على مسببات اللاإستقرار في العديد من المناطق الإفريقية" إفريقية

 ، 15201قد بلغت أغلبية أهداف الألفية للتنمية قبل موعد  الجزائرفي الأخير نستطيع القول أن 
                                                           

 .2لمزيد من المعلومات وللتفصيل أكثر، أنظر الملحق رقم   1

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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هي تسعى للقضاء على كل الاخفاقات التي تواجه التنمية المستدامة من خلال برامجها التنموية في و 
لتحقيق مكاسب تنموية أخرى ضمن اجندة الأمم  1515جميع المجالات، على موعد آخر  في 

الذي يقوم على محاور ستة تتعلق بالتحويل الهيكلي  1520أجل تجسيد برنامج ما بعد المتحدة من 
قتصادي، وتطوير العلوم والتكنولوجيا والابتكار، وترقية الموارد البشرية، البيئة وتسيير الموارد الا

 .الطبيعية، والسلم والأمن، والتمويل والشراكات لتطبيق برنامج التنمية
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 الجزائرفي  التنمية المستدامة حدياتت: تالمبحث الثال
، ويمكن أن الجزائر تعرقل وتعوق مسار التنمية في تواجه التنمية المستدامة مجموعة من التحديات

 .نقسم هذه التحديات إلى تحديات اقتصادية، تحديات اجتماعية وتحديات بيئية وتحديات سياسية
 في الجزائرالتحديات الاقتصادية والاجتماعية : المطلب الأول

والرقي إلى المستويات الإيجابية أول التحديات التي تواجه الجزائر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
 :في التقارير العالمية هي التحديات الاقتصادية والاجتماعية والتي من أهمها

العولمة كآلية لها أبعاد اجتماعية واقتصادية وسياسية وثقافية، إلا أن بعدها الاقتصادي : العولمة -
ات على غيره من المتغيرات وتأثير  حضي باهتمام متزايد من الباحثين، نظرا لما له من تداعيات

اختلاف تأثيراته على الجماعات والقوى المختلفة، وتعني العولمة في شقها الاقتصادي الاندماج و 
المتزايد في الاقتصاد العالمي والتدفق المستمر والسريع في السلع والخدمات ورأس المال والتكنولوجيا 

أي : الأخلاقيات :2بالمواصفات التاليةعولمة الاستدامة  تتسمو ، 1والمعلومات عبر الحدود الوطنية
: الشمول، ا بينهامتفاوت أقل داخل الدول وفي: العدلل لحقوق الإنسان بمفهومها الواسع، انتهاك أق

، عدم استقرار أقل للمجتمع وضعف أقل للناس: الأمن البشري، تهميش أقل للناس وللبلدان
  .فقر وحرمان أقل: نميةالت، تدمير أقل للبيئة: الاستدامة

تحقيق مجموعة من المكاسب،  ير العولمة على التنمية المستدامة حتى ولو كان إيجابيا من جهة بثأوت
وزيادة النمو الاقتصادي، إلا  الخدماتالسلع و زالة القيود بين الدول وتحرير إالانفتاح على العالم و ك

مثل أنها قد تؤدي من جهة أخرى إلى ضعف القدرات  في مجموعة من الخسائرأنها تتسبب أيضا 
 .والسياسات التجارية غير العادلةالتنافسية لبعض القطاعات والصناعات نتيجة الممارسات 

التحدي الحقيقي يكمن في إدارة فإن ، كما أن خفض المعايير البيئية قد يؤدي إلى سباق نحو الأسفل
لبيئية والتنمية البشرية العادلة، وكلما كان هناك تكامل بين بطريقة تدعم الاستدامة ا ،عملية العولمة

السياسات البيئية والتجارية، كلما كان النمو الاقتصادي أكثر استدامة وكلما كانت العولمة أكثر 
ولعل من أبرز صور تأثير العولمة على التنمية المستدامة يتمثل في تأثير تحرير التجارة . فائدة للبيئة
  :شركات الدولية والاستثمار الأجنبي، سنتعرف على هذا التأثير في ما يليالودورها في 

زائر بلد ريعي كالجتحرير التجارة الخارجية في  :تأثير تحرير التجارة الدولية على التنمية المستدامة
في تطور وارتفاع حجم التجارة الخارجية  ةر الإيجابياثهم الآأ، حيث يتمثل ةوسلبي ةإيجابيله آثار 

                                                           
1
 M .Lucas, « How can we make Globalization work for Sustainable Development?, Afrique 

PALOP, Development et mondialisation, Séminaire Université libre de Bruxelles,2004.  
 .99، ص1551وت، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى، بير  ،" السكان والتنمية البشرية" عبد الله عطوي،   2
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مما ، ا كثيرا في تمويل ميزانية الدولةالتي تسهم إيراداتهموالمبادلات التجارية من الصادرات والواردات 
أكثر  1555فبعدما كان حجم الصادرات في سنة . على ارتفاع الناتج المحلي الخاممثلا  يؤثر إيجابا

مليار دج للناتج المحلي الخام  1211مليار دج و 1119حجم الواردات و مليار دج،  2909من 
مرافقا  1521سنة مليار دج خلال  20911لى إناتج المحلي الخام حجم الرتفع ي. في نفس السنة

  .1(ةمليار دج خلال نفس السن 6192التي بلغت التجارة الخارجية  فيبتطور 
كان له أثر جلي على ارتفاع وتطور تدفقات   ،فإن تحرير التجارة الخارجية بالجزائر ،من جهة أخرى

 992جنبي المباشر قات الاستثمار الأالاستثمارات الأجنبية المباشرة، فمثلا بعدما كان صافي تدف
بلغت نسبة ، في حين 1556مليار دولار في سنة  1919يصل إلى ، 1551مليار دولار في سنة 

صل في سنة يل ،1551في سنة  %2.51في التنمية الاقتصادية  جنبي المباشرستثمار الأمساهمة الا
عود ذلك إلى تعدد الشركات المتعددة الجنسيات المستثمرة في ، وي2%21.1إلى نسبة  1556

    .الجزائر خاصة في قطاع المحروقات
 :ظهر جليا فيتلتحرير التجارة الخارجية على التنمية المستدامة في الجزائر ف ةر السلبياثأما أهم الآ

لأن ارتفاع حجم الصادرات يعتمد على  ،ضعف التنويع الاقتصادي من خلال هيكل الصادرات -
في ظل عدم وجود قطاعات  .من حجم الصادرات %69قطاع المحروقات الذي يشكل أكثر من 

  .لجزائرصناعية بديلة تشجع صادرات ا
وتحقيق إلى جانب ذلك، يعد الارتفاع المستمر في حجم الواردات عبء كبير على حجم الاستهلاك 

حيث وصل حجم  ،خاصة وأن أغلب السلع المستوردة عبارة عن سلع غذائية ،الأمن الغذائي
التساؤل وهو رقم كبير يثير  -ولار مليار د6,90إلى أكثر من  1521الواردات من الغذاء في سنة 

ل الاستمارات الكبيرة المخصصة لهذا ظفي  ،في بلد بجحم امكانيات الجزائر الطبيعية والفلاحية
، وهي 1522مليار دولار في 19من إجمالي الواردات التي تجاوزت  %26ما يمثل ، أي -القطاع

 .15203مليار دولار في نهاية 20مرشحة لبلوغ 

                                                           
، مذكرة ''2062-6990أثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية الاقتصادية المستدامة في الجزائر خلال الفترة '' فيصل يوسف،   1

-1521زائر، ماجستير في علوم التسيير، تخصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الج
 .291-292، ص ص 1521

2
 Rapport du FMI n° 11/39 : Le Conseil d’administration du FMI conclut les consultations 

autitre  de l’article IV 2010 avec l’Algérie ,Mars 2011, P(05 ) .  

http://www.imf.org/external/french/pubs/ft/scr/2011/cr1139f.pdf 
، 1520، 21مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية العدد،"واقع وآفاق-إشكالية الأمن الغذائي المستدام في الجزائر"رزيقة غراب،   3

 .01جامعة سطيف، ص
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في انبعاث ثاني اكسيد الكربون جراء صادرات المحروقات وحرق أما بيئيا فإن أول أثر سلبي يتمثل   -
بالإضافة إلى الغازات السامة جراء الاستثمارات ، التي تسبب الاحتباس الحراري ،الوقود الاحفوري

كيلو   99612 :1555في لغت انبعاثات ثاني أكسيد الكربون حيث بالصناعية ووسائل النقل، 
 .15211كليو طن في سنة   211129كليو طن ثم   259219إلى  1550طن ليرتفع في سنة 

استنزاف قاعدة الموارد الطبيعية حيث أن الخطر الحقيقي يتمثل في مدى ديمومة هذه الموارد  -
 15ومعدلات توفرها واستخراجها سنويا، فالأرقام تشير إلى أن عمر توفر النفط الجزائري لا يزيد عن 

سنة بالنسبة للغاز الطبيعي، وبالتالي الإخلال بمبدأ توزيع الثروة والمساواة بين الأجيال  10و سنة
المستقبلية، بل أكثر من ذلك حيث أن مختلف الدراسات تشير إلى أن الجزائر ستتوقف عن تصدير 

    .15152وتصدير المحروقات ككل في عام  1511النفط مع حلول 
إلى جانب مجموعة كبيرة ومتنوعة لمواجهة هذه التحديات ة الجزائرية ضمن ما سبق يجب على الدول

 :التركيز علىمن الاستراتيجيات التنموية 
يفها حسب حقائق الاقتصاد العالمي مع تكيلمستدامة تعزيز السياسات والتدابير المتعلقة بالتنمية ا -

الحد من تهديدات التقلب المالي للحد من تكاليفها على ت العولمة والتجارة الدولية عليه، وإيجابيا
 .المستدامة والاستثمارات وبالتالي التأثير على التنمية المستدامةالتنمية التجارة الدولية و 

نمية البشرية والقضاء من أجل التنظيفة العمل الذي يرمي إلى استحداث تكنولوجيات تكثيف  -
ضافة إلى حسن التدبير والتسيير للمشاريع الاستثمارية بالإ على ملوثات مصانع الشركات الكبرى

 .والاهتمام بالقطاعات البديلة للتنمية
أجريت عام تشير بعض الإسقاطات التي  :التنميةالسكان، الصحة والتعليم أساسيات  -

قد يرتقع  1505وفي عام  1510بليون في عام  9.6إلىالعالم  سكانأنه قد يصل عدد ،  1555
فسوف  ،بليون نسمة، ونظرا لكبر نسبة الأعمار المتقدمة ذات وطأة الوفيات العالية 6.1إلى 

إلى حسب ما هو متوقع ليصل  2665في الألف في عام  6ينخفض معدل الوفيات بعدما كان 
، وتبقى قارة إفريقيا أكثر 1510في  92.1، بينما يرتفع توقع الحياة إلى 1510فقط في  9.1

                                                           
1
https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.ATM.CO2E.KT?locations=DZ 

  :catham house وآخرون من معهد John Mitchelأنظر الدراسة التي قام بها   2
John Mitchel and others, resource depletion, dependence and developement :Algeria,working 

paper, catham house,10st James’s square, london,UK,2008,p13 
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ثم يتضاعف  1510بليون في  2.19توقعات قد يرتفع عدد سكانها إلى القارات نموا وحسب ال
 .1سنة 10خلال 
بعدما  ،كدليل للتنمية البشرية والسكانية  1521سنة  5,929حققت قيمة  ،هي الأخرى والجزائر

مليون  16,9كما وصل النمو السكاني في الجزائر إلى  ،1521في سنة  5,920مثلث بقيمة 
  .سنة 10مليون نسمة بعد  95شير التقديرات أنه سيصل إلى وت، 1520في نهاية  خلال

 تعدو  ،سجلت تقدما كبيرا في مجال تقليص وفيات الأطفال الذين تقل أعمارهم عن خمس سنواتو 
حيث بلغت نسبة  ،من البلدان الأكثر نجاعة في إفريقيا في مجال تحسين صحة الأمومة الجزائر

 .1556سنة  % 69,9الولادات المساعدة 
فالجزائر تحتل  ،سيدا والملاريا وأمراض أخرى مثل السل/وبخصوص مكافحة فيروس فقدان المناعة

  .الصدارة في هذا السياق وتواجد هذه الأمراض في التراب الوطني منعدم تقريبا
الجزائر أو بلغت ف ،في الابتدائيمثلا كما أشرنا في المبحث السابق المؤشر المتعلق بنسبة التمدرس   أما

 .1520سنة  خلال % 60لهدف الأدنى المحدد بنسبة فاقت ا
وفقا  في ظل هذه المعطيات تسعى الجزائر بكل السياسات والاستراتيجيات الانمائية تحقيق أهدافها

حتى ترقى بمستويات هذه التحديات وتحضى بترتيبات مشرفة ضمن  ،لأهداف التنمية المستدامة
 . التقارير العالمية للتنمية المستدامة

حققت أول هدف للألفية من أجل التنمية  لجزائراأن للفاو  19لايشير تقرير الندوة  :الفقر -
  .1520و 2666يتعلق بتقليص الفقر والجوع إلى النصف خلال الفترة الممتدة ما بين 

في الجزائر، خاصة مع بالنسبة للتنمية المستدامة  يإلى أنه يبقى الفقر دائما تحد، الانجاز م هذاورغ
سياسية التقشف التي تؤثر على ميزانية ودخل المواطن البسيط، لذلك يجب على الدولة مراجعة 

بالأحرى سياساتها وآلياتها وتكثيف الجهود مع المؤسسات الداعمة والجمعيات لمساعدة الفقراء أو 
 .إعطاء المواطن حقه في توفي أساسيات العيش الكريم

من أهم المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه معظم دول العالم  :اهرة البطالةظ -
باختلاف مستويات تقدمها وأنظمتها الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، وبالتالي فهي تؤثر حتما 

 تتبنى معظم دول العالم لمواجهة مشكلة البطالة أوحيث على مسار اقتصادها وتنميتها المستدامة، 
 : أهمهاوالتي  ،الوقوع فيها مجموعة من السياسات والبرامج الفعالةلتفادي 

                                                           
1
 U.S Census Bureau 2004 ,Word Clock Projection, http ://www.census.gov/cgi-

bin/ipc/popclockw.consulté le 22/05/2009. 
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سياسات تنشيط الطلب عن طريق زيادة فرص العمل في الاقتصاد من خلال تحسين مناخ  -
الاستثمار ورفع معدلات النمو الاقتصادي، أو تحفيز الشباب على إنشاء مشروعات صغيرة أو 

 .تشغيل في قطاع الخدماتالتوسع في برامج العمل العام كبرامج ال
سياسات تحسين كفاءة العرض عن طريق سياسات التدريب بالمهارات المطلوبة في سوق العمل،  -

وسياسة التعليم التي تؤدي إلى تحسين مهارات وقدرات قوة العمل مثل مدارس ومراكز التكوين 
 .والتعليم المهني

لعمل وذلك لأحداث التوازن سياسات تحسين خدمات التشغيل وتطوير نظم معلومات سوق ا -
بين جانبي الطلب والعرض، وتهدف هذه الآلية إلى التوفيق بين الوظائف الشاغرة والباحثين عن 

 ...وظائف وتقوم بأنشطة منها المقابلات الشخصية الأولية في مكاتب التوظيف وإنشاء نوادي عمل
يعد السبب الرئيسي  ،المؤقتة لأن التوسع في استخدام عقود العمل ،سياسات الاستقرار الوظيفي -

وراء عدم الاستقرار الوظيفي، لذلك تعتبر هذه السياسة دعم لزيادة نسبة العاملين بعقود العمل 
  .الدائمة وتحقيق العدالة في توزيع عقود العمل في مختلف مجالات العمل

مثلا  ،وفرتهاتطور عدد مناصب الشغل التي ، 2000سنة منذ سجلت الجزائر ، وفي هذا المجال
وتراجع نسبة  .1556و 1550ما بين سنتي  %299الوطنية للتشغيل التي ارتفعت بنسبة بالوكالة 

 .20101 سنة %25و 1550سنة  %20,1إلى  1555سنة  % 15البطالة التي انتقلت من 
تحولت في معظم دول العالم  ،يات تشير إلى أن الأجهزة البيروقراطيةئاصإن معظم الاح :الفساد -

عن طريق  ،المتخلف إلى مراكز قوة لا يمكن السيطرة عليها، وتعمل على تحقيق الأهداف الشخصية
الابتزاز والرشوة، ويساعدها في الانتشار في كل مكان ذلك العدد المتزايد من التعليمات والأنظمة 

  .2والأجهزة البيروقراطية
حيث يؤدي الفساد إلى ،سالب بين الفساد والتنمية  كبير على التنمية، فهناك ارتباط  للفساد أثرو 

كون مدفوعات الفساد يزيد من تكلفة الاستثمار، ويؤدي   ،وخفض حوافز الاستثمار ،تقليل الربح
 . لى انخفاض جودة البنية الأساسيةإ
 الجزائر فإن ،1556 سنة الدولية الشفافية منظمة عن دولة 295لـ الفساد مؤشرات ترتيب حسبو 

 المرتبة في التقرير صنفها وردعه، الفساد محاربة بخصوص المتخذة الصارمة الإجراءات من وبالرغم

                                                           
1
 http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=DZ , consulté le 

10/05/2016. 
 .19، ص1559الطبعة الثالثة، بيروت، لبنان، ، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، "التنمية الأسئلة الكبرى"غازي بن عبد الرحمن القصبي،   2
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 بإرث تلك، المؤزومة الأوضاع المحللين جل يربطو  العالم، في فسادا الأكثر الدول ضمن 222
 .1الإستقلال بعد الدولة بناء وبظروف والمتميزة الطويلة الإستعمارية السيطرة عن ناجم ،تاريخي

ية الجماهير وإشراكهم في محاربته وتوع ،ومن أجل مواجهة الفساد يجب إشراك كل أفراد المجتمع المدني
الحكم الراشد والقضاء على  مبادئ، إلى جانب سياسات الاصلاح الاداري واعتماد في ذلك

  .الاداريير يالبيروقراطية وسوء التس
 التحديات البيئة والتكنولوجية: المطلب الثاني

المعرفة اليوم دورا تلعب (: رأس المال الفكري والبشري)الاقتصاد الجديد اقتصاد المعرفة  -
أساسيا في خلق الثروة وخلق اقتصاد يحركه إنتاج وتوزيع واستخدام المعرفة والمعلوماتية وتتميز بزيادة 

 .التكنولوجية مع الابتكار في كل القطاعاتإيقاع التغييرات 
ولقد تعددت النماذج والنظريات حول شرح كيفية مساهمة الأشكال المختلفة لرأس المال في تنافسية 

 .(الرسم البياني أدناه)الممثل كشجرة  سكانديامثال على ذلك نموذج  ،المؤسسة أو الدولة
الثروة الحقيقية هي رأس المال بل أصولها النقدية، فثروة الدولة لم تقتصر على مواردها الطبيعية و  

، رأس مال السوقأس المال الهيكلي، ، ر رأس المال الاجتماعي، الفكري، وتتضمن رأس المال البشري
 .رأس المال المنتجو 

 .نموذج سكانديا المطور لنظام رأس المال الفكري(: 08-02)الشكل رقم 
-  
-  
-  
-  
 
 
 

 .  129، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة، ص"الاقتصاد الجديد" ،عاطف قبرصي: المصدر
 129، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة، ص"الاقتصاد الجديد" ،عاطف قبرصي: المصدر  . 

  :التحديات البيئية والتكنولوجية: ثانيب الالمطل
 

                                                           

 .69 ص ،1521 ،59 العدد ، ورقلة والقانون، السبياسة دفاتر مجلة ،"الجزائر حالة إلى إشارة: الفقر على أثره و الفساد"وارث محمد،  1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  129، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة، ص"الاقتصاد الجديد" ،عاطف قبرصي: المصدر

 الثروة المالية

 الثروة الوطنية

 رأس المال الطبيعي رأس المال الثقافي

 رأس المال البشري رأس المال الهيكلي رأس المال الاجتماعي

 رأس مال السوق

 

 المال الهيكلي رأس

 رأس المال التنظيمي رأس المال التجديدي
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ويرتبط تجديد وتطوير رأس المال الفكري بقدرات المؤسسة أو الدولة واستثماراتها في البحث والتطوير 
التي لا تعتبر إحدى المقاييس المباشرة  ،تراعوالحاضنات التكنولوجية والعلامات التجارية وبراءات الاخ

فحسب، وإنما تعززها أيضا لأن براءة الاختراع تعطي حق احتكار  1للفجوة الناتجة عن الابتكارات
مؤقت لاستغلال الابتكار، وهذا ما يزيد قيمتها بشكل كبير، مما يستدعي قيام علاقة قوية بين نظم 

يادة البحث والتطوير ومنظومة التعليم التي تمثل المصدر الأساسي لإنتاج الكفاءات التي تعمل على ز 
 .والاختراعاتعدد الابتكارات 

من سكان العالم مسؤولة عن  %21وقد كانت دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي تضم 
مقال علمي  119555من  %90، و2669براءة اختراع مقدمة سنة  919555من  99%

  .وتقني نشرت في جميع أنحاء العالم
تأشيرة عمل  260555أقرت الولايات المتحدة الأمريكية تشريعا يسمح بمنح  1555وفي سنة 

تأشيرة التي تمت الموافقة عليها كانت أكثر من  92555سنويا للمتخصصين المهرة، ومن بين 
 .2النصف لوظائف ذات صلة بالحاسب الآلي والسدس للعلوم والهندسة

طلبات براءات الاختراع، فحسب احصائيات المعهد الوطني نصيبها ضعيفا في مجال فأما الجزائر 
 16للتوحيد الصناعي والملكية الصناعية، تبين أن معدل إيداع طلبات الاختراع لدى المعهد خلال 

طلب كل سنة، الغالبية العظمى منها تقدم بها أجانب  191وصل إلى  1551-2690سنة من 
 .3طلب في السنة 20فلا يقدمون إلا بمتوسط طلب في السنة، أما الجزائريون  199بمتوسط 

بعد التعرف على التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه التنمية المستدامة في الجزائر، سنتعرف 
 :فيما ياتي عن ابرز التحديات البيئية والتكنولوجية

ن أن البيئة إن علماء البيئة هم أول من سعى جاهدا إلى تبيا :اقتصاديات الموارد الطبيعية -
تتمتع بقدرة محدودة على امتصاص واستيعاب كل أنواع الأوساخ وانعكاساتها السلبية على النشاط 
الإنساني، ولسوء الحظ ما أن يتم تخطي هذه القدرة تظهر بحدة عوامل الانزعاج والتدهور التي غالبا 

 . ما يتعذر إلغاءها

                                                           
لوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، العدد ، ترجمة صفاء روماني، مجلة الثقافة العالمية، عن المجلس ا"الفجوة المعرفية" أفانيش بيرسون،  1

 . 290،ص 259،1552
 .16-19، ص1552تقرير التنمية البشرية لعام : الأمم المتحدة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 2
لة الباحث، جامعة ورقلة، العدد مج ،"-الجزائروالدول العربية –براءة الاختراع مؤشر لتنافسية الاقتصاديات " ابراهيم بختي ومحمد الطيب دويس،  3

 .205، ص 1559، 51
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الخصبة نتيجة للتعرية، وخمس غاباته الاستوائية فالعالم مثلا خسر قبل أقل من نصف قرن خمس أرضه 
وعشرات آلاف أجناسها الحيوانية والنباتية، والبؤس المطلق هو رؤية البحيرات تجف ولاسيما البحار 

ولا يجوز أن ننسى أن النشاط  في كزاخستان، الداخلية المهددة بالزوال تهديدا بالغا كبحر آرال مثلا
 ،الذي يوصف بالمتقدم يبعث مستوى من أوكسيد الكربون ،تمعناالإنساني والصناعي الفائض لمج

قد تنجم عنها كوارث، والأسوأ من ذلك أن طبقة الأوزون التي ، و يؤدي إلى حصول تغييرات في البيئة
لى نحو خطير، إن كل هذه الحقائق غير قابلة ذ عهي في غاية الأهمية لبقائنا على قيد الحياة بدأت تنف

  .الخطورة تدفع الجميع إلى الاعتقاد بأننا سنبلغ نقطة اللاعودةللجدل والبالغة 
نظرا للميزات الخاصة و إن استمرار نفاد الموارد الطبيعية تشكل خطرا كبيرا على التنمية المستدامة، 

لهذه الموارد، بات من الضروري إعادة النظر في إدارتها والمحافظة عليها وهو ما يتأكد كل مرة في 
 . اقيات والمعاهدات والمؤتمرات الدولية لحماية البيئةمختلف الاتف

التنمية المستدامة، حيث بلغت كلفتها را أساسيا في الاقتصاد العالمي و تشكل الطاقة عنص :لطاقةا -
ألف بليون دولار، وإذا أضفناها كلفة إنتاج الكهرباء وتوزيعها فإن  2.0نحو  1551السوقية عام 

بليون دولار، ويتوقع أن يبلغ معدل الاستثمارات في قطاع الطاقة عالميا  ألف 1هذه الكلفة تتجاوز 
ويرجح بلوغ استثمارات الطاقة في  .15151إلى  1551بليون دولار سنويا من سنة  955حوالي 

 . 1515-1552المنطقة العربية نحو ألف بليون دولار خلال الفترة من 
 ،ا يترتب على تلبية الطلب المتنامي على هذه الطاقةتظهر المشكلة الأساسية فيم ،أمام هذه الأرقام

قد تكون رهيبة على الصعيدين المحلي والعالمي، ففضلا عن حالة  ،بالوسائل التقليدية من عواقب بيئية
سيكون للاستهلاك  ،الضباب الدخاني التي تزداد سوءا في المدن، والأمطار الحمضية في الأقاليم

بالإضافة  ،ار عميقة على الجهود الرامية إلى تقليل خطر الاحترار العالميالمتنامي للوقود الأحفوري أث
بجمع  ،إلى الاختلال الأرضي نتيجة عمليات التعدين وتجريد الأشجار من أوراقه وتدهور التربة المرتبط

الحطب في المناطق الفقيرة وتعرض البشر فيها لأمراض تنفسية عند حرقة منزليا وتشريد المواطنين 
  .ة إنشاء المحطات الكبيرة للطاقة الكهربائيةنتيج

، الكتلة (الهيدروكهربائية) الطاقة المائية)والطاقة المتجددة هي الأخرى بجميع مصادرها وأشكالها 
حيث مثلت  ،تشكل نسبة متزايدة من إنتاج الطاقة في العالم ،(الحية، طاقة الرياح والطاقة الجوفية

 . 15513من انتاج الطاقة العالمية في  %21.0حوالي  2الطاقة المائية والكتلة الحية
                                                           

 .196الموسوعة العربية من أجل التنمية المستدامة، مرجع سبق ذكره، ص ،"الطلب على الطاقة "، هشام محمد الخطيب  1
 .الزراعي والغاباتتشمل الخشب كوقود وهو المصدر الرئيسي بالإضافة إلى مخلفات الحيوانات وفضلات الإنتاج : الكتلة الحية  2

3
 Internaional Energy Agency , "Renewable Energy Information",Paris,2003. 
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كذلك فإن إمكانيات طاقة الرياح واستعمالاتها تتزايد بسرعة وقدرة توليد الكهرباء من الرياح حاليا 
 055بحيث يصل إنتاجها إلى ما يزيد على  ،سنويا %25إلا أنها قد تنمو بمعدل حوالي  ،متواضعة

 .وذلك للتحسن المستمر في اقتصاديات هذا المصدر من الطاقة ،1515تيراواط ساعة عام 
حيث وحسب  ،وبالنسبة للجزائر فهي الأخرى تعاني من الاستخدام المتزايد في الطاقة الأولية

كغ مكافئ نفط لكل   111احصائيات البنك الدولي ارتفع استخدام الطاقة الأولية في الجزائر من 
كغ مكافئ نفط لكل فرد في سنة   2112ققة منذ الاستقلال إلى أكبر قيمة مح ،2692فرد سنة 
إلى  ،، بالمقابل وصل متوسط نصيب الفرد من استهلاك الطاقة الكهربائية في نفس السنة1521
 .ل تناقص انتاج الطاقة الكهربائية من المصادر النفطية منذ الاستقلالظكيلو واط ساعي في   2109

 يصل إلى أدنى المستويات في سنة ثملمصادر النفطية من إجمالي ا %11: 2692وصل في سنة ف
رارية الطاقة الكهرومائية والنووية والح)وتناقص انتاج الطاقة البديلة . %2,92ويشكل نسبة  1521

:  1521هي الأخرى إلى نسبة جد ضئيلة في سنة التي وصلت ، (الأرضية والطاقة الشمسية
 .من إجمالي استخدام الطاقة 5,51%

الموارد إن تأثير التطور التكنولوجي سيكون أقوى في مجال جعل مصادر : التكنولوجيالتطور  -
وهذا ما أكدته الأبحاث  ،فيما يتعلق بالوقود الأحفوري ،بيئيا خصوصا الطبيعية والطاقة مقبولا

التي تتقدم في مجال نقل الكربون الموجود في الوقود الأحفوري وتجميعه والتخلص منه في  ،التكنولوجية
بالإضافة إلى التقدم الكبير في تخفيف الآثار البيئية لإنتاج الكهرباء وخفض حجم  مخابئ آمنة،

  .الغازات الضارة المنبعثة من قطاع النقل مثلا
و في استعمال التي لها تأثير واضح في الحد من النم ،الإجراءات الترشيدية والإجرائيةكما تساعد 

إلى التغير في أشكالها بزيادة استعمال أنواع الوقود النظيف مثل الغاز الطبيعي، ، الطاقة في المستقبل
ويمكن أن تكون هذه التأثيرات نتيجة اتفاقيات دولية ملزمة مثل بروتوكول كيوتو أو قرارات فرض 

 .ائب على الطاقة أو تحديد نسب معينة لمساهمة الطاقة المتجددةضرائب على الكربون أو ضر 
 :مايليلتنمية المستدامة، لمواجهة تحديات اومن أبرز ما أنجزته الدولة الجزائرية في الأخير، 

حيث ركزت على انعاش النمو الاقتصادي  :استراتيجية التقويم وتحديات التنمية المستدامة -
على أساس هيكلة جديدة وموسعة، تقليص الفقر وتشجيع التشغيل؛ تحسين الصحة ونوعية 

الماء، الأرض، الغابات، التنوع )الالحياة، الحفاظ على الموارد الطبيعية المحدودة وتحسين انتاجها 
 . 1لةبالتوازن مع مقتضيات أهداف تحقيق تنمية متواص( الحيوي

                                                           
 .1551جوان  26المتضمن حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة الصادر في  25-51أنظر القانون رقم   1
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ذي يرمي إلى ال 1(15-52) بالمصادقة على القانون: تهيئة الإقليم تهيئة منسجمة ومستدامة -
المخطط الوطني للتهيئة الإقليمية، : تطبيق بعض المخططات التنموية مثلو  ،تنمية الفضاء الوطني

برنامج المخطط التوجيهي لتهيئة السواحل، المخطط التوجيهي لحماية الأراضي ومكافحة التصحر، 
الجهات لتهيئة الإقليم وتنميته المستدامة، المخططات التوجيهية للبنى التحتية الكبرى والخدمات 

 ...الجماعية ذات المنفعة الوطنية
بمراعاة شروط العمران اللازمة والراقية إلى مستوى : إعادة الاعتبار للمدينة كمرفق حضري -

، بالإضافة إلى سياسية إنشاء  2الجميلة للمواطنينالتأهيل بشكل متوازن مع المحيط وشروط الحياة 
تخفيف الضغط السكاني على شمال بهدف التنمية الريفية و مدن جديدة في الهضاب العليا والجنوب 

  والآفاق التنموية؛ الجغرافيةالبلاد وتوازن الشبكة الحضرية مع الظروف 
حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة بتطبيق الإطار التشريعي والمؤسساتي لحماية البيئة الجزائرية  -

 .1551جوان  26المؤرخ في  25-51عن طريق القانون 
بانسجام مع مبادئ  :(2021-2000)أهداف السياسة البيئية في أفاق عشريتين تحقيق  -

 المواطنين، حماية الثروة الطبيعية والتنوع البيولوجي تحسين نوعية حياةمثل التنمية المستدامة، 
مثل  ، تقليص مخلفات الصناعة الاقتصادية وتحسين التنافسية3(25-51من القانون  15المادة )

 .المتعلق بتسيير النفايات ومراقبتها وإزالتها 1552ديسمبر  21المؤرخ في  26-52القانون 
من المؤسسات المتخصصة في تطبيق السياسة البيئية  ظهور العديد  :الإطار المؤسساتي الكامل -

كالمرصد الوطني للبيئة والتنمية، المركز الوطني للتكنولوجيات النظيفة، الوكالة الوطنية لعلوم الأرض، 
 .لخإ....الوكالة الوطنية للنفايات، المحافظة الوطنية للساحل

الخاصة  كل مخالفة للقوانينة  عاقبتم إصدارها لغرض م :، ضرائب ورسومإدراج غرامات مالية -
دج على كل من خالف 255.555دج إلى 25.555بحماية البيئة مثلا خصصت غرامة مالية من 

دج على كل شخص 20.555دج إلى 05.555المذكورة سابقا، غرامة مالية من  15أحكام المادة 
من يلوث  ضريبة على الأنشطة الملوثة تحت شعار: ومن أمثلة الضرائب، تسبب في تلوث جوي

طن للنفايات المخزنة /دج25.055وتتمثل برسم قدره  ضريبة التحفيز على تخفيض المخزونيدفع، 
                                                           

، ص 99، العدد 1552ديسمبر  20، الجريدة الرسمية، 1552ديسمبر  21الصادر في المتعلق بالتهيئة والتنمية المستدامة للأقاليم  15-52قانون رقم   1
26. 

، والقانون التوجيهي لترقية المدينة وتنظيم سياستها طبقا لمبادئ وأسس 1551طالع القانون المتعلق بشروط إنشاء المدن الجديدة وتهيئتها الصادر في   2
 .11، ص99، العدد 1552ديسمبر  20ة للإقليم، الجريدة الرسمية، السياسة الوطنية للتهيئة والتنمية المستدام

 .1551جوان  26المتضمن حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة الصادر في  25-51رقم من القانون  15المادة   3



التنمية المستدامة في الجزائر: الثانيالفصل   

 

 

131 

من قانون  151المادة )أو الخطيرة ، ضريبة تحفيزية على النفايات الموجودة في العيادات والمستشفيات 
دج  190) المنزليةالمنتجة، رسوم على النفايات طن للنفايات /دج11.555برسم  (1555المالية 

دج لكل منزل يقع في 055نسمة،   05.555لكل منزل يقع في بلدية يقل عدد سكانها عن 
دج عن كل محل تجاري وحرفي أو غير ذلك واقع في  2555نسمة،  05.555بلدية يفوق عددها 

 (.نسمة 05.555بلدية يقل عدد سكانها 
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 :خاتمة
غير متوازن سواء  ،داخليا ضاقتصاد مشوه، مفكك ومتناققد ورثت بعد الاستقلال كانت الجزائر 

قد انعكس عنه وضع اجتماعي أكثر تجسيدا و بين فروع إنتاج القطاع الواحد أو بين القطاعات، 
 .الجهل، الفقر والمرض :للتخلف متمثل في الثالوث الجهنمي

ت مسارها التنموي رافقاعتماد مجموعة من الإصلاحات الهيكلية التي إلى بادرت السلطات الوطنية ف
 .نظرا للسلبيات التي خلفها الاقتصاد الموجهو ، ل اقتصاد موجهظفي  منذ الاستقلال

القيام الأخير عليها هذا حيث فرض  ، توجهت إلى اقتصاد السوقورغم المخططات المطبقة أنذاك
العمومية، قوانين بإصلاحات أخرى مثل التوجه إلى الخوصصة، إصلاح المنظومة المصرفية والمؤسسات 

بهدف الانتعاش ، إلخ....ات مع صندوق النقد الدوليلتحفيز قطاع التجارة والاستثمار، عقد اتفاقي
تحقيق النمو الاقتصادي المستدام وتعزيز الجهاز الإنتاجي والصناعي ورفع مستوى معيشة و الاقتصادي 

 ....المحلية، وتعزيز الشراكات الخارجيةالسكان، بالإضافة إلى الانفتاح على العالم  وتحرير الأسواق 
ولتنفيذ هذه البرامج الإصلاحية والتنموية تعمل الجزائر بالموازات مع تحقيق أهداف التنمية المستدامة 

وحتى السياسية والمؤسساتية  ،على تطبيق مؤشراتها الاقتصادية والاجتماعية، البيئية والتكنولوجية
ى جميع التحديات علومواجهة مجموعة من  ،ف التنمية المستدامةية أهداأهداف الألفومقارنتها مع 

التي راسيم المقوانين و الإصدار و  اللازمة جراءاتالإاتخاذ و  من خلال هياكلها المؤسساتية الأصعدة،
الخطوط العريضة للتنميـة والتي نجد انعكاسا لها فيذ ن، تتحاول تنظيم النشاطات الاقتصادية وقطاعاته

ن لأ، جل بناء اقتصاد وطنـي قـويأمن القطاعات الاقتصادية التكامل تل فيها تحفي مخططات متتالية 
ع تمالمجأفراد اهمة ومساستدامة التنمية تتطلب استغلال كل الفرص والإمكانيات المتاحة زمنيا ومكانيا 

 .فروقات إلى أقصى الحدود الممكنةوالإنصاف والتقليل من ال فيها، في إطار من العدالة
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  :مقدمة
البنوك التجارية من أهم المنشآت المالية الحيوية ضمن إطار الاقتصاد الوطني، حيث تلعب دورا رياديا 

ويرجع  واستراتيجيا في تنفيذ أهداف ومكونات السياسة المالية للدولة بعناصرها الائتمانية والنقدية،
ذلك إلى أهمية الخدمات البنكية التي تمثل أحد الوسائل المهمة واللازمة لإتمام الأنشطة الاقتصادية، 

 ،ونظرا لدورها المحوري والفعال في تحريك الأموال والتقليل من ظاهرة الاكتناز كأهم خاصية تمتاز بها
ة وحتى البيئية، أي تحقيق تساهم بشكل جوهري في تصعيد حجم التنمية الاجتماعية والاقتصادي

 .التنمية المستدامة
والبنوك التجارية الجزائرية كأهم الوسطاء الماليين في الاقتصاد الوطني، يتركز نشاطها على قبول الودائع 
ومنح الائتمان، الذي تحول في كثير من الدول من مجرد القيام بعمليات الإقراض والإيداع إلى القيام 

عات الصناعية والتجارية والخدمية، وقيام هذه الدول بتصدير خدماتها البنكية بالاستثمارات والمشرو 
إلى الخارج، مما أدى إلى ظهور الفروع الكثيرة للبنك الواحد داخليا وخارجيا وظهور البنوك المتعددة 

 .الجنسيات
لاستقلال، وفي ظل الاصلاحات البنكية والاقتصادية التي شهدتها البنوك التجارية الجزائرية منذ ا

تسعى هذه الأخيرة لمواجهة مختلف تحديات المحيط البنكي المحلي والعالمي في ظل بيئة ألفية ثالثة أكثر 
ة الاقتصادية شراسة، بتبني استراتيجيات فعالة والتكيف مع البيئة الاقتصادية الجديدة وتحقيق التنمي

من خلال تحسين الأداء الاقتصاي وتجميع أكبر قدر ممكن من الموارد وتنميتها،  مية المستدامةوالتن
منح مختلف القروض لأغراض استثمارية مستدامة تخدم المجتمع والاقتصاد والبيئة، تطوير الاقتصاد 

 :هذا الفصل المباحث التاليةسنعرض في ما سبق ضمن . ..والتجارة الخارجية والانفتاح على العالم
 التجارية الجزائريةالإطار المفاهيمي للبنوك  :ث الأولالمبح

 في تحقيق التنمية المستدامةالجزائرية دور البنوك التجارية  :المبحث الثاني
 تحديات وآفاق البنوك التجارية الجزائرية :المبحث الثالث
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 لبنوك التجارية الجزائريةلالإطار المفاهيمي : المبحث الأول
التجارية أهم المنشآت المالية المكونة للنظام البنكي والمالي محليا وعالميا، ويعود ذلك إلى تعتبر البنوك 

إذن ما يميز هذه البنوك حتى يمكن . أهمية الخدمات البنكية التي تقدمها لزبائنها داخل النظام المصرفي
يق مكونات السياسة اعتبارها أهم المنشآت المكونة للنظام البنكي وماهو الدور الذي تلعبه في تحق

 .هذا ما سنعرفه في محتوى هذا المبحث المالية والتنمية الاقتصادية؟
 لبنوك التجاريةمفاهيم حول ا: المطلب الأول

باعتبارها الوسيط المالي بين أصحاب الفائض وهم المقرضين من مؤسسات اقتصادية وأفراد وبين 
عرض مبدئي حول  ما يليراد، نحاول فيأصحاب العجز وهم المقترضين من مؤسسات اقتصادية وأف

  .هذا الوسيط
 عموميات على البنوك التجارية : الفرع الأول

 : تعريف البنوك التجارية: أولا
 تلك المؤسسات المالية التي تقبل ودائع الجمهور بأنواعها المختلفة " يعرف البنك التجاري على أنه 

 .1"أو في موعد يتفق وتقوم بمنح القروض القصيرة الأجل ،وتلتزم بدفعها عند الطلب
عن طريق قبول الودائع من سوق الزبائن  ،تعتبر وسيطا ماليا يعتمد في نشاطه على جمع الموارد الماليةو 

ليقوم بتوزيعها على شكل قروض، وهو بذلك يعتبر الرابط بين أصحاب الفوائض وأصحاب 
 . 2الاحتياج

تحت ( الأشخاص المعنوية)أو الشركة المالية التي تقبل الودائع من الأفراد والهيئات المنشأة " يمثل أيضا و 
 .3بقصد الربح( الإئتمانات)الطلب ولأجل، ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات والقروض 

وبالتالي فالبنك التجاري هو المؤسسة التي تكون عملياتها في الغالب قصيرة الأجل، ومعظمها تخدم 
اع التجارة وتعتمد أساسا على ودائع الأفراد، مهمتها الأساسية هي تلقي الودائع من العائلات قط

هذه والمؤسسات والسلطات العمومية وتوظيفها في منح قروض متعددة لأصحاب الحاجة، واستغلال 
 .القروض في إنشاء أو توسيع مؤسسات ومشاريع استثمارية تخدم التنمية

                                                           
 . 050، ص8002، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، " التمويل وإدارة المؤسسات المالية" عبد الوهاب يوسف أحمد،  1
، 8005، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، "أسس العمل المصرفي الإسلامي والتقليدي" محمد نضال الشعار،  2

 .000ص
 .000، ص 0991نشر والتوزيع، بيروت، لبنان، ، المؤسسة الجامعية للدراسات وال"اقتصاديات النقود والبنوك" سلمان أبو دياب،  3
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إن تطور البنوك أدى إلى ظهور عدة أنواع منها، تتخصص كل واحدة في أداء : نواع البنوكأ: نياثا
نتيجة لاكتساب  ،أعمال معينة، ويرجع ذلك لما للتخصص من مزايا تظهر في صورة أرباح أكبر

الخبرات المتخصصة، ونتيجة التناسب الذي أمكن إيجاده بين الأنواع المختلفة منها، ويمكن حصر 
 :مركزية وبنوك متخصصة أنواع البنوك في بنوك

البنك المركزي يتمتع بشخصية اعتبارية مستقلة ويستمد وجوده كمؤسسة عامة ": البنك المركزي.أ
ويقدم جميع أحكامه وفقا لأحكام القانون وله الحق في أن يمتلك ويتصرف في ممتلكاته، وأن يتعاقد 

ويعفى من كافة الضرائب والرسوم وأن يقيم الدعاوى وتقام عليه باسمه ويكون له خاتم خاص به 
 .1"وأهداف البنك المركزي هي الحفاظ على الاستقرار النقدي 

عود تترأس النظام النقدي، يالنقود في كل دولة و وتسيير يمثل الهيئة التي تتكفل بإصدار كما أنه 
العملات الوطنية مقابل دعم العملة لويعتبر بنك البنوك، يتدخل في سوق الصرف ، ملكيته للدولة

، تسيير المقاصة بين البنوك، تأسيس بنوك 2الإشراف على سياسة الائتمانبأيضا يقوم ، الأجنبية
يلزم البنوك التجارية بتنفيذ السياسة النقدية أن  بسلطته القانونيةجديدة أو فتح فروع لها، ويستطيع 

للمحافظة على  اسة النقديةأدوات السيتحكم في حجم الكتلة النقدية المتداولة عبر ي، 3التي يرغبها
توازن الاقتصاد الكلي وهي معدل إعادة الخصم، عمليات السوق المفتوحة وسياسة المعدل 

 .4الاحتياطي الإجباري
  :5رية التي تتخصص في نشاط معين مثلعدة أنواع من البنوك التجا وتضم: بنوك متخصصة. ب

منشآت ، لبنوك الإسلامية، االبنوك العقارية، البنوك الصناعية، البنوك الزراعيةر، بنوك الاستثما
 .بنوك الأعمال، (التوفير)الادخار والاحتياط 

تتلخص الوظائف الأساسية للبنوك التجارية : الوظائف الأساسية للبنوك التجارية: الفرع الثاني
 :فيما يأتي

يقوم البنك التجاري بوظيفة الوساطة المالية عن طريق توفير رؤوس : (التوفيرات)جمع الودائع . أولا
الحساب الجاري هو الخواص والمؤسسات، لمدة معينة في حسابات بنكية مخصصة، فمن الأموال 

                                                           
 .02 -01، ص 8000، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، عمان، " محاسبة البنوك"فائق شقير، عاطف الأخرس وعبد الرحمان سالم،   1
 -020، ص 0991،  8الأردن، الطبعة , عمان، دار الميسرة للنشر والتوزيع والصناعة ، "إدارة البنوك"زياد سليم رمضان، محفوظ أحمد جودة،    2

028. 
 . 809، ص 8000دار الجامعة الجديدة  للنشر، الإسكندرية،   ،"اقتصاديات النقود والمال " ،مجدي محمود شهاب   3

 .12،11،ص 0999 ، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة،"التسويق المصرفي" محسن أحمد الخضيري، 1 
 .80، ص 8000دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  ،"العمليات المصرفية"أمين عبد الله،  خالد  5
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مخصص  (حساب الشيك) ، والحساب الغير جاري حساب مخصص للمؤسسات والهيئات التجارية
حسابات التوفير لأجل فهي حسابات أما . تلفةلغير التجار وذلك لغرض عمليات شخصية مخ

لأموال مخصصة لأشخاص غير محتاجين لهذه الأموال لمدة معينة مضاف إليها نسبة معينة من 
بالنسبة للأموال التي لا يحتاجها الزبائن لمدة طويلة فيمكن للبنك توفيرها في حسابات و . الفائدة

 .1اب سندات الخزينة بين البنك والعميلكتاب التوفير، حسابات لأجل، واكتت: أخرى مثل
ويمكن للبنك الحصول على الأموال أو الودائع التي يسير بها عملياته اليومية من خلال نوعين من 

 .وموارد أخرى خارجية( داخلية وخاصة)موارد ذاتية : الموارد المالية
 :  2لودائعوتنقسم الودائع البنكية إلى أنواع مختلفة وحسب معايير متعددة، فنجد ا

 :حيث تنقسم إلى: حسب الملكية.1
 ودائع  الجمهور والشركات الخاصة؛ -
 حيث تعود ملكيتها إلى المنشآت والدوائر والمؤسسات الحكومية المختلفة؛: ودائع حكومية -
 .وتعود ملكتيها إلى منشآت القطاع المختلط: الودائع المختلطة -
 :حسب المصدر.2
 هي تلك الودائع التي يتم إيداعها لأول مرة من أي متعامل اقتصادي كان؛: أولية ودائع -
 .تخلق من الوديعة الأولية بعد منح جزء منها على شكل قروض: ودائع مشتقة -
 :حسب آجال الاستحقاق.3
وهي ودائع تحت الطلب أي يمكن سحبها أو جزء منها عند الطلب وتتميز هذه : الودائع الجارية -
، وبالتالي لا يدفع البنك عنها أية فوائد، 3دائع بالحركة المستمرة في التغير نظرا لخصوصيتها الزمنيةالو 

 .وتتمثل في رواتب الموظفين، ودائع ما بين البنوك، ودائع الحكومة
تشترك مع الودائع الجارية في إمكانية سحبها أو جزء منها غير أنها تتميز عنها في : ودائع التوفير -

 .تسحب تحت معدل فائدة معلوم مسبقا وهذا النوع خاص بالأفراد دون المؤسسات أنها
تسمى أيضا ودائع لأجل، وهي حسابات بنكية تفتح لغرض توظيف الوديعة : ودائع الاستثمار -

مقابل فائدة محددة، ولا يمكن لصاحبها سحبها كلها أو جزء منها إلا بعد انقضاء المدة المتفق عليها 
 .     ، بعكس الحساب الجاري أو حساب الادخار(الاتفاق عليها في وقت معينحالة  في) 

                                                           
1
 Sylvie Diatkine, « les fondements de la théorie bancaire »,Ed Dunod, Colle « théorie 

économique »,Paris, France,2002,p53. 
2
 .341-341نفس المرجع السابق، ص   

 .11، ص8002، دار الفجر، القاهرة، إدارة البنوك المتكاملة"عبد الحميد،  طلعت أسعد  3
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خيرة تقوم على تنميتها فإن هذه الأ ،نسبة للبنوك التجاريةوبصفة عامة ونظرا لأهمية الودائع بال     
خدمة لهدف الربحية بالاعتماد على الإستراتيجية السعرية أو الغير سعرية، حيث تعتمد  ،وتطويرها

إلا أن تشريعات الدول  ،الإستراتيجية السعرية على متغير السعر من أجل تحفيز عملية تطوير الودائع
تيجية  اأما الاستر  .من شأنها غلق منفذ الإستراتيجية السعرية ،في المجال البنكي تضع قيودا صارمة

 .د أساسا على جودة الخدمات البنكية والامتيازات المقدمة للعملاءمفتعت ،الغير سعرية
بواسطة الأموال المودعة من طرف الزبائن الذين لديهم فائض : توزيع القروض وخلق النقود.ثانيا

 .يمكن استعمالها على شكل قروض ممنوحة لمن لهم الحاجة في ذلك ،لدى البنك
التي  إذ هي الصفة الأساسيةتوزيع القروض، أما وظيفة خلق النقود فهي وظيفة أكثر أهمية وتأثيرا من 

، ومعنى خلق النقود هو إمكان البنك إحلال تعهده بالدفع محل النقود تتميز بها البنوك التجارية
تتمثل في قدرة  -تقوم مقام النقود -الفعلية فيما يمنحه من قروض، وبذلك يخلق البنك وسائل دفع 

    1.وهي في شكل كتابي مثل الشيك في مجمل المعاملات ،الزبون على التعامل بتلك الوسائل
 ااستثمارهو التي تم تجميعها وتنميتها  ،وتمنح القروض وفقا لسياسة ترتبط أساسا بحجم الموارد المالية

 .المالية، أو غير ذلكفي المشاريع التجارية أو الاستثمار في الأوراق مقابل معدل فائدة 
 : القروض وتصنيفاتها.أ

وضع مبلغ من المال من طرف المقرض ويسمى  :"والقرض أو الإقراض ه: تعريف القروض. 1
على أن يدفع المقترض  ،ولغرض معين ،ويسمى المدين لمدة زمنية معينة ،الدائن بين أيدي المقترض

فائدة مقابل اقتراضه، كما قد يكون القرض مضمونا أو غير مضمون، ويسدد مبلغ القرض حسب 
 .2أو على عدة دفعات محددة التواريخ ،الإتفاق، إما دفعة واحدة بتاريخ معين

 :ل تتخذها عمليات القروض المصرفيةهناك عدة أشكا: أنواع القروض ومعايير تصنيفها.2
 :تنقسم القروض إلى :حسب النشاط الممول .1.2 

 .هدفها تمويل الأنشطة الاستثمارية والإنتاجية بغرض الزيادة في القيمة المضافة :قروض إنتاجية -
هدفها تشجيع الاستهلاك وتشمل أساسا تلك الموجهة للأفراد، أي لقطاع : قروض إستهلاكية -

 .الخ...ط من أجل حيازة السكنات، السياراتالعائلات، وعلى رأسها قروض تمويل البيع بالتقسي
 وتنقسم  :حسب الغرض من القرض.2.2

 .هدفها تمويل جميع أوجه النشاط التجاري :قروض تجارية -
                                                           

  .81، مرجع سبق ذكره، ص "محاضرات في اقتصاد البنوك"شاكر القزويني،   1
 .25، ص8000مكتبة لبنان ناشرون،  ،"معجم المصطلحات الاقتصادية والمالية"مصطفى هنى،   2
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 .قروض إنشاء، قروض تجديد و قروض توسيع أي نشاط صناعي: وتنقسم إلى :قروض صناعية -
 .هدفها تمويل الأنشطة الزراعية وملحقاتها: زراعيةقروض  -
 .هدفها تمويل الأنشطة الخاصة بحيازة العقارات: قروض عقارية -

قسم إلى قروض خاصة وقروض عامة، فإذا كان المقترض نت: من القرض حسب المستفيد. 3.2
مؤسساتها أما إذا كان المقترض هو الدولة ممثلة في . يكون القرض خاصاخاصة شخصا أو شركة 

 . والتي تقترض الأموال من البنوك ومن الخارج يكون القرض عاماالعامة، 
فقد يكون مؤسسة صناعية أو زراعية أو تجارية  ،أي المقترض قا لنوعية العميلكما يمكن تصنيفه وف

 .1أو أحد المستهلكين
 :م إلىقسنت: حسب مدة القرض. 4.2

القروض التي تحصل عليها وتسمى أيضا قروض الاستغلال، وهي : القروض قصيرة الأجل -
المؤسسات من البنوك بغرض تمويل التكاليف العادية والمتجددة للإنتاج ومتطلبات الصندوق وتلتزم 
المؤسسة بردها خلال فترة لا تزيد عادة عن السنة، ونشاطات الاستغلال الممولة بهذه القروض تتكون 

 .2تخزين، الإنتاج والتوزيعالتموين، ال: باستمرار أثناء عملية الإنتاج ومن أمثلتها
 وهي قروض تمنحها البنوك للمؤسسات لشراء وسائل الإنتاج المختلفة: القروض متوسطة الأجل -

القروض  مدةكون وت، ...مثل الاستثمارات الجارية للمؤسسة كالآلات، وسائل النقل، أجهزة الإعلام
المؤسسة استخدام الربحية المنتظرة من سنوات، حيث تنتظر  1أكثر من سنة وأقل من متوسطة الأجل 
أما من وجهة نظر البنك فإنه يكون في هذه الحالة معرضا لخطر تجميد أمواله لفترة . ورائه في تسديده

ت بنوك لهذا ظهر المقرضة، وبالتالي يواجه احتمال عدم السداد من طرف المؤسسات  ،طويلة نسبيا
  . 3متخصصة في منح هذه القروض

تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طويلة الأجل إلى البنوك التجارية : القروض طويلة الأجل -
التي لا يمكنها تعبئتها لوحدها، وكذلك نظرا لمدة  ،لتمويل هذه العمليات نظرا للمبالغ الكبيرة

الأجل تمول  والقروض طويلة. وفترات الانتظار التي تسبق الحصول على الفوائد ،الاستثمار الطويلة
ونظرا لطبيعة هذه القروض المتميزة من حيث  ،سنة 80سنوات وتمتد حتى  01استثمارات تفوق 

                                                           
، كلية -واقع و تحديات -، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية"في تمويل الاستثمار دور البنوك"درواسي مسعود و آخرون،   1

 .852، ص8002ديسمبر  05و  02، يومي (جامعة الشلف)العلوم الانسانية و الاجتماعية 
 .01، ص 8008، مطبوعات جامعة منتوري الجزائر، "أسواق رؤوس الأموال" أحمد بوراس،  2
 . 55ص.  8000جامعة قسنطينة ، "الوجيز في البنوك التجارية"عبد الحق بوعتروس،    3
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الضخامة والمدة ظهرت مؤسسات متخصصة في منح هذه الأخيرة لاعتمادها في تعبئة الأموال 
  .1على مصادر ادخارية طويلة لا تقوى البنوك عادة على جمعها ،اللازمة لذلك

 :وإستراتيجية منح القروض محددات.ب
هناك العديد من المحددات التي تؤثر وتتحكم في عملية منح البنوك  :محددات منح القروض.1

 :التجارية للقروض، ويمكن اختصار أهم هذه المحددات فيما يلي
فكلما كان  ،يعتبر العامل الأساسي المؤثر في قدرة البنك على الإقراض: لموارد المتاحةحجم ا  -

  .كلما زادت قدرة البنك على منح القروضومستقرا،  الحجم كبيرا  هذا
ونقصد بالموارد المتاحة للبنك من ودائع وقروض ورأسمال لكي يتمكن من إحداث التوازن من خلال 

 . تبني سياسة يرتفع فيها حجم الإقراض نتيجة لارتفاع تلك الموارد
الاستثمار والأوضاع التجارية والاجتماعية  تؤثر هذه الظروف على: الظروف الاقتصادية العامة -

فإن البنوك تتشدد في عملية منح القروض ويحدث  ،حيث أنه عندما تمر البلاد بحالة كساد اقتصادي
 .العكس في حالة الرواج الاقتصادي

كلما زاد الفارق بين معدل الفائدة على القروض   :معدل سعر الفائدة على الودائع والقروض -
 .كلما حقق البنك أرباحا أكثر، الشيء الذي يشجعه على منح القروض،الودائع ومثيله على 

 تحققها إن معدلات الأرباح العالية التي: نسبة الاحتياطي القانوني التي يفرضها البنك المركزي -
حتى ولو كان ذلك على حساب  ،تدفعها لزيادة مستوى الإقراض، البنوك من خلال الإقراض

مما يدفع البنك المركزي لزيادة نسبة الاحتياطي القانوني، حيث تقل قدرة البنوك  ،متطلبات السيولة
 .على منح القروض كلما زادت هذه النسبة

  2:اأبرز مكوناته: الإستراتيجية الإقراضية المصرفية. 2
القروض باختلاف آجالها تختلف من حيث السيولة، فالقروض قصيرة الأجل أكثر  :القرض ةمد -

سيولة من مثيلتها طويلة الأجل، حيث تعمد البنوك إلى تقليل آجال قروضها في حالة الانتعاش 
أما في حالة الكساد الاقتصادي وقلة طلبات الاقتراض فتتجه . الاقتصادي وزيادة طلبات الاقتراض

 .ادة آجال قروضهاالبنوك إلى زي

                                                           
 .51، 51: ، مرجع سبق ذكره، ص ص"أسواق رؤوس الأموال" أحمد بوراس، ،  1
 .20،21، ص 0999،  دار وائل للنشر،  الأردن، ''ترشيد إدارة الائتمان'' عبد المعطي رضا،   2
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يقصد بها احتمال عدم قيام المقترض بتسديد قرضه في تاريخ الاستحقاق : المخاطرة الائتمانية -
وهنا  ،المتفق عليه، فالسياسة الائتمانية الدقيقة هي التي تقتضي أن تكون القروض قابلة للتحصيل

 .قروضتلعب خبرة البنك وكفاءة أجهزته دورا أساسيا في مراقبة ومتابعة ال
يستند البنك التجاري في منح القروض إلى تنوعها لتشمل مختلف الأنشطة : التنويع المتخصص -

 . وهذا يؤدي إلى تقليل المخاطرة واحتمالات الخسارة ،الاقتصادية
 . الخ...سياسة تنويع القروض بمعيار الزمن، طبيعة النشاط، نوع الزبائن والمنطقة الجغرافيةترتبط و 

تأخذ السياسة الاقراضية للبنوك بعين الاعتبار توفر الشروط القانونية في : الأهلية الائتمانية -
ونسبة الأرباح المحققة من طرفها، وكذلك الحد الأدنى لرأس المال والإحتياطات  ،المؤسسات المقترضة

مر وضع يستدعي الأوبعض النسب المستخدمة كمعيار في تحليل هيكل التمويل للمؤسسات، كما 
شروط تتعلق بالمبلغ الأقصى الواجب منحه كقرض، المدة القصوى للاستحقاق وكذا معدل الفائدة 
المناسب سواء كانت ثابتة أو متغيرة إضافة إلى طلب ضمانات مختلفة حسب نوعية القرض كضمان 

 .حقيقي على القروض الممنوحة في حالة عدم استرداد قيمة القرض من طرف الزبون
تتضمن الإستراتيجية الإقراضية للبنوك تحديد أسعار الفائدة على القروض الممنوحة : سعر الفائدة -

كلفة الحصول على الودائع من : وهناك مجموعة من العوامل تؤثر على تحديد هذا السعر أهمها
دمات كالخأو غير مباشرة   ،حيث تتمثل في الفائدة المدفوعة عليها ،المودعين سواء كانت مباشرة

الأخرى المرتبطة بتجميع الودائع، المخاطرة التي يتحملها البنك عند الإقراض، تكلفة العمليات 
 .الإدارية الخاصة بمنح القروض، درجة المنافسة بين البنوك التجارية، وبين البنوك والمؤسسات المالية

النسبة تؤدي  وزيادة. نسبة القروض إلى الودائعيحدد حجم القرض من خلال : حجم القرض -
نخففاظ حجم السيولة لدى البنك وزيادة أرباحه، وعلى البنك منح القروض بما يحقق الموازنة بين لإ

 .السيولة والربحية
في كتيب صغير منح القروض تلجأ البنوك التجارية إلى تحديد إجراءات : إجراءات منح القروض -

يمثل ملف القرض بالنسبة حيث  ،أو إعداد ملف خاص بالقرض وطالبه ،1يطلق عليه دليل الائتمان
للبنك مادة إعلامية يتم من خلالها تحليل طلب القرض، تحديد الغرض من القرض، قدرة الزبون، 
شخصيته، رأسماله، الرهونات والضمانات المقدمة، تحليل البيانات المتاحة بدراسة قانونية للقرض، 

                                                           
 .088،  مرجع سبق ذكره، ص "البنوك التجارية في استثمار أموال العملاء دور" سعيد سيف النصر،   1
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يوفر ملف القرض أيضا المعلومات الضرورية حول الزبون المراد تحقيقه، كما  العائدو طبيعة المخاطر 
وقوائمه المحاسبية والمالية لسنوات سابقة، السجل التاريخي لمدى التزام الزبون بالاتفاق مع البنك، 

 الخ ...دراسة لتطور العلاقة مع الزبون
قرض معين حسب حجم وأهمية تكون مستويات اتخاذ القرار بمنح  :مستويات اتخاذ القرار -

القرض الممنوح، بحيث تعطي الإدارة العليا الصلاحية في ذلك للإدارة المتوسطة أو الدنيا، فيتم إعداد 
بتحديد سقف معين لحجم الأموال المقرضة ومستوى اتخاذ القرار  ،سلم لحجم الأموال المراد اقتراضها

 . في منح القروض
إلى القروض، فإن البنك يقوم بخدمات متنوعة لإشباع رغبات  بالإضافة: تقديم الخدمات: ثالثا

خدمات السحب والإيداع، الاستقبال والتوجيه، خدمات السحب عن طريق الآلات )المستهلك 
 ...(. الأوتوماتكية

 البنوك التجارية الجزائرية: المطلب الثاني
حيث تشكل مورد غزير من  ،الاقتصاديةتؤدي البنوك التجارية الجزائرية دور هام في عملية التنمية 

تنوع الصيغ المستقطبة للأموال الفائضة لدى الأعوان الاقتصاديين وتتفنن في  يهصيغ التمويل، ف
للمحافظة على سير  ،تقف جنبا إلى جنب مع الحكومةو . أصناف المعروض من المنتجات المالية

في ظل الاصلاحات الاقتصادية،  ،العالم الاقتصاد الوطني والنهوض بالنظام البنكي والانفتاح على
التعرف أولا  ،لذلك سيتم في هذا المطلب قبل التسليط الضوء على هيكل البنوك التجارية الجزائرية

 . على أهم الاصلاحات الاقتصادية في تسيير بنية الجهاز المصرفي
 أهم الاصلاحات الاقتصادية في الجهاز البنكي: الفرع الأول

ائر خلال الاستعمار الفرنسي نظاما بنكيا واسعا وتابعا للنظام المالي والنقدي عرفت الجز      
الفرنسي، حيث كانت الخزينة العامة تجمع الموارد الجبائية من الشعب الجزائري وتوزعها على المعمرين 

ظهرت في الجزائر شبكة كبرى من البنوك تنوعت بين بنوك خاصة وأخرى  0280ومنذ . الأجانب
 . لقطاع العام بالإضافة إلى فروع البنوك الفرنسيةتابعة ل

لتكون بمثابة فرع لبنك  ،09/01/0228وكانت أول مؤسسة مصرفية تلك التي تقررت بالقانون 
من " فيليب لويس" ، لكنها توقفت مع إقصاء الملك 0222وبدأ بإصدار النقود مع بداية  ،فرنسي

 LE COMPTOIR NATIONAL " العرش وإعلان الجمهورية الثانية، ثاني مؤسسة كانت

D’ESCOMPTE " ، الذي تأسس في " بنك الجزائر"لكنها لم تنجح لتظهر ثالث مؤسسة  هي
نتيجة صرفه  ،نك فرنسي، لكنه هو الآخر واجه أزمة شديدةملايين فر  8برأس مال قدره  0250
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اتخذت  0900مما دفع فرنسا إلى نقل مقر البنك إلى باريس، وفي  ،في منح قروض زراعية وعقارية
، وبعد "بنك الجزائر وتونس" السلطات الفرنسية اجراءات جذرية بشأنه وغيرت اسمه الذي أصبح 

 .1"بنك الجزائر" كان في السابق أي   عاد اسمه كما 0951استقلال تونس في 
 :أما بعد الاستقلال فشهدت الجزائر مجموعة من الاصلاحات المهمة سنتناولها فيما يلي

 (:1699-1692)الاصلاحات الاقتصادية في الفترة الممتدة .أولا
  يكن أمام الجزائر المستقلة لكيبعد الاستقلال، لم: 2 (1691-1692)النظام البنكي ما بين .أ

تحقق تطلعاتها في مجتمع جديد يسير في طريق الرفاهية والعدالة الاجتماعية، سوى تأسيس وتأميم 
م، كما اجبر البنك المركزي الذي تأسس في نهاية 0911وهذا ما تقدر عام  ،المصرفية المنشآت
سيرة بسبب بدور البنوك لغرض تمويل الزراعة والصناعة الم يامقال ،والخزينة الجزائرية 09183ديسمبر 

 .النظام الاشتراكي السائد
  :صاحب هذه المرحلة وتأسيس الخزينة ،تأسيس البنك المركزي الجزائري كبنك إصداروبعد 

 . البنك الجزائري للتنمية فيما بعد"وأصبح  0918تأسيس صندوق الجزائر للتنمية سنة  -   
 .0912إصدار عملة وطنية هي الدينار الجزائري عام  -   
 . 09124الصندوق الوطني للادخار والاحتياط عام  -   

وذلك بربط علاقات مباشرة مع قطاع التسيير  ،كما قام البنك المركزي بتدخل مباشرة في الاقتصاد
 : 5تم انشاءو ، 0911إلى سنة  0918الذاتي من سنة 

 .0918جوان  02وتأسست في "  SAA "الشركة الجزائرية للتأمين  -
 .08/01/0911الذي أنشئ في " BNA" الوطني الجزائريالبنك  -
 . 89/08/0911أنشئ بـــ "  CPA"  القرض الشعبي الجزائري -
 .08/00/0911أنشئ بتاريخ "  BEA"  بنك الجزائر الخارجي -
 .0928مارس  08في  28/801بموجب المرسوم "  BADR"  بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
نتيجة إعادة الهيكلة  ،الذي إنبثق من القرض الشعبي الجزائري"  BDL "بنك التنمية المحلية  -

 .0925أفريل  80في  85 -25المرسوم بموجب 
                                                           

 .000، ص 8005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "مدخل التحليل النقدي"محمود حميدات،  1
 .80، مرجع سبق ذكره، ص  "محاضرات في إقتصاد البنوك"شاكر القزويني ،   2
 .80/08/0918المؤرخ في  220-18القانون المتعلق بإنشاء البنك المركزي رقم   3
 . 52، ص 0922،  الدار الجامعية ، الجزائر،  "محاضرات في إقتصاد البنوك"شاكر القزويني،  4
 .089، ص0990ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر،  ،"العملة والنقود" أحمد هني، 5
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مما  ،إذ أن البنك المركزي كان مجبرا على تمويل العجز الميزاني ،وغلب على تسيير البنوك الطابع الإداري
يل المؤسسات كانت مجبرة على تمو   هي الأخرى، البنوككما أن إلى مجرد أداة اصدار نقدي،  ه حول

دون أن يكون لها الحق في رفض هذا التمويل، مما أدى بالبنوك إلى عدم القدرة ، الاقتصادية العمومية
 .ن العجزلأن المؤسسات العمومية كانت في الغالب تعاني م ،على استرجاع قروضها

مود والتأخر في تنفيذ العمليات إلى جانب هذا الواقع جعل الجهاز البنكي الجزائري يتميز بالج
 . البيروقراطية في تنفيذ المعاملات

 0910جاء الإصلاح المالي عام  :1699إلى  1691مرحلة التخطيط المالي للاقتصاد من .ب
: ليكرس منطق تخطيط عمليات التمويل ومركزيتها، هذه المركزية تستجيب لثلاثة اعتبارات أساسية

وانسجام نظام  ،ثل في ضرورة التوافق مع الفلسفة العامة للتنظيم الاقتصاديالاعتبار الأول يتم
الذي يعتبر أداة لتنفيذ التنمية التي تترجم في شكل مخططات، أما الاعتبار  ،التمويل مع هذا التوجه

الاعتبار و الثاني يتمثل في تعاظم مركز قرارات الاستثمار مباشرة مع بداية المخطط الرباعي الأول، 
 .ستوى الأهداف على صعيد الاستثمارالثالث يتمثل في ارتفاع م

تحولت البنوك إلى حلقة من حلقات الجهاز الاقتصادي المخطط، مهمته تمويل المشاريع بالمقابل، 
فأصبحت البنوك مجرد . ضع لمراسيم إدارية دون الأخذ بمردودية المؤسساتيخ ،المخططة مركزيا

  .1العمومية بالموارد النقدية حسب احتياجات مصدر هذه الموارد صناديق ملزمة بتغذية المؤسسات
تميزت بإعادة النظر في دور الخزينة العمومية في تمويل النشاط  0919و  0912الفترة ما بين وفي 

 .كة البنك وشبكة الخزينة العموميةأي تمييز مابين شب ،وتكليف البنوك بهذا التمويل
لا تستطيع القيام بمهمة تمويل المشاريع بسبب نقصان مواردها الذاتية، تبين أن البنوك التجارية كما 

متخصص في تمويل المشاريع والمنشآت الناشئة  ،فظهرت هيئة خاصة هي البنك الجزائري للتنمية
حتى تصبح هذه الأخيرة مركز  ،والذي يلعب دورا رئيسيا في انتقال مهمة البنوك إلى الخزينة العمومية

 .2ظام العملةن
 (:2111 -1699)الاصلاحات الاقتصادية في الفترة الممتدة ما بين : ثانيا

هي مرحلة التحول إلى اقتصاد السوق حيث  (:1661-1699)النظام البنكي ما بين .أ
استيقظت الجزائر على مشاكل نقدية كبيرة وبنوك تجهل وظيفتها الأصلية أي الوساطة المالية، لذلك 

                                                           
 .85، مرجع سبق ذكره ، ص  "حاضرات في إقتصاد البنوكم"شاكر القزويني ،   1
 .020 -020، مرجع سبق ذكره ، ص  العملة والنقود" أحمد هني،  2
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بداية الإصلاحات الاقتصادية بصدور ثلاثة نصوص أساسية تمهد سنة  0921يمكن اعتبار سنة 
 :وتقود الدخول إلى اقتصاد السوق وهي

إرساء المبادئ هدفه : المتعلق بنظام القروض والبنوك 09/02/0921المؤرخ في  08-21قانون   -
الخاص بكل  د الإطار القانوني الذي يسير النشاطيوح، تالعامة والقواعد الكلاسيكية للنشاط البنكي

المؤسسات المالية مهما كانت طبيعتها، ولكن هذا القانون لم يأخذ بعين الاعتبار المستجدات التي 
 .، لذلك جاء القانون المواليطرأت على مستوى التنظيم الجديد للاقتصاد

 ،العمومية الاقتصادية المتعلق باستقلالية المؤسسات 08/00/0922المؤرخ في  00-22قانون  -
إعطاء الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجديد  ،ومضمونه 08-21والمعدل والمتمم لقانون 

 .1للاقتصاد والمؤسسات
وعرف  0990تجسد سنة : المتعلق بالنقد والقرض 02/02/0990المؤرخ في  00-90قانون  -

حيث جاء  ،قرضوبنظام بنك البنوك وال ،بشكل خاص بالقانون الأساسي للبنك المركزي الجزائري
هذا القانون لغرض تحويل النظام المالي من مجرد ناقل للأموال من الخزينة إلى المؤسسات العمومية، إلى 

 .2نظام نشط في تعبئة الموارد وتخصيصها
 ،أهم ما ميز هذه الفترة (:قانون النقد والقرض) 2111 -1661مرحلة الإصلاحات من .ب

والذي يتضمن عدة مواد قانونية  ،02/02/0990المؤرخ في  90/00قانون النقد والقرض إصدار 
 : الجديدة لتحقيق الأهداف العامة التالية هصلاحياتو هيكلة النظام المصرفي،  مست

                                تشجيع القطاع الخاص بتحفيز الاستثمارات الأجنبية والسماح بإنشاء مصارف خاصة أجنبية؛                                              -
 تطهير الحالة المالية للقطاع العمومي، وإشراك السوق المالية في تمويل الأعوان الاقتصاديين؛ -
 ؛3القرض توحيد المعاملة بين المؤسسات الخاصة والعمومية بالنسبة لإمكانية الحصول على -
 ؛4التمويل وإدخال منتوجات مالية جديدةإقامة نظام مصرفي قادر على اجتذاب وتوجيه مصادر  -
                                                                 تحرير التجارة الخارجية وتحرير أسعار السلع والخدمات؛                                                                           -
 ؛الاسمية وتحريرها تدريجيا  لودائع والقروض من خلال رفع أسعار الفائدةتحرير أسعار الفائدة على ا -

                                                           
 .82، مرجع سبق ذكره ، ص  "محاضرات في إقتصاد البنوك"شاكر القزويني ،  0
، ص 0992، تقرير صندوق النقد الدولي، واشنطن، "تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق: الجزائر" كريم النشاشيبي وآخرون،   0

52            .                            
 . 81، ص8000، المطبعة الحديثة للفنون المطبعية، الجزائر، "القانون المصرفي"لعشب محفوظ،   3
الوطني الأول حول النظام المصرفي الجزائري، واقع وآفاق ،  ، الملتقى"(الإنجازات والتحديات)الاصلاح المصرفي في الجزائر "بوعتروس عبد الحق،   4

 .809-802، ص ص 8000جامعة قالمة، نوفمبر 
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 ل الخزينة؛يالابتعاد عن الائتمان الموجه والتوجه نحو عوامل السوق في تمو  -
       .1صرفال يعكس قوى العرض والطلب على العملات الاجنبية في سوقالذي تحرير سعر الصرف  -

ملية ع دور فعال خاصة في هعطاءإب إصلاح وتنظيم البنك المركزي هذا القانون صلاحاتإومست 
إصدار النقود، إعادة الخصم، والتسليف للبنوك والمؤسسات المالية، العمليات مع المؤسسات المالية 

 .2والدول، عمليات  السوق النقدية والمتعلقة بالأموال الخاصة للبنك المركزي
صلاحياته، مهامه ودوره، مسيريه وممارسة وظائفهم إلى  استقلالية تضمن شروط تعيينمنحت له و  

 .جانب مساهمة هذا القانون في إعطاء صلاحيات أكبر للبنك المركزي محددا مختلف عملياته
 :يسعى القانون لتحقيق الأهداف التالية، وبالنسبة للسياسة النقدية والقرض

 ؛ومراقبة الصرف غرفة المقاصة تسييرو  قانون النقد والقرض؛حسب إصدار النقود  -
 حماية زبائن البنوك والمؤسسات المالية خاصة فيما يخص شروط العمليات المعمول بها؛ -
 تحقيق النظام والقواعد التي تطبق على البنوك والمؤسسات المالية؛ -
 وضع الشروط التقنية لممارسة المهن الاستثمارية والوساطة في المجال المصرفي والمالي؛ -
 .المؤسسات المالية خاصة في منح القروضتحقيق النظام والقواعد التي تطبق على البنوك و  -
وفي ظل تطبيق البرامج الإصلاحية في مختلف القطاعات، ، (8000-0990)أي في هذه الفترة و 

أعطيت الاستقلالية الحقيقية للمؤسسات العمومية الاقتصادية والمصادقة الفعلية على القانون 
وانتقالها إلى  ،من القطاع العمومي" بنك البركة" بالنسبة للبنوك الحالية باستثناء  22/02و 22/00

بالتدخل في السوق حسب قواعد المتاجرة، وعليه  ،الاستقلالية بمنحها بالفعل القدرة على الالتزام
 . المندرج في إطار الاقتصاد المخطط غير ملائم 0921أصبح القانون المصرفي لسنة 

التي كلفت بمراقبة حسن  ،نص قانون النقد والقرض على تأسيس اللجنة المصرفيةة أخرى، من جه
تطبيق القوانين والأنظمة التي تخضع لها البنوك والمؤسسات المالية، وبمعاقبة المخالفات وتشجيع 

 . ميكانيزمات إصلاح ديون المؤسسات بواسطة البنوك
فتحت اهتمامات جديدة  ،على قانون النقد والقرض لذلك فإن التغيرات التي طرأت منذ المصادقة

  .للسلطات النقدية وخاصة المصرفية في مجال المراقبة الحذرة على البنوك للحد من الأخطار

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي "(دراسة حالة الجزائر)لاصلاح المصرفي في ظل برنامج التصحيح الهيكليا"روابح عبد الباقي،   1

 .22، ص8000ة، نوفمبر الجزائري، واقع وآفاق ، جامعة قالم
2
 Benissad  Hocine , « La réforme économique en Algérie » , 1991, 2

ème
 édition, office des 

publications universitaires, Alger, p 80-81 . 
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الخزينة مهمة التكفل بعملية التطهير بهدف تحسين الوساطة  تأخذ، 0998مع بداية سنة و 
إعادة هيكلة و  ،التطهير وإعادة رسكلة البنوكعملية ، حيث تمت وتحت اشراف بنك الجزائر ،البنكية

مليار دينار جزائري إلى سندات طويلة الأجل  815,2بتحويل حوالي  ،الحقوق البنكية الغير مردة
الذي عزز المنافسة  ،ظهر قانون المنافسة الجديدة 0998يناير  08؛ وفي تاريخ 1سنة 80لمدة 

 .المصرفية وحركة رؤوس الأموال من الخارج
 ،كبنك للبنوك وكسلطة نقدية  ،فلم يمارس البنك المركزي صلاحياته كما يجب، هذه الإصلاحاترغم 

من مجموع القروض المقدمة للاقتصاد، وكان  %90حيث قدرت تسبيقات البنك المركزي للخزينة 
لإجراء ضبط عجز الخزينة في ظل النقص الكبير للادخار المحلي أثر على انخففاض الاستثمار الذي  

 . 2يحصل سابقا على التمويل من الخزينةكان 
تسعى إلى تمويل عجز الميزانية واحتياجات المؤسسات  ،توسعيةآنذاك كانت السياسة النقدية المتبعة و 

، بالإضافة إلى تخصيص حجم كبير من المبالغ المالية لإعادة هيكلة المؤسسات العمومية  ،العمومية
 .   3بسبب التوسع المالي وزيادة الأجور %88حيث عرفت الكتلة النقدية زيادة بنسبة 

دولار سنة  01,5إلى  0990 دولار سنة 82,8وبسبب انخففاض سعر البترول الذي انتقل من 
وتم تحويل ما يقارب  ،إلى صندوق النقد الدولي لإعادة جدولة ديونها ، لجأت الجزائر0998

الأساسية والمؤسسات المتخصصة تخص دواوين استيراد بعض المواد  ،مليار حقوق بنكية 021,1
مليار  88، كما أصدرت الدولة سندات بـــ09914و 0991سنة مابين سنتي  08لمدة  ،لسندات

 . لإعادة رسملة أربع بنوك وصندوق الادخار ،دينار جزائري
تميزت إدارة السياسة النقدية بصرامة لغرض تخفيض معدلات التضخم التي بدأت في  في حين،

، ودعم استقرار أسعار الصرف والتقليل 0992في نهاية ديسمبر  %5وصلت إلى الانخففاض حتى 
 %1إلى  0998في ديسمبر  %29من التوسع النقدي، مما أدى إلى انخففاض نسبة السيولة من 

 .09995سنة  %2,5إلى  0991سنة  %9,5، وتخفيض قيمة الخصم من 0991سنة 
ة بقي يخضع لوصاية وزارة المالية، وابتعد عن مهامه ، إلا أن النظام البنكي في هذه المرحلذلكورغم 

رغم قيام الدولة للتخفيض من تراكم القروض الغير مجدية بعملية التطهير المالي  ،في تمويل التنمية
                                                           
1
 Banque d’Algérie, « évolution économique et monétaire en Algérie », Rapport 2001, juin 

2001, p 36-37. 
2
 Naas Abdelkrim, « le système bancaire algerien : de la décolonisation à l’économie de 

marché », Maisonneuve et  larose ,paris, 2003, p211 
 .10، مرجع سبق ذكره، ص "تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق: الجزائر" كريم نشاشبي وآخرون،   3

4
 Banque d’Algérie, « évolution économique et monétaire en Algérie » ,Op.cit., p37. 

5
Ibid, p 57 
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 0992التي كلفتها في نهاية  ،وإعادة شراء مكشوف المؤسسات العمومية بتقديم سندات الخزينة
ويؤثر على سيولتها  ،والذي لا يحل إلا جزء من مشاكل البنوكمليار دينار جزائري،  0200حوالي 

 .ابليتها للتحويل في السوق المالبتجميد أصولها بالنظر إلى أجل السندات وعدم ق
 .ما ميز الفترة المقبلة هوو  ،جدية أكثر هذه الوضعية حملت الدولة مرة أخرى البحث عن إصلاحات

على الرغم من سلسلة الإصلاحات وبرامج  :الثالثةفي الألفية الاصلاحات البنكية : ثالثا
التصحيح الهيكلي التي طبقت في المرحلة السابقة، ظل الاقتصاد الوطني في وضعية صعبة مع انخففاض 
في الإنتاج، معدل الاستثمار والبطالة، نسيج صناعي هش وهياكل قاعدية لا تشجع عملية الانتقال 

 .تطلبت إصلاحات تدور في صميم تنظيم وعمل الاقتصادإلى اقتصاد السوق، هذه الأوضاع حقل 
كعامل   ،لتنمية وتطوير السوق الماليأحد أهم محاور افي هذه الفترة، المنظومة البنكية ويعد إصلاح 

  . من المديونية إلى اقتصاد السوقالحقيقي  والانتقال ،مساعد لتمويل الاقتصاد
 :ومن بين أهم هذه الإصلاحات

-90معدلا ومتمما لبعض أحكام مواد القانون  8000فيفري  81الصادر في  00-00 الأمر -
 ،من هذا الأمر 08، 08 دوالم، وتضمنت اتعلق بإدارة ومراقبة بنك الجزائرلغرض التعديل الم 00

  .يتولى تسيير البنك المركزي وإدارته ومراقبتهتوضيح من 
من قانون  028الذي يلغي في مادته ، 8008أوت  81الصادر في  08/00بصدور الأمر و 

بإعداد منظومة مصرفية تتكيف مع البيئة الدولية والمقاييس  ،، استكمالا لالتزامات الجزائر90/00
وتعزز شروط التأسيس والرقابة على البنوك والمؤسسات  ،العالمية، التي تقضي بتحرير القطاع البنكي

المحيط المصرفي الجزائري، خاصة بعد أزمتي بنك المالية، وكاستجابة للتطورات التي تحدث داخل 
الخليفة والبنك التجاري والصناعي، أبرز ما جاء به هذا القانون الفصل بين مجلس النقد والقرض 
وصلاحيات مجلس إدارة بنك الجزائر، من خلال تدعيم استقلالية اللجنة المصرفية وتفعيل دورها في 

 . 1مراقبة أنشطة البنوك
 خصوصا المؤسسية بالحوكمة تزايد الاهتمام مع ،الثالثة الألفية بداية في 08/00 الأمر إصدار تزامنو 

 الناتج التسيير في عديدة الخاصة نقائص البنوك تجربة بينتو  ، 2003 سنة "انرون"شركة  إفلاس بعد
 نظامفي  أساسية عناصر وهي الحذر، قواعد احترام وعدم الملكية والإدارة تزاوج عن ،كبير بشكل

                                                           
لعلوم ا، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، "دور الجهاز المصرفي في تدعيم و تنشيط برنامج الخصخصة"صوفان العيد،   1

 .09، ص8000الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
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 بوضع ،البنوك وإلزام المصرفية الرقابة بموضوع 08/00 الأمر اهتمام أن كما البنوك، في الجيد الحوكمة
 .الاتجاه في هذا جميعها يصب المخاطر بإدارة خاصة لجان وإنشاء ،للمراقبة الداخلية نظام

 : 1التالية للأسباب انظر  أهمية كبيرة الجزائري المصرفي القطاع إصلاح عملية مواصلة ي تكتسوما عمو 
 .الوطني الاقتصاد في المصرفي القطاع مكانة  -
 .العولمة تأثيرات على الجزائري الاقتصاد انفتاح  -
  .الدولي الصعيد على المتخذة الالتزامات  -

والخاص بتحديد الحد الأدنى  ،8002مارس  02الصادر في  02/00أتى الأمر  ،ثم بعد ذلك
، هذا الأخير الذي تسبب في خروج (مليار دينار جزائري 8.5)لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية 

 .ني من السوق المصرفية الجزائريةالبنوك الخاصة برأس مال وط
حدد شروط تكوين الاحتياطي الإجباري لدى  ،الصادر في نفس التاريخ 02-08أما الأمر رقم 

 .2كحد أقصى% 05و% 0وبصفة عامة تراوح الاحتياطي الإجباري بين ، دفاتر بنك الجزائر
فيفري  08المؤرخة في  01-00تنظيمية رقم أتت التعليمة ال ،وفي مجال تنظيم التجارة الخارجية

ة مع الخارج والحسابات بالعملة الصعبة، ، والمتعلقة بالقواعد المطبقة على المعاملات الجاري8001
هذا بإجراء رقابة بعدية بغرض التأكد من قانونية العمليات المنجزة في  ،حيث يضطلع بنك الجزائر

بالنسبة للمعاملات الدولية  ،تهدف هذه التعليمة إلى تحديد مبدأ قابلية تحويل العملة الوطنيةو . النظام
والقواعد المطبقة على التحويلات من وإلى الخارج، وكل حقوق وواجبات متعاملي التجارة  ،الجارية

 .الخارجية والوسطاء المعتمدين في هذا المجال
المتعلـق بالنقـد  00-08بهدف تعديل وتتميم الأمـر ، 00-02جاء الأمر  8000أوت  81وفي  

بما لا يقل عن  ،المساهمة الوطنية في إطار الشراكةوالقرض، وأهم النقاط التي تطرق إليها اشتراط نسبة 
التي ، اليةبالنسـبة للتـرخيص بالمساهمات الخارجية في البنوك والمؤسسات الم ،من رأس المـال% 50

 .3وضع جهاز رقابة داخلي فعالبتعزيز الرقابة الداخلية  يحكمها القانون الجزائري، بالإضافة إلى
 التجارية الجزائريةهيكل البنوك : فرع الثانيال
تحت رقابة البنك المركزي الذي  ،تنوع هيكل البنوك التجارية في الجزائر بين القطاع العام والخاصي

   .يقف على قمة الجهاز البنكي
                                                           

، 9، مجلة الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و الإنسانية، العدد"تطور مؤشرات الأداء و مسار الإصلاحات في القطاع المصرفي" عبد الرزاق جبار،  1
 .10، ص8008

 .01، ص 80/08/8005الصادرة بتاريخ  2598جريدة الخبر، العدد   2
 .والمتعلق بالنقد والقرض 81/02/8000ؤرخ في ، الم 02- 00من الأمر رقم  1،  1المواد   3
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  :ما يلي أهم البنوك المكونة لهذا الجهازو 
 تنقسم إلى : البنوك العمومية: أولا

بتاريخ  18/022الجزائر بموجب القانون رقم تأسس البنك المركزي في : البنك المركزي.أ
تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية، هو  ،وهو مؤسسة عمومية وطنية ،08/08/0918

 مؤسسة نقدية قادرة على تحويل الأصول الحقيقية إلي أصول نقديةملك للدولة ، من خصائصه أنه 
صدارة الجهاز المصرفي ويمثل سلطة الرقابة العليا ، يحتل تحت قيود معينة تتفق مع حاجة المعاملات

 .على البنوك التجارية
B.N.A لبنك الوطني الجزائريا.ب

يقوم بتنفيذ ، 08/01/0918تأسس بالمرسوم الصادر في : 1
تمويل التجارة ويتنوع في  ،خطة الدولة فيما يخص القروض القصيرة، المتوسطة والطويلة الأجل

كتسهيلات الصندوق والسحب على المكشوف   ،وتسيير مختلف القروضضمان الخارجية، يهتم ب
 . والاعتمادات المستندية، والتسبيقات على البضائع 

C.P.Aالقرض الشعبي الجزائري .ت
يقوم ، 00/05/0911بموجب مرسوم صادر في  أنشئ :2

 ،والتعاونياتتقديم قروض وتسبيقات للحرفين والفنادق، قطاع السياحة والصيد : بالوظائف التالية
والمياه، يقدم  وقطاع الري ،تقديم قروض لأصحاب المهن الحرةوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 

قروضا وسلفيات لقاء سندات عامة إلى الإدارات المحلية، يقوم بعملية البناء والتسيير من خلال 
 .وطويلة الأجل قروض متوسطة

بتاريخ  11/802وم رقم بموجب المرسأنشىء : 3B.E.Aالجزائري  البنك الخارجي.ث
يقوم البنك داخليا على شكل مؤسسة وطنية تعمل وفقا للقانون التجاري، ف 00/00/0911

 ،وتمويل المؤسسات الخارجي الجزائري بتمويل المؤسسات خاصة الشركات الكبرى في ميدان المحروقات
القروض ، كشوف والتسبيقاتسواء كانت مباشرة مثل السحب على الم ،بالقروض اللازمة للتجهيز

يقوم بترقية علاقات الجزائر الخارجية من أما خارجيا فبالتوقيع والاعتمادات المستندية والكفالات، 
 . وتوفير كل المعلومات المتعلقة بالمؤسسة الخارجية ،خلال الاستيراد والتصدير، تمويل التجارة الخارجية

تأسس بانقسامه عن البنك الوطني الجزائري : 4B.A.D.Rبنك الفلاحة والتنمية الريفية .ج
نح قروض التمويل التي تتخصص لتغطية يم، 08/08/0928في  28/ 801بموجب المرسوم رقم 

                                                           
1
 B.N.A : Banque Nationale d’Algérie. 

2
 C.P.A : Crédit Populaire d’Algérie. 

3
 B.E.A :  Banque Extérieure d’Algérie. 

4
 B.A.D.R : Banque d’Agriculture et Développement Rurale. 
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على المستوى الوطني  ،وتطوير الإنتاج الغذائي والحيواني والزراعي واليد العاملة ،التموين الفلاحي
 .وعلى مستوى الريف، قروض خاصة بالضمان الاجتماعي والضرائب

B.D.L بنك التنمية المحلية.ح
منبثق وهو  ،80/02/0925في  25/25تأسس بالمرسوم رقم  :1

خدمة الهيئات المحلية على مستوى البلديات والولايات، منح : هظائفعن القرض الشعبي الجزائري، و 
  .تمويل عمليات الاستيراد والتصديروكذا  ،عامة إلى القطاع الخاصالقروض القصيرة والمتوسطة الأجل 

CNEPالصندوق الوطني للتوفير والاحتياط .خ
2

لقد تم إنشاء الصندوق الوطني للتوفير  :
 . 0912أوت  00المؤرخ في  881-12والاحتياط بموجب القانون رقم 

واستغلاله في خدمة  ،وحدد القانون دور ونشاط الصندوق التي تمثلت في جمع الادخار من المواطنين
أسندت إلى الصندوق ما ك. 3التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تمويل البناء وتمويل الجماعات المحلية

 .مشاريع الترقية العقاريةو  البناء الذاتي، مهمة تمويل السكن الاجتماعي
يتــضـمن المقرر ،  2014ينـاير سـنة 8المؤرخ في  00-02حسب المقرر رقم  :البنوك الخاصة: ثانيا

 .4نــشـر قائمة الـبـنوك و قائمة المؤسسات المالية المعتمدة في الجزائر
 02/05/0992أسس بتاريخ (: فرع بنك)سيتي بنك الجزائر  -
 المؤسسة العربية المصرفية الجزائر -
 81/00/0999أعتمد في : نتيكسيس الجزائر -
  02/00/0999أسس بتاريخ : سوسيتي جينيرال الجزائر -
 05/00/8000أنطلقت صلاحياته بتاريخ (: فرع بنك)البنك العربي الجزائر  -
 80/00/8008أنشئ بتاريخ : بي ن بي باريباس الجزائر -
 ترست بنك الجزائر -
 بنك الاسكان للتجارة والتمويل الجزائر -
 بنك الخليج الجزائر -
 فرنسا بنك الجزائر -
 كــريـدي اقــريـكـول كــربـورات وانـفــسـتـمــانت بـنك ألجيري -

                                                           
1
 B.D.L : Banque de Développement locale. 

2
 C.N.E.P : Caisse Nationale d’Epargne et provision. 

الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  ،"-السياسات والتقنيات الحديثة في تمويل السكن-الاقتصاد المالي والمصرفي "عبد القادر بلطاس،   3
 .88، ص 8000

4
 http://www.elmouwatin.dz/IMG/pdf/decision_no14-01.ar.pdf, consulté le 10/01/2015. 

 .كتبت أسماء البنوك نقلا حرفيا كما جاءت في المقرر: ملاحظة

http://www.elmouwatin.dz/IMG/pdf/decision_no14-01.ar.pdf
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 (فرع بنك)الجزائر  -سي . بي . إس . إتش  -
 .الجزائر -مصرف السلام  -

 :الماليةالمؤسسات : ثالثا
 شركة إعادة التمويل الرهني  -
 "ت . م . ا . م . ش  "الشركة المالية للاستثمار والمـساهمة والتوظيف  -
 الشركة العربية للإيجار المالي  -
 الجزائر  -المغاربية للإيجار المالي  -
 سيتيلام الجزائر -
 الصندوق الوطـني للتعاضديـة الفلاحية -
 الشركة الوطنية للإيجار المالي -
 .  80/08/8008أعتمد بتاريخ : ر ليزينغ الجزائرإيجا -
 الجزائر إيجار  -

 :البنوك المختلطة : رابعا
التي مقرها في جدة  ،مع مشاركة مؤسسة البركة الدولية 01/08/0990أنشىء في : البركةنك ب.أ

وقد كان رأس مال البنك ، B.A.D.R بالمملكة العربية السعودية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية
في شترط يمن طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية، %  50و ،من طرف البركة%  21المسجل

 .عليه الشريعة الإسلاميةنص حسب ما تعلى مبدأ الربح،  البنكيةمعاملاته 
سب للنظام البنكي في الجزائر ح الشكل الموالي يبين أهم البنوك التجارية المكونة ،وللتوضيح أكثر

يتبين التنوع من البنوك العمومية والخاصة في  شكل،الحيث من  .8005 آخر تحديث قبل نهاية
النظام البنكي الجزائري، هذه البنوك التي تعمل في كل متكامل من الموارد المالية وتتنافس كلها 

والمساهمة في  ،بما يضمن لها الفوائد والأرباح والتميز الخدمي ،بتوظيفها واستغلالها أحسن استغلال
 .وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة ،الديمومة في السوق البنكيالتنمية و 
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 هيكل النظام البنكي الجزائري (: 11-13)الشكل رقم 
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 بريد الجزائر الخزينة العمومية

  الجزائر بنك 
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 المستدامةفي تحقيق التنمية الجزائرية دور البنوك التجارية : المبحث الثاني
تمثل البنوك التجارية الجزائرية المعبر الرئيسي على الوساطة المالية والمصرفية في الاقتصاد الوطني، إذ 

من حجم المعاملات الاقتصادية داخل وخارج الوطن، وبالتالي فهي  %20تساهم إلى أكثر من 
هذا من جهة، ومن جهة  قتصادية واستدامتها عبر الأجيالتساهم بعدة أدوار مهمة في التنمية الا

أخرى وبتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة تظهر آثارها المختلفة في أبعاد التنمية المستدامة 
 . الاجتماعية والسياسية، التكنولوجية والبيئية

 . فيما يلي سنعرض أهم الأدوار لهذه البنوك في تحقيق التنمية المستدامةو 
 الاقتصادية في تمويل التنميةالجزائرية ة التجاريدور البنوك : ولمطلب الأال
تنمية المتواصلة في للأدوار المهمة التي تكتسيها البنوك التجارية الجزائرية لتحقيق الفيما يلي تطرق ن

 .شتى المجالات
تمثل الودائع بكل  :جذب الودائع وتنميتهاة البنوك التجارية الجزائرية في مساهم: لفرع الأولا

المورد الرئيسي لآلية عمل البنوك التجارية الجزائرية، وهي المورد الأساسي لمنح مختلف القروض أنواعها 
 .وك التجارية والاقتصاد والتنميةلجميع القطاعات، وتنميتها من سنة لأخرى يعني التواصل بين البن

 الوقت المناسب البنوك على توفير المدخرات المالية الكافية واللازمة فيهذه قدرة على ذلك يعتمد و 
في الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية،  ،لتمويل الاستثمار بشكل دائم ومستمر ،وبالحجم المطلوب

 . والبيئية عبر السنوات، وهذا يعني تحقيق التنمية المستدامةالتكنولوجية 
تطور حجم الودائع في  انيوضح( 08-08)والجدول رقم  (00-08)رقم ومن خلال الجدول 

أخذت عينة )فترات الإصلاح الاقتصادي والمصرفي في سنوات متعددة من  ،البنوك التجارية الجزائرية
  (.من السنوات التي طرأ فيها تغيرات

بداية  ذفي النظام البنكي الجزائري عرف تطورات مختلفة منوالادخارية يتبين أن جمع الموارد المالية و 
أن  ،(00-08)عبر معطيات الجدول رقم نلاحظ عموما و . الفعلية وصدور القوانينالإصلاحات 

إذ قدرت قيمة الودائع الاجمالية بـ  ،(0999-0921)من الفترة حجم الودائع في إزدياد مستمر 
 بمعدل نمو 0990في سنة  مليار دج 812.00وارتفعت إلى  0921في سنة ج مليار د  051.81

مليار  0811.90إلى  لتصل قيمتها 0999ثم ترتفع في سنة . 0921بسنة  مقارنة %11.28
 . مليار دج للودائع لأجل 591.18مليار دج للودائع الجارية و  119.02ج موزعة بين د 
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كما أخذت الودائع الجارية الأهمية النسبية لقيمة الودائع الإجمالية عبر كامل السنوات على حساب 
،  0921 من حجم الودائع الإجمالي في سنتي %85،  %05التي لم تتعدى  ،الودائع لأجل

 .على التوالي 0929
ونظرا لأهمية الاصلاحات البنكية في هذه الفترة خاصة بعد صدور قانون  ،لكن في فترة التسعينات

وتبيان مدى أهمية الودائع لأجل واستثمارها لتحقيق التنمية، انعكس ذلك على نمو  ،النقد والقرض
مليار دج في نهاية  591.18حيث وصل حجمها إلى  ،هذا النوع من الودائع طيلة فترة التسعينات

مليار دج  588أي بزيادة تفوق  ،0990مليار دج في سنة  15بعدما كان لا يتعدى  0999
مما يبرهن على توجه  ،0999من حجم الودائع الإجمالي في سنة  %21إلى وبأهمية نسبية تصل 

 .وقدرة البنوك التجارية الجزائرية على التمويل المتوسط والطويل الأجل
حوظ في الودائع المصرفية، نجد أنه من الصعب أن نعطي عاملا واحدا إنفرد بهذا للموأمام هذا التطور ا

 : امل المباشرة وغير المباشرة في ذلك منهاالتأثير فقد أثرت الكثير من العو 
التغيرات التنظيمية التي حصلت في واقع النظام المصرفي والاتجاه نحو الانتشار الجغرافي والتغيرات في  -

 . القوانين المنظمة للعمل المصرفي كان لها تأثيرا ظاهرا أيضا 
ي بعد عملية الاصلاح وتبني منهج التغيرات الهيكلية والبنيوية التي صاحبت الاقتصاد الجزائر  -

 .إقتصاد السوق كنظام إقتصادي
محدودية سوق رأس المال ونذرة التعامل في السوق النقدية وذلك حتى بعد عملية الاصلاح  -

الاقتصادي والمصرفي، وإنعدام حركة الاستثمار المالي بشكل عام قد شجع الأفراد والمؤسسات في 
 .1صرفي في شكل ودائع مصرفيةتحويل فوائضهم نحو النظام الم

                     (:1666-1699)نمو الودائع المصرفية في الجزائر في الفترة (: 11-13)الجدول رقم 
 مليار دج: الوحدة                                                                                       

 0999 0991 0995 0998 0990 0929 0922 0921 السنة
 996.19 .1..1. 99..39 319.26 196.63 2...19 12..19 19..13 الودائع الجارية

 69.93. 93.11. 262.19 216.19 19..9 9.11. 1.91. 22.21 ودائع لأجل
 1299.61 .699.1 .999.6 .29.3. 11..29 233.92 92..21 1.9.39 مجموع الودائع

 %31 %45.01 %26.71 %99.29 %13.05 %8.75 %36.51-  معدل النمو
،أطروحة دكتوراه في " إصلاحات النظام المصرفي وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية"بطاهر علي، على  اعتمادا: المصدر

 .8001-8005العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

                                                           
،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، " على تعبئة المدخرات وتمويل التنميةإصلاحات النظام المصرفي وآثارها "بطاهر علي،   1

 .802، ص 8005-8001
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 0.220,2بعدما كان ، ف8002ومع بداية الألفية واصل حجم الودائع الارتفاع المستمر إلى غاية 
، السنة التي تميزت 8002مليار دج في سنة  5.010,2وصل إلى  8000مليار دج في سنة 

إلى ( ودائع الاستيراد، الكفالات الممنوحة)بالزيادة القوية للموارد بعد إدماج الودائع الموجهة كضمان 
M2حجم الكتلة النقدية 

1
المتزامن في حجمي الودائع الجارية كما رافق هذا الارتفاع التزايد ،  

، %580حيث حققت الودائع الجارية والوادئع لأجل معدل نمو  ،والودائع لأجل طوال هذه الفترة
 .8000مقارنة بسنة  8002على الترتيب في سنة  081%

، فعرفت بعض التذبذبات في قيمة الودائع الإجمالية وقيمة (8005 – 8009)أما المرحلة ما بين 
مجموع الودائع في سنة  يث انخففضح ،8005، 8008، 8009ئع تحت الطلب في السنوات الودا

بالنسبة للودائع الجارية مقارنة بسنة  %05.01وانخففاض بمعدل  %02.88بمعدل  8009
في موارد المحروقات إثر الأزمة المالية  8009بسبب الانكماش الذي حدث في سنة  ،8002

ناجم عن انخففاض ودائع البنوك العمومية  8005، 8008العالمية، أما الانخففاض المسجل في سنتي 
 . بسبب تراجع ودائع قطاع المحروقات

        (:.211-2111) نمو الودائع المصرفية في الجزائر في الفترة (: 12-13)الجدول رقم 
                                                                                      مليار دج: الوحدة                                                                        

 .211 .211 2112 2111 2116 2119 2119 2119 .211 2111 السنة
 8.290,1 2.282,1 8.851,2 8.295,1 8.508,9 8.921,9 8.510,2 0.150,2 0.081,9 211,5 الودائع الجارية

 2.228,2 2.028,2 8.888,1 8.121,2 8.882,9 8.802,9 0.951,5 0.111,5 0.511,2 912,8 ودائع لأجل
 1..9.33 ..19..9 3.961 9.293.1 931.9.. 191.9.. 19.3... 19.6..3 3..2.91 1.9...1 مجموع الودائع

 %2.15- %130.85 %41.27- %32.27 %08.33- %14.26 %28.44 %30 %87.63-  معدل النمو

 .من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الجزائر في السنوات المبينة في الجدول :المصدر

زيادة وتطوير الأوعية وكذا مما سبق، ورغم التطور الحاصل والمستدام في قيم الموارد بنوعيها، 
لعدد البنوك والمؤسسات المالية في ظل التطورات الإقتصادية  ،الإدخارية تماشيا مع الزيادة التدريجية

إلا أنه ينتظر البنوك التجارية الجزائرية المزيد من التحدي للقيام بدورها في التسيير  .التي شهدتها الجزائر
 وفرها بالكم اللازم في مواجهة ضغوطات السيولة النقديةوالموازنة في حجم الودائع تحت الطلب بت

ومن جهة أخرى عدم تضخمها وارتفاعها بما يحقق تجميدها . القصيرة والطويلة الأجل من جهة
 . وركودها دون استغلالها في التنمية

فيجب تنميتها بالشكل اللائق بحكم أن الودائع المتوسطة والطويلة الأجل المورد  ،أما الموارد لأجل
 . الأساسي والفعال في تحقيق التنمية والاستثمار في المشاريع التي تخدم أبعاد التنمية المستدامة

                                                           
 .91ص ، 8000جويلية ، "8000 حول التطور الاقتصادي والنقدي للجزائرالتقرير السنوي " بنك الجزائر،  1
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السنوات  وللتعبير أكثر عن دور البنوك التجارية الجزائرية في تحقيق التنمية الاقتصادية واستدامتها عبر
من خلال جلب الودائع المصرفية، نبحث فيما يلي عن درجة الارتباط والنمو بين حجم الودائع 

كونه المؤشر   ،المصرفية بشكل عام والودائع لأجل بشكل خاص وبين نمو الناتج الداخلي الإجمالي
 :ل التاليذب الودائع ومساهمتها في التنمية في الجدو الاقتصادي المعبر عن قدرة البنوك في ج

-1699)قدرة البنوك التجارية الجزائرية في جلب الودائع البنكية (: 13-13)الجدول رقم 
211.:) 

الناتج الداخلي  السنة
مليار )الإجمالي

 (1()دج

إجمالي 
مليار )الودائع

 (2()دج

الودائع 
مليار )لأجل

 (3()دج

الميل 
المتوسط 
لإجمالي 

 الودائع

الميل 
المتوسط 
للودائع 

 لأجل

 الميل
الحدي 

لإجمالي 
 الودائع

الميل 
الحدي 
للودائع 

 لأجل

المرونة 
الداخلية 
لإجمالي 

 الودائع

المرونة 
الداخلية 
للودائع 

 لأجل
1699 296,6 051,81 22,2 58,05 1,22 - -  - _ 
1699 312,7 021,52 34 59,15 00,21 0,20 0,18 8,28 9,19 
1699 347,7 802,28 40,7 10,12 00,10 0,20 0,09 0,85 0,11 
1696 422 888,18 58,1 55,81 08,11 0,85 0,88 0,20 8,00 
1661 554,4 812,00 74,18 21,12 08,82 0,88 0,08 0,28 0,22 
1661 862,1 880,20 96,37 81,82 00,02 0,09 0,01 0,89 0,52 
1662 1074,7 416,12 160,95 82,18 02,92 0,25 0,80 0,09 8,18 
1663 1189,7 526,35 209,06 22,82 01,51 0,91 0,28 8,22 8,19 
166. 1487,4 605,55 258,62 20,10 01,89 0,81 0,01 0,10 0,95 
166. 2005 666,95 292,07 88,81 02,51 0,08 0,01 0,89 0,81 
1669 2570 773,44 336,97 80,09 08,00 0,09 0,02 0,51 0,55 
1669 8120,8 967,15 463,1 82,19 01,11 0,98 0,10 8,01 2,52 
1669 2830,5 1113,68 502,07 89,85 01,12 8,90 0,11 2,81 2,15 
1666 3238,2 1266,91 597,73 89,08 02,21 0,82 0,88 0,91 0,88 
2111 4098,8 1441,8 912,8 85,02 88,11 0,80 0,22 0,58 8,81 
2111 4235,6 1789,9 0885 28,81 89,01 8,52 0,90 1,88 2,08 
2112 2581,1 8081,8 0225,0 21,22 88,18 0,08 0,28 8,12 8,22 
2113 5812,8 8228,9 0182 21,20 88,15 0,28 0,88 0,98 0,00 
211. 1050,2 8105,8 0511,2 28,99 85,15 0,80 -0,01 0,12 -0,50 
211. 1518,1 8910,5 0181,0 89,02 88,95 0,02 0,00 0,20 0,22 
2119 2580,1 8501,9 0111,5 20,82 80,18 0,52 0,08 0,29 0,02 
2119 9801,8 2501,8 0951,5 22,52 80,08 0,81 0,82 8,09 0,01 
2119 00998,2 5010,2 8802,9 21,95 80,05 0,82 0,05 0,19 0,18 
2116 00082,8 2180,2 8882,9 21,01 88,80 0,25 -0,00 0,95 -0,01 
2111 00990,1 5892,9 8582,8 22,99 80,05 0,82 0,05 0,18 0,12 
2111 02522,1 1828,0 8121,2 28,01 09,00 0,82 0,00 0,11 0,22 
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2112 01802,1 8190 8888,1 88,11 80,51 -0,10 0,82 -8,18 0,11 
2113 01158,8 1889,0 8190,1 28,20 88,01 1,92 0,20 85,05 8,98 
211. 01828,5 2502,5 2028,2 29,20 88,12 8,02 0,11 5,08 8,00 
211. 01590,9 2885,0 2228,2 50,82 81,12 0,82 -0,55 0,51 -8,88 

 .تقارير بنك الجزائر حسب السنوات المذكورة(: 8)،(8)، (0)من إعداد الباحثة، لكن  :المصدر

 :يبين حساب المؤشرات التالية أعلاهالجدول 
التجارية وفعاليتها في جذب حيث يقيس قدرة البنوك : الميل المتوسط لإجمالي الودائع البنكية -

إجمالي الناتج /إجمالي الودائع: الودائع وفقا لحصتها من الناتج الداخلي الإجمالي، ويحسب بالعلاقة
 .الداخلي الإجمالي

يقيس مدى إيجابية ارتفاع حجم الودائع لأجل وفعالية البنوك في : الميل المتوسط لودائع لأجل -
حجم : الناتج الداخلي الإجمالي، ويحسب بالعلاقة التالية جذب الودائع لأجل وفقا لحصتها من

 .إجمالي الناتج الداخلي الإجمالي/الودائع لأجل
يقيس معدل التغير في الايداع البنكي الناتج عن تغير الناتج الداخلي : الميل الحدي للودائع البنكية -

الإجمالي، لتحديد قدرة البنوك التجارية في تغيير اتجاهات الميل نحو الإيداع البنكي أو مدى ضعفها 
لب على الودائع البنكية، في ذلك مما يستوجب عليها تثبيت أو تعديل السياسة المتبعة في تحفيز الط

 .الناتج الداخلي الإجمالي / إجمالي الودائع : ويحسب بالعلاقة
معدل التغير في الايداع البنكي الطويل الأجل الناتج عن تغير الناتج : الميل الحدي لودائع لأجل -

اتجاهات الميل نحو الداخلي الإجمالي، يبين هذا المؤشر مدى استطاعة البنوك التجارية الجزائرية لتغيير 
الإيداع البنكي الطويل الأجل والذي يساهم في التنمية الطويلة الأجل والمستدامة  أو مدى ضعفها 

 .الناتج الداخلي الإجمالي / الودائع لأجل: في ذلك، ويحسب
ا هي مؤشر لدرجة استخدام التمويل الذاتي للاقتصاد الوطني، كم: المرونة الدخلية للودائع البنكية -

إذا كان تزيد عن  ،أنها تحدد درجة استجابة الودائع البنكية بصورة نظامية للتغيرات في الناتج المحلي
وعلى البنوك في هذه . ودائع بالناتج المحلي تأثير ضعيفالواحد، أما إذا كانت أقل من الواحد فتأثر ال

بتكثيف إمكانيات توليد موارد مالية كافية لتمويل احتياجات  ،الحالـة أن تجعل الودائع أكثر مرونة
الناتج الداخلي /الناتج الداحلي الإجمالي (/)الودائع/الودائع : )الاقتصاد، وتحسب بالعلاقة التالية

 (.الإجمالي
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تحدد درجة استجابة الودائع لأجل للتغير الحاصل في الناتج : المرونة الداخلية لودائع لأجل -
الناتج /الناتج الداخلي الإجمالي  (/)الودائع لأجل/الودائع لأجل : )لي الإجمالي، وتحسبالداخ

 (.الداخلي الإجمالي
سجلا تذبذبا خلال  ،، فمؤشر الميل المتوسط لإجمالي الودائع ولودائع لأجلوحسب نتائج الجدول

لودائع والميل ، حيث سجلت أعلى النسب في الميل المتوسط لإجمالي ا(8005-0921)الفترة 
 .88,15بنسبة  8008، وسنة 10,12بنسبة  0922المتوسط لودائع لأجل في سنة 

بالنسبة للميل المتوسط لإجمالي الودائع بنسبة  8008أما أدنى المعدلات فسجلت في سنة 
 . بالنسبة للميل المتوسط لودائع لأجل 0921في سنة  1,22وبنسبة ، 88,11

فالميل المتوسط لإجمالي الودائع حقق مستويات لابأس بها خلال السنوات المبينة في  ،وعلى العموم
التي اقتربت من نصف الناتج الداخلي الإجمالي في أغلب  ،الجدول وفقا لحصة إجمالي الودائع

 .فهي ضعيفة جدا طوال الفترة ،حصة الودائع لأجل من الناتج الداخلي الإجماليوعن . السنوات
أي  أنه يجب على البنوك  ،نستنتج سيطرة الودائع الجارية من نصيب الناتج الداخلي الإجمالوبالتالي 

بفرض مثلا معدلات فائدة  ،التجارية الجزائرية تحفيز الطلب على الودائع البنكية لاسيما الادخارية
 .محفزة على هذه الودائع وكسب المزيد من الزبائن ومواردهم

، وظهر 1,92بمعدل  8008سجل أكبر معدل في سنة  ،ائع هو الأخرالميل الحدي لإجمالي الودو 
بقيم إيجابية أي أن ( 8002، 8001، 8008، 8000، 0992، 0921)خلال السنوات 

مما يدل على قدرة البنوك تغير في الناتج الداخلي الإجمالي، التغير في حجم الودائع كان أكبر من ال
 .لإيداع البنكي في هذه السنواتا التجارية في تغيير اتجاهات الميل نحو

بسبب تراجع في حجم الودائع الإجمالي في  ،(-0,10)سجل إشارة سالبة بمعدل  8008في سنة و 
، أي عدم استجابة التغير في إجمالي الودائع للتغير في حجم الناتج  8000هذه السنة عن سنة 

اسة المتبعة من طرف البنوك في الداخلي الإجمالي، ويستوجب في هذه الحالة تثبيت أو تعديل السي
 . تحفيز الطلب على الودائع البنكية

بمعدل  8000فقط في سنة ( أكبر من الواحد)فسجل معدل إيجابي  ،الميل الحدي لودائع لأجل أما
حيث كان التغير في حجم الودائع لأجل أكبر من التغير في الناتج الداخلي الإجمالي ، 0,90

 8005وفي سنة  8009جل كذلك معدلين سالبين في سنة وس(. 081,2أكبر من  810,1)
سببه  8002أما المعدل السالب في سنة . بسبب تراجع حجم الناتج الداخلي الإجمالي في السنتين

 .تناقص حجم الودائع لأجل في هذه السنة
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ج الداخلي فيتضح أن استجابة الودائع للتغير في النات ،وفيما يتعلق بالمرونة الدخلية للودائع البنكية
مما يعني  ،فظهرت المرونة الداخلية في سنوات أقل من الواحد ،الإجمالي هي استجابة غير منتظمة

أن الودائع تستجيب لتغيرات  أي ،استجابة ضعيفة، وظهرت في سنوات أخرى أكبر من الواحد
 سنة وأدنى قيمة في 85,05بقيمة  8008الناتج الداخلي الإجمالي إذ سجلت أعلى قيمة في سنة 

 .  -8,18بمعدل  8008وبمعدل سالب في سنة  0,89بقيمة  0995
كأعلى قيمة   9,19كأدنى قيمة، و   0.02فقيمها تراوحت بين  ،والمرونة الداخلية لودائع لأجل

 .خلال فترة الدراسة
عدم استقرار الاتجاه العام لحركة ، ضعف مرونة الإيداع البنكي بشكل عام هو وما يمكن استنتاجه

الودائع، ضعف ارتباط الودائع البنكية بتغيرات الناتج المحلي الإجمالي وضعف البنوك الجزائرية في 
وكذا تدني نوعية الخدمات البنكية المقدمة من ، وعية الادخارية جذب المزيد منها، ضعف فعالية الأ

 .نوك الربويةطرفه، بالإضافة إلى نقص الوعي المصرفي ورفض فئة من المواطنين التعامل مع الب
دور البنوك التجارية الجزائرية في منح القروض واستثمارها لخدمة التنمية : الفرع الثاتي

القروض بشتى أنواعها هي المنتوج الفعال التي تمنحه البنوك التجارية الجزائرية لزبائنها  :المستدامة
التي تحقق لها مردودية تضمن لها البقاء و أو مؤسسات مقابل فوائد معينة،  ،سواء كانوا أشخاص

والنماء في الوسط الاقتصادي، عن طريق منح أكبر حجم ممكن من القروض وتنميتها سنويا ثم 
 . استثمارها في المشاريع التنموية الناجحة

-1669)تطور قروض القطاع المصرفي حسب أجال الاستحقاق (: .1-13)الجدول رقم 
 مليار دج: الوحدة                                                                (:.211

 .211 2113 2111 2116 2119 2119 2112 2111 1666 1669 السنة
 0100,1 0288,2 0818 0880,5 0029,2 905,1 182 211 558.0 229.2 قروض ق، أ

 5511,1 8188,9 8818,5 0111 0281,0 929,1 182,2 581.1 592.1 890.5 قروض م، ط،أال
 9299.2 1.9.9. ..3929 ..3199 ...291 ...161 1.299.9 663.9 1.1.1.9 9.1.3 مجموع القروض

 20,08 82,82 80,12 02,00 81,81 50,20 81,22 08,12 55,88-  %معدل النمو 
 القروض من  %

BIP 
81,11 35,54% 24,24 81,98 88,81 88,19 80,11 85,52 80,91 28,21 

قروض ط أ  %
 BIP 10,48 18,49 12,85 14,08 11,62 12,97 17,60 16,20 22,42 33,55من 

مج /مج الودائع
 القروض

080,21 110,10 145,09 011,98 022,52 091,85 058,80 012,10 020,09 002,52 

مج / ودائع لأجل
 61,06 71,59 74,80 72,21 84,68 92,71 117,23 98,05 51,94 62,47 القروض

 .من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير بنك الجزائر في السنوات الموضحة في الجدول :المصدر
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القروض المصرفية الممنوحة للإقتصاد حسب المدة  تطور(: 12-13)الشكل رقم 
(1661-211.:) 

، مجلة الدراسات "اقتصاد السوق مقارنة تطور تمويل القطاع الخاص قبل وبعد الانتقال إلى"زينب طورش، أحمد أكرم حبار،  :المصدر
 .109، ص8001المالية والمحاسبية والإدارية، أم البواقي، العدد السابع ، جوان 

وضحان يف، أعلاهوالشكل  نستعرض الجدولولمعرفة حجم وأهمية هذا المنتوج في القطاع المصرفي، 
في فترات متعددة من الاقتصاد ( القصيرة، والمتوسطة والطويلة الأجل)تطور القروض المصرفية بنوعيها 

أن حجم القروض المصرفية الممنوحة للإقتصاد في تزايد معتبر عبر من الجدول الجزائري، حيث نلاحظ 
دج في مليار  0050,1ارتفع حجم إجمالي القروض من ، و  8005إلى غاية  0991السنوات من 

مليار دج  1800رتفع إلى أكثر من يثم  8001مليار دج في سنة  0905,2إلى  0999سنة 
 .8005في سنة  %820بنسبة تزايد بـ 
تدني حجم القروض المتوسطة والطويلة فترة التسعينات ب اتسمت، (08-08)رقم ومن الشكل 

 ،من إجمالي القروض الموجهة للاقتصاد% 50إذ لم تتعدى نسبتها  ،الأجل مقارنة ببداية الألفية
صلاح الاقتصادي، حيث يلاحظ أن لإبسبب السياسة النقدية التقييدية للمرحلة الموافقة لبرنامج ا

في المتوسط، أما بالنسبة للقروض قصيرة % 80 ىمعدل نمو القروض خلال هذه الفترة لم يتعد
-0990)من مجموع القروض الموجهة للاقتصاد خلال الفترة% 10فقد تعدت نسبتها  ،الأجل

وإلى  0995أنه ابتداءا من سنة والاعتماد على الائتمان التجاري القصير المدى، إلا ، (0991
ا لصالح القروض طويلة ومتوسطة عرفت القروض القصيرة الأجل تراجع في نسبته ،8002غاية 

 .في أغلب السنوات% 50تعدت نسبتها  هذه الأخيرة ،جلالأ
في و  %80لم تتعدى ناتج الداخلي الإجمالي نسب ضئيلة، القروض من الإجمالي كما تمثلت نسبة 

 .%28,21بنسبة  8005سنة كانت أكبر نسبة محققة في أغلب سنوات الدراسة، و 
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أن  أي، غير منتظمةالإجمالي تبدو ضعيفة و  لداخلياستجابة القروض للتغير في الناتج ا فإن ،وبالتالي
 . النظام البنكي في تخصيص الموارد مستوى التمويل البنكي ضعيف ويؤثر على محدودية نجاعة

التي تعطي المؤشر الحقيقي على التنمية الطويلة  -يما يتعلق بأكبر نسبة للقروض طويلة الأجلوف
وأقل  8005في سنة  %88,55فوصلت إلى  ،من الناتج الداخلي الإجمالي -المدى والمستدامة

وبالتالي عدم مساهمة القروض الطويلة المدى في . %00,22بنسبة  0992نسبة كانت في سنة 
وضعف البنوك التجارية الجزائرية في الوساطة المالية وتعبئة الموارد الإدخارية  ،الناتج الداخلي الإجمالي

 .والتمويل والنمو الاقتصادي
حجم تغطية الودائع للقروض يعبر عن  ، فهوبة إجمالي الودائع على مجموع القروضمؤشر نسأما عن 
، حيث القروضالودائع و حجمي يعكس مدى وجود علاقة طردية ودائمة بين و للإقتصاد،  الممنوحة

يشير إلى قدرة البنوك في استخدام مواردها  ،أن الارتفاع في أهمية التغطية البنكية للنشاط الاقراضي
مما يعكس التحسن في جذب  ،المالية لتغطية الاحتياجات التمويلية لمختلف المؤسسات الاقتصادية

 بشكل لا يتماشى والاتجاهات ،في حين الانخففاض يعكس تدهور القدرة الإيداعية للبنوك. الودائع
 .ئعيولة لتغطية العجز في الودا، مما يعني لجوءها إلى السللبنوك قراضيةالإ

، ة حجم الودائع إلى إجمالي القروضالتي كانت لابأس بها إلى حد ما في أهمينتائج الجدول ورغم 
بعكس الانخففاض المسجل في حجم الودائع لأجل إلى مجموع القروض المصرفية، يلزم البنوك التجارية 

  .ية النشاط الاقراضي بشكل جيدم اقتراضاتها ثلثي ودائعها لتغطحجعموما بعدم تجاوز 
رفع لابد من في ظل الإصلاحات والبرامج التنموية المعتمدة، الاقتصادية والمستدامة  ولتحقيق التنمية

الأمر الذي يتطلب  شكل خاص،جل بالقروض طويل الأو  ،عامالقروض المصرفية بشكل معدل نمو 
 . لمدخراتا هذهتعبئة أكبر قدر ممكن من لاستراتيجية شاملة بومستدامة للودائع لأجل، تنمية سريعة 

مساهمة كل من البنوك العامة والبنوك الخاصة في منح القروض لكل من  يظهر، الشكل المواليأما 
 (.8005-8000)، خلال الألفية القطاع العام والخاص

ين معا، يتبين لقطاعلالقروض الممنوحة من طرف البنوك التجارية  تتبع تطور عندو  ،من الشكلو 
بارزة في الجهاز المصرفي الجزائري على اللمكانة ا لاحتلالها ،البنوك العامة في منح القروضسيطرة 

حيث فاقت نسبة القروض الممنوحة من طرف البنوك العامة  ،البنوك الخاصة طول الفترةحساب 
 ،%05في حين لم تتجاوز نسبة القروض الممنوحة من طرف البنوك الخاصة  خلال الفترة، 25%

 الارتفاع مقابلمع ملاحظة إنخففاض طفيف لنسبة القروض الممنوحة من طرف البنوك العامة 
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السياسة  بسبب من طرف البنوك الخاصة خلال السنوات الأخيرةقدمة تدريجي لنسبة القروض المال
 .البنوك العامة الإئتمانية المنتهجة من طرف

 القروض الممنوحة من طرف البنوك العمومية والبنوك الخاصةنسبة : (13-13) شكل رقمال
(2111- 211.): 

 
 (.8005-8000)تقارير بنك الجزائرعلى  بالاعتماد احثةمن إعداد الب :المصدر

 :والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة في تمويل التجارية الجزائرية البنوك  دور :مطلب الثانيال
أهمية  الاقتصادي الوطني، وتمثل وزنا ذو تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية كبرى في النسيج

فهي الرافد الحقيقي لأكبر قصوى يعول عليه في لعب دور كبير لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة؛ 
 دعم نشاء آلياتالجزائرية إلى اسارعت الدولة لذلك . الاجتماعية للجزائرالآمال الاقتصادية و 

كانت أحد هذه الهئيات تمويل تتلاءم مع طبيعة وخصائص هذه المؤسسات،   وهيئات وسياسات
هذه ونجاح تمويل في رغم الصعوبات  ،ومازالت تساهمساهمت البنوك التجارية الجزائرية التي 

 . التنمية الاقتصادية والمستدامةبدورها ق ت، التي تحقالمؤسسا
بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تظهر الثمار التي تحققه البنوك التجارية الجزائرية وعموما 

 :خلال
  :مناصب الشغل فيها خلقو تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الأول

التعريف عن طريق  ،مع الألفية الثالثةكان التوجه الحقيقي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
المؤرخ في  00-02لقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم الرسمي الذي جاء به ا

التدابير ) هذه المؤسساتوتمويل التدابير المساعدة في دعم وترقية ، بالإضافة إلى 8000ديسمبر  08
الوكالة الوطنية لدعم إطار  فيمثلا الاستثمارية  المشاريعانجاز لتشجيع المبادرة الخاصة و التسهيلية 
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وتشغيل الشباب، الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الموجه 
، انشاء مشاتل وحاضنات (للأسرة المنتجة، الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لقروض وصندوق رأسمال المخاطر، تطوير ت للضمان ترقية هذه المؤسسات، انشاء صناديق ضمانا
لتنمية القدرة التنافسية للمؤسسات مستدامة ضع برامج تنموية الشراكة بين القطاع العام والخاص، و 

في سوق مفتوحة وإنشاء قيم مضافة جديدة ومناصب شغل أكثر، وبالتالي  ةطالصغيرة والمتوس
  .1الخامالناتج الداخلي الإنتاج الوطني و المساهمة في زيادة 

يبين الجدول التالي تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ انشاء التسهيلات والتدابير التمويلية و 
 .لنجاح هذه المؤسسات ودعمها لخدمة التنمية الوطنية واستدامتها في شتى المجالات والتحفيزية

في الفترة والمتوسطة في الجزائر تطور عدد المؤسسات الصغيرة (: .1-13)الجدول رقم 
(2111-211.:) 

 2119 2119 2119 .211 .211 2113 2112 السنة/ نوع م
 898008 898921 819201 825228 885229 801929 091002 م، خاصة
 181 111 189 212 112 122 110 م، عمومية
 081221 001821 001888 91018 21188 19250 12922 م، تقليدية

 16.29. 116.6. 399999 3.2999 3126.6 299.99 291993 المجموع
 .211 .211 2113 2112 2111 2111 2116 السنة/ نوع م

 101295 151929 100528 550500 500251 228298 255892 م، خاصة
 588 528 551 551 518 551 590 م، عمومية
 801028 092518 015111 010112 021220 085188 080505 م، تقليدية

 96..63 9.21.3 999919 911932 9.6316 916192 .99.6. المجموع
 http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistiqueمن إعداد الباحثة اعتمادا على احصائيات : المصدر

في إرتفاع  8005إلى  8008ت الصغيرة والمتوسطة من تعداد المؤسسامعطيات الجدول تدلي أن 
ثم ارتفع إلى  ،مؤسسة 810218 :8008في هذه المؤسسات تعداد بلغ حيث  ،مستمر

 8005سنة غاية ، ويواصل الارتفاع سنويا إلى 8002 فيمؤسسة صغيرة ومتوسطة  509581
 . مؤسسة 982519غ وبلو 

عن طريق التمويل الفعال لا محال،  وإنشاءها ،لنوع من المؤسساتهذا الارتفاع يوحي بنجاح هذا ا
 التي تساهم بطريقة غير مباشرة ،التمويلية الهيئاتأحد والبنوك التجارية الجزائرية كما أسلفنا هي 

                                                           
،  ،  ""  محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية" قدي عبد المجيد، دادن عبد الوهاب، مداخلة بعنوان : أنظر1 

 بسكرة، ص ص –امعة محمد خيضر الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات دراسة حالة الجزائر والدول النامية، ج
 .1-ـ2
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التي تظهر آثارها الايجابية في أبعاد  في التنمية الاقتصادية وبواسطة نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .التنمية المستدامة

تحقق ضمنيا مع ارتفاع  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعداد طوال الفترة لمسجلالارتفاع اإن 
فشل أو تعثر وذلك بفعل  سنويا، الخاصة ومؤسسات الصناعات التقليديةالمؤسسات تعداد 

من جهة،  وتوجه أغلب رجال المال والأعمال إلى القطاع الخاص ،وحل معظمهاالعمومية المؤسسات 
والاهتمام  المؤسسة الخاصة وتطور ثقافة المقاولة لإنشاءتسهيل الاجراءات والتدابير ومن جهة أخرى، 

ت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشأكثر من نصف بثت الاحصائيات أن أحيث أث بالمهن الحرفية،
وانشاء  ،المؤسساتهذه ، أي بعد إصدار القانون التوجيهي لترقية (8001-8000)في الفترة بين 

 . كالات الدعم وهيئات التمويل وصناديق الضمانمختلف و 
التمويلية في المؤسسات الصغيرة  ومع بداية العشرية الأخيرة زادت التحفيزات الجبائية والامتيازات

ت في إطار وكالات الدعم ؤسسالهذه الم ،على القروض الممنوحة ةروضإلغاء نسبة الفائدة المف خرهاآ
القروض الاستثمارية وارتفاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهذا ما ، مما زاد في منح الموجودة

 (.أنظر الجدول 8005-8000)ظهر جليا خلال الفترة 
 أدناه، وللتأكيد حول دور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجدول 

الموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يبين بالتفصيل حصة البنوك العمومية لحجم التمويلات 
 .وعدد المؤسسات الممولة وعدد المناصب المستحدثة عبر كل تمويل

تمويلات البنوك العمومية لعدد المؤسسات الممولة وعدد (: 19-13)الجدول رقم 
 (:.211-2111)المناصب المستحدثة للفترة 

 عدد مناصب الشغل المستحدثة المؤسسات الممولةعدد  (مليار دج)حجم التمويل  البنوك العمومية
CPA 91.. 1.99 3339. 
BNA 22.1 693 1.3.3 
BEA 29.. 266 93.1 
BDL 9.6 .91 .931 

BADR 1.6.9 .1691 21969. 
 291962 291.. 296.9 المجموع
، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، "بالجزائرالهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "زيدان محمد، : المصدر

 .، بتصرف088ص ، العدد السابع
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 رقية الناتج والصادرات مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ت: الفرع الثاني
تساهم في خلق مناصب  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعبر تطورات تعدادهاتمويل تبين سابقا أن 

وبالتالي زيادة الناتج  ،الشغل والتخفيف من البطالة والفقر، أي زيادة الدخل وتحسين المعيشة
 . الداخلي وتحقيق النمو الاقتصادي

 فيسنوضح لذلك البديل الاستراتيجي لقطاع المحروقات،  وبما أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 :المحروقاتالمؤسسات في ارتفاع الناتج الداخلي الخام خارج ه هذ الجدول الآتي مدى اسهام

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور الناتج الداخلي الخام  (:19-13)الجدول رقم 
 مليار دج: الوحدة                                                  (:2111-2113)خارج المحروقات 

 2111 2111 2116 2119 2119 2119 .211 .211 2113 السنوات
مساهمة 

المؤسسات 
 العمومية

..1.9 .69.9. 9.1 91..1. 9.6.99 999..6 919.9 929..3 623.3. 

 23..1 12..1 1..19 19.2 16.2 ...21 6..21 21.9 22.6 المساهمة%
مساهمة 

المؤسسات 
 الخاصة

199..2 21.9.9. 239... 29.1.19 31.3.99 3..1.33 .192.12 .991.99 .139..9 

 99..9 69..9 6..93 93.9 91.9 9..96 1..99 99.2 99.1 المساهمة%
 9191.9 16.21.. 699.92. 239.62. 3613.93 11....3 ...311 ....29 9..2.3 المجموع
 .اعتمادا على تقارير وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر

المستمر لاسهامات الاستثمارات المصغرة الخاصة في زيادة الناتج وتظهر معطيات الجدول التزايد 
، بحيث بلغت نسبة مساهمتها من الناتج الداخلي 8000إلى غاية  8008من سنة  ،الداخلي الخام

حيث وصلت إلى  ،، وبدأت في الارتفاع سنة بعد سنة %11,0: 8008الخام خارج المحروقات في 
، وهذا مؤشر للأهمية 8000في  %22مليار دج ونسبة مساهمة تصل إلى أكثر من  5081,21

الكبيرة التي يكتسيها القطاع الخاص لتحقيق النمو الاقتصادي، ويعود الفضل دائما إلى الدعم المتوفر 
 . والتمويل الفعال في نجاح هذا النوع من المؤسسات

ورغم الارتفاع المسجل في مساهمتها في الناتج الداخلي الخام خلال  ،ةأما عن المؤسسات العمومي
كانت   8008مثلا في ) تظل محتشمة أمام مساهمة القطاع الخاص الفترة، إلا أن نسبة مساهمتها

للقطاع العام مقابل  %01,20للقطاع الخاص،  %11,0مقابل  %88,9مساهمة القطاع العام 
وصلت نسبة مساهمة القطاع العام من الناتج  8000نة للقطاع الخاص، أما في س 28,59%

 (.للقطاع الخاص %22,11في حين بلغت  ،%05,88الداخلي فقط إلى 



البنوك التجارية الجزائرية :الفصل الثالث  
 

 
167 

إلى توجه الكثير من  ،ويرجع الانخففاض المتتالي لنسبة مساهمة المؤسسات العمومية في الناتج الداخلي
 .شاريعهم بأنفسهمالمؤسسات العمومية إلى قطاع الخوصصة وإنجاز أصحاب الأعمال لم

: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات(: 19-13)الجدول رقم 
 مليون دولار

 8000 8008 8008 8002 8005 8001 8001 8002 8009 8000 8000 8008 

مة 
قي

رات
صاد

ال
 

99. 93. 993 999 619 1199 1161 1639 11.9 1916 21.6 2199 

%
 م

همة
مسا

.
م .ص

ت 
ادرا

لص
في ا

 

3..9 3.96 3.1 2..9 1.69 2.11 1.66 2.2. 2.. 2.99 2.63 2.69 

قيمة 
 الواردات

66.1 1211
6 

13.3
. 

1916
6 

213.
9 

2111
. 

29.3
1 

36.9
6 

3611
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 اعتمادا على تقارير وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر

مداخل التنمية الاقتصادية، باعتبار أن الصادرات المحرك الرئيسي لزيادة تعتبر الصادرات أحد أهم 
وتحقيق العالمية في الانتاج بغزو الأسواق الدولية، ولتحقيق هذا المسعى ولتنمية  ،النمو الاقتصادي

إلى رسم استراتيجية شاملة  8000الصادرات خارج المحروقات، سعت الدولة الجزائرية منذ سنة 
وجعلها قادرة على اقتحام الأسواق الدولية  ،م قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتستهدف تدعي

 .لغرض تنمية الصادرات الجزائرية وتمثيلها بالصادرات خارج النفط ،وتحقيق التنافسية العالمية
وظلت الصادرات خارج المحروقات دون المستوى المطلوب، وهذا  ،غير أن ذلك لم يتحقق لحد الآن

حيث تبين أولا أن قيم الصادرات خارج المحروقات تظل أعلاه، ما ظهر جليا في معطيات الجدول 
المؤسسات  ، كما أن نسبة مساهمة8000إلى  8000مقارنة بقيم الواردات من سنة  ،ضئيلة

طوال الفترة المبينة في الجدول، مما يدل   %2 تتعدى لم ،في قيمة الصادرات الصغيرة والمتوسطة
من إجمالي الصادرات  %91,02مثلت نسبة )اعتماد الاقتصاد الجزائري على صاردات المحروقات 

، لذلك يستوجب بذل الكثير من المجهودات والقضاء على معوقات  تصدير المؤسسات (8008في 
 .تراتيجي لقطاع النفط في الجزائرالصغيرة والمتوسطة خارج المحروقات كبديل اس

الاستثمار و رجية افي تمويل التجارة الخالتجارية الجزائرية  دور البنوك: المطلب الثالث
 :الأجنبي

 :سنتعرف أولا على دور البنوك التجارية في تمويل التجارة الخارجية ثم في ترقية الاستثمار الأجنبي
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تحقيق التنمية لدور البنوك التجارية الجزائرية في تمويل التجارة الخارجية : الفرع الأول
 المستدامة

تفاعلها مع مختلف القطاعات اطها و لارتب ،المحرك الرئيسي للتنمية الاقتصاديةالتجارة الخارجية هي 
الجزائرية  التجاريةالبنوك على يستوجب ولنجاح هذا المسعى . لأبعاد التنمية المستدامةالأخرى المكونة 

فتح الاعتمادات التجارة الخارجية، عن طريق تطوير لالفعال مول والمسيط أن تلعب دور الو 
التي تخدم  ،لتمويل عمليات التصدير والاستيراد بالأدوات والمنتجات المصرفية ،المستنديةوالتحصيلات 

 .، وبالتالي تحقيق التنمية المستدامةآخرالتحتية من جيل إلى والبنى ، مشاريع الاستثمار والتنمية 
من حيث معاملات  ،توجيها ومراقبتهاو  سارعت الجزائر إلى تأميم التجارة الخارجية ،فمنذ الاستقلال

 .والقوانينبسن مجموعة من القواعد  ،دماتالتصدير والاستيراد للسلع والخالصرف و 
 ،لم يحقق الأهداف المرجوة منه،والذي ساد طيلة فترة السبعينات ،إن احتكار الدولة للتجارة الخارجية

جذرية حول تيجة عدم تطابق القوانين الصادرة وتطبيقها واقعيا، مما استدعى إدخال إصلاحات ن
 . نظام الصادرات وتنويعها لغرض تحرير التجارية الخارجية كمطلب رئيسي لاقتصاد السوق

-90ر قانون النقد والقرض و بعد صدفي فترة التسعينات الخارجية  وكانت أول محاولة لتحرير التجارة
وأعطى وتحرير الاستثمار الأجنبي  ، حيث نص على حرية انتقال رؤوس الأموال،0990سنة  00

سوق الصرف وحركة الأموال، لكن تحرير نظام الصادرات أدى إلى للبنك المركزي مسؤولية إدارة 
الدفع أن يكون التعامل الأجنبي قادر على حيث كان يشترط  ،الأجنبيةانخففاض احيتاطي العملات 

فرض تخفيضات و التجارة الخارجية، مراقبة ، مما استوجب إعادة تدخل الدولة في بالعملة الوطنية
بعد انخففاض أسعار  وإعادة جدولة الديون الخارجية ،على الواردات من المواد الأولية جمركية خاصة
  .1%21وارتفاع نسبة الدين الخارجي إلى  ،%80بـ  0998البترول سنة 
 ،أبرمت الجزائر أول اتفاقية مع صندوق النقد الدولي في شكل برامج إصلاحية 0992وفي أبريل 
تحقيق التوازن الاقتصادي وتحرير التجارة الخارجية، حيث مست هذه الاصلاحات تعديل تهدف إلى 

نظام الصرف وقابلية تحرير الدينار الجزائري، وتبني سياسة نقدية صارمة تحقق الزيادة النقدية مع 
 . تعديل معدلات الفائدة

تزامنا مع  ،التجارية والإداريةوالتسهيلات المالية والجمركية، ومع بداية الألفية استمرت الاصلاحات 
بعث إستراتيجية شاملة ، لغرض 8002إلى غاية  8000الاقتصادي من تطبيق برامج الانعاش 

                                                           
، دراسة KAOPENقياس العلاقة بين التحرير المالي والنمو الاقتصداي في الجزائرباستخدام مؤشر "محمد زكريا بن معزو، كمال حمانة،  1

 .80ص ورقلة، ، 8008، 08، مجلة الباحث، العدد "(2111-1691)قياسية 
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عبر  ،نتجات المحلية على المستوى الدوليالموالرفع من مستوى تنافسية  ،تاصادر لمستديمة للتنمية 
في محاولة منها لتخليص إقتصادها من الإعتماد  ،توجيه الإهتمام إلى القطاعات الإنتاجية الأخرى

  .بصفة شبه كلية على النفط
إدارة النقد تمويل التجارة الخارجية و فقد منح لها حرية أكبر في  ،أما فيما يخص البنوك التجارية

من حصيلة الصادرات خارج المحروقات، وتم إنشاء سوق صرف مابين البنوك في الجزائر  ،الأجنبي
ية العمليات الجارية للبنوك وعمليات زبائنهم المتعلقة أساسا بإعادة تمويل وتقديم تضطلع بتغط

  .1تسبيقات حول الحصيلة المتأتية من الصادرات خارج المحروقات
 :2ويل البنوك التجارية الجزائرية للتجارة الخارجية من خلالتمويتم 

 .توفير العملة الصعبة للسفر إلى الخارجموال الأملاك المباعة، أدفع وتحصيل : العمليات البسيطة -
 .مداخيل رؤوس الأموال الخارجية وتحويلات العمال المهاجرين إلى الخارج: تحويلات مالية -
 .إجراء التوطين البنكي والأملاك المباعة في الخارج والعملات الأجنبية في الداخل: المراقبة المالية -
 .عن طريق اكتشاف الأسواق الخارجية متوسطة وطويلة الأجل: الصادرات تمويل -
عن طريق التمويل قصير الأجل بتمويل الصفقات التجارية ، يل المشروعات التجارية والصناعيةتمو  -

القروض الخاصة بتعبئة الديون الناشئة : مثال على ذلك ،للمصدرين أو المستوردين في أقل وقت ممكن
، الاعتماد المستندي، التحصيل تحويل الفوترةالتسبيقات بالعملة الصعبة و صدير، عن عمليات الت

 .المستندي، خصم الكمبيالات المستندية
 : شهر، مثال على ذلك 02فعادة ما يفوق  ،أما التمويل المتوسط والطويل الأجل

 .قرض المشتري، قرض المورد، القرض الجزافي والقرض الإيجاري الدولي -
 .دراسة السوق وتحرير العقود المتعلقة بالتجارة الخارجية: الاستشارة -
وآليات التمويل والحفاظ على مصالح الأطراف المتعاملة تقنيات وسائل الدفع الدولية، و استعمال  -

وتفعيل الاقتصاد بقبول المشاريع التي تحفاظ على البيئة وترعى مصالح المجتمع، وبالتالي تحقيق التنمية 
 .تدامةالمس

عن طريق تطور  ،التجارة الخارجيةوعموما تظهر أهم مساهمات البنوك التجارية الجزائرية في تمويل 
 .تطور الصادرات والواردات بينت مؤشرات التجارة الخارجية التي

 
                                                           

 . 008مرجع سابق، ص  ،"الجزائر تحقيق الاستقرار والتحول إلى إقتصاد السوق" ،كريم النشاشيبي وآخرون  1
 .081-008،مرجع سبق ذكره ص"تقنيات البنوك"الطاهر لطرش،   2
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 مليون دولار : الوحدة   :فترة التسعيناتالصادرات والواردات في : (16-13) الجدول رقم
 1661 1663 166. 1669 1666 

 12.22 11213 112.1 11161 12111 الصادرات 
 .619 6.13 11991 9999 9991 الواردات

 33.9 911- 21. 1313 21.. الميزان التجاري
 احصائيات المركز الوطني للإحصاءات والإعلام الآلي للجمارك: صدرالم

، ويتضح الجدول قيم الصادرات والواردات ورصيد الميزان التجاري لبعض من سنوات التسعينات يمثل
. من الجدول أن كل العناصر من الصادرات والواردات ورصيدهما في تذبذب طيلة فترة التسعينات

 عن القيمة المسجلة في سنة مليون دولار 0001بقيمة  0998فبعدما ارتفعت الواردات في سنة 
وبالتالي انخففاض رصيد الميزان التجاري  ،دولار مليون 8000، انخففضت الصادرات بقيمة 0990
مليون  580سجل الميزان التجاري عجز بقيمة  0995، وفي سنة دولار مليون  8001بقيمة 
قق فائض بين الواردات يحو  0992، وسرعان ما يرتفع في سنة  بسبب انخففاض أسعار البترول دولار

 8852ليصل إلى  0999، يعاود الانخففاض في آواخر سنة دولارمليون  200مة والصادرات بقي
 . دولارمليون 

والسبب الرئيسي في التذبذب الحاصل في هذه المرحلة هو وضعية التجارة الخارجية في المرحلة 
ن لأ، وهي ليس بالأمر الهين وهي فترة التوجه إلى اقتصاد السوق والانفتاح على الخارجالانتقالية، 

وكل  ،المنصرمالانتقال من نظام إلى آخر يستوجب إحداث تغييرات كبيرة في مكونات الاقتصاد 
 . والوقت الكافي للتكيف مع هذه التغييراتسلبياته 

ثبيت الاقتصادي من الاصلاحات من خلال برامج التلذلك باشرت الدولة الجزائرية في تطبيق العديد 
مليون  055.1: أول قرضوقدم للجزائر صندوق النقد الدولي  والتعديل الهيكلي، فتم الاتفاق مع

للتخفيف من عبء المديونية وخدمة الديون  0990وحدة سحب استعملت كليا في أواخر ماي 
  .1في نفس السنة من حجم الصادرات %12,9التي بلغت 

أن تلعب دورا ألزمت المؤسسات المالية والنقدية ، 0990اصدار قانون القرض والقرض في سنة وبعد 
منحت و  ،قرض والصرفتسيير والفيما يتعلق بال ،فعالا في تحفيز الاستثمار المحلي والأجنبي

نوك في المخاطرة ومنح القروض للشركات طيت حرية أكثر للبالاستقلالية لخمس بنوك تجارية، وأع
 . أجنبيةووضع نظام مصرفي فعال وفتح بنوك تجارية  وجلب الموارد الإدخارية، والأشخاص

                                                           
1
 ، ـق، مجلة المالية والأسوا"تحليل دروس الأمس للأستفادة لأزمة اليوم-التجارة الخارجية الجزائرية وإصلاحات صندوق النقد الدولي"زيرمي نعيمة،  

 .810جامعة مستغانم، ص
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أفريل  80في المؤرخة  08/0990الفعلي بعد إصدار التعليمة  هاتحرير فتم  ،أما عن التجارة الخارجية
ومنح للتجار الحق في إستيراد المواد من الخارج وإعادة بيعها وفتح حسابات لهم في البنوك ، 0990

 .المركزي وإصدار أنظمة توجيه المعاملات التجارية من طرف البنك ،بالعملة الصعبة
الخوصصة في قانون المالية كتحفيز  ،أخرىإصلاحات  بالإضافة إلى هذا، صاحبت هذه المرحلة

، انشاء المشاريعوإزالة الاحتكارات العمومية وفتح المجال للمبادرة الخاصة و  ،0992التكميلي لسنة 
في ظل الاصلاح  ،0991من دستور 81والذي نصت عليه المادة  ،مبدأ حرية التجارة والصناعة

 :اعتمادا على ،، وتكريس مبدأ حرية الأسعار للسلع والخدمات1الجمركي والضريبي
 ؛وقابلية تحويله بالنسبة للصفقات الخارجية ،وإعادة القيمة للدينار الجزائري شروط المنافسة -
 ؛واشراك القطاع الخاص في تمويل البنوك ،توسيع وزيادة رأس مال البنوك -
 ؛ع الزبائننظام تأمين لحماية بنوك الودائع والمعاملات م وضع -
لانضمام الجزائر إلى  ،عقد أول اجتماع لفوج العمل، و انشاء القيم المنقولة وهيكلة السوق المالي -

 .0992المنظمة العالمية للتجارة في أفريل 
 المدفوعات كميزان  ،في فترة التسعينات الاقتصادية المؤشرات بعض أداء في التحسناتورغم 

 والإجراءات المحروقات أسعار ارتفاع بسبب المديونية، التضخم وحجم ومعدلات ،الصرف واحتياطي
رغم ما يعكسه  ،لم تفلح في إخراج الجزائر من الأزمة الهيكلي، برنامج التعديل إطار في اتخذت التي

في هيكل  ،المحروقات هو المهيمن، فظل قطاع الفائض المسجل من الميزان التجاري في هذه المرحلة
اردات الجزائرية والمشكل ة على مجمل الو والسلع الغذائيوهيمنت سلع التجهيز  ،الصادرات الجزائرية

والمخصصات المالية في البرامج والمشاريع الاستثمارية دون نجاعتها، وبالتالي ، ضخامة المبالغ الأكبر 
 .عدم نجاعة الاصلاحات والتدابير المتخذة

 مليون دولار أمريكي : الصادرات والواردات في الألفية الثالثة(: 11-13)الجدول رقم 
 2111 2113 211. 2119 2111 2111 2113 211. 

 29991 .9.69 93.96 91.3. 91193 9111. 2.912 22131 الصادرات 
 36162 129.. 92.9. 1.93. 29931 213.9 .13.3 6193 الواردات

- 11332 66.9 292.2 19.91 32.32 ..2.9 11199 129.9 الميزان التجاري
 .احصائيات المركز الوطني للإحصاءات والإعلام الآلي للجمارك: المصدر

                                                           
أفريل  02-08الملتقى الوطني حول حرية المنافسة في القانون الجزائري،  ،"أساس قانوني للمنافسة الحرة مبدأ حرية التجارة والصناعة " كسال سامية،   1

 .05، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر، ص 8008
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 في الفترة منوتملثت بأرصدة موجبة  ،الجدول السابق أن وضعية الميزان التجاري جيدةنلاحظ من 
 8008، 8000 ،8008  :السنوات رغم وجود بعض التذبذبات في ،(8005 -8000)
وات المبينة في سنالفي  ةئض المسجلات خلال هذه الفترة، كما أنّ الفوافي الواردالنسبي قابل التزايد م

 تمويلها خلال من ،التجارية على الميزان التجاري الإيجابي للبنوك لتأثيرل كانت نتيجة  ،الجدول
 بالنسبة ،الدولية التجارية المبادلات حركة وتسهيل الخارجية، عن طريق تنشيط التجارة لعمليات
 هذا في للمتعاملين توفرها التي التسوية تقنيات على مختلف والاستيراد، بالاعتماد التصدير لعمليات

 . المجال، هذا من جهة
بسبب  ،وبالضبط الصادرات النفطية ،قيمة الصادرات الجزائرية رتفاع فيللانتيجة ، من جهة أخرى

 النفط صادرات قيمةحيث وصلت ، في الأسواق الدولية من سنة إلى أخرى البترولأسعار ارتفاع 
أما التناقص الذي حدث ،  2007عام فيالواحد  للبرميل أمريكي دولار 74.5 إلىالخام الجزائرية 

مليون دولار أمريكي  01520سجل الفائض قيمة  حيث 8000أي في ) 8001بعد سنة 
العالمية المالية بسبب الأزمة  ، كان(8001ر مقارنة مع سنة مليون دولا 05958وتناقص بقيمة 

ظهرت بعد انتشارها في انخففاض أسعار  إلا أن آثارها، ئر في بدايتهار بها الجزان لم تتأثإ، و 8002
 . موالمنتجات المصنعة والخدمات وانخففاض الطلب عليه ،(النفط والغاز) المواد الأولية

-8000)خلال الفترة  ومنخفض مقارنة بحجم الصادرات بطيئاكان فنموها   ،أما الواردات
مما  ،مليون دولار 05281سجلت الواردات الجزائرية تراجع بقيمة  8005وفي سنة ، (8002

مليار دولار، وذلك راجع إلى  00888انعكس سلبا على رصيد الميزان التجاري بعجز قدره 
والناجم عن تراجع مبيعات ،  8008مقارنة بسنة  %55الجزائرية بأزيد من  انخففاض الصادرات

 .تراجع أسعار الخام في السوق الدوليةو  الخارج المحروقات إلى
أنظر الجدول )، أهمية لابأس بهابوالسلع الاستهلاكية المواد الغذائية فمثلتها  ،الوارداتوعن هيكل 

جتهم حاكان و عدد السزيادة بسبب  ،يفسر ارتفاع الواردات من المواد الغذائيةحيث ، (أدناه
 وسوء تسييره وعجزه عن تلبية ،وبسبب ضعف القطاع الفلاحي المواد،الأساسية لاستيراد هذه 

من الصناعية الأهمية القصوى سلع التجهيز نسبة الحاجات المتزايدة من هذه المواد، كما احتلت 
لقطاع التصنيع وكثافة الاستثمارات  لإعادة الاعتبار ،وذلك راجع إلى محاولة الدولة ،إجمالي الواردات

 . المطبقة هذه الفترةوالنمو  ،في بناء الهياكل القاعدية في إطار برامج الانعاش
، سلع التجهيز الفلاحي، الطاقة نتجات النصف مصنعةفتمثلت في الم ،بقية المواد المستوردةأما 

  .المواد الخامو والمحروقات 
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بلغت حيث  ،إلى زيادة فاتورة الاستيرادذلك أدى و  ،السلع الأوروبيةالواردات من بالمقابل ازدادت 
مما دفع الحكومة إلى  ،80021والتي تضمنت نصف إيرادت المحروقات في سنة  ،مليار دولار 20

واتخاذ  ،وعقلنة الواردات ،وتحليل تدفقات المبادلات الخارجية ،انشاء لجنة لمتابعة التجارة الخارجية
في أواخر ديسمبر  289-09من خلال القرار  ،التدابير اللازمة لتطهير وتنظيم القطاع التجاري

80092 . 
 مليون دولار :الوحدة   :(.211-2111) لواردات خلال الفترةهيكل ا: (11-13) رقم الجدول

  www.douane.gov.dz : على 2015-2006و www.mf.gov.dz وزارة المالية على الموقع2004-8000 :المصدر

والنمو من  ،وعموما سطرت الدولة جملة من الاصلاحات في إطار تطبيق برامج الانعاش الاقتصادي
واتفاق الشراكة  ،الانضمام إلى منظمة التجارة العالميةمحاولات ، بدايتها سريان 8002إلى  8000

والذي يهدف إلى إقامة منطقة  ،8008أفريل  88حيث وقع الاتفاق في  ،مع الاتحاد الأوروبي
الاستفادة وتوسيع مجال الانفتاح التجاري الذي يضمن  ،8001تبادل حر بصفة تدريجية إلى غاية 

إضافة إلى تسهيل نقل التكنولوجيا وثقافة ، الاستثمارات الأجنبية وتشجيع ،من الأسواق الأوروبية
 . الخدمات

                                                           
-00لة الباحث، العدد ، مج"لتجارة العالميةامنظمة متوسطية والانظمام إلى و كة الأور التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق الشرا "فيصل بهلولي، 1

 .080، جامعة ورقلة، ص 8008
والمتضمن انشاء لجنة متابعة التجارة الخارجيةوتحديد تشكيلتها ومهامهاوتنظيمها، 8009ديسمبر  80المؤرخ في  289-09طالع المرسوم التنفيذي   2

 .11الجريدة الرسمية رقم 

 السنوات 
 الواردات

 

2000 2002 2004 2006 2008 2111 2112 211. 211. 

 1050 00005 9088 1052 813 7 800 3 597 3 740 2 415 2 الغدائيةالمواد 

 0199 8219 2955 955 594 244 173 145 129 الطاقة والمحروقات

 0011 0290 0289 0209 1394 843 784 562 428 المنتجات الخام

 2910 08258 00189 00092 014 10 934 4 645 3 336 2 655 1 منتجات نصف مصنعة

 581 152 880 820 174 96 173 148 85 التجهيز الفلاحيةسلع 

 08095 02910 08102 05111 13093 528 8 139 7 423 4 068 3 سلع التجهيز الصناعية 

 1518 00882 9991 5281 6397 011 3 797 2 655 1 393 1 السلع الاستهلاكية

 36162 9.91. 1399. 1.93. 39479 456 21 19319 12116 6193 مجموع الواردات 

http://www.mf.gov.dz/
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واحترام البعد البيئي في المنتجات لخدمة التنمية المستدامة،  ،بالإضافة إلى تطوير قطاع التجارة عامة
وترقية الخدمات المصرفية خاصة أن  ،إصلاح المنظومة المصرفيةإصلاح النظام الجمركي والجبائي و 

  .1من حجم التجارة العالمية %80يمثل اليوم أكثر من أصبح قطاع الخدمات 
 ىسعت :تشجيع الإستثمار الأجنبي المباشردور البنوك التجارية الجزائرية في : الفرع الثاني

توجهات أحد الالذي يعتبر  ،الأجنبي المباشر الاستثمارزيادة معدل تدفقات و تشجيع  إلى الجزائر
عن طريق استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية وتنميتها  ،لتحقيق التنمية المتواصلة عبر الأجيالمة الها

في رفع التي تعمل على نقل الخبرة الأجنبية والتكنولوجيا الراقية  ،واستثمارها في المشاريع الناجحة
من خلال توفير المناخ المناسب  ،تصديرها المنتجات الوطنية وزيادة إمكانيةوجودة تنافسية 

  .للمستثمرين الأجانب ومنحهم التحفيزات المالية والضريبية الملائمة
وتسهيل شتى المعاملات  ،الجزائرية في تمويل هذه المشاريعولن يتأتى ذلك إلا بمساعدة البنوك التجارية 

في تطور حجم  تهذه التسهيلا ثارموال بين الداخل والخارج، وتظهر آالأرؤوس البنكية ونقل 
دوره في تطور الناتج المحلي الاجمالي عبر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة، و 

 .هذا ما سندرجه في الجدول المواليو . السنوات وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة
لواردة والصادرة من وإلى حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر ا(: 19-13)جدول رقم 

 :الجزائر
 0991 0991 0999 8000 8008 8002 8001 8002 8000 8008 

الاستثمار الاجنبي المباشر 
مليون  إلى الجزائرالوارد 

 دولار

291 291 .19 .39 1,065 882 1,795 2,593 2,264 1,484 

الاستثمار الأجنبي المباشر 
مليون من الجزائر الصادر 

 دولار

2 9 1 19 98,6 254 34,6 317,9 220,2 -41 

الاستثمار الأجنبي الوارد  
 كنسبة 

من الناتج المحلي 
 % الإجمالي

1..9 1... 1.91 1..1 1,88 1,03 1,53 1,51 1,40 0,71 

 .www.databank.worldbank.org، و algeria.dz-of-www.bank إعتمادا على معطيات: المصدر
ونسبة الاستثمار  ،يوضح الجدول تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة والصادرة إلى الجزائر

، كان الاستثمار 0991الوارد من الناتج المحلي الإجمالي، حيث يتضح أن الفترة ما قبل الأجنبي 
                                                           

1
 .080، ص مرجع سبق ذكره، "لتجارة العالميةامنظمة متوسطية والانظمام إلى و كة الأور الشرا التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق "فيصل بهلولي، 
 

http://www.databank.worldbank.org/
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الجزائر على جميع الأصعدة، خاصة بسبب تدهور الأوضاع التي عاشتها  ،الأجنبي شبه غائب
السياسية والأمنية التي تستوجب لحماية المستثمرين الأجانب وبقائهم لانجاز المشاريع دون مخاوف، 

قوانين التي وارتفاع خدمات الدين الخارجي، رغم الزد على ذلك تفاقم المديونية في هذه الفترة 
 . آنذاك والامتيازات المالية والجبائية المصاحبة( 0998مثل قانون الاستثمار ) أصدرت

الاستثمارات الأجنبية  من مقبولة مستوياتفحققت الجزائر  ،(8000-0991)خلال الفترة أما 
باشرت الدولة في  8000در، ومع حلول سنة الواردة مقابل قيم ضئيلة للاستثمار الأجنبي الصا

والتوجه نحو الخوصصة  ، 2001 سنةالاستثمار تطوير  قانونالتحفيزات مع إصدار  اتخاذ المزيد من
  .وتحسن الأوضاع الأمنية ،الغير نفطية تلتشجيع الصادراوترقية المؤسسات 

-8008)ليسجل معدلات مرتفعة في الفترة  درالوارد والصا الأجنبي تثمارسلاأمام ا الالمج فسحف
، والشراكة مع الاتحاد الأوروبي ةتطبيق البرامج التنمويالاستثماري و تهيئة المناخ في ظل  ،(8002

حيث كانت نسبة الاستثمار الأجنبي الوارد إلى  ،وانعكس ذلك إيجابا على الناتج المحلي الاجمالي
في سنة  %0,22لترتفع إلى  ،%0,52: 0991الجزائر من الناتج المحلي الإجمالي في سنة 

سجلت تذبذبا خلال الفترة، مما يدل على أن  8008غاية  وإلى 8008، وبعد سنة 8008
 . تبقى ضعيفةوفي تنمية الاقتصاد  ،لإجماليمساهمة هذا الأخير في الناتج المحلي ا

ات المحروقات وبيع بيعتطور مل كانت نتيجة (8002-8008)الفترة في  ةالمحققأما الاستثمارات 
 الصناعات شركة خوصصةو  ،8008في سنة  المصرية سكوماور أـ لشركة النقال الهاتف رخصة

شركة سوفارت لإنتاج الأمونياك بالشراكة مع واستثمارات  الهندية، سباتأ لشركة بالحجار الحديدية
في سنة  لوطنية للاتصالات الكويتيةللشركة ا الثالثة الرخصة، بالإضافة إلى بيع شركة سوناطراك

 استقطاب رؤوس الأموال مغاربيا سنتي، حيث احتلت الجزائر المركز الأول في 80021
 .8002سب تقرير الاستثمار العالمي ح 8008/8002

حيث وصلت إلى  ،عرفت الاستثمارات الأجنبية خارج المحروقات تطورا ،8002ومع حلول سنة 
مليار دج حجم الاستثمارات الأجنبية في قطاع المحروقات، أي أن  018مليار دج مقابل  291

 . 8002كثيرا بالأزمة المالية العالمية   الجزائر لم تتأثر

                                                           
1
( 2112-1691)دراسة تحليلية قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي على التشغيل في الجزائرخلال الفترة "عائشة عميش و عمر صخري،  

 .02، ص 8005،  08مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد ، "باستخدام منهجية التكامل المشترك وسببية جرانجر 
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تدفقات  فيها سجلتحيث  ،ظهرت آثار الأزمة المالية العالمية ،2010،8008 ة سن فيو 
من تدفقات الاستثمار  %88انخففاض بـ و  %08بنسبة طفيفا جنبي الوارد انخففاضا الاستثمار الأ

 .8002مقارنة بسنة ا لميعا الواردة التدفقاتمن حجم  18%الأجنبي الصادر، و
 ،(8008-8001)أما فيما يخص عدد وحجم مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر من  

 ،8008، ثم يرتفع ارتفاعا ملحوظا في سنة (مشروع 88سجل ) 8000إلى غاية تذبذبا سجلت 
 80قيمة بمشروع  11إلى  ،حيث وصل عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه السنة

 80، لتصل إلى في حجم المشاريع المستثمرة يعاود الانخففاض 8008، وفي نهاية مليون دولار
أنظر الشكل ) نبية المباشرة في الآونة الأخيرة، وهو ما يوضح ضعف مردود الاستثمارات الأجمشروع
  (.الموالي

 غاية الثلاثي إلى 8008من  في الفترة ،مرة في الجزائرتعتبر اليابان أول عشر شركات مستثبالمقابل 
 .، وتأتي السعودية ومصر وتونس أولى البلدان المستثمرة في الجزائر عربيا8002الأول من سنة 
حجم مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر وأكبر عشر شركات (: .1-13)الشكل رقم 

 :مستثمرة في الجزائر

 
العربية حسب التوزيع الجغرافي والشركات العاملة، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان  ضمان الاستثمار، الاستثمار الأجنبي في الدول: المصدر

الاتجاه : " أمال تخنوني وبلال ملاخسو، مداخلة بعنوان، نقلا عن 02، ص8002الثاني، أبريل، يونيو  الصادرات، السنة الثانية والثلاثون، العدد الفصلي
الاطار القانوني للاستثمار "، الملتقى الوطني حول "ر الأجنبي المباشر المحلي والدولي وأثره على التنمية الاقتصاديةالمعاصر لواقع تدفقات الاستثما

جامعة قاصدي مرباح  8005نوفمبر   09و 02، يومي  "كيف يصبح الاستثمار الخاص الاجنبي في خدمة التنمية الوطنية"تحت شعار"الاجنبي في لجزائر
  .85الحقوق والعلوم السياسية، ص ورقلة، كلية 
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 تحديات وآفاق البنوك التجارية الجزائرية: المبحث الثالث
، نها شأن البنوك التجارية في العالمأش ،في تحقيق التنمية البنوك التجارية الجزائريةرغم ما تساهم به 

لإعادة النظر في استراتيجياتها وتبني خطط دفاعية  ،تشكل لها دافعا قويا ،تشهد تحولات جذريةوالتي 
  .حديات التي تعرقل مسارها التنمويلمجابهة كل الت ،وهجومية

اتخاذ إجراءات وآفاق ها حيث يقتضي علي ،ومن جملة التحديات التي تواجه البنوك التجارية الجزائرية
 :مستقبلية بشأنها أكثر من غيرها من البنوك في العالم هي

 التحديات التقليدية وآفاقها: ب الأولالمطل
سنتعرف من خلال هذا  ،البنوك التجارية الجزائريةفي الاقتصاد الوطني توجد تحديات مختلفة تواجه 

 .التحديات وآفاقهاهذه المطلب على مجمل 
  :المخاطر البنكية : الفرع الأول

لوضعية معاكسة، وبشكل أكثر ظرف أو وضع في العالم الواقعي، يوجد فيه تعرض "المخاطرة هي 
، 1"تحديدا يقصد بالمخاطرة إمكانية حدوث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبة المتوقعة أو المأمولة 

الخطر المحتمل الذي يواجه البنك والكلمة مأخوذة من الكلمة اللاتينية " والخطر البنكي هو
(resecare)ثل في التسيير والتحكم في التوازنات ، والتي تعني فقد التوازن، ومهنة الصيرفي تتم

  .  2"بالمعنى الآخر العيش باستمرار مع الخطر
 :تتنوع المخاطر إلىو 

هي المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها البنك جراء تدفق غير متوقع لودائع ": خطر السيولة -
بسبب تغير مفاجئ في سلوك المودعين، ومثل هذا الوضع يمكن أن يفرض على  ،عملائه للخارج

لإعادة تمويل الفجوة الناجمة عن  ،البنك نشاط غير اعتيادي في التمويل قصير الأجل خاصة
 .3"نقص السيولة في السوق النقدية بأسعار مرتفعة

لتلبية حاجات  ،جزمن هذا المفهوم يتضح أن خطر السيولة هو وقوع مؤسسة بنكية أمام ع
الزبائن في أوقات معينة، فيحصل الخطر نتيجة لوظيفة تحويل الآجال بالنسبة للبنك، بحيث 

 . تكون الاستخدامات عموما أكبر من الموارد

                                                           
 .01، ص  8008، الدار الجامعية ، مصر،"إدارة المخاطر"طارق عبد العال حماد،   1

2
 Michel Mathieu , «  l’exploitation bancaire et le risque de crédit mieux », la revue banque, 

Paris , 1995 , p31.  
 .800، ص8005، منشأة المصارف، مصر، "قياس وإدارة المخاطر بالبنوك"  الخطيب، سمير  3
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جزئيا أو   ،ترض من سداد التزاماتهقلعجز الفعلي أو المحتمل للماعن  عبري: خطر القرض -
عمليات بالإضافة إلى  ،المالية الصعبة للزبون وظروفهكليا اتجاه البنك، وينتج بسبب الأوضاع 

  .الإقراض العشوائية وغياب المتابعة للزبائن من طرف البنك
من جراء القيام بعمليات  ،كل مؤسسة معرضة لخطر سعر الصرف: خطر سعر الصرف -

وخطر وقع على عاتق البنك، تقد  ،بالعملة الصعبة، وامتلاك مستحقات وديون بالعملة الصعبة
التي سلمت بها هذه المستحقات أو الديون  ،سعر الصرف ناجم عن التغير في أسعار العملات

   .1في مقابل العملة الوطنية
يتعرض البنك لخطر سعر الفائدة عند حدوث تقلبات في السعر، إذ  :خطر سعر الفائدة -

لائمة لسعر الفائدة، يعرف هذا الخطر بالخسارة المحتملة للبنك، والناتجة عن التغيرات غير الم
     .2ويتمثل  في مدى حساسية التدفقات النقدية سلبيا للتغيرات التي تطرأ على أسعار الفائدة

سواء  ،مخاطر التسيير الداخلي تتعلق بالقرارات الداخلية للبنك :مخاطر التسيير الداخلي - 
. حيث تتميز هذه المخاطر بصعوبة التحكم والقياس ،على المستوى التقني أو الإستراتيجي

فبعض البنوك لا تملك الكفاءة للرقابة على  ،3وتتمثل مخاطر التسيير الداخلي في مخاطر التشغيل
فإن نجاح الرقابة على لذلك،   .التكاليف المباشرة وأخطاء المعالجة التي يقوم بها موظفي البنك

 .لخدمات كفئ أم لااام البنك في تقديم المنتجات و على ما إذا كان نظ هذا الخطر يعتمد
ل مجملها في مخاطر المعاملات البنكية الالكترونية عن طريق ثمتت: الإلكترونيةالمخاطر  -

كالمخاطر الأمنية والمخاطر القانونية والمخاطر المتعلقة بالسرية   ،استعمال وسائل الدفع الالكترونية
إما كنتيجة لعمل  ،لخرق الأمني للنقود الالكترونيةانجد ، أمثلة المخاطر الأمنية منو  .في المعاملات

إجرامي عمدي مثل التزوير والتزييف، وإما كنتيجة لعمل غير عمدي مثل محو أو تخريب موقع 
 .لإلكترونية والقرصنة الإلكترونيةوإما الإخلال بتصميمات الأنظمة ا ،من مواقع الإنترنيت

   فتتبع هذه المخاطر أساساً من خلال  ،المخاطر القانونية ومخاطر السرية للنقود الالكترونيةأما      
 ...انتهاك القوانين واللوائح مثل جرائم غسيل الأموال، إفشاء أسرار العميل وانتهاك السرية     

اجه مختلف البنوك، تعد المنافسة البنكية من أولى التحديات التي تو  :المنافسة البنكية: الفرع الثاني
أن الاقتصاد الحر والتنافسي يشجع على  ،حيث أثبتت العديد من الدراسات والبحوث الميدانية

                                                           
 .95، ص 8000، الدار الجامعية ، الإسكندرية، "تحليل العائد والمخاطرة "تقييم أداء البنوك التجارية" ، طارق عبد العال  حماد  1

2
 j- Bessis, « gestion des risque et gestion actif-passif des banque », dalloz ,paris,1996,p 17.  

3
 .95، مرجع سبق ذكره ، ص"تحليل العائد والمخاطرة "تقييم أداء البنوك التجارية" ، طارق عبد العال  حماد  
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توسيع النشاط البنكي وتميزه بالكفاءة، لأن المنافسة بين البنوك تعطي الأولوية في الاحتكار السوقي 
 .رغباته والربحية والديمومة للبنكبما يحقق الرضا للعميل لكل ، والنوعية في أداء الخدمات البنكية

ورغم الإصلاحات التي قامت بها الجزائر في مجال التمويل والبنوك، إلا أنها لم ترتقي بعد للتنافس مع 
 .(بنوك تقليدية وغالبيتها عمومية)بل لا تزال تمارس وظيفة الصندوق  ،البنوك الأجنبية

القدرة التنافسية بسبب عدم الانفتاح الكلي على لا تملك الجزائر ،  عامةوفي مجال الخدمات بصفة 
 .وتعاملاته البنكية المتطورة والالكترونية ،العالم

الجهود على مستوى المحيط الداخلي  لا يتأتى إلا بتظافر ،توسيع نشاط المنافسة ونجاحهالذلك فإن 
اءة والتميز، تنشيط كالكف والذين هم مجبرين على تقديم استراتيجيات ،للبنك سواء إدارة أو موظفين

 . نوع المنتجات البنكيةتالمعلوماتية، التسويق البنكي، 
، م المصرفيالنظاعلى مستوى المحيط الخارجي المتمثل في العملاء ونوعيتهم، الحكومة وتشريعاتها،  وأ

 . كتبييض الأموال، التهرب الضريبي  مكافحة الجرائم البنكية، استقطاب الزبائن مل علىالتعا
 .ل المنافسةظنتاجية البنوك في الأساليب تظهر  أهمية التعاون البنكي في تحسين إ كل هذه

حاولنا في هذا المطلب تصنيف : وآفاقها( المعاصرة)التحديات الحديثة : المطلب الثاني
ونظرا لتعلقها مع التطورات التكنولوجية والمعلوماتية في  ،التحديات التالية إلى معاصرة وفقا لحداثتها
من بين التحديات التقليدية لأن  ،مقررات بازل الشهيرة مجال البنوك، لذلك قد نجد مثلا تحديات
بمعنى الكلمة على  لأن تطبيقاتها مازالت لم تعد عملية  ،ظهورها كان قديما، لكن صنفناها حديثة

 .     ما البنوك الجزائريةمستوى البنوك التجارية سي
يواجه العالم اليوم تحديات : تحديث وسائل الدفع إلكترونياالبنوك الإلكترونية و  :الفرع الأول

وتطورات تكنولوجية في شتى الميادين، هذه التطورات المعلوماتية والتكنولوجية مست أيضا القطاع 
 . البنكي، كونه يتعامل في محيط تنافسي تجاري يسعى للتحديث والابتكار في عالم متغير ومتطور

وفق متطلبات  ،كية بكفاءة وبسرعةولغرض تسهيل المعاملات البنكية وأداء مختلف الخدمات البن
وتطوير وسائل الدفع فيها  ،على تحديث أجهزتها الجزائرية الجيل المتطور، أجبرت البنوك التجارية

تؤدي نفس الخدمة لكن بتكنولوجيا راقية  ،وتحديثها من تقليدية إلى وسائل دفع الكترونية متطورة
 . ومتطورة

التي سمحت بتضاؤل دور النقود الورقية  ،الأسباب الرئيسة إن اتساع نطاق التجارة الالكترونية من
والدفع التقليدي أمام ازدهار الدفع الالكتروني، حيث كانت النقود الوسيلة الرئيسية لتسوية 

كالشيك وغيرها من وسائل ،وكان الدفع يتم بصورة سائلة أو بواسطة وسيلة بديلة  ،المعاملات المالية
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تصلح في تسهيل التعامل الذي يتم عن بعد في بيئة غير مادية، كالعقود  التي لا ،الدفع التقليدية
الالكترونية التي تبرم عبر شبكة الانترنت حيث تتوارى المعاملات الورقية، من هنا تظهر أهمية ابتكار 

  .وسائل سداد تتفق مع طبيعة التجارة الالكترونية، ولهذا يتم الدفع الكترونيا
 .الالكترونيةوالشيكات النقود ات البنكية، اقبطال :فع الالكترونيبين أهم وسائل الد منو 
هو أساس ومحور ارتكاز العمل البنكي عبر الإنترنت، وعنصر  ة هذه الوسائلن التأكد من سلامإ

وخلق الثقة العامة بهذا الجهاز  ،السلامة والأمان للإنترنت مهما لسلامة وأمن الجهاز المصرفي ككل
بتوفير مجموعة من  ،الثقة إلا بعد القضاء على كل التحدياتهذه لا تكون من قبل الجمهور، و 
  :العناصر والمتطلبات

  ؛المعلوماتإستراتيجية البناء للاتصالات وتقنية طوير البنية التحتية التقنية وتالإهتمام ب -
 ؛الكفاءة الأدائية الملائمة لعصر التقنية -
 .المستجداتتطوير الاستمرارية والتفاعلية مع  -
 العمل على خلق شبكات الإنترنت بين البنوك لتسهيل تسيير التحويل؛ -
 العمل على تأمين كل من الخدمات والتحولات الالكترونية ضد أعمال القرصنة؛ -

وكان لها آثارا كبيرة  ،إن انتشار ظاهرة العولمة مست جميع المجالات: العولمة المصرفية: ثانيالفرع ال
على مختلف الأنشطة الاقتصادية والمالية، حيث أدت إعادة العلاقات الاقتصادية في المجتمع الدولي 

 .أمام الأنشطة المالية والمصرفيةخاصة  ،على النحو الذي فرض كثيرا من التحديات
الجزائري، لذلك فإنه من الضروري مواجهة كل التحديات التي تفرضها العولمة على النظام البنكي 

مع خلق الوسائل الضرورية التي تسمح له بالتكيف  ،والقيام بإصلاحات عميقة لهياكله وآليات عمله
ول بها في القطاع أن التأخير في تكييف المنظومة البنكية، جعل المعايير المعمخاصة مع المحيط الدولي، 

 . لا تتماشى مع المقتضيات الاقتصادية والاجتماعية الجديدة
 :تحقق العولمة المصرفية للبنوك العديد من الأهداف التي من بينها ما يليو 

ما  التي يواجهها البنك وهو ،ضرورة إحداث توازن تشغيلي وتوظيفي ما بين الفرص والمخاطر -
أن إحداث مزيد من التكامل المصرفي أمر تفرضه العولمة  بل، لا يمكن تحقيقه بدون العولمة

 ؛1المصرفية

                                                           
 .828، القادسية، العراق، ص8005، سبتمبر 82، مجلة الجندول، العدد "العولمة المصرفية"آسار فخري عبد اللطيف،   1
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وأكثر كفاءة في استغلال إمكانياته  ،هأن يصبح البنك أكثر قدرة على إرضاء العميل وإشباع -
 وتفعيل قدراته وإتاحتها لقطاعات أوسع على مستوى العالم؛

وبالتالي  ،يصبح البنك أكثر اقتصادية في تحقيق أكبر عائد من التكاليف التي يتحملها أن -
 اكتساب المزيد من الربحية من مولدات الثقة الجماهيرية في البنك؛

في ظل  ،يستنتج أن للعولمة إيجابيات كثيرة تتمثل أساساً في المساهمة في رفع حدة المنافسة ،مما سبق
ي إلى تحسين الخدمات وتنويعها ورفع كفاءة أداء البنوك للوصول إلى العالمية، سوق بنكية مفتوحة تؤد

إن لم توفر لها  ،التي ستنجر عنها ،غير أن التحدي الحقيقي لظاهرة العولمة يتمثل في الآثار السلبية
نشاطها التي يمتد  ،مثال ذلك المنافسة غير المتكافئة مع البنوك الأجنبية ،المتطلبات الكافية لنجاحها

بسبب ما تعانيه من مشاكل وعدم تأهيل  ،للجزائر نظرا لعدم تأهيل البنوك الجزائرية لهذه المنافسة
 .ذاته وفق متغيرات البيئة المصرفية في ظل العولمة ،الجهاز البنكي في حد

نظرا لأنه خط  ،الخبراء بحجم رأس المال في البنوكتزايد اهتمام :  مقررات لجنة بازل: ثالثالفرع ال
، لذلك 1الدفاع الأول في حالة تعرض البنوك لخسائر بسبب توظيف الأموال في عمليات بها مخاطر

كانت نسبة رأس   ،وضع هؤلاء الخبراء معايير لقياس كفاية رأس المال، وأولى هذه المعايير المستخدمة
 ت سادتيعالميا، ال% 00دت هذه النسبة بـ ، وحد0902مال البنك إلى إجمالي الودائع منذ سنة 

، وبعد الحرب العالمية الثانية استخدمت المصارف الأمريكية اثم تخلت عنه ،0928إلى غاية 
باعتبار أن الأهم بالنسبة  ،معيار نسبة رأس المال إلى إجمالي الأصول ،السلطات النقدية والمصارف

تثناء بعض الأصول كالأوراق باس ،للبنك هو كيفية استخدام الأموال في التوظيفات والاستثمارات
 .0922المالية الحكومية والقروض المضمونة من الحكومة، وقد ظهرت هذه الفكرة سنة 

وخاصة قطاع البنوك، حرصت  ،وإدراكا من الدول الصناعية الكبرى لأهمية وخطورة القطاع المالي
رقابة على البنوك مع لل على تشكيل لجنة في إطار بنك التسويات الدولية مجموعة الدول العشر

ة وهي لجن ،ةبمدينة بازل السويسري 0915، وتأسست لجنة بازل للرقابة المصرفية عام 09122نهاية 
وإنما أنشئت بمقتضى قرار من محافظي البنوك المركزية  ،اتفاقية دولية استشارية فنية لا تستند إلى أي

                                                           
 .098، ص 0992، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر، "الأسواق والمؤسسات المالية"عبد الغفار حنفي،   1
  بلجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، اليابان، هولندا، السويد، المملكة المتحدة، الولايات المتحدة، لوكسمبورغ، سويسرا: تتألف لجنة بازل من. 

  نظمة دولية تنظم وتراعي التعاون النقدي والمالي وتقدم خدمات للبنوك المركزية لدول العالم، بدا نشاطه في مدينة بازل م: بنك التسويات الدولي
، ويعتبر بذلك أقدم منظمة عالمية مالية في العالم، وهذا البنك يتخذ مدينة بازل بسويسرا مقرا له، وله مركز تمثيل في آسيا 01/05/0980بسويسرا في 

 . الهادي في مدينة هونج كونج، وأعلن رسميا عن افتتاح مكتب له في مدينة مكسيكو بدولة المكسيكوالمحيط 
لاقتصاد والتمويل ل، المؤتمر العالمي التاسع "النظام المصرفي الاسلاميى عل 3تأثير مقررات لجنة بازل "مداخلة بعنوان مفتاح صالح ورحال فاطمة،  2

 .08، اسطمبول، تركيا، ص 8008سبتمبر  00-09والاستقرار من منظور اسلامي، الاسلامي، النمو والعادلة 
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للدول الصناعية، وتجتمع هذه اللجنة أربع مرات سنويا ويساعدها عدد من فرق العمل الفنيين 
لدراسة مختلف جوانب الرقابة على البنوك، ورغم أن قرارات أو توصيات هذه اللجنة لا تتمتع بأي 

 . صفة قانونية أو إلزامية، إلا أنها أصبحت مع مرور الوقت ذات قيمة فعلية كبيرة
مع الإشارة إلى  ،وضع المبادئ والمعايير المناسبة للرقابة على البنوك ،رارات وتوصيات اللجنةوتتضمن ق

بغرض تحفيز الدول على إتباع تلك المبادئ والمعايير  ،نماذج الممارسات الجيدة في مختلف البلدان
الات أحد يمثل أسلوب وضع القواعد والمعايير في مختلف المجكما والاستفادة من هذه الممارسات،  

 . أهم مظاهر التطور في العلاقات الدولية المعاصرة
في  1ثم جاءت الثانية والثالثة ،فاقية بازل الأولىجاءت لجنة بازل بات: أهداف مقررات بازل الدولية

 :2تحسين مستوى الرقابة المصرفية بين البنوك وذلك من خلال ما يليلغرض  ،ظارالانت
يحقق الأمان للمودعين والمستثمرين والجهاز المصرفي  ،معياريتحفيز ومساعدة نظام رقابي  -

 برمته ويحقق الاستمرار في الأسواق المالية العالمية؛
 للتعامل مع مشكلات الرقابة المصرفية؛ ،فتح مجال الحوار بين البنوك المركزية -
تعامل مع التنسيق بين السلطات الرقابية المختلفة، ومشاركة تلك السلطات مراقبة وتنظيم ال -

 ؛لى تحقيق كفاءة الرقابة المصرفيةالمؤسسة المالية الأجنبية، مما يؤدي إ
 تقرير حدود دنيا لكفاية رأس مال البنوك؛ -
 تحسين الأساليب الفنية للرقابة على أعمال البنوك؛ -
المتمثلة  ،تسيير عملية تبادل المعلومات المتعلقة بإجراءات وأساليب رقابة السلطات النقدية -

 .في البنوك المركزية ومن ثم محافظي هذه البنوك
لا  هاالهدف منو صلاحات في مجال الرقابة، إ ةمقررات بازل، بادرت الجزائر بعد في الأخير وضمن

في التسيير والرقابة المصرفية، بل يتعداه إلا  ،يتوقف عند اختبار مدى مسايرة المعايير العالمية الحديثة
 : 1يجبذلك تطبيق الفعلي، ولتحقيق ماهو أهم وهو ال

                                                           
 : طالع 0للإطلاع أكثر على محتوى اتفاقية بازل  1
 .58، ص 8000، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،" التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك" طارق عبد العال حماد،  -
 .21، ص0999، مصر، 80الإسكندرية، مشروع الإطار الجديد لمعدل كفاية رأس المال الصادر عن لجنة بازل، المجلد  النشرة الاقتصادية لبنك -
 -858، ص ص  8001، الدار الجامعية، "انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزية"أحمد شعبان محمد على،  -

852. 
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العالمي التاسع "على النظام المصرفي الاسلامي IIIمقررات لجنة بازل  تأثير" مة، مفتاح صالح، رحال فاط -

 .00، إسطنبول تركيا، ص00/09/8008-09النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي : للاقتصاد والتمويل الاسلامي
 .20، مرجع سبق ذكره، ص "قتصاديات البنوكالعولمة و ا" عبد الحميد عبد المطلب ،   2
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لإضفاء أكثر في تسيير  ،يةوالمؤسسات المالالجزائرية اعتماد وبدأ العمل بمعدل السيولة بالبنوك  -
 .في سبيل تقييم حقيقي لرؤوس أموال البنوك ،تنشيط بورصة الجزائرو  الخزينة

أساسي من إدارة البنك والمؤسسة  كجزء  ،التزام البنوك التجارية الجزائرية بإنشاء إدارة المخاطر -
 .المالية

يسمح بمعالجة جيدة للبيانات ، واعتماد نظام معلومات متطور  ،تطوير وتفعيل الرقابة الداخلية -
 .مما يساعد على تحسين وتنويع الخدمة ،والمعلومات المالية والاستثمار في التكنولوجيا المصرفية

 . وك التجارية الجزائريةتدعيم عملية الإفصاح والشفافية بالبن -
 . تقوم بتقييم البنوك والمؤسسات المالية ،إنشاء هيئة تنقيط متخصصة في الجانب المصرفي والمالي -
 

  

                                                                                                                                                                          
، الملتقى "متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع المعايير العالمية"مداخلة بعنوان محمد زيدان، عبد الرزاق جبار،  1

 .09، ص8002مارس  08-00الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، جامعة ورقلة، أيام  الدولي
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 : خاتمة
الدور الهام في التنمية الاقتصادية المستدامة، حيث تشكل مع السوق الجزائرية تؤدي البنوك التجارية 

لمختلف المشاريع الاستثمارية ، هيكل الائتمان الادخاري طويل الأجل والسوق التمويلية  ،البنكي
لدى الأعوان  ،تنوع من الصيغ المستقطبة للأموال الفائضةو التي تعود بالأرباح والفوائد العالية، 

 .الاقتصاديين وتتفنن في أصناف المعروض من المنتجات البنكية
كما رأينا مثلا تطوير حجم الودائع والقروض )ك في تحقيق التنمية رغم ما تساهم به هذه البنو و 

الممنوحة للاقتصاد، مساهمتها في تمويل المشاريع التنموية سيما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وما 
إلا أنه مازال  ،... (جتنه هذه الاخيرة من تنمية، ترقية التجارة الخارجية والاسثمار الاجنبي المباشر

نظامها وذلك بالاهتمام ب ،التنمية ها المختلفةواستداماتها في أبعادالفعلية لكثير لبلوغ التنمية ا أمامها
 .عمل على تحديثه وفق المتغيرات البيئيةالالبنكي ومكوناته، و 
بغرض التحول إلى اقتصاد  ،عرف عدة إصلاحات مرحلية منذ بداية الاستقلالهذا النظام الذي 
  .هالسوق والنهوض ب

ظل التطورات الراهنة والتكنولوجيات الحديثة، وتوجه البنوك إلى الانفتاح العالمي، تواجهها وفي 
يجب مراعاة كل  ،مجموعة من التحديات الداخلية والخارجية في البيئة المصرفية، لها أثار إيجابية وسلبية

 . منها والتكييف وفقها باستراتيجيات ومناهج حديثة وفعالة
بما تتطلبه المتغيرات الحادثة،  ،لزم البنوك الجزائرية على تحديث أجهزتهايثلا بظهور العولمة وأشكالها، يم

 .نويعها وازدياد مخاطر العمل فيهادى إلى تطوير الخدمات البنكية وتيؤ مما 
 هذه المخاطر التي ظهرت بشأنها مقررات واتفاقيات الرقابة والحماية كمقررات بازل، بحيث يجب 

للالتزام بمقررات لجنة بازل لتكوين إدارة ، أن البنوك الجزائرية لها فرصة كبيرة الاستفادة منها كون 
 .طر المختلفة والتعامل معها بحذرمخاطر سليمة، تمكنها من مجابهة كل المخا

التحديث المصرفي للبنوك  لعملية ،عملية تحديث وتحرير الخدمات المصرفية شرط أساسيكما أن 
وذلك باستخدام التقنيات الحديثة ، كترونية، ضمن الاقتصاد الرقمي وتبني البنوك الالزائريةالج

ووسائل الدفع الحديثة، التي استطاعت أن تحقق  ،والتكنولوجيا المتطورة في المعاملات البنكية
بيئة معاملات مالية سريعة ودقيقة وفورية داخل شبكة البنك، في سياق المتغيرات التي اجتاحت ال

 .المالية الدولية إقليميا وعالميا، بغية تحقيق تكنولوجيا المعلومات والتميز في عالم البنوك والاستثمار



�����������	
�����������
�������� ����



الدراسة الميدانية: الفصل الرابع  
 

 
186 

    :مقدمة
دورا هاما في التمويل والتطوير الاقتصادي للمجتمع ويرتبط نجاحه في الجزائري يلعب القطاع البنكي 
بقدرته على التكيف مع الأوضاع الجديدة وتطوير إمكانياته وموارده ومستوى  ،أداء وظيفته الأساسية

أداء خدماته، حيث أصبح البنك كمؤسسة اقتصادية خدمية لا يتاجر فقط في النقود، بل يتاجر  
وأصبح يلعب دورا مهما في الإعلام بتقديم الإرشادات  ،كذلك في الخدمات والمنتوجات المقدمة

 . للعملاء وتكوين مدراء وإطارات المؤسسات الاقتصادية الأخرى والدراسات المتخصصة
أهمية بالغة ومركزية في الاقتصاد لها الجزائرية البنوك التجارية فإن  وانطلاقا مما جاء في الدراسة النظرية،

 . توفير الأموال لمتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية وكذا تجميع الودائع وتوظيفهابالوطني 
وأهم ما يلاحظ على نشاطها أنها  توفر جزء مهم من أدوات الدفع للاقتصاد وهي تتداول يوميا  
كتلة نقدية كبيرة من الأموال السائلة وتزود الأفراد والقطاعات الاقتصادية بمقادير من العملة 

رية والقروض التي تحتاجها، لذلك فإن سلامة عملياتها وصحة سياساتها تعد من المتطلبات الضرو 
 .1لصالح التنمية الاقتصادية لسياسة اشتغال الاقتصاد نفسه وديمومة استقراره وإمكانية تحقيق أغراضه

المواصلة بالتنمية المستدامة  ونبحيث تك، من أوجه التنمية المستدامة وجهلأن التنمية الاقتصادية ونظرا 
ونظرا لأن والاستدامة في أبعادها الأربعة أي التنمية الاقتصادية والاجتماعية، البيئية والتكنولوجية، 

بين البنوك التجارية  –دون إهمال الأبعاد الأخرى طبعا  -التنمية الاقتصادية تعد الرابط الأقرب 
لى تحقيق مؤشراتها في أبعادها المختلفة، وبما أن تحقيق التنمية المستدامة يعتمد عوالتنمية المستدامة، 

في تحقيق مؤشرات  بشار لبنك الوطني الجزائريا دورهذا الطرح الميداني معرفة  فيلذلك سنحاول 
توضيح مدى تطابق الجانب النظري بالواقع المعمول به في المؤسسة موضوع لغرض التنمية المستدامة 

مؤشرات  تحقيقفي بشار البنك الوطني الجزائري دور ولية لمحل الدراسة، الأمن خلال المعرفة  الدراسة،
  .نتائجهاليل وتحساهم فيها البنك الوطني الجزائري يالتي  التنمية المستدامة

 :إلى المباحث التاليةفصل تقسيم هذا الارتأينا  على ضوء هذه المعطيات،
 البنكيعموميات على مؤسسة البنك الوطني الجزائري ومحيطها : المبحث الأول
- المديرية الجهوية بشار -ني الجزائريالإطار العملي للبنك الوط :المبحث الثاني
 في تحقيق التنمية المستدامة -المديرية الجهوية بشار–الجزائري البنك الوطني  دور :المبحث الثالث

  

                                                           
 .41 – 8، ص  4891، مطابع جامعة الموصل، العراق، الجزء الأول ، "اقتصاديات النقود والمصارف" عبد المنعم السيد علي،   1
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 البنك الوطني الجزائري ومحيطها البنكيعموميات على مؤسسة : المبحث الأول
تعتبر مؤسسة البنك الوطني الجزائري من أول البنوك التجارية الجزائرية التي تأسست بعد الاستقلال،  

 .بر البنك الأم الذي انبثقت منه بعض البنوك التجارية تحت تسميات مختلفةتكما يع
هذه تواجد فيه تالمحيط المكاني والبنكي الذي ضمن هذا البنك  ىفي هذا المبحث سنتعرف أكثر عل

 .الأخيرة
 عموميات على البنك الوطني الجزائري: المطلب الأول

 .في هذا المطلب سنتعرف على مؤسسة البنك الوطني الجزائري بصفة عامة
 : 1عموميات على المديرية العامة للبنك الوطني الجزائري: الفرع الأول

جوان  41المؤرخ في  479 تأسس بموجب الأمر: نبذة تاريخية عن البنك الوطني الجزائري: أولا
الصلاحيات لممارسة النشاط التجاري باعتبارها مؤسسة تجارية، مختصة في  والذي أعطاها، 4811

 . الاقتصاديةتمويل جميع القطاعات 
في السوق الاقتصادي وذلك بقيامه ، بدأ البنك الوطني الجزائري التوسع 4811جويلية  14في  -

لم يعد البنك يختص  4891بوظيفة التمويل لجزء من القطاع الخاص والقطاع الفلاحي إلى غاية سنة 
 . لأنه أصبح من صلاحيات بنك الفلاحة والتنمية الريفية يبتمويل القطاع الفلاح

وطن، وفي بداية سنة وكالة بنكية عبر ال 77شكل البنك الوطني الجزائري  4891في نهاية  -
 .انصبت جهوده كلها في توسيع شبكته وتنظيم وكالاته المختلفة عبر الوطن 4891

أصبحت وكالات البنك الوطني الجزائري ذات وزن، وذلك بخلق مديريات  4899بعد سنة  -
ومجموعة . جهوية لشبكات الاستغلال والتي تختص بالتسيير اللامركزي لمجموعة جهوية من الوكالات

 .المديريات الجهوية تنصب بدورها تحت تسيير مديرية مركزية واحدة
هذا النمط من التنظيم أعطى البنك استقلالية في التسيير عبر المديريات الجهوية وعبر الوكالات التي 

 . تعتبر سوق محل تقديم الخدمات البنكية
مستقلة، لديها قانونها مؤسسة البنك الوطني الجزائري وحدة قانونية  أصبحت 1989 منذ سنة -

 Statut الأساسي والإداري الذي يعطيها كل الصلاحيات في ممارسة النشاط التجاري البنكي

d’EPE (المؤسسة العمومية الاقتصادية)  المؤرخ في  99/114وذلك بموجب القانون رقم
 .الذي ينص على استقلالية المؤسسات العامة الوطنية 41/14/4899

                                                           
1 
 « La création de la BNA », circulaires archivées ,la direction de marketing et communication 

de la BNA, (année 1982, p12, année 1989 ,p09)  
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إلى  1117 الجزائري تطوره في السوق بطريقة فعالة حيث وصل في نهاية سنة تابع البنك الوطني -
وفي . جهوية على كامل التراب الوطني( مديرية) وكالة موزعة عبر شبكات  417إنشاء أكثر من 

 .مديرية جهوية عبر الوطن 47وصل عدد المديريات الجهوية إلى  1147نهاية 
يقوم البنك الوطني الجزائري بتقديم كل الخدمات التي تقدمها  :مهام البنك الوطني الجزائري: ثانيا

 :البنوك الأخرى من
 (.ودائع الحسابات، الخصم التجاري لأجل محدد أو غير محدد) استقبال الزبائن لإيداع أموالهم  -
 .فتح وتسيير عمليات الحسابات المختلفة -
 .القيام بعمليات السحب والتحويلات من حساب لأخر -
قروض مخصصة  قروض الاستغلال وقروض الاستثمار،) قروض بمختلف أشكالها و بيقات تس -

 .ومنح ضمانات مختلفة على هذه القروض (عمليات التجارة الخارجية، للمقاولات
 .تجارية، السفتجات والقيم المودعةاكتتاب أو شراء الأوراق ال -
 .لخاصة ومكاتب الدراسات والجمعياتالتعامل في شتى المجالات مع مختلف المؤسسات العامة وا -

 :-بشار مديرية الجهويةلا -المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري: الفرع الثاني
 :محل الدراسة للأسباب التالية بشار لبنك الوطني الجزائريالجهوية لديرية الملقد تم اختيار 

إن الدافع الأول لاختيار البنك الوطني الجزائري بالذات هو أن مقدمة هذه الرسالة كانت من  -
 .معرفة حيثيات البحثساعدها على يبين موظفي البنك الوطني الجزائري، هذا ما 

 .الإلمام بجميع الجوانب الواقعية والحقيقية المتعلقة بموضوع الدراسة داخل المؤسسة -
 .قية التي تعاني منها المؤسسة البنكية لاسيما فيما يخص إشكالية البحثاكتشاف المشاكل الحقي -
المحلية كأساس في تحقيق التنمية دورها ضرورة وعي مسؤولي البنك ومديريه بأهمية البنوك التجارية و  -

 .لتحقيق التنمية الوطنية
في وجود الحلول الصائبة والتي تعالج عراقيل المشاريع التنموية والممولة من طرف البنك  التفكير -

 .بالإضافة إلى العراقيل الموجودة بين المؤسسة وعملاءها
 .الاستفادة من هذا البحث بالطريقة العلمية وتحليل نتائجها بالطريقة العملية التطبيقية -
 .ستفاد منه مستقبلاالاعتماد على هذه الرسالة كمرجع علمي ي -

 :وفيما يلي سنتعرف على هذه المديرية
منذ إنشاء البنك الوطني : بشارالجهوية للبنك الوطني الجزائري  عموميات على المديرية: أولا

، كان العمل البنكي مركزيا وذلك لعدم وجود الوحدات الموزعة عبر الوطن، لكن 4811 الجزائري في
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ملحقة للبنك الوطني الجزائري بولاية بشار واختصت بالقيام  أولتم إنشاء  4891 في شهر ديسمبر
ببعض العمليات البنكية ضمن إطار محدود وتحت المراقبة الكاملة للمديرية العامة، وبموجب المنشور 

أي شبكة الاستغلال  جهوية مديريةتم رسميا إنشاء  11/17/4899الصادر في  4117رقم 
ولاية بشار، وإعطاءها كامل الاستقلالية في ممارسة النشاط البنكي  خاصة بالبنك الوطني الجزائري في

 . وتنويع الإنتاج الخدمي تحت وصاية المديرية العامة
 : والمهام الرئيسة لهاالجهوية بشار أهداف المديرية .ثانيا

 .  تعتبر بنك ومركز للودائع المختلفة للزبائن الموزعين عبر وكالاتها -
 . منح قروض متنوعة في شتى المياديناستغلال هذه الودائع في -
ومنح أكبر قدر ممكن ( الودائع)تحقيق الهدف الرئيسي للتنمية وهو استقطاب أكبر للموارد  -

 . من القروض
مجموعة معينة من الأهداف التي تهتم بالحفاظ على مجموعة  وضع مخطط استراتيجي بانطلاق -

 . الزبائن الحاليين وعدم اتجاههم للمنافسين والحفاظ على المركز والحصة السوقية
تقسيم المسؤولية مع الوكالات التابعة لها في التسيير الإداري ومواجهة العراقيل في تحقيق  -

 .جيالأهداف العامة للبنك وفق المخطط الاستراتي
 .الاعتماد على تحسين تقديم الخدمة البنكية والحفاظ على النوعية -
 . تعظيم الأرباح ورفع  رقم الأعمال على مستوى الوكالات والمديرية -
 .استهداف الزبائن المحتملين للحصول على المركز السوقي والتنافسي المهم -
  .محفظة البنكاستغلال نقاط الضعف وتحويل الخطر إلى فرص يمكن كسبها مع تنويع  -

كما أخذت على عاتقها تسيير المعاملات البنكية الخاصة بالجنوب الغربي للوطن ضمن مجموعة من 
الوكالات الموزعة في المناطق الإستراتيجية للجنوب الغربي وذلك بغية الاقتراب من الزبون وتسهيل 

 .1معاملاته المختلفة
ثماني  (19)على الجهوية بشار تشمل المديرية  :للبنكالوكالات التابعة للمديرية الجهوية .ثالثا

 :وكالات بنكية موزعة على مناطق الجنوب الغربي كالتالي
، متواجدة في ولاية أدرار، تقوم بمختلف الأولىتعد فرع بنكي من الدرجة :  0522وكالة أدرار -

وكالات المديرية وذلك  العمليات البنكية تحت مراقبة واستشارة المديرية الجهوية، وتعتبر من أهم
                                                           
1
 la circulaire N°1405 du 04/05/1988 portant sur la création d’une réseau d’exploitation au 

niveau de la wilaya de BECHAR, P5. 
2
  Le numéro « 250 » : indice de l’agence ADRAR. 
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لتحقيقها لأرباح هامة مقارنة مع باقي الوكالات، كما تضم عددا هائلا من العملاء وهذا راجع إلى 
بالإضافة إلى هذا فإنها تستقطب أكبر . التسهيلات التي تقدمها وحسن الأداء في التعامل معهم

تضع كل مواردها تحت تصرف المؤسسات العامة والخاصة الموجودة في الولاية، هذه المؤسسات 
 :مثل الأشغال العمومية وصناعة مواد البناء الوكالة، من بين هذه المؤسسات مؤسسات

SARL SUD TIMI, SNC BAHAMOU ET CIES   
تقع في منطقة جد إستراتيجية  ، وكالة تيميمون وكالة من الدرجة الثانية: 1 052 وكالة تيميمون -

العديد من السياح هذا ما يعطي الوكالة التميز في التعاملات البنكية كونها منطقة سياحية تستقطب 
مؤسسة خاصة  ) SARL LOTOTRAS الخارجية وتطوير التجارة الخارجية، من أهم زبائنها

       (. مؤسسة استيراد الأجهزة الاكترومنزلية)  SARL ECOMES  ،(بالبناء والأشغال العمومية
من الدرجة الثالثة، تعد إستراتيجية لتواجدها في منطقة الحدود  وكالة: 2 022 وكالة بني ونيف -

استقطابها ، هذه الوكالة في الآونة الأخيرة إضافة إلى عملاءها العاديين المغربية الجزائرية، ما ميز
بها  قامتلعملاء جدد من خلال المشاريع الاستثمارية في أشغال الطرق والسكك الحديدية التي 

بالإضافة إلى مؤسسة  ،TSO شركة، SERROR مثال شركة في هذه البلدية، الشركات الأجنبية
 .البناء كوسيدار

، متواجدة في ولاية تندوف، هذه الأخيرة ولىتعتبر فرع من الدرجة الأ :3 022 وكالة تندوف -
بالإضافة إلى أنها منطقة عسكرية وحدودية فهي تهتم حاليا بالبناء والتعمير، هذا ما جعل الوكالة 

  :تكتسب العديد من الأفراد والمؤسسات العامة والخاصة ومكاتب الدراسات، وتعد كل من
SARL SEBSEB و SARL TRAVAUX GRAND SUD   وSARL 

TOUHAMI  من الزبائن الأوفياء لها.  
وسط ولاية بشار وتعتبر فرع رئيسي من الدرجة  تتمركز هذه الأخيرة في: 0204 الوكالة الرئيسية -

وأهم وكالات المديرية، نظرا لامتلاكها على أكبر عدد من الزبائن في منطقة الجنوب الغربي، الأولى 
وتحقيقها لأكبر الأرباح، كما تحوي على الحسابات البنكية لأكبر المؤسسات العمومية والخاصة التي 

 SARL شركة الخطوط الجوية الجزائرية، شركة سونلغاز،: تنشط في الولاية، مثال على ذلك

PROFAS (الخاصة بإنتاج الدقيق )ومؤسسة البناء وأشغال الطرق SARL PRODAG 2000 .
تعتبر الوكالة الأكثر نشاطا في الخدمة البنكية مقارنة بباقي الوكالات، ومؤخرا وتحديدا في السداسي 
                                                           
1
 Le numéro «  251 » : indice de l’agence TIMIMOUN. 

2
 Le numéro « 410 » : indice de l’agence  BENI OUNIF.  

3
 Le numéro « 411» : indice de l’agence TINDOUF 

4
Le numéro « 412 » : indice de l’agence principale de BECHAR. 
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تحصلت الوكالة على المركز الثالث وطنيا في ترتيب وكالات البنك الوطني  1147سنة الأول من 
 .زائري من حيث أكبر تجميع لموارد الزبائن وتحقيق أكبر منح للقروض بأكبر العوائدالج
تعد من فروع الدرجة الثالثة للبنك وذلك لتواجدها في منطقة نائية، فهي : 1 024وكالة أولف  -

ومن أهم العملاء . تحقق مردودية لابأس بها نظرا للحجم المحدود لنشاطها وعملاءها بذلك
 .     SARL KANTAOUI ,EURL OMMANI الذين يحققون لها هذه المردودية( المقاولين)
هي الأخرى تعد من الدرجة الثانية، تتمركز في حي شعبي بالولاية مما : 2 020وكالة الدبدابة  -

 SARL AZIZشهد حالة تجديد، من أهم زبائنهايحاليا مقرها  زبائن الحي،معظم يجعلها تكتسب 

 .لبيع أجهزة الحاسوب  SARL HS COMPUTER  والخاصة بأشغال البناء   
من الوكالات ذات الدرجة الثانية، مقرها في ولاية  025 وكالة لطفي: 0253 وكالة لطفي -

 بشار، هي الأخرى تحقق أرباحا للمديرية وتمتلك زبائن أوفياء تتعامل معهم بمبدأ الثقة مثال على
 .للبناء والتعمير SARL INJAZو   SARL AFAK:ذلك

في تطرق سن: (المحيط البنكي) في الجنوب الغربي النظام البنكي الجزائري: المطلب الثاني
 .ربي ومجمل البنوك المتواجدة فيهإلى هيكل النظام البنكي في الجنوب الغهذا المطلب 
 المقومات الطبيعية والاقتصادية لمنطقة بشار: الفرع الأول

، فمن البنك محل الدراسة المحيط البنكي أي مكان تواجداسة هو عبارة عن در بحكم المطلب الثاني 
 . التعريف بمكان تواجد هذا البنك أي التعريف بولاية بشارالضروري التطرق أولا إلى

مدينة بشار من أقدم المدن الجزائرية، كان يطلق عليها إسم : لمحة عن ولاية بشار.ولاأ
Colomb Bechar ، حيث  4977الذي دخلها عام " بيشاركولومب " نسبة للنقيب الفرنسي

، 4811تم احتلالها من طرف الفرنسيين سنة  .نسبة لإسمه" بشار"تمركزت جيوشه بالمنطقة، وسميت 
 .هي تعتبر عاصمة الجنوب الغربي للموقع الاستراتيجي الذي تحتله في غرب الصحراء الجزائرية

وجاء الأمر رقم  .اسمها الأصلي أعيد لولاية بشار 4811ماي  41بموجب المرسوم المؤرخ في و 
دوائر  17يحتوي على  ،، المتضمن قانون ولاية الساورة4818ماي  11الصادر بتاريخ  18/19

، أنشئ 4871وبالتقسيم الإداري لسنة  .هي دائرة بشار، بني عباس، تيميمون، أدرار، تندوف
لمنطقة تندوف وانفصلت  أعطى الأولوية 4891بموجبه ولاية أدرار، أما التقسيم الإداري لسنة 

 .بذلك عن ولاية بشار
                                                           
1
  Le numéro « 413 » : indice de l’agence AOULEF. 

2
  Le numéro « 414 » : indice de l’agence  DEBDABA -BECHAR. 

3
  Le numéro « 415 » : indice de l’agence LOTFI – BECHAR.   
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 :الموقع الجغرافي والثروة الطبيعية لولاية بشار.أ

 
كلم جنوب غرب العاصمة الجزائرية، يحدها من الشرق   4111تقع ولاية بشار على بعد حوالي 

والنعامة؛ من ؛ من الشمال ولاية البيض (مدينة فجيج)ولاية أدرار؛ من الغرب المملكة المغربية 
من  6,77%أي ما يعادل 2كلم414111وتقدر مساحة ولاية بشار بـ . الجنوب ولاية تندوف
تعد ولاية بشار بوابة الصحراء باعتبارها همزة وصل بين الشمال والجنوب، . مساحة الجزائر الكلية

هي بلدية لبلدية الأقرب إلى مقر الولاية كلم، ا  111تبتعد عن البحر الأبيض المتوسط حوالي 
كلم المتواجدة قرب الحدود   111كلم، أما البلدية الأبعد عنها هي بلدية قصابي بـ   11القنادسة بـ 

من أهم معالمها الأثرية نجد القصر القديم، قصر القنادسة، مدينة تاغيت الأثرية، بني  ،1مع ولاية أدرار
ب التقسيم الإداري للولاية، دائرة، وهذا حس 41بلدية مقسمة على  14تتكون الولاية من . عباس

 :في الجدول التالي
 التقسيم الإداري لولاية بشار(: 22-20)الجدول رقم 

 .التخطيط والتهيئة العمرانية لولاية بشارمديرية :المصدر
                                                           
1
 http://siratigli.yoo7.com/t2799-topic, consulté le 03/10/2016. 

 البلدية الدائرة الرقم البلدية الدائرة الرقم

 تبلبالة تبلبالة 20 بشار بشار 22
 إقلي إقلي 20 بني ونيف بني ونيف 20
 لحمر لحمر 24

 موغل
 وكايسب

 بني عباس بني عباس 20
 تامترت
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 مريجة

 لواتة لواتة 22

 كرزاز كرزاز 22 تاغيت تاغيت 25
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 تيمودي
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 عرق فراج
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 قصابي

http://siratigli.yoo7.com/t2799-topic
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مناخ هذه المنطقة شبه صحراوي حار وجاف صيفا، وبارد شتاءا، تتخلل المنطقة سلسلة من الجبال 
جبال متفاوتة من حيث العارية التي تنتمي إلى الأطلس الصحراوي والممتدة من المغرب الأقصى، هي 

" جبلم، 4871يبلغ ارتفاعه حوالي " عنتر"القمة، منها ما هو منخفض ومنها ما هو مرتفع، كجبل 
 .م4917فيبلغ ارتفاعه " قروز"م، أما جبل 4711يبلغ ارتفاعه " بشار

تتمتع ولاية بشار بميزة احتوائها على موارد مائية مختلفة مثل سد جرف التربة، والذي سعة استيعابه 
مليون متر مكعب، إلى جانب الآبار المنتشرة في جميع مناطق الولاية على غرار بلديات لحمر،  111

هكتار غير  17111هكتار و 11111وتبلغ إجمالي المساحة المستغلة في الزراعة . وكايسموغل، ب
 .فلاح 1441مستغلة، وتشغل أكثر من 

ويمتاز بعنفه إذ تسبب عدة " بشار"واد  :أما بالنسبة للأودية، فتجري بالولاية أربعة أودية رئيسية وهي
 .المؤدي إلى ولايات الشمال 11الوطني رقم مرات في عرقلة المرور حيث يمر خلال جريانه بالطريق 

كلم من مدينة بني ونيف لقد قلت خطورته منذ بناء   17الذي يجري على بعد " واد زوزفانة "أما 
" واد قير"و " واد زوزفانة"كل من ، و 1141وسة 4881وإعادة تجديده سنة  4891الجسر عام 

هي عبارة عن ، وعن سهول الولاية ف"رة واد الساو "يلتقيان في دائرة اقلي مشكلان ( العبادلة)
 .، سهل العبادلة، سهل الساورة(بني ونيف)سهل زوزفانة  :منخفضات على ضفاف الوديان أهمها

فهي الأخرى عبارة عن مساحات شاسعة، كحمادة قير المتواجدة بالعبادلة، : الرق والحمـادةوعن 
 . وحمادة الساورة المتواجدة بإقلي

م، 111كثبان رملية تكون في بعض الأحيان مرتفعة حيث يصل ارتفاعها إلى   هو عبارة عن: العرق
  .1، عرق الراوي، عرق العطشان وكذا عرق أفدي(بني عباس)منها العرق الغربي الكبير

تعرف الحصيلة السكانية بولاية بشار ارتفاعا مستمرا من سنة إلى : نمو السكان بولاية بشار.ب
 :ذلكأخرى والجدول التالي يوضح 

 تطور النمو الديموغرافي في ولاية بشار(: 20-20)الجدول

 .1147-1141-1141-1141ومتابعة الميزانية لسنة التقرير السنوي لمديرية التخطيط : المصدر

                                                           
1
 Ibid. 

 المساحة/ الكثافة 0المساحة كم الكثافة السكانية السنة

0220 422000 202022 2.00 
0224 420000 202022 2.02 
0220 316113 161 400 1.96 
0225 000 042 022 202 0.00 
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تتمتع ولاية بشار بمقومات طبيعية باطنية وبشرية تساعدها : البيئة الاستثمارية بولاية بشار: ثانيا
 .لتحقيق التنمية الاقتصادية والمستدامة على النهوض ومواكبة عجلة التنمية

ات التي تجعلها قطب صناعي مهم، حيث تحوي العديد من الثرو الولاية تمتلك  :الثروات الباطنية.أ
 .عدة مواد باطنية موزعة على بلدياتها كما هو مبين في الجدول الموالي

 أهم الثروات الباطنية في منطقة بشار(: 24-20)الجدول 
 الإستخدام الموقع طليعة المادة

 .مواد غدائية، الصناعة الكيميائية .بشار،القنادسة سبخة الملح الملح

 إنتاج الحصى، الجير، إنتاج الأسمنت .واد النهلة، جبل مجوز، تاغيت، إقلي، بني ونيف الحجر الجيري

، (الطوب والبلاط) السيراميك العادي .بني عباس، تبلبالة الطين
 .السيراميك العالي الجودة

 .إنتاج السيراميك .بن زيرق، بشار الحجر
 .إنتاج الطوب .البرقة مرنس

 إنتاج الطوب .القنادسة، واد قير، العبادلة الجبس
 .الطوب، الزجاج، الجير .تاغيت، بني عباس، إقلي، تبلبالة الرمل

 .مجموعات الزخرفة .قصابي وردة الرمال
 .41، ص 1144، ديرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية لولاية بشارالتعريف بالولاية لممنشور  :المصدر

تتمثل الثروة البشرية في الثروة النشيطة والعاملة في مختلف القطاعات الموجودة : الثروة البشرية.ب
بالولاية، وعن وضعية التشغيل في السوق المحلي بالولاية يمكن إظهار ذلك من خلال طلبات 

، ومناصب الشغل المتوفرة، إذ بلغ عدد طلبات التوظيف لسنة  1141،1141التوظيف لسنتي 
طلب من  47911طلب من طرف الإناث في مقابل  8771طلب منها  17181: 1141

طلب من طرف النساء، وبلغ  9979منها  17111: فقد بلغ  1141الجنس الآخر، أما في سنة 
منصب شغل أغلبيتها في القطاع العام حيث  1117: 1141عدد المناصب المتوفرة للتوظيف سنة 

أما بالنسبة لسنة . رجل 197إمرأة و 11منها  شخص في القطاع الخاص 711تم توظيف 
منصب خصص للشركات  77قطاع خاص و 4411منصب شغل منها  1817فكان : 1141
 .1الأجنبية

تعتمد الولاية في اقتصادها على القطاع الزراعي حيث تتوفر على مساحات  :اقتصاد الولاية.ت
شاسعة للزراعة خاصة لمنتوج النخيل، كما أن هناك العديد من المحاصيل الزراعية من الخضر والفواكه 

أما الجانب الرعوي فهناك تنوع في الموارد الحيوانية ولكن تبقى تربيتها متوسطة بسبب طبيعة . والحبوب
                                                           

 .مديرية التشغيل لولاية بشار  1
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وفي المقام الثاني يأتي قطاع التجارة والنقل حيث يتواجد في المدينة العديد من الاسواق . نطقة الجافةالم
التجارية والمحلات التي تمارس الحرف اليدوية القديمة بالإضافة إلى توفر وسائل النقل المختلفة وحركتها 

ت ومحطة خاصة بسيارات الأجرة داخل الولاية وخارج الولاية بالاعتماد على محطتين بريتين للحافلا
ة دون أن ننسى مطار الولاية لطفي يمحطة للسكة الحديدالولايات، وتوجد أيضا بالولاية  مابين

أما القطاع السياحي . بودغن الذي يوفر للزبائن رحلات جوية يومية إلى اتجاهات مختلفة من الوطن
ة في منطقة تاغيت، بني عباس، القنادسة ، بني فتعتمد الولاية على المواقع السياحية الجميلة المتواجد

 .ونيف وغيرها من المناطق
منطقة بشار مثلها مثل مناطق الجنوب، تتمتع  :التحفيزات الجبائية الممنوحة للمنطقة:ثالثا

الامتيازات الجبائية  : بامتيازات كثيرة من أجل الاستثمار، و من بين الامتيازات الممنوحة للمنطقة
 :وتتمثل في

 :سنوات 4الامتيازات الممنوحة لاستغلال الاستثمار لمدة .أ
 الإعفاء من الحقوق الجمركية؛ -
 الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة؛ -
 الإعفاء من حقوق نقل الملكية عن المقتنيات العقارية في إطار الاستثمار؛ -
 من حقوق تسجيل العقود التأسيسية والزيادات في رأس المال؛ %1تخفيض  -
الإعفاء من حقوق التسجيل ومصاريف الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة حق  -

 .الامتياز على الأملاك العقارية الممنوحة في إطار الاستثمار
 :سنوات 22الامتيازات الممنوحة لاستغلال الاستثمار لمدة .ب
 IBS الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات -
 ؛TAP الإعفاء من الرسم على النشاط المهني -
 .1الإعفاء من الرسم على العقار-

 في الجنوب الغربي هيكل النظام البنكي الجزائري: الفرع الثاني
 .ولاية بشار، ولاية أدرار، ولاية تندوفالذي يضم ن الدراسة ستتم على المستوى الجهوي أبما 

فإن النظام البنكي في هذه الولايات يتكون من مجموعة مختلفة من البنوك العمومية التابعة للدولة 
وفروعها دون غيرها من المؤسسات المالية أو فروعها، أما البنوك الخاصة هي الأخرى تكاد تنعدم في 

                                                           
 .بشار ANSEJوكالة منشور   1
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، وبحكم ار وبشارمؤخرا بولاية أدر الإطار الجهوي باستثناء بنك العربي الخليجي الذي فتح فرع له 
هذه البنوك لاتزال حديثة النشأة ولا تملك قدرا من الزبائن لتنافس مثيلاتها في الإطار العمومي، فإن 

المنافسة بين البنوك في المحيط الجهوي تكون فقط بين البنوك العمومية وفروعها، وكل هذه البنوك 
 . بنكي في الجنوب الغربيتعمل ضمن إطار متكامل ومتناسق لتشكل في النهاية النظام ال

 :وهذه البنوك هي
البنك المركزي الجزائري له ، على مستوى الجنوب الغربي : BCA *البنك المركزي الجزائري .أ

 .الأول بولاية بشار، الثاني بولاية أدرار، الثالث بولاية تندوف: ثلاث فروع
بعدة وظائف من بينها تسيير البنوك التجارية على مستوى كل ولاية وتزويدها بالسيولة اللازمة  يقوم

 . والتحكم فيها ومراقبتها
. هي منشأة عامة مكلفة بتسيير مالية الدولة :(Trésorerie Publique) الخزينة العمومية .ب 

قمنا بإدراجها في هيكل و  .الغربيثلات فروع بالجنوب  وتحتوي الخزينة العمومية هي الأخرى على
 .النظام البنكي لأنها المؤسسة المكلفة بتسيير مالية الدولة وارتباطها وثيق بالبنوك التجارية

ن هيكل البنوك إلى عرغم أن هيكله يختلف : (CNEP)الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط .ت
مثله مثل البنوك الأخرى، ( جلطويلة الأخاصة الاستثمارات )ارات أنه يقوم بمنح القروض والاستثم

ى متواجدة علهوية ته الج، ومديري(ولاية بشار، أدرار، تندوف) ثلاث فروع بالمحيط الجهويله فتح 
 .مستوى ولاية وهران

درار وفرع في أله فرع في ولاية بشار، فرع آخر في ولاية  :(CPA)القرض الشعبي الجزائري .ث
 .الجهوية فهي متواجدة بولاية وهرانولاية تندوف، أما المديرية 

البنك الوحيد الذي يحتوى على وكالة واحدة في هو : ( BEA)البنك الخارجي الجزائري .ج
المديرية الجهوية لهذا ولاية بشار ولا توجد في ولاية أدرار وتندوف أي وكالة تابعة لهذا البنك، أما 

 .على مستوى ولاية وهران ةجداتو فمالبنك 
ولاية فرع ب :فروع أربعتضم و  له مديرية جهوية بولاية بشار،: (BDL)بنك التنمية المحلية .ح

 .ولاية تندوففرع  بدائرة تيميمون، وفرع آخر في ولاية أدرار، فرع ببشار، 
على مستوى ولاية بشار يحتوي على ثلاث فروع : (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية .خ

ثلاث فروع موزعة بين ولاية أدرار،  في نفس الولاية أما ولاية أدرار ففيهاومديرية جهوية متواجدة 
 .يوجد فقط فرع واحد ولاية تندوفدائرة تيميمون، بلدية أولف، وفي 

                                                           
*
 : BEA : Banque Extérieure d’Algérie. 



الدراسة الميدانية: الفصل الرابع  
 

 
197 

الجهوي يحتوي فقط على فرعين في  فكما تم الإشارة إليها سابقا أن الإطارأما البنوك الخاصة  
 .والمتمثل في بنك الخليج العربي ولايتي أدرار، بشار

كأساس معرفة الإطار العملي للبنك الوطني الجزائري على المستوى الجهوي  وفي المبحث الموالي، نحاول 
 .حتى تستطيع أن تساهم في التنمية لمعرفة مدى نجاح هذه المؤسسة
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- بشار المديرية الجهوية -الإطار العملي للبنك الوطني الجزائري: المبحث الثاني
في دراستنا للدور التنموي الذي تلعبه البنوك التجارية في الجزائر، خاصة البنك الوطني الجزائري نود 

، وقدرتها قدرتها على التمويل ، أي(نقود الودائع )ى خلق الائتمان الاشارة إلى قدرة هذه البنوك عل
لا تتحدد فقط بحجم ما يوضع لديها من الودائع الأصلية أو الأولية بل تتحدد كذلك  على التمويل

بالودائع المشتقة والتي تتولد نتيجة قيام البنوك التجارية بوظيفتي قبول الودائع والاقراض، مما يجعل في 
مما يؤدي إلى مقدرة البنوك التجارية أن تستخدم إحتياطا نقديا جزئيا ونسبيا لخلق ودائع أكبر حجما 

. وهذا معناه خلق قوة شـرائية جديدة تخـدم القطاعات الاقتصادية المختلفة ،لق الائتمانبخما يسمى 
التي تسعى إلى خلق الائتمان وتحقيق الجزائرية والبنك الوطني الجزائري واحدة من البنوك التجارية 

المتنوعة وتقديم الخدمات البنكية التميز في الخدمات البنكية من خلال قبول الودائع ومنح القروض 
 .بتميز

ما وهذا ضمن المطلب الأول، أالإطار العملي للبنك الوطني الجزائري في هذا المبحث سنقوم بعرض 
  .ومعرفة مكانته في السوق البنكي المحليهذا البنك لتحليل نشاط المطلب الثاني فسيخصص 

 :الجزائري بشارالإطار العملي للبنك الوطني : المطلب الأول
سنقوم في هذا المطلب بالتعرف على أهم مكونات الإطار العملي للبنك الوطني الجزائري ضمن 

 . منتوجاته وخدماته المتنوعة وكيفية تقديمها وتسعيرها وتوزيعها عبر وكالات المديرية الجهوية
  :البنكيةوالخدمات لمنتوجات ا: الفرع الأول

بتقديم منتوجات وخدمات  الوطني الجزائري لبنكالجهوية لديرية الموم تق :المنتوجات البنكية: أولا
ات التابعة لها ولاية بشار، ولايالمن بنكية متنوعة على مستوى وكالاتها الموزعة في مناطق مختلفة 

 :وتتمثل هذه المنتوجات في .أدرار، تندوف
الوطني بواسطة الأموال المودعة من طرف الزبائن لدى البنك : لقروض الممنوحة من طرف البنكا.أ

نح من طرف البنك يميعتبر القرض منتوج يمكن استعمالها على شكل قروض ممنوحة للغير، و الجزائري، 
 . وفق قوانين معينة لغرض استثماري أو استغلالي للخواص والمؤسسات

التي تضمن حقوقه لدى ( رهنية وحيازية)ومقابل هذا القرض يفرض البنك مجموعة من الضمانات 
 :العملاء في حالة عدم تسديدهم لديون القروض، والقروض نوعان

تعد قروض قصيرة الأجل لأن مدتها لا تتعدى السنة، ويقوم البنك بمنح هذه : قروض الاستغلال -
بة معينة القروض عادة للأشخاص والمؤسسات التجارية لغرض تسهيل معاملاتها التجارية مقابل نس

 :ضمتو . من الفوائد
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 الكاشف البنكي، تسهيلات على الخزينة، تسبيقات على الفواتير، : قروض الخزينة مثل
 .تسبيقات على المقاولات

 الخاص بالتعاملات الخارجية، الائتمان على  الاعتماد المستنديفتح : قروض الإمضاءات
كفالة الضمان الجمركي، ) ، كفالة الضمان وتتكون من (السفتجات، الشيك ) السندات 

 (.الضمان الجبائي، كفالة الضمان لمناقصات ومشاريع المقاولين
 :هي قروض متوسطة أو طويلة الأجل، مدتها تفوق السنة وتضم الأنواع التالية: قروض الاستثمار -
  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابقروض ANSEJ

قروض ممنوحة للشباب البطالين :  1
سنة لغرض إدماجهم في الحياة العملية وتوفير لهم مناصب  11-48تنحصر أعمارهم بين والتي 

 . سنوات 17الشغل لتنمية الحياة الاجتماعية والاقتصادية، مدتها 
ويعتبر هذا القرض عقد مبرم بين ثلاث أطراف تقوم على المشاركة في تمويل مشروع استثماري في 

والتمويل ، ددة من القيمة الإجمالية للمشروعبالنسب المحأي قطاع ماعدا القطاع الفلاحي 
، ANSEJ وكالة فائدة تمنحه بدون وقرض المشروع، لصاحب المالية المساهمة يشملالثلاثي 

 يتمو  فوائد مقابل مجموعة من الضمانات تفرض على صاحب المشروع، بنكي بدون وقرض
 .2الممنوحة القروض أخطار لضمان الكفالة المشتركة صندوق طرف من أيضا ضمان القرض

 :بمستويين  التمويل  من النوع هذا يتعلقو 
  ANSEJ وكالة إطار في الثلاثي التمويل مستويات صيغ(: 20-20)الجدول رقم 

 ، بشارالشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات :مصدرال    

  الصندوق الوطني للتأمين على البطالةقروض CNAC
هي أيضا قروض استثمارية  :3

سنة وتكون لديهم شهادات وحرف مهنية  71-17مخصصة للبطالين التي تكون أعمارهم ما بين 
نفسها نفس النسب المحددة في ونسب تمويل هذا القرض  4سنوات 17تصل إلى  مدتها. مختلفة

 .التمويل الثلاثي الخاص بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب أي النسب المحددة في الجدول أعلاه
                                                           
1
ANSEJ : Agence Nationale De Soutien à L’emploi Des Jeunes. 

2
 Instruction de financement  de la BNA suivant la circulaire  N°1859 du 29/20/20. 

3
CNAC : Caisse Nationale D’Assurance Au Chômage. 

4
 Instruction de financement de la BNA suivant la circulaire N° 1863 du 11/03/20. 

 (دج)الاستثمار مبلغ البنكي القرض ANSEJ  الوكالة قرض الشخصية المساهمة

 5.222.222.22 أقل من 02% 00% 2%

 10.000.000 إلى 5.000.001 02% 00%     0%
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 الوكالة الوطنية للقرض المصغر قروض ANGEM 1:  تمنح هذه القروض إلى الأشخاص
سنة ولا يملكون مناصب شغل لكن لديهم شهادات مميزة لحرف 55 تقل أعمارهم عن  الذين

مارسة نشاطاتهم إنشاء مؤسسات مصغرة يديرونها لم ، لذلك وبواسطة هذا القرض يمكنهميمارسونها
سنوات ويساهم في تمويل مشروع انجاز هذه  17، مدة هذا القرض لا تتعدى وحرفهم المتنوعة
، والبنك صاحب المشروع طالب القرض ،المؤسسات المصغرة الوكالة الوطنية لتسيير:المؤسسة كل من
 . 2من القيمة الإجمالية للمشروع  %70يساهم بـالذي الوطني الجزائري 

 .وللتوضيح أكثر الجدول الموالي يبين نسب التمويل للأطراف المشاركة في التمويل
 نسب التمويل الخاصة بالقرض المصغر(: 25-20)الجدول رقم 

المساهمة  صنف المقاول     قيمة المشروع
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سلفة 
 الوكالة

 222  - % 2 (شراء مواد أولية )  جميع الأصناف -    دج 222.222
% 

جميع  - دج 2.222.222
 الأصناف

الذي ينجز نشاطه في  -
 منطقة خاصة

2 % 

2 % 

02 % 

02 % 

00 % 

00 % 

 www.angm.dz :المصدر

 هذا المنتوج مخصص فقط لعمال شركة سونلغاز وذلك حسب  :قرض خاص لشراء السيارات
الاتفاقية المبرمة بين المديرية المركزية لسونلغاز والمديرية العامة للبنك الوطني الجزائري، فكل موظفي 

سنوات  17سونلغاز الذين تتوفر فيهم الشروط اللازمة يمكن إقراضهم هذا النوع من القرض لمدة 
 : اليةبالمساهمة المالية الت

من المبلغ الإجمالي للسيارة المراد شراءها، أما البنك الوطني  %40موظف مؤسسة سونلغاز يساهم بـ
بنسبة محددة من الفائدة وتقديم مجموعة من  من المبلغ الإجمالي للسيارة %60الجزائري فيساهم بـ

فهو يعد بتوسيع هذا ضمن المشاريع المستقبلية للبنك و  .الضمانات تلزم على الموظف طالب القرض
 .3النوع من القرض بمنحه لكافة الأشخاص العاديين بغض النظر عن العاملين في مؤسسة سونلغاز

 تعتبر قروض طويلة الأجل، وتضم أنواع مختلفة وهي: قروض على العقارات: 
  من طرف هيئات مختصة سكن جديد من طرف بائع أومقرض يمنح لشخص يريد شراء. 

                                                           
1
 ANGEM : Agence Nationale De Gestion Des Petites ET Moyennes Entreprises.  

4
 Instruction de financement de la BNA suivant la circulaire N° 1875 du 19/03/20. 

3
 Instruction de financement de la BNA suivant la circulaire N° 1859 du 27/04/22. 
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 رض يملكهاأسكن في قطعة مد بناء قرض يمنح لشخص يري. 
 قرض يمنح لشخص يريد حذف أو إضافة تغيرات على منزل يملكه   . 

سنة كحد أقصى، وذلك حسب نوعية القرض  47إلى  41مدة القروض على العقارات تكون من 
في هذا النوع من القرض يمكن للبنك المساهمة في تمويله بنسبة . وحسب القدرة المالية لكل شخص

 .1يتحملها طالب القرض  %41والباقي أي  81%
  هو قرض استهلاكي خاص بالعائلات محدودي الدخل والتي : "حاسوب لكل عائلة"قرض

ترغب في شراء كمبيوتر بغية إدخال أجهزة المعلوماتية إلى بيوتهم وتطوير إمكانياتهم بما يتناسب مع 
ثلاث سنوات كحد أقصى وذلك  مدة القرض قد تكون سنة أو سنتين أو. التطور التكنولوجي

حسب قدرة كل عائلة على استرجاع هذا القرض، وتقيم قيمة القرض بالمبلغ المقدم في فاتورة 
 .4الحاسوب المراد شراءه

القروض الممنوحة ملفات تسيير دراسة وتحليل و يقوم البنك الوطني الجزائري ب: تسيير القروض. ب
 بعة دائرةتحت متا)ة وتوجيه وموافقة المديرية الجهوية وبالأخص زعة جهويا، وتحت مراقبو عبر وكالاته الم

والتي ذكرناها سابقا في الجزء بالقواعد المتعارف عليها والقوانين المعمول بها  (القروض ومصالحها
الفرع الثاني من المبحث الأول أنظر هذا العنصر في ( محددات واستراتيجية منح القروض)النظري 

على إضافة إلى دراسة المخاطرة بشتى أنواعها، متابعة تحصيل القروض، يعتمد البنك ف. للفصل الثالث
التي تعتمد على مدى تحقيق هذه ) دراسة الجدوى لتحليل مدى نجاعة المشاريع المرغوب في تمويلها

دارة المشاريع لمؤشرات التنمية مثلا تحقيق العائد الربحي، توفير مناصب الشغل، الحفاظ على البيئة أو إ
ورغم ممارسات البنك وموظيفيه في تحقيق مؤشرات لى هذه الدراسات ، لكن ما يعاب ع....(الجودة

التنمية المستدامة، عدم الإدراج الرسمي لمبادئ التنمية المستدامة سواء كإطار قانوني أو تنفيذي 
لقروض المدعمة من خاصة في اوالمتابعة المستمرة  م الاعتماد على الجدارة الائتمانيةبالإضافة لعد
 .  طرف الدولة

بالإضافة إلى كل هذه القروض، البنك يقوم بخدمات : لخدمات المقدمة من طرف البنكا:ثانيا
 ة والمرتقبة، من بين هذه الخدماتمتنوعة لإشباع رغبات العملاء الحالي

القروض المناسبة  واختيار لبنكمع التوجيه للزبائن في أداء تعاملاتهم خدمات الاستشارة وا -
 .لتجارتهم

                                                           
0
 Instruction de financement de la BNA suivant la circulaire N° 1878 du 24/01/05. 

 



الدراسة الميدانية: الفصل الرابع  
 

 
202 

السحب في مختلف الحسابات البنكية سواء عن طريق الطوابير أو عن الإيداع والتحويل و خدمات  -
 .طريق الآلات الأوتوماتكية

البطاقة المغناطيسية التي تساعد على تطوير نوعية : لتوزيع الاتوماتيكي مثال على ذلكبطاقات ا -
 .ز الطوابير وتقليص حجم الانتظار في تلبية الخدمةالخدمة المقدمة ونقلها من حي

وبغرض إشباع رغبات الزبائن، يعتمد البنك على الاهتمام وتطوير إستراتيجية منتوجاته وخدماته 
 :المختلفة من خلال

 .تطوير الإنتاج البنكي والخدمي بالاعتماد على فريق عمل كفء ومؤهل  -
 .الخبرة في ميدان البنك والمعاملات التجارية ولاسيما في ميدان التجارة الخارجية -
 .كسب الزبائن المهمين في السوق التجاري وتقديم لهم كل الامتيازات في التعاملات البنكية -
 :التنويع في استخدام البطاقات الاوتوماتيكية مثلبنويع والتخصيص في المجال الخدمي الت -

DAB,GAB
 DABلاستخدام بطاقةأربع ألات تحتوى المديرية على حيث ، (اصة بالسحب الخ) 1

وذلك ، 144ووكالة تندوف 171أدرار، وكالة 147، وكالة لطفي 141موزعتين على وكالتي بشار 
لتعاملهما مع عدد كبير من العملاء مقارنة مع باقي الوكالات، وحسب البرنامج التجاري لسنة 

DAB بطاقة  981.111ن أكثر م تم توزيع 1147
  .على المستوى الوطني 2

TPE أما فيما يخص جهاز الدفع الأوتوماتيكي
3
المهمين  الجهاز الخاص بتسهيل معاملات التجار) 

يسعى البنك الوطني الجزائري لتوسيع ثقافة استخدامه من طرف العملاء وتعويدهم على ( مع البنك
والجدول الآتي يوضح توزيع هذا الجهاز عبر  .الوطنيةاستعماله على مستوى كل المديريات والوكالات 

 .وكالات المديرية الجهوية بشار
 :بشار على مستوى وكالات المديرية الجهوية  TPE جهازتوزيع (: 20-20)رقم الجدول 

 عدد البطاقات الموزعة الوكالة
 200 052وكالة أدرار 

 45 052وكالة تيميمون 
 33 022وكالة بني ونيف 

 129 022تندوف  وكالة
 500 020وكالة بشار 

 30 024وكالة آولف 

                                                           
1
 DAB : Distribution Automatique des billets. 

  GAB : Guichet Automatique des Billets. 
2 
Les directives qui ont étés donnés par la Direction des Instruments de Paiement et de la 

Monétique (DIPM) concernant le plan d'action,année 0225. 
3
 TPE :Terminal de paiement éléctronique. 
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 54 020وكالة الدبدابة 
 38 025وكالة لطفي 

 1029 المجموع
 .في المديرية TPEة واعتمادا على معلومات المصلحة التجارية الخاصة لعدد أجهزة الباحثمن إعداد : المصدر

لأنه المغرية لجلب العملاء عناصر الحد أهم السعر أيعتبر : الخدمات البنكية تسعير: الفرع الثاني
رغم  ،من جهة أخرىالبنكية يتعلق بالقدرة الشرائية للعميل من جهة وكذلك بتكلفة الإنتاج والخدمة 

للبنك الوطني الجزاري تكاد تنعدم كون أن البنوك المنافسة له هي ية في الإطار المحلي لبنكانافسة أن الم
ستثناء بنك واحد خاص لا يزال فتيا محليا، إذن تسعير الخدمات والمنتوجات كلها بنوك عمومية با

 .البنكية المقدمة من قبل البنوك العمومية والبنك الوطني الجزائري لا تختلف كثير والفارق ضئيل جدا 
فيقوم في إستراتيجيته التسعيرية على تكلفة الإنتاج بالدرجة الأولى، الوطني الجزائري يعتمد البنك و 

وخدماته المختلفة ( قروض استغلال، قروض الاستثمار) بتقديم منتوجاته المتمثلة في القروض المتنوعة 
 بفرض أسعار الفائدة عليها وذلك بتطبيق قوانين المنشورات البنكية...( السحب، التحويل)

 Les circulaires  تقوم بتحديد أسعار والتي والبنك المركزي،  الصادرة من السلطات العليا للبنك
المنتوجات والخدمات البنكية ومعدلات الفائدة والخصوم طبقا لقوانين البنك المركزي والمستوى 

 .الحكومي في ظل متغيرات قوى العرض والطلب في السوق البنكي
بتوزيع خدماته مباشرة عبر كافة طوابير الوكالات المتواجدة كما يقوم موظفي البنك الوطني الجزائري 

الولايات الثلاث بشار، أدرار، تندوف مع توفر شبكة وطنية للتعامل البنكي بين كل وكالات  في
النظام الآلي البنك الوطني الجزائري الموزعة على التراب الوطني لتسهيل المعاملات البنكية بفضل 

من جهة أخرى  ،((système d’exploitation Delta banque version8 والمعلوماتي الجديد
 وتقديم الخدمة للزبون كما الأوتوماتيكية على تخفيف الضغط على الطوابير الصرف تساعد آلات

  . خاصة فيما يتعلق بتسيير حساباته البنكية، يرغب
ومقارنة قيمة  ، قمنا بإحصاء رقم أعمالهي المحليبنكاللسوق مكانة البنك الوطني الجزائري في اولمعرفة 

 .-ك العموميةو ولو أن المنافسة تكاد تنعدم بين البن -لمنافسةمع البنوك ا هومخرجات هموارد
بين ، سنقوم بالمقارنة بشار وبما أن دراستنا تمت على مستوى المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري

توجد بولاية بشار ثلاث في هذا المجال لمديريات الجهوية للبنوك المتواجدة على مستوى الولاية، و ا
وبنك التنمية  BDLبنك التنمية المحلية ،BNAالبنك الوطني الجزائري: جهوية لكل منمديريات 

والجدول التالي . أما البنوك الأخرى فهي عبارة عن وكالات فرعية موزعة عبر الولاية، BADR الريفية
 :لمديرياتهذه ايوضح قيمة مخرجات ومدخلات 
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 : ومخرجات مديريات البنوك المتواجدة في ولاية بشار موارد(: 20-20)الجدول رقم 
 :دج ألف

 المديريات 42/20/0225 إلى غايةقيمة الموارد  42/20/0225 إلى غايةقيمة المخرجات  
 مديرية البنك الوطني الجزائري 00 000 400  444 774  8

 مديرية بنك التنمية المحلية 20 000 002  0 504 002 
 مديرية بنك الفلاحة والتنمية الريفية 20 024 405  0 020 044 

 .اعتمادا على معلومات مقدمة من طرف هذه المديريات الباحثةمن إعداد   :المصدر

 موارد ومخرجات مديريات البنوك المتواجدة في ولاية بشار(: 22-20)الشكل رقم 

                                                                       
 .دول أعلاهمن إعداد الباحثة إعتمادا على الج: المصدر

 :من خلال نتائج الجدول والرسم البياني الموضح أعلاه نستنتج ما يلي
إذا أردنا المقارنة بين هذه البنوك كمديريات جهوية يتضح أن مديرية البنك الوطني الجزائري تحقق  -

 11 717 111 وذلك بقيمة (قيمة القروض الممنوحة)وأكبر قيمة للمخرجات أكبر قيمة للموارد 
تحقيق أكبر قيمة يفسر دج بالنسبة للمخرجات، و  ألف 444 774 8دج بالنسبة للموارد و  ألف

لأكبر عدد من العملاء الذين يمثلون القطاع التجاري  للموارد بسبب اكتساب البنك الوطني الجزائري
واكتسابها للعملاء الذين يحققون لها السيولة المالية بإيداع وتوفير أموالهم كما يمتلك البنك سياسة 

  .ناجحة في استرجاع حقوق القروض الممنوحة للعملاء
بالنسبة للمخرجات فالبنك الوطني الجزائري يمتلك أكبر عدد من الوكالات الموزعة في المديرية  أما

مقارنة مع مديرية بنك التنمية المحلية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية وبالتالي فيكون لها الحظ الوافي في 
 .كبر قدر ممكن من القروضأتحقيق أكبر قيمة للموارد ومنح 

المقارنة على حسب نوعية النشاط، فتكون المقارنة فقط بين البنك الوطني الجزائري إذا أردنا و  -
وبنك التنمية المحلية لأن نشاطهما يعتبر نشاط تجاري ويختلف عن النشاط  الفلاحي لبنك التنمية 

 .الريفية
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وض مقارنة والقر وكتحليل لنتائج الجدول يلاحظ أن البنك الوطني الجزائري يحقق أكبر قيمة للموارد  
 . مع بنك التنمية المحلية

في الولاية تلك الحصة الأكبر من السوق البنكي تمالبنك الوطني الجزائري في الأخير نستنتج أن مديرية 
بشار، أدرار، )وبالتالي فهي المساهم الأول في التنمية الاقتصادية جهويا  ويتحلى الصدارة محليا

و استثمارها في أيعها ومنح القروض للعملاء لاستغلالها بتوفير السيولة النقدية أو تجم( تندوف
  .مشاريع متنوعة

 : تحليل نشاط البنك: ب الثانيلالمط
إن أكبر التوجيهات التي تحدد السياسية التجارية للبنك تتم وفق الأهداف التي تخططها الإدارة 

 :المركزية والمحلية للبنك والتي تقوم على المحاور التالية
 .على التوازن الثابت للمؤسسة البنكيةالحفاظ  -
 .تطوير العمل البنكيو  ية جديدة لتحقيق أهدافها كما يجبفتح واستعمال وسائل خدم -
 :تنويع الخدمات من خلال تنويع الأهداف مثل -

 .رفع قيمة الموارد التجارية بترقية معدل الخدمات المقدمة للزبائن+    
 .لاتها وتحديد الموارد النقديةتغذية الخزينة البنكية ومعام+    
 .الموازنة بين الموارد المودعة والموارد تحت الطلب+    
 .رفع مستوى الهامش الربحي بتطوير الإنتاج البنكي وتخفيض الأعباء+    

بين البنوك في محيطه الخارجي أي ما رأينا في المطلب الأول مكانة البنك الوطني الجزائري ولقد 
تحت الطلب أو )قيمة للموارد النقدية  أكبريجمع المنافسة حيث اتضح أنه هو البنك الأول الذي 

 .(قصيرة، متوسطة وطويلة الأجل)عة ، ويمنح أكبر قدر ممكن من القروض المتنو (لأجل
ة من في تحقيق التنميودوره وفي هذا المطلب سنوضح أيضا مكانته داخليا أي سنعرف مدى فعاليته 

وتحقيقه لأكبر الأرباح والعوائد، ومعرفة مدى نجاعة سياسيته ( الموارد والقروض)خلال توازنه داخليا 
 . الائتمانية مع العملاء خاصة في تسيير القروض وحجم استردادها وفق الشروط المعمول بها

 في تصعيد وتيرة إذا تحقق ذلك فهذا يعني أن هذه المؤسسة مربحة وناجحة وثابتة وتساهم بقدر كبيرو 
ل النشاط التجاري للبنك اعتمدا على يلذلك سنقوم فيما يلي بتحل. التنمية الاقتصادية بالبلاد

كآخر سنة في فترة (نهاية المدة) 1147إلى غاية ة القروض والمصلحة التجارية معطيات مصلح
 .الدراسة التي تضم مجموع واحصائيات نشاطاتها
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     (:المدخلات) تطور الموارد: الفرع الأول
 .ألف دج   :0225إلى غاية ( المدخلات)تطور موارد البنك (: 20-20)الجدول رقم 
نوع وقيمة 

 المدخولات
إلى  المواردقيمة 

42/20/0220 
 إلى المواردقيمة 

42/20/0225 
 معدل النمو بالقيمة 

 والنسبة
قيمة الأهداف 

 0225 المسطرة
معدل 

 التحقيق
موارد تحت  

 الطلب
12.161.102 15.337.257 3.176.155 26% 15.800.000 97% 

 %150 3.000.000 %117 2.439.293 4.518.751 2.079.458 الموارد العامة
 %85 12.800.000 %7 736.862 10.818.506 10.081.644 الموارد الخاصة

 %96 7.700.000 %21 1.298.688 7.390.105 6.091.417 الموارد لأجل
 %118 300.000 %3.632 345.000 354.500 9.500 العامةالموارد 

 %95 7.400.000 %16 953.688 7.035.605 6.081.917 الموارد الخاصة
 %97 23.500.000 %25 4.474.843 22.727.362 18.252.519 المجمــــوع

 .اعتمادا على معطيات المصلحة التجارية بالبنك الباحثةمن إعداد  :المصدر

ومقارنة هذه الموارد مع ما   1147، 1141 إلى غاية سنتيالجدول أعلاه تطور موارد البنك  يبين
نلاحظ تطور قيمة الموارد بقيمة ف، 1147كان متوقعا حسب الأهداف التي سطرت لسنة 

حيث سجلت قيمة موارد  1147و 1141بين  %17ألف دج بمعدل نمو قدره  1.171.911
ألف دج في نهاية  49.171.748بعدما كانت  1147ألف دج في  11.717.111بـ 

وقيمة ما حققه فعليا فحقق  1147ومقارنة بقيمة الموارد المتوقع أن يصلها البنك في سنة . 1141
 .فقط لبلوغ الأهداف المسطرة  %1أي فارق  %87البنك معدل تحقيق قدره 

 :لتاليهذا التطور هو نتاج تطور كل من الموارد تحت الطلب والموارد لأجل كا
قدره ( الموارد العامة والخاصة)سجلت الموارد تحت الطلب ارتفاعا إجماليا : موارد تحت الطلب -

، وما ساهم في %11ومعدل نمو قدره  1147و 1141ألف دج بين سنتي  3.176.155
ارتفاع الموارد تحت الطلب هو التطور المضاعف في قيمة موارد المؤسسات العمومية حيث سجلت 

، 1141ألف دج في سنة  2.079.458وقيمة  1147ألف دج في سنة  4.518.751قيمة 
 . %471ومعدل فاق أيضا قيمة الأهداف المسطرة بـ  %447أي  %411أي معدل نمو فاق 

 1147، 1141حققت الموارد لأجل هي الأخرى ارتفاعا ملحوظا بين سنتي : موارد لأجل -
وذلك راجع لارتفاع الموارد العامة مقارنة بارتفاع الموارد الخاصة حيث سجلت الموارد العامة في سنة 

ألف دج فقط وبذلك  9.500: 1141ألف دج بعدما كانت في  354.500قيمة  1147
مقارنة بقيمة الموارد المتوقعة %447دل تحقيق ومع % 3.632حققت معدل نمو معتبر 

 (.ألف دج 111.111)
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هو نتيجة تطور القيم المالية للموارد تحت الطلب  1147إلى غاية إن التطور الحاصل في موارد البنك 
للموارد  7.390.105ألف دج للموارد تحت الطلب و 15.337.257)مقارنة بالموارد لأجل 

وارد العامة والخاصة فهذه الأخيرة تفوق بكثير الموارد العامة سواء كانت ، أما المقارنة بين الم(لأجل
البنك تعتمد بالدرجة الأولى على  د لأجل، وهذا يعني أن مواردضمن الموارد تحت الطلب أو الموار 

ودائع الزبائن والمؤسسات الخاصة وتوفيراتهم، بالإضافة إلى مبالغ الاحتياطات على كفالات المقاولات 
 .               صفقات العموميةوال

الموالي فيوضح ترتيب وكالات المديرية الجهوية للبنك من حيث قيمة الموارد والشكل أما الجدول 
من قيمة الموارد المحققة  %18على المرتبة الأولى بـنسبة  141يتضح سيطرة الوكالة الرئيسية و  .المالية

بـ  144، ثم وكالة تندوف %11في المرتبة الثانية بـ  171، متبوعة بوكالة أدرار 1147في نهاية 
، ثم وكاليتي تيميمون %7بـ  147وكالة لطفي ، تليها رابعةفي المرتبة ال 141، وكالة الدبدابة 41%

الثامنة والأخيرة وكالة بني ونيف  على التوالي، وفي المرتبة %1و %1بنسبتي  141وأولف  174
 . من قيمة الموارد %4بنسبة 

  :ترتيب وكالات البنك الوطني الجزائري حسب قيمة الموارد(: 20-20)لجدول رقم ا
 نسبة المساهمة ألف دج قيمة الموارد الوكالات الترتيب

 %39 8.771.241 020الوكالة الرئيسية  2
 %32 7.160.662 052وكالة أدرار  0
 %10 2.386.145 022وكالة تندوف  4
 %7 1.568.498 020وكالة الدبدابة  0
 %5 1.206.088 025وكالة لطفي  5
 %4 932.061 052وكالة تيميمون  0
 %2 528.363 024وكالة آولف  0
 %1 174.304 022وكالة بني ونيف  0

 %100 22.727.362  المجموع

 .باحثةمن إعداد ال :المصدر
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 :0225 إلى غايةالات المديرية حسب قيمة الموارد ترتيب وك(: 20-20)الشكل رقم 

 
 .الباحثة إعتمادا على الجدول أعلاهمن إعداد  :المصدر

الذي  لبنك هو تطور عدد حسابات الزبائن المفتوحة لدى البنكلوما يؤكد تطور وارتفاع الموارد المالية 
 :ندرجه فيما يأتي
 0225إلى غاية تطور عدد حسابات الزبائن (: 22-20)الجدول رقم 
 القيمة                   

 نوع الحساب
 القيمة في

42/20/0220 
 القيمة في 

42/20/0225 
 النمو المحقق

 بالقيمة          بالنسبة
الأهداف 
 المسطرة

معدل 
 التحقيق

 %92 14.500 %6 741 13.355 12.614 الحسابات التجارية
 %86 39.000 %38 9.168 33.370 24.202 الغير تجارية حسابات

 %96 14.500 %7 903 13.978 13.075 حسابات التوفير
 %2 80 %97 70 2 72 حسابات الودائع لأجل

 %87 3.600 %7- 238- 3.142 3.380 حسابات الاستثمار
 %98 12.000 %4 505 11.787 11.282 حسابات التعامل الخارجي

 %90 83.680 %17 11.009 75.634 64.625 المجمــوع
 .اعتمادا على معطيات المصلحة التجارية بالبنك الباحثةمن إعداد  :المصدر

وحققت إجمالا  ،الجدول يوضح ارتفاع عدد الحسابات المفتوحة لدى البنك بمختلف أشكالهاهذا 
حساب بنكي  77.111العدد الإجمالي ، ثم ارتفع ليبلغ 1141حساب بنكي في نهاية  11.117
هداف المسطرة لنفس السنة، العدد المتوقع حسب الأ مقارنة مع %81بمعدل  1147في نهاية 

 . زيادة اكتساب البنك للزبائن الجدد وتنشيط حركة حساباتهم البنكية بأنواعهاهذا الارتفاع بيفسر و 
   :(القروض)تطور المخرجات: الفرع الثاني

البنك في قيمة القروض الممنوحة بكل أنواعها سواء كانت قصيرة أو طويلة الأجل،  تتمثل مخرجات
اه والخاص بهذه المخرجات يتبين أن قيمة القروض الممنوحة إجماليا دنومن خلال نتائج الجدول أ

43% 

26% 

16% 

5% 4% 3% 2% 1% 

 412الوكالة الرئيسة 

 411وكالة تندوف 

 250وكالة أدرار 

 415وكالة لطفي 

 414وكالة الدبدابة 

 251وكالة تيميمون 

 413وكالة آولف 

 410وكالة بني ونيف 
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من قيمة القروض المتوقع  %91وحققت  1147إلى  1141من ( %9)ارتفعت بنسبة ضئيلة 
 .1147لمسطرة لسنة وصولها حسب الأهداف ا

أما المقارنة بين أنواع القروض الممنوحة فيتضح من خلال معطيات الجدول أن القروض قصيرة الأجل 
ألف دج بين سنتي  7.788أي تناقص بقيمة ( %7-)سجلت معدل نمو سالب 

وهذا من جهة بسبب ثبات قيمة القروض القصيرة الأجل الممنوحة للمؤسسات ، 1147،1141
، وتناقص قيمة القروض قصيرة (1147أي عدم تسجيل زبائن جدد بهذا القرض في )العمومية 

 103.834و  1141ألف دج في سنة  111.633)الأجل الممنوحة للخواص من جهة أخرى 
ويفسر التناقص في قيمة هذه القروض باسترجاع البنك لنسبة معينة من ( 1147نهاية ألف دج في 

 .الزبائن وبالتالي تسجل قيمتها إيجابيا ضمن موارد البنكهذه القروض واستردادها من طرف 
 ألف دج :42/20/0225إلى غاية تطور القروض الممنوحة للبنك (: 22-20)الجدول رقم 

 نوع وقيمة
 المخرجات 

قيمة المخرجات في 
42/20/0220 

قيمة المخرجات في 
42/20/0225 

 معدل النمو بالقيمة 
 والنسبة

قيمة الأهداف 
 المسطرة

معدل 
 التحقيق

 %371 390.000 %7- 7.799- 105.137 112.936 المخرجات قصيرة الأجل
 %1 130.000 0 0 1.303 1.303 المخرجات العامة

 %40 260.000 %7- 7.799- 103.834 111.633 المخرجات الخاصة
 %85 10.160.000 %8 676.166 8.669.307 8.023.141 المخرجات طويلة الأجل

 %94 3.840.000 %11 358.995 3.612.540 3.253.545 العامة  الاستثمارات
 %80 6.320.000 %6 287.171 5.056.767 4.769.596 الاستثمارات الخاصة

 الزبائن الخواص
ANSEJ 
 قرض مصغر

ANGEM 
 قرض السيارات
 القرض العقاري

CNAC 
 حاسوب لكل عائلة

124.209 
2.989.295 

0 
67.287 

0 
252.910 

1.335.895 
0 

154.662 
3.112.846 

0 
106.820 

0 
263.028 

1.419.411 
0 

30.453 
123.551 

0 
39.533 

0 
10.118 
83.516 

0 

25% 
4% 

0 
59% 

0 
4% 
6% 

0 

 
 

 

 %83 10.550.000 %8 668.367 8.774.444 8.136.077 المجمــــوع
 .اعتمادا على معطيات مقدمة من طرف المصلحة التجارية والقروض بالبنك الباحثةمن إعداد : المصدر

 حيث ولمعرفة معدل تغطية مدخلات البنك مع مخرجاتها، النسب التالية تمثل ذلك في الجدول التالي
إجمالي نشاطاتها إلى يلاحظ في هذا الجدول أن وضعية البنك المالية جيدة وفي تحسن مستمر من 

لأن قيمة موارده الإجمالية تغطي بنسبة كبيرة قيمة المخرجات أي أنها  1147إلى و  1141غاية 
 .تحقق أرباح مالية معتبرة وبالتالي فهي تساهم بشكل كبير في تحقيق التنمية الاقتصادية
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 :0225،0220معدل تغطية الموارد للقروض لسنتي (: 20-20)الجدول رقم 
 0225   0220 معدل التغطية          

 %050 %000 التغطية بين مخرجات و مدخلات البنك معدل

 .1147، 1141مخرجات ومدخلات البنك في من إعداد الباحثة اعتمادا : المصدر
 .أدناه يوضح ذلكوالشكل وبالنسبة لترتيب الوكالات حسب حجم القروض الممنوحة ، الجدول 

 ألف دج :حجم القروضرية الجهوية للبنك حسب يلمدترتيب وكالات ا :(24-20)الجدول رقم
 نسبة المساهمة القروضقيمة  الوكالات الترتيب

 %43 3.757.768 020الوكالة الرئيسة  2
 %26 2.230.882 022وكالة تندوف  0
 %16 1.436.166 052وكالة أدرار  4
 %5 410.984 025وكالة لطفي  0
 %4 368.145 020وكالة الدبدابة  5
 %3 275.139 052وكالة تيميمون  0
 %2 196.581 024وكالة آولف  0
 %1 98.779 022وكالة بني ونيف  0

 %100 8.774.444  المجموع

 .الباحثة اعتمادا على معطيات المصلحة التجارية بالبنكمن إعداد  :المصدر

 :رية الجهوية للبنك حسب حجم القروضيترتيب وكالات المد (:24-20)الشكل رقم 

 
 .الباحثة اعتمادا على قيم الجدول أعلاهمن إعداد  :المصدر

تتربع دائما ضمن المركز الأول في  141من نتائج الجدول والشكل أعلاه يتضح أن الوكالة الرئيسية 
 من قيمة قروض %11 منح أكبر قدر ممكن من القروض بأنواعها المختلفة حيث حققت نسبة

تمتلك الحصة الأكبر للزبائن مقارنة مع باقي هذا يعني أن هذه الوكالة الممنوحة إجماليا،  المديرية
 171تليها وكالة أدرار ، %11تأتي هذه المرة في المرتبة الثانية بـ 144 الوكالات، وكالة تندوف

43% 

26% 

16% 
5% 4% 3% 2% 1% 

 415وكالة لطفي  250وكالة أدرار  411وكالة تندوف  412الوكالة الرئيسة 

 410وكالة بني ونيف  413وكالة آولف  251وكالة تيميمون  414وكالة الدبدابة 
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 174، ثم وكالتي تيميمون %1: 141، وكالة الدبدابة %7بـ 147، ثم وكالة لطفي %41بنسبة 
فبقيت  141وكالة بني ونيف أما  على الترتيب، %1، %1في المراتب المتدنية بنسبة  141وأولف 

  .وهو نفس الترتيب الذي حصلت عليه في ترتيبها حسب قيمة الموارد %4خيرة بنسبة في المرتبة الأ
 .سنوات الفارطة (17)وفيما يلي جدول يضم تطور موارد ومخرجات المديرية الجهوية للبنك خلال 

شبكة  -ني الجزائريلبنك الوطاتطور حجم موارد وقروض (: 20-20)الجدول رقم 
                                           (: 0225-0222)فترة ما بين في ال-بشارالاستغلال 

 (ألف دج: الوحدة)
 0222 0222 0220 0224 0220 0225 

 22.727.362 18.252.519 20.202.000 24.002.000 22.202.020 0.220.405 الموارد المحققة 
 8.774.444 8.136.077 0.004.200 5.055.204 4.000.002 0.004.550 القروض الممنوحة

 .الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط للسنوات المدرجة في الجدولمن إعداد  :المصدر

تطور حجم الموارد والقروض الممنوحة من طرف البنك الوطني (: 20-20)الشكل رقم
 (:0225-0222)ما بين  -شبكة الاستغلال بشار –الجزائري 

 
 .باحثةمن إعداد ال :المصدر

يتضح أن قيمة الموارد ومخرجات البنك في تزايد مستمر وهذا والشكل أعلاه من خلال نتائج الجدول 
الممنوحة وارتفاع قيمة القروض ( ارتفاع الموارد المالية)راجع إلى تضاعف أرباحها من سنة إلى أخرى 

ا كما أنه في كل سنة قيمة الموارد تفوق قيمة القروض الممنوحة مم،  (قيمة القروض بأنواعها)لزبائنها
مقارنة ، المالية لزبائنها خاصة عند الطلبفي توفير الودائع  يدل على نجاح السياسة التجارية للبنك

 ،1144في  %187، 1141في  %111: إلى القروضلموارد نسبة ا) بحجم القروض الممنوحة
 .(1147في  %178، 1141في  %111، 1141في  %171، 1141في  111%

كان نتيجة التسهيلات   1144نود الإشارة إلى أن الارتفاع المحقق في قيمة الموارد والقروض لسنة و 
، ANSEJ)التي فرضتها الدولة في تمويل المشاريع الاستثمارية خاصة المنجزة في إطار وكالات الدعم 
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CNAC ،ANGEM)  بعدها تزيد قيمة الموارد والقروض في الارتفاع وتسجل  11441في فيفري ،
بعد التمويل خاصة تسهيلات أين فرضت الحكومة مجموعة من  1141سنة  قيم معتبرة ابتداءا من

أي عدم تحمل  (ANSEJ ،CNAC ،ANGEM) إلغاء نسبة الفائدة من المشاريع الاستثمارية
هذا ما حفز الكثير من أصحاب المشاريع على تقديم ملفاتهم . تسديد الفائدة من طرف العميل

للبنوك والاستفادة من هذا البرنامج مما انعكس إيجابا على رفع قيمة الموارد نتيجة إيداع المساهمات 
 .في هذا الإطارالشخصية للمشروع من جهة، ومن جهة أخرى رفع قيمة وعدد القروض الممنوحة 

في الأخير، إن المبالغ الهامة التي مثلتها قيمة الموارد والمخرجات تعبر حتما على المساهمة المعتبرة للبنك 
الاقتصادية ولاشك التنمية المستدامة، من خلال تجميع والاستدامة  الوطني الجزائري في تحقيق التنمية

إنجاز المشاريع التنموية من مباني وطرق كوعة  الها ومنحها في شكل قروض متنشكأالودائع بمختلف 
 .ومساكن ومحلات ومؤسسات اقتصادية

 :تحصيل الحقوق: الفرع الثالث
على نجاح أي مؤسسة بنكية ومساهمتها في تحقيق التنمية الاقتصادية فقط معرفة مدى لا تعتمد 

أكبر قيم للقروض، وإنما أيضا بمعرفة سياسة ائتماناتها ومدى قدرتها على ومنح تجميع أكبر الموارد 
 . همالعملاء ونسبة الثقة بينها وبين تجاهاسترجاع حقوقها المختلفة 

شبكة  -البنك الوطني الجزائري حقوق لذلك وفي هذا الفرع سنحاول تسليط الضوء على وضعية 
أي حجم الديون التي )لدى العملاء وقيمها واعها وأن، 1147 إلى غاية سنة -الاستغلال بشار

 (.يجب استردادها من العملاء
أي أن  ،ى العملاء هي مجموع الديون الواجب استردادها بعد منح قيمة القروضدحقوق البنك لو 

ض زائد قيمة الفوائد إن وجدت العميل بعد استعماله للقرض هو مجبر اتجاه البنك على رد قيمة القر 
بما يسمى بتسيير لرزنامة المتفق عليها، وفي حالة عدم ذلك، البنك يقوم ل اوفقو  (لقرضحسب نوع ا)

، وإن تعسر الأمر جاع حقوقهستر لإودية والاستعمال كل الوسائل القانونية بمخاطر القروض الممنوحة 

                                                           
، فيما يخص الموافقة 1144مارس  11والمراسيم الصادرة في الجريدة الرسمية في  11/11/1144الإجراءات الناتجة عن انعقاد مجلس الوزراء يوم طالع   1

لشغل المؤقتة، ب اعلى التوصيات التي قدمتها الحكومة بغرض تنشيط الاستثمار وتحسين نجاعة الآليات العمومية المتعلقة بالإعداد للإدماج المهني أو بمناص
تخص قطاعات  وتقيدم التحفيزات والإعفاءات الجبائية الهامة التي نص عليها قانون الاستثمار، كما صادق مجلس الوزراء على جملة من التدابير الجديدة

ييره، تحفيز الاستثمار في القطاع الفلاحي، مختلفة منها تلك المتعلقة بتسيير إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تحسين تمويل الاستثمار المصغر، وآليات تس
 . إلخ....الامتيازات الاستثماريةالاستثمار في المناطق الجنوبية ذات 
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بينه فهو مجبر على استعمال الضمانات المفروضة على القروض واللجوء إلى القضاء لتسوية الوضعية 
 .وبين العميل

وفي إطار تحصيل الحقوق وتسييرها يستعمل البنك ثلاث حسابات مشهورة الاستعمال لدى البنوك 
تنازع عنها، حسابات الحقوق الميؤوس حسابات عدم التسديد، حسابات الحقوق المالتجارية وهي 
 :، سنتطرق بالتفصيل إلى  هذه الحسابات فيما يلي1من استرجاعها

عند فتح  (أوتوماتيكيا) تلقائيا يفتح هذا الحساب: compte impayé التسديدحساب عدم .2
حيث  (، قرض عام أو خاصسواء كان القرض استغلالي أو استثماري)حساب القرض المستعمل 

تسجل قيمة القرض المقدم في حساب القرض المستعمل، أما حساب عدم التسديد فتسجل فيه 
إن وجدت خاصة مع فرض )من رزنامة القرض مع نسبة الفائدة مبالغ الاقتطاعات التي لم تسدد 

، ANSEJِ ،CNAC إلغاء نسبة الفائدة على المشاريع المنجزة في إطار وكالات الدعم

ANGEM). 

ويعتبر استعمال حساب عدم التسديد من المراحل الأولية في تسيير وتحصيل الحقوق، حيث في هذه 
مثلا يقوم بإعلامه أو تذكيره بموعد التسديد، أو امل البنك مع العميل بالطرق الودية المرحلة يتع

مراسلته بالانذارات الكتابية وتوضيح الاجراءات له في حالة التأخر أو الامتناع عن التسديد، أو 
   .القرض مستحقاتفي تسديد غط عليه مراقبة حساباته التجارية وإن استلزم الأمر حجزها للض

 . يما يلي جدول يوضح قيمة ديون العملاء المسجلة في هذا الحساب حسب نوع القرض المقدموف
هو عدم تسجيل أي تأخير أو عدم التسديد الخاص بالقروض الموالي أول ما يلاحظ في الجدول و 

الممنوحة للقطاع العام أي المؤسسات العمومية، وبالتالي فهذه المؤسسات تحترم مواعيد التسديد من 
جهة، ومن جهة أخرى البنك هو أيضا يقظ في متابعة هذا الحساب ومراقبته حتى لا يقع في مخالفة 

لقطاع الخاص فسجل في هذا الحساب بالنسبة للمديرية ككل ما قيمته أما في ا. للقوانين الداخلية
ألف دج ديون خاصة للزبائن الخواص، مبلغ بقيمة  44.111ألف دج موزعة بين  111.111
ألف دج ديون قروض  ANSEJ ،14ألف دج ضمن عدم التسديدات لقروض  111.117
، ANGEM ة لديون قرضألف دج خاص 4.771ألف دج لقروض العقار،  7.111السيارات، 
ومقارنة بحجم القروض  .CNAC ألف كديون مخصصة للقروض الممنوحة في إطار وكالة 84.714

                                                           
تتماطل في تسديد مستحقات القرض ( القطاع العام)حسب القوانين الداخلية للتعاملات البنكية يمنع منعا باتا ترك المؤسسات العمومية : ملاحظة 1

فق عليها، أي يجب عدم ظهور أي مبلغ  في حسابات التحصيل الثلاث، وإن حدث ذلك تعد مخالفة للقانون ينجر عنها إجراءات حسب الرزنامة المت
 (.سا 19خلال )عقابية، لذلك يجب معالجته سريعا بإيداع المستحقات في الساعات الأولى من حدوثه 
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( ألف دج 111.111)الممنوحة في القطاع الخاص فيمثل مجموع ديون حسابات عدم التسديد 
 (. ألف دج 1.111.111)من مجموع القروض الممنوحة  49%

 .%49ستعمال كل الوسائل الممكنة لاسترجاع هذه النسبة في هذه الحالة البنك مجبر على ا
قيمة الحقوق المسجلة في حساب عدم التسديد عبر وكالات  (:25-20)الجدول رقم 

                                                                      :42/20/0225إلى غاية المديرية 
 ألف دج: الوحدة

 الوكالة         
 القرض نوع

 المجموع 415 414 413 412 411 410 251 250

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 القطاع العام
 344.606 15.418 16.296 5.332 27.145 85.316 1.980 50.867 142.252 القطاع الخاص

 11.660 0 6.951 0 4.291 0 0 320 98 زبائن خواص
ANSEJ 111.664 31.810 1.204 53.780 16.264 2.925 5.525 11.095 234.267 
 138 0 0 0 0 0 0 0 138 قرض مصغر

 21 0 0 0 21 0 0 0 0 قرض سيارات
 5.026 868 749 401 1.531 466 231 153 627 قرض العقار

ANGEM 1.089 622 0 19 0 23 0 0 1.753 
CNAC 28.636 17.962 545 31.051 5.038 1.983 3.071 3.455 91.741 

 344.606 15.418 16.296 5.332 27.145 85.316 1.980 50.867 142.252 المجموع
 .اعتمادا على معطيات مصلحة المنازعات والشؤون القانونية بالبنك باحثةالمن إعداد : المصدر

              :الحقوق المتنازع عنها .0
يفتح هذا الحساب أيضا بالتوافق مع فتح حساب القرض المستعمل وفتح حساب عدم التسديد، 
ويتم التسجيل في هذا الحساب بعد التسجيل المتكرر لمبالغ عدم التسديد في حسابه المناسب وتعذر 

من حساب عدم التسديد إلى  الحقوقاسترجاع قيمة الديون المسجلة فيه، وبالتالي تنقل قيمة هذه 
حساب الحقوق المتنازع عنها، وسمي هذا الحساب بحساب الحقوق المتنازع عنها لأن البنك في هذه 

 المدونة في الحساب الأولالحقوق المرحلة يكون قد سئم من الطرق الودية التي استعملها لاسترجاع 
 قوق، وبالتالي فهو مجبر على استعمال طرق أخرى لاسترجاع قيمة الح(حساب عدم التسديد)
تقييم مجموع الضمانات ونسبة تغطيتها لمبلغ اللجوء إلى القضاء لتسوية وضعية القروض واسترجاع و ك

 ...(. الرهن العقاري، الرهن الحيازي، الكفالات الشخصية)ومثل هذه الضمانات . القرض المستعمل
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عنها في وكالات المديرية الجهوية للبنك قيمة الحقوق المتنازع (: 20-20) رقمالجدول 
 ألف دج : 42/20/0225ى غاية لإالوطني الجزائري بشار 

 الوكالة         
 نوع القرض

 المجموع 415 414 413 412 411 410 251 250

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 القطاع العام
 540.848 41.418 54.706 13.132 39.578 171.937 11.899 109.124 99.054 القطاع الخاص

 44.960 4.826 19.873 0 0 0 0 15.067 5.194 زبائن خواص
ANSEJ 75.984 82.016 8.232 149.679 34.132 7.309 22.368 35.349 415.069 
 8.516 0 0 0 328 0 0 8.022 166 قرض مصغر

 96 0 0 0 86 0 0 0 10 قرض سيارات
 4.938 0 0 1.271 0 0 3.667 0 0 قرض العقار
CNAC 16.595 3.675 0 21.316 4.588 4.552 10.261 1.243 62.230 

 464 0 0 0 444 0 0 0 20 حاسوب لكل عائلة
ANGEM 1.085 344 0 942 0 0 2.204 0 4.575 

 540.848 41.418 54.706 13.132 39.578 171.937 11.899 109.124 99.054 المجموع
 .اعتمادا على معطيات مصلحة المنازعات والشؤون القانونية بالبنك باحثةمن إعداد ال: المصدر

 ه الذي يبين قيمة الحقوق المتنازع عنها والموزعة عبر وكالات المديرية الجهوية للبنك علاومن الجدول أ
، يتضح أنه ورغم كل الإجراءات القانونية التي طبقتها مصلحة الشؤون القانونية والمنازعات -بشار -

للمديرية، إلا أنه لم تسترجع حقوق البنك كاملة بحيث لا تزال الحقوق المتنازع عنها بين البنك 
ألف دج، مخصصة للقطاع  711.919إلى  1147وعملاءه تثمل بالقيمة الإجمالية في ديسمبر 

الخاص دون العام، أي عدم تسجيل أي ديون للمؤسسات العمومية وبالتالي عدم مخالفة القوانين 
 إطار اخلية المشار إليها سابقا، وتمثلت أكبر نسبة لهذه الحقوق في ديون القروض الممنوحة فيالد

ANSEJ  من مجموع هذه الحقوق، أما المقارنة مع مبالغ الحقوق  %71حيث تمثلت بأكثر من
ألف دج وأقل  171.937بقيمة  144الخاصة بوكالات المديرية فكانت أكبر قيمة بوكالة تندوف 

                             .ألف دج 11.899بقيمة  141كالة بني ونيف قيمة بو 
 :الحقوق الميئوس من استرجاعها.4

بالتوافق مع فتح حساب القرض المستعمل وحساب عدم التسديد  هذا الحساب هو الآخر يفتح
وحساب الحقوق المتنازع عنها، ويستعمل هذا الحساب بعد التسجيل المتكرر لمبالغ ديون الزبائن 

القضائية في استرجاع الودية و الإجراءات كل المسجلة في حساب الحقوق المتنازع عنها أي بعد فشل  
ومرحلة الحقوق المئيوس من استرجاعها تعد المرحلة الثالثة والأخيرة في  قوق المتنازع عنها،قيمة الح

الطرق المستعملة في تحصيل الحقوق، وسميت حقوق ميئوس من استرجاعها حيث أن البنك قد يفشل 
عدم كسب القضية تجاه العميل، عدم كفاية الضمانات )تماما في رد قيمة هذه الحقوق لعدة أسباب 
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عميل إلى مكان مجهول، فقدان القيمة المالية للتجهيزات أو الوسائل موضوع المحجوزة، هروب ال
 .....(القرض لأجلها

 -محل الدراسة –داخل البنك الوطني بشار  1147في نهاية ولتوضيح القيم المسجلة لهذا الحساب 
تقدر الحقوق المئيوس من استرجاعها إجمالا بـ و الجدول التالي يعطينا بيانات حول ذلك، 

 ANSEJ ألف دج ممثلة بأكبر القيم المسجلة دائما في القروض الممنوحة في إطار وكالة 695.055
حيث بلغت القيمة الإجمالية للحقوق المئيوس من استرجاعها في هذا النوع من القروض 

 111.747ضمن هذا الإطار أكبر القيم ب 144 ألف دج، وحققت وكالة تندوف 117.114
ألف دج  441.717بـ الحساب الخاصة بالزبائن الخواص قدرت إجمالا  ألف دج، أما حقوق هذا

 .ألف دج 11.977: بأكبر قيمة  171وتمثيل وكالة أدرار 
الحقوق الخاصة بقروض و ألف دج،  11.841وعن الحقوق المسجلة للقروض المصغرة وصلت إلى 

بقيت فقط الحقوق و ، السيارات وقروض العقار فكانت منعدمة ولم تسجل أي قيمة في هذا الحساب
والقروض الاستهلاكية الخاصة بشراء حاسوب لكل   CNAC،ANGEMالمسجلة في إطار وكالة 

 . على الترتيب( ألف دج 4.717ألف دج،  7.718ألف دج،  19.117)عائلة فبلغت قيمة 
القطاع العام فلم يسجل أي قيم في هذا الحساب وبالتالي فيستنتج أن المؤسسات التابعة لهذا  أما

، أي عدم تسجيل أي مخالفة قانونية داخل القطاع مواظبة على تسديد ديونها في الموعد المناسب
 .البنك

إلى غاية حقوق الميئوس من استرجاعها للبنك قيمة ال(: 20-20)الجدول رقم 
                                                                     ألف دج :42/20/0225

 الوكالة         
 نوع القرض

 المجموع 415 414 413 412 411 410 251 250

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 القطاع العام
 695.055 56.733 109.509 16.654 123.823 276.318 11.337 16.013 84.668 القطاع الخاص

 113.747 8.721 25.808 6.635 15.806 0 10.136 1.784 44.857 زبائن خواص
ANSEJ 19.179 14.076 0 232.515 83.727 8.125 68.890 38.529 465.041 
 40.916 0 0 0 15.200 5.084 0 0 20.632 قرض مصغر

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرض سيارات
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 قرض العقار
CNAC 0 0 1.201 36.398 8.832 1.894 10.259 9.483 68.067 

 1.745 0 11 0 258 1.323 0 153 0 حاسوب لكل عائلة
ANGEM 0 0 0 998 0 0 4.541 0 5.539 

 695.055 56.733 109.509 16.654 123.823 276.318 11.337 16.013 84.668 المجموع
 .اعتمادا على معطيات مصلحة القروض ومصلحة المنازعات والشؤون القانونية للبنك باحثةمن إعداد ال: لمصدرا
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حساب عدم التسديد : قيم ديون الزبائن والمسجلة في الحسابات الثلاثةفي الأخير وبعد عرض 
وحساب الحقوق المتنازع عنها والحقوق الميئوس من استرجاعها يتضح أن البنك له سياسة جيدة في 

المخاطر مع المؤسسات العمومية بحيث سجلت قيم معدومة في هذه الحسابات أي أنها تحترم إدارة 
بلغت المجموع رزنامة تسديد القرض، أما حقوق البنك في القروض الممنوحة للقطاع الخاص ف

من  %17وتمثل ( مجموع القيم المسجلة في الحسابات الثلاثة)ألف دج  4.791.718: الإجمالي
أكبر القيم  ANSEJحقوق قروض سجلت  لية الممنوحة للقروض في هذا القطاع، كماالقيمة الإجما

هي الأخرى، ويفسر ذلك بأن البنك يمنح أكبر قدر ممكن من القروض في القروض المقدمة في إطار 
 .((44-1) أنظر الجدول رقم) ANSEJوكالة 

هذه الوكالة التي تدعم من طرف الدولة لصالح المشاريع الاستثمارية الموجهة للشباب، لكن ضمن 
اصة بعد إلغاء نسبة الفائدة للمشاريع الممولة في هذا الإطار، وتعدد خو التسهيلات التمويلية 

أعطى التماطل للشباب ، (Les Fonds de Garanties) المؤسسات وصناديق ضمان القروض
لمشاريع في رد قيمة الدين أو على الأقل احترام زرنامة التسديد، بالإضافة إلى عدم كفاية أصحاب ا

الضمانات الحقيقية والمقدمة مقابل منح هذا النوع من القروض، حيث مثلا أن الرهن أو الحجز لا 
لي يتم إلا بعد شراء التجهيزات أو الوسائل هدف القرض أي بعد صرف قيمة القرض المقدم، وبالتا

مما يسبب ذلك ليس فقط في ارتفاع حقوق عدم التسديد . قد لا يحصل البنك أبدا على هذا الرهن
والحقوق المتنازع عنها، وإنما أيضا في ارتفاع الحقوق الميئوس من استرجاعها وهذه حالة كارثية ليس 

      .فقط في البنك الوطني الجزائري وإنما حالة كل البنوك التجارية العمومية الأخرى
 187.177)أعلى القيم سجلت  ، فهذه الأخيرةالحقوق الميئوس من استرجاعهاوللحديث عن 

هذه الحالة فإن البنك في حالة في مقارنة بحقوق عدم التسديد والحقوق المتنازع عنها، و ( ألف دج
حرجة لأن أكبر القيم للحقوق التي يجب أن يسترجعها موجودة ضمن الحساب الذي يصعب 

 .ANSEJبسب ارتفاع حقوق  اع فيهالاسترج
تقوية سياسيات القروض الممنوحة باكتساب أكبر ضمانات أن يعمل على لبنك في الأخير على ا

مع صناديق الضمان ومؤسسات استرجاع القروض المعتمدة بجدية ممكنة من طرف الزبائن والتعامل 
 . من طرف الدولة
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 في تحقيق التنمية المستدامةالجزائري  البنك الوطني دور: لمبحث الثالثا
يعتمد أساسا على مدى توفير الاقتصاد الوطني لحجم الموارد المالية تحقيق التنمية الاقتصادية  إن   

الكافية والموجهة لتقديم الاستثمارات بأشكالها المختلفة في الوقت والحجم اللازم، لذلك تعددت 
هذه الموارد بالحجم المطلوب وفي الوقت المناسب وكيفية الدراسات الاقتصادية حول كيفية توفير 

والتنمية  لخدمة التنمية الاقتصادية توجيهها للقطاعات الاقتصادية  وحسب نسبة احتياج كل قطاع
 .المستدامة لا محال

والبنوك التجارية هي واحدة من المؤسسات المالية الحيوية التي تعمل على تغذية الاقتصاد الوطني من 
مع مراعاة  واستغلالها في منح قروض مختلفة ،هاعانو أد المالية عن طريق جمع الودائع بتوفير الموار  خلال

التوازن بين الموارد المتوفرة والقروض الممنوحة لأن عمل البنوك مرهون بتوفير السيولة اللازمة والآنية 
حسب طلبات الزبائن من جهة، واستغلال هذه الموارد في جني معدلات فائدة مربحة من خلال منح 

  .القروض من جهة أخرى
باعتبارهما أهم وظيفتين تقوم عليها  -لودائع والقروضفي هذا الإطار سنتناول في هذا المبحث دور ا

التي بدورها تحقق التنمية المستدامة من خلال إبراز استدامتها في تحقيق التنمية الاقتصادية و  -البنوك
مع المقارنة بالبنوك المنافسة جهويا، ، و الوطني الجزائريوتوفيرها من طرف البنك ين تأهمية هذه الوظيف

 .المطلب الأولوهذا ضمن 
دور البنك الوطني الجزائري في تحقيق التنمية المستدامة باسقاط دور أما المطلب الثاني فسنتناول فيه 

جتماعية، البيئية المؤشرات الاقتصادية والا)هذا البنك في تحقيق مؤشرات التنمية المستدامة 
 .جهويا( والتكنولوجية

 يق التنمية المستدامةالودائع والقروض في تحقدور : المطلب الأول
تؤثر البنوك التجارية في وتيرة التنمية الاقتصادية من خلال أهم وظيفتين هما قبول الودائع ومنح 

المعادلة بين هاتين الوظيفتين  في القروض، ولا يتحقق هدف التنمية الاقتصادية إلا إذا وازنت البنوك
في قتصاد وتوجيهها اللازمة للاذات فاعلية في جذب الأموال في هيكل سليم وفلسفة بنكية واضحة 

 . استثمارات تنموية هادفةشكل 
أشرنا سابقا أن التنمية الاقتصادية هي جزء من التنمية المستدامة بدليل أن المؤشرات الاقتصادية هي و 

لمجالات في شتى الها أثر أحد مكونات مؤشرات التنمية المستدامة، وتحقيق هذه الأخيرة يكون 
، أي أن التنمية الاقتصادية ضرورة حتمية لتكنولوجيةالاجتماعية والاقتصادية، البيئية واوالأبعاد 

أيضا لا تتحقق إلا إذا تحققت التنمية  الوطنيةالاقتصادية ، والتنمية تحقيق التنمية المستدامةل
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الودائع والقروض على المستوى المحلي  ذلك في هذا المطلب سنتناول دورل. والجهوية الاقتصادية المحلية
 .والمستدامةة الوطنيلتحقيق التنمية الاقتصادية 

 في تحقيق التنمية المستدامة ودورها الودائع : الفرع الأول
التي تسعى إلى تطويرها وتنميتها ، لبنوك التجاريةفي االتمويل  تعتبر الودائع من أهم مصادر     

الودائع التي تعتبر ودائع أولية لأنها تودع لدى البنك لأول مرة، بكسب أكبر القنوات لجلب هذه 
والتوسع في إدخارها أو استثمارها في منح القروض، وبالتالي خلق ودائع أخرى ثانوية أو مشتقة لأنها 

 .تشتق من الودائع الأولية
في تحقيق التنمية  ودورها -شبكة الاستغلال بشار -دائع البنك الوطني الجزائري و  :أولا

 :جهويا لمستدامةا
الودائع الجارية والتي تضم الودائع الجارية : تطور مجموع الودائع بنوعيهاتاليين يبين الجدول والشكل ال

للمؤسسات العمومية والودائع الجارية للمؤسسات الخاصة، والودائع لأجل والتي تضم هي الأخرى 
 . طويلة الأجل بالنسبة لودائع المؤسسات العمومية والخاصةمتوسطة و ودائع 

، (1147-1111)ويتضح من خلال الجدول أن مجموع الودائع حققت تنمية معتبرة خلال الفترة 
 11.717.1: 1147مليون دج وبلغت في سنة  1.411.7: 1111حيث كانت في سنة 

، هذا 111%ل نمو أكثر من ومعد مليون دج 11.111.1: مليون دج أي ارتفاع هائل بقيمة
 77.111: 1147بلغت في سنة )الارتفاع هو ناتج عن زيادة عدد الزبائن وتطور عدد حساباتم 

، من جهة أخرى، وبالتقريب منذ (1117حساب في  11.141حساب بكل أنواعه بعدما كانت 
من  عرف مجموع الودائع تطور معتبر ناتج عن تعدد وظهور أشكال جديدة 1117بداية سنة 

الاقتراض، مما ساعد على إيداع المساهمات الشخصية لأصحاب القروض في الحسابات المخصصة 
، ANSEJ،CNACقروض )  مثال على ذلك.وبالتالي ارتفاع قيمة الودائع في الحسابات

ANGEM ،والملاحظ أيضا من الجدول الارتفاع الملحوظ بين السنوات ، (قروض العقارات
مليون دج  44.481.1: 1144قدرت قيمة الودائع في سنة ، حيث 1141، 1141، 1144

مليون دج، وسبب هذا الارتفاع   47.414.8مليون دج لتصل إلى  41.781.7ثم ارتفعت إلى 
كما أشرنا سابقا في المبحث الأول إلى التسهيلات والتدابير الحكومية التي فرضتها الدولة لاقتناء 

اء نسبة الفائدة وتخفيض نسبة المساهمة الشخصية في تمويل من بينها إلغ)وتمويل المشاريع المصغرة 
 ....(افة إلى الامتيازات الجبائيةالمشروع بالإض
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قدام على طلب هذه القروض، في الإ ينهذه التسهيلات حفزت فئة الشباب عموما خاصة البطال
 .وإيداع مساهماتهم الشخصية، وبالتالي زيادة قيمة موارد التمويل

هيكل الودائع وتطورها على مستوى المديرية الجهوية للبنك الوطني  (:20-20)الجدول رقم 
 دج مليون : الوحدة   (:0225-0222) :بشار الجزائري

 0220 0220 0225 0220 0224 0220 0222 0222 السنة
 4.000.4 4.405 4.200.2 0.004.0 0.050.0 2.055.4 2.044.0 2.220.0 الودائع الجارية

 0.500.2 2.000.4 2.200.0 2.050.0 2.202.0 2.000.5 2.442.0 2.220.2 ودائع لأجل
 0.055.5 5.024.4 0.400.0 0.202.0 4.000.5 4.222.0 0.005.4 0.202.0 مجموع الودائع

معدل نمو إجمالي 
 الودائع

 -42.02% 0.55% 20.05% 20.42% 0.00% 02.02% 04.04% 

معدل نمو ودائع 
 لأجل

- 42.00% -0.40% -0.40% 5.05% -0.00% 55.00% 40.02% 

مج /ودائع لأجل
 الودائع

00.22% 00.25% 02.54% 40.02% 42.22% 00.04% 45.00% 40.00% 

 0225 0220 0224 0220 0222 0222 0220 0220 السنة
 25.440.0 20.202 22.400.0 0.000 0.002.4 0.522 5.502.2 0.022.0 الودائع الجارية

 0.402.2 0.202.5 5.004 5.200.0 4.020.0 0.020.4 4.224.2 4.002.2 ودائع لأجل
 00.000.4 20.050.5 20.202.0 24.002.0 22.202.0 0.220.4 0.024.0 0.002.4 مجموع الودائع

معدل نمو إجمالي 
 الودائع

- 0.20% 5.00% 00.02% 04.00% 00.05% 0.45% 00.50% 

معدل نمو ودائع 
 %2131,82 %515,28 %1433,48 %5784,60 %2287,64 %1330,19- %8,14- - لأجل

مج /ودائع لأجل
 %32,52 %33,37 %33,76 %36,74 %28,68 %28,67 %35,02 %41,62 الودائع

 (.1147-1111)من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط التجاري للبنك للفترة  :المصدر

، احتكرت (ودائع جارية، ودائع لأجل)لكلا النوعين ، ورغم التطور المستدام من خلال الجدول
الودائع الجارية خلال الفترة الأهمية النسبية على حساب الودائع المتوسطة والطويلة الأجل في مجموع 

، حيث لم تتعدى نسبة الودائع لأجل من (1147-1119)الودائع والتطور الهائل خاصة مابين 
كأعلى نسبة لها من مجموع الودائع   %19.47وحققت نسبة إجمالي الودائع النصف طيلة الفترة، 

البة في سعدلات وبمنمو الودائع لأجل بمعدلات متذبذبة  تكما ظهرت معدلا. 1114في سنة 
تناقص قيم الودائع لأجل بسبب ( 1141، 1118، 1117، 1111،  1111)السنوات 

  .مقارنة بسابقتها من السنوات
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هيكل الودائع وتطورها على مستوى المديرية الجهوية للبنك الوطني (: 25-20)الشكل رقم 
 دج مليون: الوحدة(: 0225-0222)الجزائري 

 
 (.1147-1111)من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط التجاري للبنك للفترة  :المصدر

 1118ابتداءا من سنة  من الشكل تتوضح الأهمية القصوى للودائع الجارية مقارنة بالودائع لأجل
مليون دج،  1141.4مقابل  مليون دج 7781.4حيث قدرت قيمة الودائع الجارية في هذه السنة 

في نهاية  لودائع لأجل 7.181.4مليون دج مقابل  47.117.1ثم انتقلت الودائع الجارية إلى 
1147.  

ومنه نستنج اعتماد البنك على الودائع الجارية على حساب الودائع لأجل التي تعتبر المصدر الرئيسي 
 . لتحقيق التنمية المتواصلة والمستدامة

 :في تحقيق التنمية المستدامة جهويا( المنافسة)ودائع البنوك التجارية الجزائرية : انيثا
والتنمية الريفية إحدى المديريات المنافسة للمديرية الجهوية للبنك تعتبر المديرية الجهوية لبنك الفلاحة 

وتضم هذه المديرية خمس وكالات على المستوى الجهوي . الوطني الجزائري على مستوى ولاية بشار
 .هي وكالة بشار، وكالة العبادلة، وكالة بني عباس، وكالة بني ونيف، وكالة تندوف

ة لبنك الفلاحة ئع وتطورها على مستوى المديرية الجهويهيكل الودا: (20-20) الجدول رقم
 مليون دج :بشار والتنمية الريفية

 1147 1141 1141 1141 1144 1141 1118 1119 السنة
 25.204.4 20.044.0 24.000.5 22.002 5.222.0 4.520.0 4.022.0 0.000.0 الودائع الجارية

 4.202 0.000.2 2.000.0 2.202 040.0 052 450.0 305,3 ودائع لأجل

 20.024.4 20.222.4 25.500.0 22.002 0.240.4 0.004.5 0.202.0 2.799,5 مجموع الودائع
 .من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط التجاري للبنك للفترة المذكورة في الجدول :المصدر

0 

2000 

4000 

6000 

8000 

10000 

12000 

14000 

16000 

18000 

 الودائع الجارية

 ودائع لأجل



الدراسة الميدانية: الفصل الرابع  
 

 
222 

والتنمية  المديرية الجهوية لبنك الفلاحةهذا الجدول يضم تطور مجموع الودائع بأنواعها على مستوى 
 49.141.1: 1147وصل مجموع الودائع في سنة حيث ، (1147-1119)ما بين  الريفية

. مليون دج للودائع لأجل 1.411مليون دج للودائع الجارية و 47.181.1مليون دج موزعة بين 
خلال الفترة بنوعيها وارتفاع الودائع الجارية خلال نفس الفترة على  متواصلاا طور سجلت الودائع تو 

قيمة ( 1119)سنة حساب الودائع لأجل حيث سجلت الودائع الجارية في بداية الفترة 
  ،1141سنة  مليون دج 41.114إلى لتصل % 71مليون دج وارتفعت بنسبة  1.181.1
  .مليون دج 7.771.1بارتفاع أي  مليون دج 49.141.1تصل إلى  1147سنة وفي الأخير 

أما الودائع لأجل فسجلت هي الأخرى ارتفاعا متتاليا خلال المدة المبينة في الجدول لكن بنسب 
  (.أنظر الجدول أعلاه)ضئيلة جدا مقارنة بالودائع الجارية 

مثله مثل البنك  البنك على الودائع الجارية أكثر من الودائع لأجلهذا إعتماد في الأخير يلاحظ وما 
 .الوطني الجزائري
هيكل الودائع وتطورها على مستوى المديرية الجهوية لبنك التنمية : (02-20) الجدول رقم

                                                                                                                      مليون دج  :المحلية بشار
 1147 1141 1141 1141 1144 1141 السنة

 20.000.0 20.005 22.402.0 0.400 5.502.0 0.522 الودائع الجارية
 0.200 2.522 002.0 000.5 504.0 002.0 ودائع لأجل

 20.000.0 20.005 20.420.0 22.005.5 0.200.2 0.000.0 مجموع الودائع
 .من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط التجاري للبنك للفترة المذكورة في الجدول :المصدر

الجدول يوضح هيكل الودائع وأنواعها المتمثلة في الودائع الجارية ولأجل على مستوى المديرية الجهوية 
لبنك التنمية المحلية، وتعتبر هذه المديرية من بين المديريات الثلاثة المتواجدة جهويا في ولاية بشار أمام 

 . البنك الوطني الجزائري وبنك الفلاحة والتنمية الريفية
 . بشار وتندوف تيلية وكالات تابعة لها في ولايالمديرية الجهوية لبنك التنمية المحوتضم 

حيث   1147إلى  1141ومن نتائج الجدول يتبين أن مجموع الودائع في ارتفاع متتالي من سنة 
مليون  41.177.8: 1147سنة  مليون دج وأصبحت في 1.811.1: 1141كانت في سنة 

 1147-1141هذا الارتفاع هو التزايد المستمر للودائع الجارية طول الفترة الممتدة من  بسبو  ،دج
مليون  7.791.8، 1141مليون دج في سنة  1.714)حيث سجلت القيم التالية على التوالي 

مليون دج في سنة  44.114.7، 1141مليون دج في سنة  8.177، 1144دج في سنة 
 (.1147مليون دج في  41.198.8، 1141مليون دج في  41.817، 1141
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 انيعرضوالشكل أدناه الجدول ولمعرفة المساهم الأكبر في جلب الودائع بين المديريات البنكية جهويا، 
البنك الوطني الجزائري، ) المقارنة الإجمالية بين ودائع المديريات الجهوية الثلاثة المتواجدة في ولاية بشار

كفترة   1147إلى  1141في الفترة الممتدة من ( ، بنك التنمية المحليةبنك الفلاحة والتنمية الريفية
 .( 11، 14، 11 رقم) تتوافق فيها المعلومات المتوفرة في الجداول السابقة

 مقارنة الودائع وأنواعها بين المديريات الجهوية للبنوك بولاية بشار(: 02-20)الجدول رقم 
 (BNA, BDL,BADR      :)                                                مليون دج: الوحدة 

 / BNA % إجمالي الودائع الودائع لأجل الودائع الجارية السنة 
TOTAL 

 BNA BDL BADR BNA BDL BADR BNA BDL BADR 

0222 0.522 0.522 4.520.0 0.020.4 002.0 052 0.220.4 0.000.0 0.004.5 49,25% 

0222 0.002.4 5.502.0 5.222.0 4.020.0 504.0 040.0 22.202.0 0.200.2 0.240.4 47,88% 

0220 0.000 0.400 22.002 5.200.0 000.5 2.202 24.002.0 22.005.5 22.002 38 ,49% 

0224 22.400.0 22.402.0 24.000.5 5.004 002.0 2.000.0 20.202.0 20.420.0 25.500.0 38 ,09% 

0220 20.202 20.005 20.044.0 0.202.5 2.522 0.000.2 20.050.5 20.005 20.222.4 53,06% 

0225 25.440.0 20.000.0 25.204.4 0.402.2 0.200 4.202 00.000.4 20.000.0 20.024.4 39,44% 

 .(11، 14، 11)اعتمادا على معطيات الجداول رقم  :المصدر

 الجهوية للبنوك التجارية في ولاية بشار مقارنة بين ودائع المديريات(: 20-20)الشكل رقم 
(1111-1147): 

 
 .من إعداد الباحثة انطلاقا من معطيات الجدول السابق :المصدر

أن البنك الوطني الجزائري هو الرائد ويترأس الترتيب بين هذه البنوك في جمع الودائع بنوعيها يتبين 
وتمثل بالنسب التالية من مجموع ، 1147-1141الودائع الجارية والودائع لأجل طوال الفترة ما بين 
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على التوالي  1147، 1141، 1141، 1141، 1144، 1141الودائع في السنوات 
ويأتي بعده ، (39,44%، 53,06%، 09%, 38، 49%, 38، 47,88%، 49,25%)

 . ثم في الأخير أي المركز الثالث بنك التنمية المحلية، في المركز الثاني بنك الفلاحة والتنمية الريفية
كما أن الودائع الجارية هي الأخرى كانت الرائدة والسبب الرئيسي في تطور إجمالي الودائع على 

 . ثلاث خلال الفترة المذكورة سابقامستوى المديريات ال
 المستدامة في تحقيق التنمية دورهاالقروض و : الفرع الثاني

 :تبرز أهمية القروض بالنسبة للبنوك وفي التنمية الاقتصادية من خلال النقاط التالية
تسهيل المعاملات التي أصبحت تقوم على أساس الدفع الآجل والوعد بالوفاء، وكيف أن هذا  -

 .الأسلوب قد رافق النهوض الاقتصادي الذي لم يسبق له مثيل في تاريخ الإنسانية
بذلك واسطة للتبادل وواسطة  يعتبر وسيلة مناسبة لتحويل رأس مال من شخص لأخر، فهت -

 .لاستغلال الأموال في الانتاج والتوزيع، أي واسطة لزيادة إنتاجية رأس المال
ذي يعتمد عليه البنك للحصول على إيراداته، إذ تمثل الجانب تعد القروض المورد الأساسي ال -

 .الأكبر من استخداماته ولذلك تولي البنوك التجارية القروض المصرفية عناية خاصة
ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك التجارية يؤدي إلى ارتفاع الفوائد والعمولات، التي تعتبر  -

 .لمستحقة للمودعين في تلك البنوكدفع الفائدة ا مصدرا للإيرادات والتي تمكن من
مع إمكانية احتفاظ البنك بجزء من السيولة القروض الممنوحة أرباح تدبير وتنظيم قدر ملائم من  -

 .لمواجهة احتياجات السحب من العملاء
لمقرضة تؤدي القروض دورا هاما في تمويل حاجات الصناعة والزراعة والتجارة والخدمات، فالأموال ا -

تمكن المنتج من شراء المواد الأولية، ورفع أجور العمال اللازمين لعملية الإنتاج وتمويل المبيعات الآجلة 
 .والحصول على سلع الإنتاج ذاتها

عمليات الإقراض تمكن البنوك من المساهمة في النشاط الاقتصادي وتقدمه ورخاء المجتمع الذي  -
العمالة، وزيادة القوة الشرائية التي تساعد بدورها على  تخدمه، فتعمل القروض على خلق فرص

 .وتحسين مستوى المعيشة في استغلال الموارد الاقتصادية التوسع
أما فيما . هي أوجه من أوجه تحقيق التنمية المستدامةواستدامتها ،كل هذه الاسهامات في الأخير

 .في الاقتصاد الوطني القروضمنح أهمية و يلي نتعرف على دور 
 لتنميةوتطورها لخدمة ا بشارالمديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري  قروض: أولا

 :المستدامة
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تطور قروض المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار (: 00-20)الجدول رقم 
                                                                                       دج مليون: الوحدة :(0222-0225)
 0220 0220 0225 0220 0224 0220 0222 0222 السنة

 897.7 894.1 178.4 111 418 141.4 111.9 417.1 قروض القطاع العام
 4147.1 887 811.1 844.8 991 794.1 711.1 111 قروض القطاع الخاص

 0.224 2.000.0 2.000.0 2.240.0 2.240 002.5 005 502.4 مجموع القروض
 0225 0220 0224 0220 0222 0222 0220 0220 السنة

 1.141.8 1.171.9 1.111 4.717.9 4117.1 181.7 941 778.1 قروض القطاع العام
 7.411.7 1.994.1 1.114 1.897.1 1.711.1 1.191 4.977 4.174.7 قروض القطاع الخاص

 0.000.0 8.136 0.004 5.055.2 4.000.0 0.004.5 0.000 0.042.2 مجموع القروض
 .من إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة القروض بالمديرية الجهوية للبنك: المصدر

تطور قروض المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار  (:20-20)الشكل رقم 
(0222-0225): 

 
 .بالمديرية الجهوية للبنكمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة القروض : المصدر

كما تأكد لنا في العناصر السابقة،  وطني الجزائري ببنك التنمية لأنهنستطيع أن نسمي البنك ال
حتى يساهم بشكل جلي في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تمويل المشاريع خاصة الاستثمارية، 

ثلت بأكبر القيم مقارنة مع القروض بحكم أنها م)وإن كان تمويلها عن طريق القروض قصيرة الأجل 
يوضحان تطور القروض وتنميتها على مستوى المديرية  علاهالجدول والشكل أو (. طويلة الأجل

يتبين أن حجم القروض الممنوحة و ، -شبكة الاستغلال بشار –الجهوية للبنك الوطني الجزائري 
مليون  4.114.7مة ، ثم ارتفعت بقي1111مليون دج في سنة  714.1عموما سجلت قيمة 
مليون دج، ويواصل حجم القروض الممنوحة الارتفاع إلى  1.111إلى  1117دج، لتصل في نهاية 

: جم مقدر بـبح 1147ليحقق قيمة أخرى في نهائي  1141مليون دج في سنة  1.871.7
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في  مليون دج ، ما يميز أيضا في نتائج الجدول سيطرة القطاع الخاص على المركز الأول 9.771.1
، مما يفسر توجه البنك الوطني (1147-1111)حجم القروض الممنوحة، وذلك خلال الفترة 

والتي تتواجد بكثرة على ( الخاصة بتمويل المشروعات الصغيرة)الجزائري إلى تمويل المؤسسات الخاصة 
انجاز  لتحفيزات الحكومية في تمويلبالإضافة إلى ا .المستوى المحلي مقارنة بالمؤسسات العمومية

 . صاحبها من امتيازات تمويلية في إطار وكالات الدعم وما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تطور أنواع القروض في المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري (: 04-20)الجدول رقم 

 مليون دج (:      0225-0222)بشار 
 0220 0220 0225 0220 0224 0220 0222 0222 السنة

 17.1 71.7 74 19.7 11.4 17.1 11.1 11.8 أ.قروض ق
 4.817.7 4.814.7 4.174.7 4.191.1 898.8 871.1 719.7 711.1 أ.ط.قروض م

 0.224 2.000.0 2.000.0 2.240.0 2.240 002.5 005 502.4 مجموع القروض
مج /مج الودائع

 القروض
4.00 4.02 4.24 4.40 4.50 4.20 0.00 4.00 

مج /ودائع لأجل
 القروض

2.00 2.00 2.00 2.25 2.22 2.00 2.05 2.00 

 0225 0220 0224 0220 0222 0222 0220 0220 السنة
 417.4 441.8 98.8 444.1 88.1 97.1 71 74.9 أ.قروض ق
 9.118.1 9.111.4 1.771.4 7.111.7 1.199.8 1.997.8 1.147 1.478.1 أ.ط.قروض م

 0.000.0 8.136 0.004 5.055.2 4.000.0 0.004.5 0.000 0.042.2 مجموع القروض
مج /مج الودائع

 القروض
4.54 4.02 4.20 0.05 0.02 0.52 0.00 0.50 

مج /ودائع لأجل
 القروض

2.00 2.20 2.00 2.05 2.00 2.00 2.05 2.00 

 .من إعداد الباحثة اعتمادا على تقارير النشاط التجاري في الفترة المحددة في الجدول :المصدر

تطور أنواع القروض بين القصيرة، والمتوسطة والطويلة الأجل في المديرية يعطينا في الأعلى أما الجدول 
، حيث 1147إلى  1111الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار عبر خمسة عشر عاما من سنة 

مليون دج قروض قصيرة الأجل  11.8وتوزعت بين  1111مليون دج في سنة  714.1سجلت 
قروض المتوسطة والطويلة الأجل، وتطور مجموع القروض بعد ذلك ليصل إلى مليون دج لل 711.1و

 . 1147مليون دج في نهاية  9.771.1، و1141مليون دج في سنة  1.871.7
حيث وصلت في  ،وسبب هذا التطور راجع إلى تطور القروض الطويلة والمتوسطة الأجل من جهة

 1141مليون دج في سنة  1.997.8مليون دج بعدما كانت  9.118.1نفس السنة إلى 
 1147إلى سنة  %4144بـأكثر من حيث تضاعفت  1111مليون دج في سنة  711.1و

من  %1من مجموع القروض عامة وتبقى القروض القصيرة الأجل تمثل فقط  %89أكثر من ومثلث 
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وإن أغلب القروض الطويلة والمتوسطة الأجل تطورت نتيجة . سنةنفس المجموع القروض في 
صناديق )إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واتخاذها للإجراءات  تمويل شجيعلدولة لتتراتيجية ااس

الكفيلة بمرافقة البنوك لهذه المؤسسات، إضافة إلى الاصلاحات التي اتخذتها ( ضمان قروض الشباب
دل على يقوانين الاستثمار وترقية المؤسسات الاقتصادية، مما ، 1118في قانون النقد والقرض 

 .على المستوى الجهوي تهاستداماخدمة البنك الوطني الجزائري للتنمية الطويلة الأجل و 
عن معرفة مدى تغطية ودائع البنك لمجموع القروض ( مجموع القروض/مجموع الودائع)ما يعبر مؤشر ك

 -شبكة الاستغلال بشار –الممنوحة، ويتضح من خلال نتائج الجدول أن البنك الوطني الجزائري 
يطبق المبدأ المصرفي في أنه يجب ألا تتجاوز القروض المصرفية  ثلثي الودائع وهذا ما ظهر جليا في 
معدلات التغطية الإيجابية التي حققتها مجموع الوادئع بالنسبة لإجمالي القروض، وبالنسبة لمعدل 

 سجلت أقل من الواحد في أغلب سنوات الودائع لأجل مقارنة بإجمالي القروض فرغم المعدلات التي
من  %91الفترة، إلا أنه مؤشر إيجابي بحيث تستطيع مبالغ الودائع لأجل لوحدها تمويل أكثر من 

 .إجمالي القروض الممنوحة نظرا للتقارب في قيم الودائع لأجل وإجمالي القروض
فقط في تجميع أكبر قدر ممكن من جهة أخرى يعتمد تحقيق التنمية ولاسيما التنمية المستدامة ليس 

من الودائع وتوزيع أكبر قدر ممكن من القروض، وانما تكتمل مهمة هاتين الوظيفتين في شرطين هما 
أولا نجاعة تمويل المشاريع التنموية المنجزة بالقروض الممنوحة لذلك، أي أنها تكون فاعلة وناشطة 

 . عمليا وهذا ما سنراه في المبحث الموالي
مدى استرجاع )ط الثاني وهو ما يهم البنك أي قيمة الاسترداد لحجم القروض الممنوحة أما الشر 
حيث يظهر تزايد الديون المسجلة في حساب عدم  ، هذا ما تبينه نتائج الجدول الموالي(الديون

إلى  1118مليون دج في سنة  187.7التسديد وحساب الديون الميئوس من استرجاعها من 
مليون دج في سنة  111.8بالنسبة لحساب عدم التسديد، ومن  1147 مليون دج في 111.1
بالنسبة للديون الميئوس من استرجاعها، مقابل التناقص  1147مليون دج في  187إلى  1118

مليون دج في  711.9إلى  1118مليون دج في سنة  181.4في قيمة الديون المتنازع عنها من 
، 1.18ون من إجمالي القروض الممنوحة المعدلات  ، كما مثلث نسبة مجموع الدي 1147سنة 

 .على التوالي 1147، 1141، 1118ات في السنو  1.49، 1.11
وما يمكن استنتاجه من هذه المعطيات ورغم التناقص في قيمة الديون المتنازع عنها، فإن حجم 

ضف إلى ذلك فقدانها الديون الإجمالي يمثل عائقا كبيرا أمام استرجاع البنك لقيم قروضها الممنوحة، 
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للعوائد والأرباح التي قد توقعتها من جراء التمويلات المقدمة، إذ نلاحظ المعدلات المهمة التي تمثلها 
 (. 1118في سنة  1.18خاصة )الديون مقارنة بحجم القروض المقدمة 

 وبالتالي فالبنك يشكو من ضعف السياسة التسييرية في طرق استرجاع حقوق القروض خاصة في
، بالإضافة إلى ضعف وعدم  (حساب عدم التسديد، حساب الحقوق المتنازع عنها)مراحلها الأولى 

 كفاءة مجموع الضمانات المقدمة في تغطية ملف القرض، لأن أغلب الديون هي ناتجة من قروض
ANSEJ ،CNAC، ANGEM وضمانات ضعيفة في بعض التي تعتمد على دعم الدولة ،

ا، إضافة إلى تعدد صناديق ضمان القروض، ومنه فسياسة الدولة هي المسبب النشاطات المراد تمويله
الرئيسي لهذا العبء، وتطور هذه الديون سيشكل عائقا حتما أمام المشاريع ونشاطها التنموي من 
جهة، وتزيد من عبء المديونية على البنك بمنح القروض دون استرجاع حتى قيمة الفوائد المنتظرة ، 

 .همة البنك في تحقيق التنميةمساعرقلة أي 
-0220)مقارنة حجم القروض الممنوحة بحجم الديون المستردة (: 00-20)الجدول رقم 

 مليون دج :(0225
 0220 0220 0225 

 0.000.0 5.055.2 0.000 حجم القروض الممنوحة
 111.1 141.1 187.7 ديون حساب عدم التسديد

 711.9 779.1 181.4 ديون الحقوق المتنازع عنها
 187 114.9 111.8 ديون الحقوق الميئوس منها

 4791.1 4111.1 1327,5 مج الديون
 1.49 1.11 1.18 مج القروض /ج الديونم

 .من إعداد الباحثة انطلاقا من معطيات المصلحة التجارية بالمديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار :المصدر

 :وتطورها جهويا( المنافسة)الجزائرية قروض البنوك التجارية : اثاني
فيما يلي جدولان، يوضح أولهما تطور القروض الممنوحة من طرف المديرية الجهوية لبنك الفلاحة 
والتنمية الريفية بشار، أحد منافسي المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار، وثانيهما تطورات 

 :المحلية بشار لقروض المديرية الجهوية لبنك التنمية 
تطور القروض في المديرية الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (: 05-20)الجدول رقم 

                                                                                        مليون دج :بشار
 0225 0220 0224 0220 0222 0222 السنة

 1.411.1 1.189.1 1.111.9 1.189.9 4.879.1 814 أ.ققروض 
 1.447.1 1.117.7 1.988.1 1.141.1 1.911.7 1.141.1 أ.ط.مقروض 

 0.020.0 0.000 0.204.0 5.524.0 0.002.4 4.040.0 مجموع القروض
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 .اعتمادا على تقارير دائرة قروض المديرية الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بشار: المصدر

 مليون دج     : تطور القروض في المديرية الجهوية لبنك التنمية المحلية بشار(: 00-20) الجدول رقم 
 0225 0220 0224 0220 0222 0222 السنة

 1.411.1 1.117.1 1.471.1 4.117.1 4.714.7 4.777.7 أ.قروض ق
 7111.4 1.817.1 1.417.9 1.741.1 4.114 771.8 أ.ط.قروض م

 0.504.0 0.220.0 0.422 5.402.0 4.000.5 0.422.0 مجموع القروض
 .اعتمادا على تقارير دائرة قروض المديرية الجهوية لبنك التنمية المحلية بشار: المصدر    

يتبين التطور الواضح وعبر السنوات لقروض المديريتين الجهويتين لبنك الفلاحة  من الجدولين السابقين
، ويتضح سيطرة القروض الطويلة والمتوسطة الأجل وتطورها والتنمية الريفية وبنك التنمية المحلية بشار

حيث ( 1147-1141)في المديرية الجهوية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية بشار خلال المدة ما بين 
مقابل  1141مليون دج في سنة  1.141.1سجلت قيمة القروض المتوسطة والطويلة الأجل 

وفي  .مليون دج كإجمالي القروض عامة 1.117.1مليون دج للقروض قصيرة الأجل وقيمة  814
مليون دج موزعة بين القروض قصيرة الأجل 7.141.1وصل إجمالي القروض عامة إلى  1147سنة 

مخصصة للقروض طويلة مليون دج  1.447.1ليون دج والباقي أي قيمة م 1.411.1بقيمة 
 .ومتوسطة الأجل

بنوعيها القصيرة، والمتوسطة أما في المديرية الجهوية لبنك التنمية المحلية فوصل إجمالي القروض عامة 
بعدما سجل ارتفاعا ملحوظا ومتتاليا  1147في سنة مليون دج  7.781.7والطويلة الأجل قيمة 

، 1.111، 7.111.1، 1.111.7، 1.141.1)بالقيم التالية ( 1147-1141) من
 .مليون دج( 7.781.7، 7.141.1

ومن خلال التطور لمبالغ القروض الممنوحة عبر البنكين في الجدولين السابقين، نستنتج في الأخير 
المستدامة المحلية والجهوية، ومنح القروض خاصة الطويلة و مساهمة كلا البنكين في خدمة التنمية 

 . الاستثمارية المتوسطة والطويلة الأجل
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بين المديريات البنكية الجهوية  مقارنة حجم القروض الممنوحة(: 20-20)الشكل رقم 
 مليون دج: الوحدة  : بشار

 
 (.11 ،14، 19)رقم اعتمادا على معطيات الجداول من إعداد الباحثة  :المصدر

البنك الوطني الجزائري، بنك الفلاحة )لتقييم المنافسة بين المديريات الجهوية الثلاث الموجودة محليا أي 
 يوضح مدى مساهمة كل بنك في خدمة التنمية أعلاه،، الشكل (التنمية المحلية والتنمية الريفية، بنك

ن البنك الوطني الجزائري جهويا، حيث يتضح أحجم كل بنك في منح القروض بأنواعها من خلال 
مقارنة مع ( سواء القصيرة أو الطويلة والمتوسطة الأجل)عموما يحتل المرتبة الأولى في منح القروض 

يفية وبنك التنمية المحلية ببشار، وبالتالي المساهم الأكبر في التنمية ة الر يبنك الفلاحة والتنم
 .الاقتصادية والمستدامة المحلية والجهوية

( الودائع)، تبين لنا أن البنك محل الدراسة يساهم بقدر كبير في جمع وتطور الموارد لما سبقوكخلاصة 
بأنواعها الجارية والودائع لأجل عبر فترات طويلة، وتوظيف هذه الودائع موجهة حتما لخدمة التنمية 
لا محال، من جهة أخرى تبين أن البنك أيضا يقوم بمنح أكبر حجم للقروض خاصة القروض 

 .(1147-1111)جل عبر فترات طويلة متوسطة وطويلة الأ
توجيه هذه القروض لخدمة التنمية بنية استدامة منح القروض وتطورها من سنة لأخرى رغم و 

، إلا أنه يبقى العائق الأكبر هو عدم الاستغلال الأمثل لحجم تصادية والمستدامة محليا وجهوياالاق
شاريع التي تم تمويلها ومدى لبعض المالقروض الممنوحة، وعدم المراقبة والمتابعة الفعلية والمستدامة 

ورغم الممارسات التطبيقية لاحترام معايير التنمية المستدامة في دراسات الجدوى نجاحها محليا وجهويا، 
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إلى داخل البنك، إدراج لمبادئ التنمية المستدامة كقوانين رسمية ية عند طلب القرض، لا يوجد لالتموي
 .جانب تطبيق الجدارة الائتمانية والفعلية في قبول بعض الأنواع من القروض

عدم وجود إحصائيات تدل على مدى احتياج الاقتصاد لحجم القروض، والنسبة ضف إلى ذلك 
من حاجة الاقتصاد وطنيا ومحليا، حتى يقاس مدى نجاحها ووصولها لأهداف المتحققة لهذه القروض 

تطور الديون الناتجة عن منح هذه القروض وسوء تسييرها وعدم اتخاذ التنمية، إضافة إلى ذلك، 
حتى يأخذ المقترض أمر الاستدانة بمحمل الجد، بحكم أن معظم والصارمة الإجراءات الرعدية 

وبالتالي يجب إعادة النظر في السياسة الائتمانية من . هي قروض مدعمة القروض الناشئة للديون
 .الدولة قبل البنك في حذ ذاتهطرف 

التنمية المستدامة، في تحقيق مؤشرات  -شبكة الاستغلال بشار –أما عن دور البنك الوطني الجزائري 
 .المواليطلب صيل أكثر في المتفله بالعرض تسن
في تحقيق مؤشرات  -شبكة الاستغلال بشار -البنك الوطني الجزائري دور: لمطلب الثانيا

 التنمية المستدامة
ن دور البنك الوطني الجزائري في تحقيق التنمية المستدامة كغيرها من البنوك التجارية الأخرى يظهر إ

أن البنك يلعب أي )والناجحة في التنمية ، جليا في تمويل المشاريع الاستثمارية التي تمتاز بالاستدامة
 .الأخرىمؤشرات التنمية المستدامة  تحقيق بعضبالإضافة إلى  (دور الوسيط المالي

أو ليس لها عتمد على الدراسة الكلية ي ن قياس بعض مؤشرات التنمية المستدامةأونود الإشارة أيضا 
، دليل التنمية النمو السكاني ،الإجماليالناتج مثلا : على المستوى الوطني)ارتباط بالبنوك مثلا 

في لذلك فلا نستطيع اسقاط هذه المؤشرات في دراسة الحالة، ، ( ...، معدل القراءة والفقرةالبشري
هذا المطلب سنقوم بعرض مؤشرات التنمية المستدامة التي نستطيع اسقاطها على المستوى المحلي 

تحقيقها، وعلى حسب والتي تتوافق مع مساهمة البنك الوطني الجزائري في ، (الجنوب الغربي)
 .الاحصائيات التي تمكنا من الحصول عليها

في تحقيق  -بشار-لبنك الوطني الجزائريالمديرية الجهوية لمساهمة : الفرع الأول
 : المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية

من بين المؤشرات الاقتصادية التي ساهم البنك الوطني الجزائري في  :المؤشرات الاقتصادية:أولا
 :هي التي تتوافق مع دراسة الحالةو  تحقيقها

 : تغيير أنماط الاستهلاك.أ
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ؤشر ولو بطريقة فاعلية كبيرة في تحقيق هذا المللبنك الوطني الجزائري  :مؤشر النقل والمواصلات -
وفيما في تمويل المشاريع الاستثمارية التي حققت هذا المؤشر، كان الوسيط المالي  غير مباشرة، أي أنه

يلي جدول يوضح عدد المشاريع الممولة من طرف البنك الوطني الجزائري والتي تحقق خدمة النقل 
حيث يبين هذا الجدول أن البنك الوطني  ،، بشار، تندوفروالمواصلات في ولايات أدرا( نقل السلع)

 يخدمألف دج،  1.887.841بقيمة قرض مشروع  4.171الجزائري بشار قد ساهم في تمويل 
منذ بداية النشاط في  ،(أدرار، بشار، تندوف)قطاع النقل والمواصلات على مستوى الجنوب الغربي 

 .1147وكالات البنك إلى غاية سنة 
نشاء إمشروع ممولة في إطار  4.118مشروع بالنسبة للزبائن الخاصين و 11هذه المشاريع موزعة بين 

وبالتالي فهذا الكم من المشاريع (. ANSEJ, CNAC, ANGEM)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
يساعد لا محال في ( مشروع خاص بقطاع نقل المسافرين 71مشروع من بينها  4.171)الممولة 

 ويساهم في التنمية المحلية والوطنية( المسافرين)تطوير حركة النقل الخاصة بالسلع والأشخاص 
 .عبر هذه السنوات واستدامة هذه المنفعة

 لبنك الوطني الجزائري ها النقل والمواصلات التي مولعدد مشاريع ا(: 00-20)الجدول رقم
 :42/20/0225إلى غاية  0225 بداية سنة من -شبكة الاستغلال بشار –

 (ألف دج)قيمة القرض  المجموع 025 020 024 020 022 022 052 052 الوكالة
 4.111.111 11 1 1 1 7 1 1 1 7 زبائن خواص

 :القطاع الخاص
ANSEJ 
CNAC 

ANGEM 

111 
441 

74 
17 

19 
11 
11 
11 

14 
41 
11 
19 

191 
111 
411 

17 

411 
411 

11 
1 

17 
17 
49 
11 

177 
77 
11 

491 

411 
411 

11 
1 

4.118 
917 
147 
117 

4.887.181 
4.771.111 

117.911 
41.171 

 1.887.841 4.171 411 177 17 474 198 14 71 144 المجموع

 .احصائيات مصلحة القروض بالبنكمن إعداد الباحثة حسب : المصدر

في الحقيقة هذه المشاريع لاتقدم هذه المنفعة في الجنوب الغربي فقط وإنما تتعداه إلى المستوى الوطني 
خرى وحتى طني بتقديم هذه المنفعة، من جهة ألأن وسائل النقل الممولة لها ارتباط بكامل التراب الو 

من وحسب المعلومات التي قدمت لنا بعد تمويلها وتحقيقها للتنمية نعرف مدى نجاعة هذه المشاريع 
 .، تندوفرطرف مديريات التجارة والسجل التجاري لولايات بشار، أدرا

المشاريع وبالتطابق مع إحصائيات المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار، أحصينا من مجموع 
في حقيقة وتعمل  ةطمؤسسة ناش 4411فقط  (مشروع4171)من طرف هذا البنك أي  الممولة

لى غاية إ( 1117بداية )من بداية التمويل إلى هذا القطاع اع النقل والمواصلات قط
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 هذا يعنى أن باقي المشاريع ،ANSEJمشروع ممول في إطار  111من بينها  ،14/41/1147
  (.تواجه عراقيل عدة في نشاطها)مشروع ليست فاعلة في الإطار العملي  111أي 

تقدم تقوم بصفة منتظمة بتسديد ديونها البنكية و لك سجل تجاري، و تونعني بمؤسسة ناشطة أنها تم
الضرائب، مديرية النقل، الضمان )بالتزام التصريحات الخاصة بها إلى المصالح المختصة 

 ...(.الاجتماعي
 :نعبر عن البنية الاقتصادية بالمؤشرات التالية :الاقتصادية البنية.ب
، كانت البدايات الأولى لتوجه البنك الوطني الجزائري 1111في سنة : الأجنبيحجم الاستثمار  -

ض، و ، ونظرا لصعوبة وخصوصية هذا النوع من القر لقروض في مجال الاستثمار الأجنبيبشار لمنح ا
لفئة معينة من الزبائن حيث تتوفر لديهم الثقة هذا النوع من القروض  يمنحخاصة بالجنوب الغربي، 

  .ي للضمانات المقدمةالحجم القو و المالية الجيدة الالتزام والصرامة، الملاءة  والوفاء،
في ومع استئناف البنك في تقديم هذا القرض لمستحقيه وصل عدد المشاريع الممولة والتي نجحت 

مختلف في مشروع  17من مجموع مشروع  41واستردت قيمة ديونها لدى البنك نشاطها 
أما باقي المشاريع فهي ملتزمة بتسديد  .جد ألف  471.111بقيمة مالية تقارب  ،لنشاطاتا

 .أقساط القرض في الأوقات المتفق عليها حسب رزنامة التسديد
حجم عدد و من  -شبكة الاستغلال بشار -رصيد البنك الوطني الجزائرييمثل المدون أسفله الجدول و 

مشروع وبقيمة إجمالية بلغت   17جنبية بـالمشاريع الممولة والناشطة في مجال الاستثمارات الأ
فقط على وكالات كما هو موضح في الجدول دج، هذه المشاريع موزعة   984.174.778.99

وتنشط أغلبها في ، 147، وكالة لطفي 141، الدبدابة 141، بشار 144، تندوف 171أدرار 
ستيراد والتصدير، الاعتمادات المستندية التي تتعامل بالعملة الصعبة، القروض المستندية الإ

 . أما باقي الوكالات فلم تمول أي استثمار في هذا المجال. الاستثمارية
ي مولتها شبكة الاستغلال تجنبية العدد وحجم الاستثمارات الأ(: 00-20)الجدول رقم

 (:42/20/0225إلى غاية )  بشار
 (دج)  قيمة المشاريع عدد المشاريع 

 020.200.000.00 20 052وكالة 
 220.022.222.22 24 022وكالة 
 400.005.222.22 20 020وكالة 
 200.222.222.22 25 020وكالة 
 25.222.222.22 22 025وكالة 

 002.002.000.00 00 المجموع
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 .من إعداد الباحثة حسب احصائيات مصلحة القروض بالبنك: المصدر 

أما مؤشر الناتج المحلي فقياسه يتم على المستوى الكلي ، هذا عن مؤشر حجم الاستثمار الأجنبي
 . ، ولم نتحصل على أي معلومة تخصه في المستوى المحلي(الوطني)

خاصة فيما يتعلق بقيمة دين البنك  -وعن مؤشر الموارد والآليات المالية، هي الأخرى يتم دراستها 
، المديرية العامة المركزية للبنك في -الوطني الجزائري لدى البنك المركزي أو البنوك التجارية الأخرى 

 .وباقي المؤشرات لا يمكن اسقاطها على محل الدراسة
 نلخص فيما يأتي المؤشرات الاجتماعية التي يمكن اسقاطها :تماعيةالمؤشرات الاج: ثانيا

 يمكن إيجازها في النقاط التالية: تحسين نوعية الحياة.أ
من  ينالتحسفي دور البنك الوطني الجزائري هذا المؤشر نجد أن إذا أردنا التحليل أكثر في طبيعة 

نوعية الحياة تكون من خلال تمويلاته المختلفة للمشاريع الاستغلالية والاستثمارية والتي تحقق بدورها 
، وللأفراد العاملين فيها، وإلى المحيط الذي يتواجد به هذه المشاريع صحابلأالتحسن المعيشي أولا 

 .المشروع والمستهلكين أي المستفدين من منفعة هذا المشروع
يتطلب منح بعض القروض مستوى تعليمي حيث والصحي التحسين في المستوى التعليمي ثانيا 
ة حتى يستطيع البنك التعامل معه وتقديم له  يبالإضافة إلى الشروط الصح، دى العميللوخبرة محدد 

استغلالها بفائدة التحسين في المستوى  دة لمنحه، وقد تعود هذه القروض بعكل المعلومات الضروري
يمي والصحي على المستفدين من المشروع خاصة إذا كان موجه لفئة معينة، مثال على ذلك التعل

بة أو التنمية علام الآلي، المحاسلغرض التكوين مثلا في الإمن طرف هذا البنك الممولة المشاريع 
 ... التكوين المهنيفال، ورشات طالبشرية، روضات الأ

لغرض تحسين الصحة العمومية والقضاء التي منحت بالنسبة للتحسين الصحي يكون في القروض و 
، أو تمويل مكاتب ، مؤسسات صناعة الأدويةعلى الأمراض المختلفة، مثال على ذلك الصيدليات

 . خصائين، أو مثلا مراكز الحجامة الطبيعية على المستوى المحليللأطباء الأ
عبر تمويله لقروض العقارات أن  وبالنسبة للتحسين في مؤشر السكن فيسعى البنك الوطني الجزائري

يوفر لدى العميل السكن اللائق والمستدام والذي يوفر له كل شروط الأمان الضرورية، وفي هذا 
الإطار البنك يتنوع في منح القروض في هذا القطاع حيث هناك قروض خاصة بشراء مسكن جديد، 

 . على مسكن يملكه الزبون تقروض لبناء سكن في قطعة أرض يملكها الزبون، أو إقامة تعديلا
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، التعليمي والصحي فيؤدي ذلك إلى التحسين في مستوى الدخل بالنسبة وبتحسين المستوى المعيشي
أداة  البنك الوطني الجزائري كغيره من البنوك هوإذن  .ـ، أي العامل الأساسي في التنمية البشريةللأفراد

 .(الجنوب الغربي)ستوى المعيشة للأفراد في المنطقة ممساهمة في تحسين ورفع للاقتصادية حيوية وفعالة 
بنك يمكن قياس هذا المؤشر من خلال حجم العمالة التي يوفرها ال :تطور مناصب الشغل.ب

 وكالاته الموزعة في الجنوب الغربي، ومن خلال عدد المشاريع التنموية برالوطني الجزائري في مؤسسته ع
والتي توفر يد عاملة سواء دائمة أو مؤقتة، المهم أنها تساهم في والمنجزة في ولايات الجنوب الغربي 

 .تقليص حجم البطالة الذي يؤثر على التنمية في البلاد
 البنك الوطني الجزائرييوفرها حجم اليد العاملة التي  الآتيين ينوفي هذا الخصوص نوضح في الجدول

توفرها المشاريع الممولة واليد العاملة التي  ،1147من بداية نشاطه إلى غاية نهاية  ته المختلفةلوكالا
 .14/41/1147إلى غاية  1117من بداية  من طرفه

حجم العمالة لدى وكالات المديرية الجهوية للبنك الوطني  (:-2029)الجدول رقم 
 -بشار –الجزائري 

 المجموع النهائي المديرية الجهوية 025 020 024 020 022 022 052 052 الوكالة
 179 00 20 20 20 42 20 22 20 05 العمالة الدائمة
 58 22 20 20 24 20 20 20 20 22 العمالة المؤقتة

 237 50 00 20 20 40 05 20 20 40 المجموع
 .ظفين للمديرية الجهويةمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة المو : المصدر

منصب شغل  117الذي يقدر بـ المديرية الوكالات و في الإجمالي يبين حجم العمالة أعلاه الجدول 
منصب عمل مؤقت بين  79و .إطار جامعي 91منصب عمل دائم مكون إجمالا من  478منها 

  .المتعاملين في إطار النشاط الاجتماعي أو متعاقدين أو عقود ما قبل التشغيل
يوضحان اليد العاملة النائشة من تمويل مديرية البنك الوطني الجزائري أدناه، الجدول والشكل أما 

حيث قدرت اليد ، ANSEJ ،CNAC ،ANGEMبشار للمشاريع التنموية في إطار وكالات 
منصب  74787من مجموع منصب شغل  7199في مجموعها عبر وكالات المديرية المتوفرة العاملة 

البناء، )في جميع القطاعات مشروع  3700ويل من خلال تم 1147مستحدث جهويا إلى غاية 
 .(الصناعة، التجارة، النقل، الفلاحة، الخدمات، نشاطات أخرى

متوفر من  منصب 179 وصلت إلى ANGEMأما بالنسبة لليد العاملة المتوفرة من تمويل مشاريع 
مع مشروع  711منصب شغل مستحدث في هذا الإطار، وذلك نتيجة لتمويل  14714مجموع 

لأنهما غير مختصين في تمويل هذا النوع من  141و 147لوكالتي لليد العاملة  تسجيل قيمة معدومة
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الوكالة الوحيدة  141تعتبر وكالة حيث لغرض تقسيم العمل في وكالات ولاية بشار، ) القروض
فوصل حجم اليد العاملة فيها إلى  CNAC أما مشاريع، (ANGEMالمخولة لتمويل مشاريع 

 مشروع في إطار 777من إجمالي العمالة المستحدثة، بتمويل  %11أي صب من 4.171
CNAC ، من إجمالي المشاريع المستحدثة في إطار وكالة  %11بمتويل هذا البنك لـ وANSEJ  

 .من عدد المناصب المتوفرة في كل من ولايات بشار، أدرار ، تندوف %11فر ما يقارب و 
إلى  0225من  المتوفر من خلال تمويل المشاريع حجم العمالة(: 42-20)الجدول رقم

 :42/20/0225غاية 
 نوع القرض               

 البنكية الوكالة
ANSEJ CNAC 

 
ANGEM المجموع 

250 1.491 416 143 1171 
251 496 59 86 114 
410 65 20 12 87 
411 1.788 404 80 1171 
412 576 152 0 719 
413 208 60 50 149 
414 430 90 307 917 
415 602 153 0 777 

 0000 000 1354 5656 متوفرحجم العمالة المجموع 
 3700 500 005 0.404 الممولةمشاريع ال عدد 

 02500 02542 0052 04420  لة الإجمالي المستحدث في إطار وكالات الدعمحجم العما
 40240 42000 0022 5020 وكالات الدعمعدد المشاريع المستحدثة في إطار 

 %11 %1 %20 00% العاملة المستحدثةإجمالي العمالة المتوفر من %
 %9 %1 %29 %40 المشاريع الممولة من إجمالي المشاريع المستحدثة  %

 .للمديرية الجهوية القروضلباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة من إعداد ا: المصدر

 
 .للمديرية الجهوية القروضمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة : المصدر

5656 

1354 
678 

  المتوفر من خلال تمويل المشاريع حجم العمالة (:20-20)الشكل رقم 

ANSEJ 

CNAC 

ANGEM 
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لا يخفى على في المناصب القيادية والمسؤولة، و  مساهمة المرأةيعبر هذا المؤشر عن : مؤشر التمكين.ت
فتمكين  مية الشاملة على مختلف المستويات،أحد أهمية مساهمة المرأة ودورها الفعال في عملية التن

من منطلق أن مسألة تنمية ا وإنما هي مسألة وطنية بامتياز المرأة هي مسألة لا تخص المرأة وحده
  .الموارد البشرية هي في إطار المجهود التنموي الشامل

، البنك الوطني الجزائري هو الآخر يساهم في تطوير التنمية البشرية خاصة فيما يتعلق وفي هذا الإطار
إمراة  41بالدور النسوي في مراكز المسؤولية، حيث على مستوى المديرية الجهوية للبنك ببشار توجد 

منصب نائب المدير الجهوي، أما على مستوى الوكالات تشغل مناصب قيادية ومسؤولة من بينها 
، مديرة 141مديرة ونائبة المديرة في وكالة الدبدابة نساء يشغلن مناصب قيادية من بينها  41وجد فت

 .141للوكالة الرئيسية 
 توزيع المشاريع التمويلية للوكالات على الفئة النسوية (: 42-20)رقم الجدول

 نوع القرض         
 الوكالة

ANSEJ CNAC ANGEM حاسوب لكل عائلة قروض العقارات قروض السيارات 

052 00 05 40 25 20 25 
052 00 20 02 22 20 20 
022 20 20 20 2 20 2 
022 00 22 42 24 20 20 
020 245 00 2 20 22 20 
024 25 2 20 2 2 20 
020 00 20 222 2 22 22 
025 42 25 2 22 24 20 

 42 40 20 024 00 400 مج القروض النسوية
 00 200 05 500 005 0.404 مجموع القروض العام

 %31 %29 %21 %38 %11 %15 القروض النسوية  %

 .للمديرية الجهوية والوكالات القروضمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة : المصدر

من جانب آخر، المشاريع الممولة من طرف البنك هي أيضا تساهم في تطوير مكانة المرأة في التنمية 
من  مجموع المشاريع الممولة للعنصر النسوي في الجنوب الغربي أعلاهوالمجتمع، حيث يعطينا الجدول 

ويتبين أيضا أن عدد المشاريع الممولة للفئة النسوية تمثل في  ،14/41/1147إلى غاية  1117
من  %47بنسبة  ANSEJأي  مشروع بالنسبة للمشاريع الممولة في إطار  111: مجموع الوكالات

 ANGEM ،49 مشروع CNAC، 141 مشروع في إطار وكالة 97، إجمالي المشاريع الممولة
قروض خاصة لشراء مسكن جديد،  41ها قرض للعقارت من بين 11قرض لشراء السيارات، 
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مشروع  11والباقي عبارة عن إقامة تعديلات وبناء أراضي تملكها هذه الفئة النسوية، وفي الأخير 
 (. الحاسوب)لشراء جهاز الإعلام الآلي 

وما يلاحظ أيضا من نتائج الجدول أن أكبر نسبة حققتها النساء في طلبهن على المشاريع المصغرة في 
مقارنة مع باقي ( 711)من مجموع القروض الممنوحة إجمالا %19نسبة ب ANGEM إطار

لعدم  ANGEM ويفسر ذلك بإقبال النسوة أكثر إلى قروض ،ANSEJ ،CNAC القروض خاصة
ضخامة القروض الممنوحة فيه سواء لشراء العتاد أو إقتناء مواد أولية، مما يسهل استرداد قيمة القرض 

ن توجه لهما المرأة بعد منحه، على عكس وكالة دعم تشغيل الشباب ووكالة التأمين على البطالة اللتا
 .بنسبة قليلة

نسوة مشارعهن هذا ما يساعد الفئة وجود المحل الذي تقيم فيه ال ANGEM ما لا تشترط قروضك
وحسب  ANSEJ ،CNACأما عن انخفاض نسبة إقبال المرأة إلى قروض . الماكثة في البيت

بولاية بشار، هذا راجع إلى تلقيهن العديد من المشاكل كالكراء،  ANSEJ تصريحات مدير وكالة
الاقتراضية للنسوة وشروعهن  سوء التنظيم، المحيط المحلي ومشاكله، مشاكل تسديد القروض، الثقافة

 ...في إقامة مشاريع لوحدهن في المحيط المحلي
مما سبق، فإن المشروعات الصغيرة استطاعت أن تحقق فرص عمل حقيقية ومباشرة للمرأة سواء  

، الأمر  -لاسيما فرص العمل تلك المباشرة والدائمة منها - هكانت صاحبة مشروع أو عاملة في
شروعات الصغيرة  من خلال تمويلات البنك الوطني الجزائري، ساهمت بتمكين الذي يشير إلى أن الم

 .المرأة اقتصادياً وبتطوير وعيها ونمو دورها في العملية التنموية بشكل كبير
 : محاربة أنماط السلوك الاجتماعي غير السوي.ث

ة هذا السلوك من خلال الابتعاد عن تهميش العديد من الفئات وهذا ما يتضح من بيمكن محار حيث 
للمديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري بشار، خلال الاطلاع على الشكل البياني والجدول التالي 

الذي يبين توزيع عدد المشاريع على مختلف المستويات التعليمية وحتى الأشخاص بدون مستويات و 
 :المشاريعلأصحاب 

المستويات التعليمية في المديرية الجهوية حسب توزيع المشاريع (:40-20)الجدول رقم
 :للبنك بشار

 المجموع ANSEJ CNAC ANGEM زبائن خاصين 
 711 47 41 171 78 مستوى جامعي

 4.119 48 441 948 187 تعليم ثانوي
 4.118 171 411 447 111 تعليم متوسط
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 818 81 111 117 11 تعليم ابتدائي
 117 11 111 199 74 متكون

 5.024 500 005 0.404 2.524 المجموع

 
 .للمديرية الجهوية القروضمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة : المصدر

هم ما يلاحظ في الجدول والشكل أعلاه، أن أكبر عدد ممول للمشاريع الموجهة لأصحاب المستوى أو 
ذوي التعليم مشروع، أما  4.118ة التعليم المتوسط بـ متنوع، تليها فئمشروع  4.119ـالثانوي ب

مشروع وفي الأخير فئة ذوي  711مشروع ممول، ثم فئة الجامعين بـ  818الابتدائي فحازت على 
  .مشروع استغلالي واستثماري 117الخبرات والتكوينات المهنية بـ 

، البنك والعميلالموجودة بين ثقة درجة ال نسبة إلى قاط هذا المؤشريمكن اس: من الاجتماعيالأ.ج
فكلما كان مستوى التقة كبير كلما حفز الطرفين على تجديد الاعتماد بينهما، وهذه الثقة واجبة 

ا، حيث كلما وفى الزبون في تعهداته، كلما أقدم البنك على إعطاءه فرص جديدة وتمويلات ملكليه
تخفيض ه للزبون مثلا في الحصول على القروض التي يرغب فيها، وكلما وفى البنك بتسهيلات. إضافية

، ...سيولة المالية لدى البنك في الوقت الذي يحتاجها الزبونإيجاد ال أوحجم الضمانات المقدمة، 
 .هذا سيعزز الأمن والأمان بين الطرفين ويجعلهما يتعاملان بمصداقية وشفافية أكثر

بين البنك والعميل مثلا في القروض الممنوحة ( المستدامة)الطويلة الأجل ويظهر التعامل بمستوى الثقة 
، أو القروض الاستثمارية المناقصاتللزبائن الخاصين عند تجديد ملفاتهم المقدمة للكفالات المدفوعة و 

الخاصة لتوزيع نشاطاهم، أما القروض الممولة في إطار وكالات الدعم، فعند وفاء الزبون بتسديد 
في أو قبل وقتها المحدد، يستطيع البنك تجديد ملف الزبون ومنحه قرض إضافي لغرض ما في ديونه 

 .مشروعه
في تحقيق  -بشار-مساهمة المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري :الفرع الثاني

 (:المؤسساتية)المؤشرات البيئية والتكنولوجية 

760 

1648 

1229 

939 

627 

 مستوى جامعي

 تعليم ثانوي

 تعليم متوسط

 تعليم ابتدائي

 متكون

42/20/0225عدد المشاريع الممولة حسب المستوى التعليمي إلى  توزيع(: 22-20)لشكل رقم ا  
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 ة التي تخدم التنمية البيئية المستدامة، من بينها تتمثل في المؤشرات البيئي :المؤشرات البيئية: أولا
جدا، حيث يساهم البنك  ضعيفإن رصيد البنك الوطني الجزائري في هذا المجال : الطاقة النظيفة -

 .م الطافة النظيفة وتحسين البيئةفي تمويل القليل من المشاريع التنموية التي تخد
، ANSEJزبائن خاصين،)مشروع موزعة  11بشار وإجمالا تمول المديرية الجهوية للبنك الوطني 

ANGEM ) خاصة بإنشاء مؤسسات النظافة بين ولايات أدرار، بشار، تندوف، أغلبها مشاريع
 18ول مؤسسة البنك تمكما  .تين لحرق النفايات والتخلص منهامؤسس، و (حياءنظافة الأ)

 الصالحة للشرب والتطهيرلتسيير واستغلال منشآت التموين بالمياه  ANSEJفي إطار مؤسسات 
 .دج  1.111.111بقيمة قرض إجمالية تقارب 

لا  تتضرر البيئة المحلية من خلال تمويل البنك الوطني الجزائري :(نوعية الهواء) التلوث الهوائي -
خاصة مؤسسات أشغال البناء، مؤسسة أشغال الطرقات )للمشاريع المسببة في التلوث البيئي  محال

التنمية البيئية، وهو  أي بهذا المؤشر يساهم البنك في عرقلة مسار .(صناعة الاسمنت والجبس ببشار
 .جانب سلبي يحسب على البنك

لا يمكن الاسقاط الحقيقي لهذا المؤشر على : الأراضي الزراعية والفلاحيةالمساحات الغابية و  -
بنك الفلاحة والتنمية مستوى البنك الوطني الجزائري لأن هذا النشاط في الأصل من اختصاص 

 .لاتها المختلفة في هذا المجالي، التي تسعى إلى التنمية الريفية والفلاحية من خلال تمو الريفية
بقيمة قرض لا تتعدى وى فقط على مشروعين تتحلات البنك الوطني الجزائري بشار لكن تموي

لخلق المساحات الخضراء بولاية بشار، وبالتالي فرصيد البنك  ANGEMفي إطار دج  911.111
 .وهو ثاني أثر سلبي للبنك الوطني الجزائري بشار. ضعيف جدا في تحقيق هذا المؤشر

 :المؤسساتيةو المؤشرات التكنولوجية : ثانيا
 : سنعرض فيما يلي المؤشرات التكنولوجية التي تتوافق وطبيعة محل الدراسة وهي

تتمثل القيمة المضافة الحقيقية التي جاءت بها المديرية الجهوية للبنك : القيمة المضافة والانتاجية.أ
 الوطني الجزائري في قيمة المشاريع الاستغلالية والاستثمارية التي تساهم في تطوير العديد من

 .القطاعات في التنمية المحلية والجهوية والوطنية، ثم التنمية المستدامة
لقيمة المالية للقروض الممنوحة إجمالا عبر وكالات المديرية الجهوية للبنك سفل افي الأيدون الجدول و 

حيث بلغت القيمة الإجمالية لتمويلات البنك ، 1147إلى غاية نهاية  1117الوطني الجزائري منذ 
 ألف 1.111.811: دج بقيمة استثمار إجماليةألف  ANSEJ :3.112.846 طار وكالةفي إ

قيمة استثمار بدج ألف  CNAC :1.419.411 دج، وبلغت قيمة القروض الخاصة بوكالة
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 471.111دج بقيمة استثمار  ألف ANGEM: 106.820 قروضدج، ألف  1.117.711
أما قيمة القروض الأخرى المتمثلة إجمالا في قروض خاصة للزبائن، قروض السيارات دج،  ألف

دج، وبخصوص ألف  4.811.711والعقارات وقروض حاسوب لكل عائلة فوصلت إلى قيمة 
 .  قيمة الاستثمار لم ندرجها في الجدول لأننا لم نتحصل على معلومات دقيقة

لمشاريع الممنوحة من طرف المديرية الجهوية الإجمالية لقيمة ال(: 44-20)الجدول رقم
 (:42/20/0225-0225) للبنك الوطني الجزائري بشار

 قروض أخرى ANSEJ CNAC ANGEM نوع القرض
 4.811.711 106.820 1.419.411 3.112.846 (ألف دج)قيمة القرض

 /     471.111 1.117.711 1.111.811 (ألف دج)قيمة الاستثمار
 .للمديرية الجهوية القروضمن إعداد الباحثة اعتمادا على معطيات مصلحة : المصدر

إن المديرية الجهوية للبنك الوطني الجزائري منذ انشاءها : التنافسية في السوق البنكي وانتاجه .ب
توفير بتعد الرائدة في المستوى الجهوي من خلال احتلالها للمراكز الأولى جهويا في تحقيق التنمية 

الخاص ( 17-11) قيم للودائع ومنح أكبر المبالغ للقروض، وهذا كان واضحا في الجدول رقمأكبر 
(. الثانيالمطلب الأول من المبحث )بقيمة موارد ومخرجات مديريات البنوك المتواجدة في ولاية بشار 

  .المنافسة من جهة البنوكوبالتالي فهي تترأس 
على تطوير  -رغم نقص المنافسة بين هذه البنوك كونها عمومية - ومن جهة أخرى تحفز المنافسين

معاملاتهم وخدماتهم لخلق فرص انتاجية جديدة والقضاء على مجمل التهديدات في السوق البنكي 
 .ومواجهة المنافسة

مهارات  ءوموظفيه، فهو يسعى لبنا من وجهة نظر البنك: بناء مهارات رأس المال البشري.ت
ات قيادية قادرة على تحمل المسؤولية وفاعلة في تطوير العمل البنكي، والمساهم توظيفية وإطار 

الرئيسي في تحقيق ذلك هي مديرية التكوين التابعة للبنك الوطني الجزائري والمتواجدة على مستوى 
 للمكلفين بالدراساتالجزائر العاصمة، حيث تعمل على تقديم تكوينات متخصصة 

(Les chargés d’etudes )كثر على الإطار أ بعد فوزهم مباشرة في مسابقة التوظيف، للتعرف
العملي للبنوك وتعاملات مختلف مصالحها، كما يمنح البنك شهادات الكفاءة المهنية عبر تكوينات 
مختلفة للموظفين الجامعين حتى يتمكنوا من تطوير كفاءتهم مهنيا والحصول على مناصب قيادية 

 . غير الجامعين لتطوير أنفسهم في المجال العلمي والعمليلخرى أرائدة، وتكوينات 
 والاستفادة ينزد على ذلك التكوينات المشتركة بين مؤسسات التعليم والتكوين الخارجية للبنكي

التكوين المشترك بين البنك )البنكية في تخصصات متعددة مثال على ذلك  مكفاءاتهو  مير مهاراتهو لتط
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العليا للبنوك، التكوين المشترك بين البنك الوطني الجزائري والمدرسة العليا  درسةالمالوطني الجزائري و 
ين البنك الوطني الجزائري ومؤسسات التأمين ب التأميناتللتجارة، التكوين المتخصص في قطاع 

التكوين مع المؤسسة الكندية لإعادة التمويل العقاري، ، banque-assuranceمنتوج  لإنجاح
 Vip) مجالات اقتصادية ضمن البرنامج الذي تقدمه وكالة التكوين المهنيالتكوين في عدة 

group).) 
عاني من المستوى الوطني، فإن المستوى الجهوي يعلى غرار أما من وجهة نظر المشاريع التمويلية، ف

بشار هذا الجانب، بحيث مول البنك الوطني الجزائري نفس الظاهرة وهي قلة المشروعات التي تخدم 
فيه مشروع واحد كورشة للتكوين : بالتكوين البشري خاصة ANSEJفقط ثلاث مشاريع في إطار 

بقرض  دج ومشروع أخر كمؤسسة لتعليم اللغات الأجنبية 1.711.111.11 قرضالحرفي بقيمة 
الحائز على شهادة دولية من تدريبات )صاحبه يسعى  ثالث، ومشروع دج 811.111.11: قيمته

لتكوين مركز انشاء  لمن خلالتحقيق التنمية البشرية ( الدكتور ابراهيم الفقي للتنمية البشرية
 .دج 4.871.111.11: العمالية والشبابية بقيمة قرضالإطارات 

ي مظهر من كذلك هو الحال بالنسبة للتكنولوجيا، فلا يوجد أ :الابتكارات التكنولوجية.ث
الأخيرة  التنموية، فهذه همظاهر التطور التكنولوجي في تمويلات البنك الوطني الجزائري ومشاريع

وبالنسبة  .أو تكنولوجيا مستعملة غير مبتكرة أدوات حرفية بسيطةو تستخدم تكنولوجيا بسيطة، 
وإنما يساهم في فهو لا يساهم في خلق الابتكارات، ذاته  ذؤسسة البنك الوطني الجزائري في حلم

آلات الدفع الأوتوماتيكية، بطاقات السحب الآلية، بالإضافة إلى : استهلاكها مثال على ذلك
 (.مابين الوكالات البنكية)أجهزة الاعلام الآلي وشبكات الأنترنيت والأنترانت 

المذكورة  المستدامةالتنمية كل مؤشرات   انيجمع ينالموالي ين، الجدوللمجمل المؤشراتنهائية وكخلاصة 
إلى  1111من سنة وتطورها بالقيمة المالية التي ساهم فيها البنك الوطني الجزائري جهويا و  سابقا

يوضح مؤشرا القيمة الانتاجية لودائع وقروض هذا ( 11-11)، حيث في الجدول رقم 1147
لذي يقارن تطور قروض المسجلة، بالإضافة إلى مؤشر التنافسية اومقارنتها مع مجموع الديون  كالبن

-1111)وودائع المديريات الجهوية للبنوك المنافسة للبنك الوطني الجزائري وتطورها خلال الفترة 
1147 .) 

وكما وضحنا في الجداول السابقة بالتفصيل لكل مؤشر على حدى أن البنك ومن نتائج الجدول 
لودائع لاسيما الودائع لأجل مقارنة الوطني الجزائري هو الرائد في تطور وجمع أكبر قدر ممكن من ا
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بالمنافسين، وكذا الحال بالنسبة لتطور ومنح أكبر قدر ممكن من القروض لاسيما القروض الآجلة عبر 
 .سنوات الدراسة
 -بشار–مؤشر الانتاجية والتنافسية للبنك الوطني الجزائري (: 40-20)الجدول رقم 

 .تعني عدم توفر معلومات في السنة المذكورة)/(: من إعداد الباحثة، العلامة  :المصدر

أما الجدول التالي فيوضح أيضا المؤشرات الأخرى للتنمية المستدامة مثلا المؤشرات الاقتصادية 
  ....والاجتماعية والبيئية

ويتضح من خلال الجدول التزائد المسجل في حجم القروض الممنوحة والذي بلغ إجمالا في نهاية 
مليون دج وما حققته هذه القروض من مؤشرات في شتى الميادين وتطورها  9771.1: 1147

خلال فترة الدراسة، فمثلا نجد التطور المعتبر للقيمة المالية للقروض التي تخدم النقل والمواصلات 
إلى  1147اصة في الألفية الثالثة حيث وصل حجم المشاريع الممولة في هذا القطاع في نهاية خ

، بالمقابل تطورت القروض الممنوحة 1141مليون دج في نهاية  19مليون دج بعدما كان  5211
 41إلى  1111مليون دج في سنة  1.7لميدان التجارة الخارجية والاستثمارات الأجنبية، فمن 

  وحجم الديون للودائع والقروض القيمة الانتاجية مؤشر التنافسية
 السنة مج الودائع ودائع لأجل حجم القروض قروض لأجل مج الديون badrقروض  bdlقروض  badrودائع  bdlودائع 

 /  /  /  /  / 711.1 714.1 4149.41 1411.7 2000 

 /  /  /  /  / 719.7 717 4114.11 1717.1 2001 
 /  /  /  /  / 871.1 884.7 4111.71 1114.9 2002 
 /  /  /  /  / 898.8 4111 4484.91 1111.7 2003 
 /  /  /  /  / 4191.1 4411.8 4171.91 1111.1 2004 
 /  /  /  /  / 4174.7 4111.7 4489.71 1111.9 2005 
 /  /  /  /  / 4814.7 4871.1 4919.11 7141.1 2006 
 /  /  /  /  / 4817.7 1111 1717.41 1177.7 2007 
 /  /  /  /  / 1478.1 1114.4 1191.41 7994.1 2008 
 /  /  /  / 1327,5 1147 1198 1141.41 9111.1 2009 

1811.1 4443,5 1141.1 3237,2 1266,3 1997.8 1871.7 1141.11 8441.1 2010 
1411.4 1111.1 3222,5 4781,3 1290 1199.8 1799.1 1118.81 44481.1 2011 

41177.7 44714 5340,2 5513,2 1320,4 7111.7 7777.4 7111.71 41781.7 2012 
41141.1 47777.7 6300 6123,4 1470,2 1771.4 1911 7781.11 47414.8 2013 

41117 47111.1 7012,6 6944 1528 9111.4 9411 1184.71 49171.7 2014 
41177.8 49141.1 7593,7 7216,2 1580,4 9118.1 9771.1 7181.41 11717.1 2015 
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 11.7، ليبلغ في الأخير مبلغ 1141مليون دج في سنة  9.1مرورا بـ  1147دج في سنة مليون 
 .1147مليون دج إجمالا منذ بداية نشاط البنك إلى غاية 

وعن البعد الاجتماعي وما حققه البنك لمناصب الشغل المتوفرة داخل البنك والمستحدثة في المشاريع 
 41لمديرية الجهوية ككل من بين هذه المناصب منصب عمل داخل ا 117الممولة، فوصل إلى 

أما المناصب المستحدثة في المشاريع التمويلية فوصل عدد المناصب . منصب سنوي في مناصب قيادية
 . مشروع موجه للفئة النسوية إجمالا 719منصب مقابل  7199إلى 

لمستويات التكوينية وبالمقارنة في حجم القروض الممنوحة حسب المستوى التعليمي فقد استحوذت ا
مليون دج على المستوى  7744بمبلغ ( المبينة في الجدول بمستويات أخرى)والمتوسطة والثانوية 

أما البعد البيئي فكان له الحظ والنصيب . مليون دج 1111الجامعي الذي وصل مبلغ قروضه إلى 
المشاريع في الطاقة السيئ في حجم المشاريع المستحدثة في هذا القطاع، حيث وصل إجمالا حجم 

مليون دج  1.1مليون دج للمساحات الخضراء و 41.7مليون دج مقابل 11.9النظيفة فقط إلى 
 . للمشاريع التي تهتم بتكوين أس المال البشري

ومنه نستنتج أن البنك الوطني الجزائري يفتقر لتحقيق البعد البيئ، البعد المهم في أبعاد التنمية 
 .المستدامة

مؤشرات التنمية المستدامة المحققة من طرف البنك الوطني (: 45-20) الجدول رقم
 :الجزائري بشار

  مؤشرات التنمية المستدامة

مشاريع راس 
 المال البشري

المساحات 
 الخضراء

الطاقة 
 النظيفة

مستويات 
 أخرى

مستوى 
 جامعي

التمكين 
في 

 المشاريع
عمالة 

 المشاريع
التمكين 
 في البنك

العمالة 
 في البنك

الاستثمار 
 الأجنبي

النقل 
 السنة حجم القروض والمواصلات

     
 

    
 714.1 2000 

     
 

    
 717 2001 

     
 

    
 884.7 2002 

     
 

    
 4111 2003 

 
              

 
4,5   4411.8 2004 

0 0 0 74 54 3 36 0 100 7 14 4111.7 2005 
0 0 2,7 130 53 0 61 0 119 0 20 4871.1 2006 
0 0 2 220 80 14 52 0 144 0 15 1111 2007 
0 0 0 260 128 21 199 0 175 6 27 1114.4 2008 
0 0 0 374 188 47 289 1 196 0 33 1198 2009 
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 .من إعداد الباحثة :صدرالم
وبالنسبة لمعلومات مؤشر العاملة والتمكين فهو  .تم تجميع هذه الاحصائيات على حسب توفرها في سنوات متماثلة لكل مؤشر: ملاحظة

 .سنة الموافقة والسنة السابقة لها في الجدولمدرج في السنوات كإجمالي لل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

0 0 6,8 450 266 33 344 2 196 8,2 48 1871.7 2010 
0 0 2,7 512 361 58 556 0 200 10 61 1799.1 2011 
2 0 5,6 644 389 79 915 6 203 12 87 7777.4 2012 

1,9 7 4,3 851 476 91 1023 9 177 7 1090 1911 2013 
0 0 5 943 598 162 2200 11 220 0 1866 9411 2014 

2,5 5,5 13,7 1053 670 220 2013 12 237 12 1950 9771.1 2015 
 المجموع 5211 66,7 237 12 7688 728 3263 5511 42,8 12,5 6,4
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 :خاتمة
تعد البنوك التجارية إحدى الدعامات الأساسية في بناء الهيكل الاقتصادي في الجزائر، وقد         

إزدادت أهميتها بعد الاصلاحات التي عرفها النظام البنكي الجزائري منذ الاستقلال، حيث أصبحت 
ف القطاعات البنوك التجارية تشكل فيما بينها أجهزة فعالة يعتمد عليها في تطوير وتنمية مختل

فهي أداة من أدوات الاستثمار وتلعب دورا هاما في التنمية الاقتصادية، ولا يقتصر . الاقتصادية
نشاطها على ما تزاوله من أعمال بنكية فقط، وإنما يتعداه إلى خلق المناخ المناسب والبيئة الصالحة 

 .بأبعادها المختلفة المستدامة التنميةللتنمية الاقتصادية و 
ساهم بطرق مباشرة وغير اعلة في القطاع المالي والمصرفي يالوطني الجزائري كغيره من البنوك الف والبنك

على مستوى المديرية الجهوية للبنك الوطني خاصة في  تبينوهذا ما  ،مباشرة في تحقيق التنمية المتواصلة
 . ار، بشار، تندوفالجزائري بشار والتي تضم ثماني وكالات موزعة على ولايات أدر 

تفاصيل مباحث هذا الفصل أن هذا البنك يساهم فعليا في تحقيق التنمية المستدامة بطريقة شير تو 
 المستوى الجهويمباشرة عن طريق توفير الموارد المالية بكمية كبيرة ومنح أكبر قيم للقروض على 

وارد المالية وتوزيعها على شكل والتنمية عموما بالموبالتالي تغذية القطاع الاقتصادي  ،والتنافسي
القروض  واتضح أيضا أن هذه الموارد كافية لأنها تغطي حجم. قروض تنموية على جميع القطاعات

، إلا أنه يجب عليها طلبات الزبائن الآنية من الودائعالممنوحة وتشكل إحتياطي إيجابي لمواجهة 
 .لتسيير واسترجاع حقوقها لدى الغيرات الردعية والصارمة ستكثيف الجهود واتخاذ السيا

، الموجهة لقطاعات متنوعةو  المختلفة للمشاريع التنمويةالبنك  تمويلاتجهة أخرى، ومن خلال من 
يساهم بقدر معين في تحقيق أبعاد  ورغم محدودية تأثير البنك في البعدين التكنولوجي والبيئي، فهو

نسبة التوافق  على حسبجتماعية، التكنولوجية والبيئية التنمية المستدامة ومؤشراتها الاقتصادية والا
الجنوب )في المنطقة الجهوية  محيطها، وحسب طبيعة ومحدودية والاسقاط مع مؤسسة محل الدراسة

 (. الغربي
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 :العامة الخاتمة
الذي حاولنا من خلاله تمهيد الأرضية حول المفاهيم  لأولالفصل ااحتوت على ن دراستنا هذه إ

بعنوان التنمية المستدامة في الجزائر  ثانيالفصل الو ، يوسرد مسارها التاريخالأساسية للتنمية المستدامة 
زائر منذ ااسستللال م  ههم ااسللاحات التنموةة الي  راقل  هذا في الجالمسار التنموي حيث تناولنا 

في ظل  ،ؤشررات التنمية المستدامة في الجزائرلمحصائي الواق  والنصيب الإالمسار، ثم تطرقنا إلى عرض 
 . هاالتحدةات الي  تواجه

حاولنا إعطاء نظرة راملة على البنوك التجارةة وبالخصوص البنوك التجارةة  لثل الثافي الفصو 
في تحليق التنمية ه ودور ااسقتصادةة الي  تميز بها النظام المصرفي الجزائري  والإللاحاتالجزائرةة 
والأخير قخصصناه لدراسة الحالة راب  هما الفصل ال .في ظل التحدةات والتحواست الراهنةالمستدامة 

على المستوى الوطني هي المدةرةة العامة حد البنوك التجارةة الجزائرةة وهو البنك الوطني الجزائري هفي 
  .للبنك الوطني الجزائري بشار المدةرةة الجهوةة وعلى المستوى الجهوي في

 على المستوى الجهويالجزائري عملنا في دراستنا الميدانية على التعرةف بمؤشسسة البنك الوطني و 
ومحيطها البنكي، ثم تطرقنا إلى الإطار العملي للبنك بتحليل نشاط البنك بعد التعرف على ههم 

البنك الوطني الجزائري في تحليق التنمية  دور، ثم المنتجات والخدمات الي  ةلدمها هذا البنك
 .لتنمية على المستوى الجهوي والمحليالمستدامة من خلال إبراز دور الودائ  واللروض في تحليق ا

على هذا  .ههم المؤشررات التنموةة الي  ساهم في تحليلها البنك الوطني الجزائري بشار نابرز هبعد ذلك 
 :الأساس، يمكن عرض ههم النتائج المتولل إليها من وراء هذه الدراسة قيما ةلي

ااسقتصادةة وااسجتماعية والبيئية إن التنمية المستدامة هي التنمية الي  توقق بين الأنظمة  -
والتكنولوجية الي  تسعى إلى تحليق العيش الكريم للإنسان م  العدل والإنصاف في الموارد 

 .المستغلة بين الأجيال الحاضرة والمستلبلية في ظل الحكم الرارد والصالح
هذه إاس هن مسارها التنموي،  إن سياسة التنمية في الجزائر حلل  نتائج ملبولة في -

، اقاتهالمشارة  رغم الكم الهائل لنفعدم التوجيه والتنفيذ الصحيح ل  تسلم منلمالسياسات 
 .الرهانات مازال  قائمة والتحدةات كبيرة ولعبةو 
للاحات ااسقتصادةة الي  رهدتها ، قرغم ااستصاد الجزائري اقتصاد غير مستدامةعتبر ااسق -

المطلوب، كونه ةعتمد على عائدات البترول الذي ةعتبر الجزائر منذ ااسستللال لم يحلق المستوى 
 .الصناعة والزراعة الي  بدونهما ةنعدم الأمن الغذائي وإهمالموردا طبيعيا غير متجدد 
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تؤشدي البنوك التجارةة دور هام في عملية التنمية ااسقتصادةة حيث تشكل مورد غزةر من  -
 اوةرتبط نجاحه في هداء وظيفته ،لمستدامةالهادف لتحليق التنمية ااسقتصادةة ا ليغ التموةل

على التكيف م  الأوضاع  اقدرتهعلى مواجهة التحدةات و ، في ظل الإللاحات الأساسية
 .اومستوى هداء خدماته اوموارده االجدةدة وتطوةر إمكانياته

 :التالية نستخلص النتائجمن خلال الدراسة الميدانية و 
للبنك الوطني الجزائري بشار إن تطور الودائ  واللروض الممنوحة من طرف المدةرةة الجهوةة  -

ةدل على مساهمة هذا البنك في التنمية ااسقتصادةة ( 0202-0222)خلال الفترة 
 .تهاستداماو 
استمرار محدودةة البنك الوطني الجزائري كغيره من البنوك المكونة للنظام المصرفي في هداء  -

 .وظيفته الأساسية كوسيط مالي قلط
الحلوق  ضمن حسابمسجلة البنك هكبر الليم للحلوق الي  يجب هن ةسترجعها إن  -

ارتفاع حلوق  ببسب ،ااسسترجاع قيههللا الذي ةصعب هي الحساب ، الميئوس من استرجاعها
ANSEJ، شكل ومنه قسياسة الدولة هي المسبب الرئيسي لهذا العبء، وتطور هذه الدةون سي

عائلا حتما همام المشارة  ونشاطها التنموي من جهة، وتزةد من عبء المدةونية على البنك بمنح 
 .، هي عدم مساهمة البنك في تحليق التنميةترجاع حتى قيمة الفوائد المنتظرةاللروض دون اس

وااسجتماعية، صادةة ااسقتالتنمية المستدامة بعض مؤشررات الوطني الجزائري بشار البنك يحلق  -
 .البيئية والمؤشسساتية سواء بطرةلة مباررة هو غير مباررة

التنمية المستدامة بطرةلة مباررة عن طرةق توقير مستوى معين من البنك ةساهم في تحليق  -
وبالتالي تغذةة اللطاع  الموارد المالية بكمية كبيرة ومنح هكبر قيم لللروض على المستوى الجهوي،

ااسقتصادي والتنمية عموما بالموارد المالية وتوزةعها على ركل قروض تنموةة على جمي  
حجم اللروض الممنوحة وتشكل إحتياطي  ةتغطيلواتضح هةضا هن هذه الموارد كاقية . اللطاعات

ةطبق المبده المصرفي في هنه يجب هاس هي هنه  -طلبات الزبائن الآنية من الودائ إيجابي لمواجهة 
تظل هذه الموارد المالية غير ناجعة طالما لم ةتحلق بالملابل  -تتجاوز اللروض المصرقية ثلثي الودائ 

 . استغلالها في مشارة  ناجعة بالشكل الكاف للتنمية المستدامة
في تموةلاتها المختلفة هما مساهمة البنك الوطني الجزائري بالطرق الغير مباررة، قتتمثل هساسا  -

مؤشررات التنمية المستدامة البعض من وبالتالي تحليق  ،للمشارة  التنموةة الموجهة للطاعات متنوعة
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المجال ااسجتماعي، ااسقتصادي، البيئي والتكنولوجي، في حدود نسبة التواقق : في المجااست الأرب 
 .وااسسلاط م  مؤشسسة محل الدراسة ومحيطها

ه البنك الوطني الجزائري على المستوى الوطني والجهوي في تحليق التنمية رغم ما ساهم بو  -
ورغم دراسات الجدوى الي  ةعتمد عليها رأنه رأن البنوك الجزائرةة، المستدامة، و المحلية والوطنية 

قبول  ورغم الممارسات اسحترام معاةير التنمية المستدامة في فيالبنك في قبول اللروض المطلوبة، 
ه غير مدرج تماما لمبادئ التنمية المستدامة في طلبات اللروض هنإاس قروض المشارة  ااسستثمارةة، 

وعدم المراقبة ، حلا الجدارة ااسئتمانيةالمشارة  الممولة تفتلر لتطبيق معيار بعض  رسميا، كما هن
ا، ضف إلى ذلك عدم تموةلها وعن مدى نجاحها محليا وجهوةبعد والمتابعة الفعلية والمستدامة 

مدى نسبتها و لاس توجود إحصائيات تدل على مدى احتياج ااسقتصاد لحجم اللروض، حتى 
 إلى تموةل المشارة  التكنولوجيةكما هن المشارة  الممولة هةضا تفتلر ولولها لأهداف التنمية،  

  .والمشارة  الي  تهتم بالتنمية البشرةة ،(البنوك الخضراء وااسقتصاد الأخضر) والبيئية
 . وبالتالي قالبنوك التجارةة الجزائرةة مازال  لم ترقى لمستوى تحليق التنمية المستدامة بالشكل الكافي

ومن خلال عرض هذه النتائج ةتبين لحة الفرضيات المطروحة حيث نص  الفرضية الأولى على هن 
 .عبوره لتحليق التنمية المستدامة ا اسبد منالتوجه نحو ااسستدامة ااسقتصادةة ممر 

هي اسقتصادي في تحليق التنمية ااسقتصادةة امساهمة البعد الدراسة، هن هذا ما تبين من خلال 
مثلا الناتج اللومي الإجمالي، الدخل، حصص ااسستثمار المحلي )مساهمة المؤشررات ااسقتصادةة 
مؤشررات استخدام الطاقة ووسائل النلل، مؤشررات البنية ااسقتصادةة  والأجنبي، المساعدات الإنمائية،

في تحليق التنمية ااسقتصادةة في  ... (وااسقتصاد الكلي، إجمالي الموارد الطبيعية خالة المحروقات
  .الجزائر

ي لتأتير والتأثر للبعد ااسقتصادابالإضاقة إلى مستدامة، عني تحليق تنمية ةعبر السنين استداماتها و 
 (. ااسجتماعية، البيئية والتكنولوجية)على هبعاد التنمية المستدامة الأخرى ومؤشرراته 

مثلا الصحة ) ااسجتماعيةالمؤشررات بؤشثر وتتأثر تالسابلة الذكر المؤشررات ااسقتصادةة كل مؤشرر من ق
وتؤشثر وتتأثر  ،(...والتعليم، الفلر والسكن والنمو السكاني، التنمية البشرةة، الأمن ااسجتماعي

مثلا مؤشررات انبعات ثاني هكسيد الكربون، نوعية الهواء والتلوث، المساحات )المؤشررات البيئية ب
والمؤشسساتية  ، وتؤشثر وتتأثر في المؤشررات التكنولوجية(...الغابية والزراعية، المياه والتنوع الحيوي

، وااسبتكارةة مها، الطاقة ااسبداعيةحجم استخداو تناقسية اللطاع الصناعي، الإنجازات التكنولوجية )
 .(...مهارات ارهس المال الفكري
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رغم اهتمام الدولة للطاع البنوك وااسللاحات الي  ق ،هما الفرضية الثانية قهي لحيحة هةضا
رغم المساهمة الفعلية لهذه و اعتمدت لتطوةره لصالح التنمية ااسقتصادةة في ظل المخاطر والتحدةات، 

مثلا تطوةر الودائ  واللروض وتوجيهها للاقتصاد، ) المستدامةااسقتصادةة و تحليق التنمية البنوك في 
تموةل قطاع المؤشسسات الصغيرة كأحد البدائل ااسستراتيجية للطاع المحروقات، تموةل التجارة الخارجية 

 .لمستدامة، تظل هذه المساهمة غير مرموقة لمستوى متطلبات التنمية ا...(وااسستثمارات الأجنبية
الي  تمثل والجهوةة  تحليق التنمية ااسقتصادةة المحلية فيالبنك الوطني الجزائري له دور  ةضا هنوتبين ه

عن طرةق ما ةوقره بحكم هنه الرائد ضمن المحيط التناقسي،  المستدامةالوطنية و هساسا لتحليق التنمية 
هنواعها هي حاجة ااسقتصاد والزبائن لهذه  تطور الودائ  البنكية بمختلف)واستدامتها  من موارد مالية

تها محليا وجهوةا استدامو وتوظيفها في مشارة  مختلفة تخدم التنمية  (الودائ  حتى تتم المعاملات البنكية
 .، تظل المساهمة غير كاقية(مثلا تطور حجم اللروض ااسستثمارةة بمختلف هنواع النشاط )ووطنيا 

تحليق لبعض من مؤشررات التنمية المستدامة ااسقتصادةة وااسجتماعية، بالملابل قهذا البنك ةساهم في  
وهو ما البيئية والتكنولوجية، لكن على حسب نسبة التناسق بين اللطاع البنكي وهذه المؤشررات 

 .والأخيرةلثالثة ةثب  لحة الفرضية ا
إليها لمسنا وبوضوح نسبي النلائص والعوائق الي  تعيق دور  تولللمبعد النتائج ا :توصيات الدراسة

البنوك التجارةة الجزائرةة في تحليق التنمية المستدامة، وعلى الأخص البنك الوطني الجزائري محل 
لأنه رغم كل ما ةساهم به هذا البنك تظل محتشمة لمستوى تحليق ابعاد التنمية المستدامة الدراسة، 

 :يجب مراعاة ااسعتبارات التالية لذلكبالشكل الفعلي، 
  ااسستغلال الأمثل للموارد المادةة والمالية الي  تزخر بها الجزائر بما يحلق العدل والإنصاف في حلوق

ااسستغلال الرريد للثروات المتاحة وإيجاد المناخ الملائم ، و الأجيال الحاضرة والمستلبلية من التنمية
 .للاستثمار محليا ووطنيا

 إعطاء المناطق الرةفية الأولوةة عند إعداد البرامج التنموةة والصحية والتعليمية. 
  بذل المزةد من الجهود لتلليص قجوة الفلر والبطالة والفجوة بين الجنسين في مختلف المجااست وكذا

 .تحسين وضعية الصحة والتعليم لتحليق الرقي التنموي
 جددة، ولمواجهة هذه الأخيرة يجب على الدولة تكييف  التحدةات الي  يجب رقعها تظل متعددة ومت

كل الوسائل بداةة من ضرورة تدعيم للاحيات الوزارات المعنية بأهداف التنمية المستدامة وكذا 
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وض  الأدوات ااسقتصادةة والمالية كتكييف الرسوم البيئية وتدعيم الشبكة المعنية بالمراقبة ومتابعة نوعية 
 .الأنظمة البيئية

 وااسبتكارات بالتنسيق م  مختلف البنوك التجارةة  ء لنادةق خالة لتموةل مشروعات البيئةانشا
الجزائرةة، كما يجب على هذه البنوك إدراج مبادئ التنمية المستدامة كشرط هساسي للبول قروض 

 . تموةلهاااسستثمارات وااسحترام الفعلي للجدارة ااسئتمانية للمشارة  الممولة ومراقبها المستدامة بعد 
  تفعيل الدعم لتطوةر المؤشسسات الصغيرة والمتوسطة كأحد ههم دعامات التنمية، وتشجي  روح المبادرة

، لمؤشسساتابالإضاقة إلى الليد الصارم في توجيه التموةل الهادف للبنوك في مجال انشاء هذه . الخالة
سات استرجاع اللروض تساب هكبر ضمانات ممكنة والتعامل بجدةة م  لنادةق الضمان ومؤشسواك

 . المعتمدة من طرف الدولة
  تأهيل المؤشسسات الجزائرةة في إطار الشراكة م  مؤشسسات هجنبية، الأمر الذي ةؤشدي إلى رق  اللدرة

 .ااسنتاجية وتحسين جودتها حتى تكون قادرة على المناقسة الدولية
وضوع وتستحق ااسهتمام الدراسة هبرزت لنا بعض التشبعات الي  لها للة بالم: آفاق الدراسة

 :بالدراسة المعملة، وعلى الباحثين الراغبين في بحث هذه المواضي  ااسهتمام بها، ومن بينها

 .واق  التنمية ااسقتصادةة بين الحق في التنمية ومتطلبات ااسستدامة -
 .حفورةة عائق نحو تحليق التنمية المستدامة في الجزائراستنزاف الموارد الأ -
 .البشرةة ومتطلبات تحليلها في البنوك التجارةة الجزائرةةالتنمية  -
 .تحدةات البنوك التجارةة الجزائرةة في تحليق التنمية المستدامة -
 .دور البنوك التجارةة الجزائرةة في تموةل المشارة  البينية -

 تم بحمد الله
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 .، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة"الاقتصاد الجديد" عاطف قبرصي، -
 .1000، جامعة قسنطينة، "الوجيز في البنوك التجارية"عبد الحق بوعتروس،  -
 .، الواقع والآفاق، مركز دراسات الوحدة العربية، لبنان"دراسات في التنمية العربية"عبد الله، عبد الخالق  -
 .9122، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، "الإسلام والتنمية البشرية"عبد الرحمان العيسوي، -
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 .9112 ، مركز الإسكندرية للكتاب، مصر،"الأسواق والمؤسسات المالية"عبد الغفار حنفي،  -
الجزائر،  ديوان المطبوعات الجامعية، ،"-السياسات والتقنيات الحديثة في تمويل السكن-الاقتصاد المالي والمصرفي"القادر بلطاس،  عبد -

1009. 
 .1002، دار النهضة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، "السكان والتنمية البشرية"عبد الله عطوي، -
 .9111،  دار وائل للنشر،  الأردن، ''إدارة الائتمان ترشيد'' عبد المعطي رضا،  -
 . 9122، مطابع جامعة الموصل، العراق، الجزء الأول ، "اقتصاديات النقود والمصارف" عبد المنعم السيد علي،  -
 .1002، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، "التمويل وإدارة المؤسسات المالية " عبد الوهاب يوسف أحمد، -
، دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة "فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسها:التنمية المستديمة" محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط،، عثمان -

 .1002الأولى، الأردن،
 .9111، دار الصفاء، عمان، "مقدمة في التخطيط التنموي الإقليمي" غنيم ، محمد عثمان  -
، الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة، المجلد الثاني، الدار العربية للعلوم، "والتنوع الحيوي الحياة الأرضية"عصام البدوي،  -

 .1002الطبعة الثانية، بيروت، 
ة الأولى، بيروت، ، مقال مدرج في الموسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية المستدامة، الطبع"العولمة والتنمية المستدامة " علا محمد الخواجة،  -

 .1002لبنان، 
 .1002، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، الطبعة الثالثة، بيروت، لبنان، "التنمية الأسئلة الكبرى"غازي بن عبد الرحمن القصبي،  -
 .1000ان، ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، عم" محاسبة البنوك"فائق شقير، عاطف الأخرس وعبد الرحمان سالم،  -
، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، الطبعة الأولى، مصر، "بهاء شاهين"، ترجمة "مبادئ التنمية المستدامة"دوجلاس موسشيت، . ف -

1000. 
 .1009قاهرة، ، ترجمة علا أحمد إصلاح، مركز الخبرات المهنية للإدارة، ال"إدارة البيئة من أجل جودة الحياة " كلود فوسلير وبيتر جيمس،   -
 .1009، المطبعة الحديثة للفنون المطبعية، الجزائر، "القانون المصرفي"لعشب محفوظ،  -
 .9111، ايتراك للنشر والتوزيع، القاهرة،"التسويق المصرفي" محسن أحمد الخضيري، -
، المؤسسة الجزائرية للطباعة، "بعد الاستقلال  الغزو الرأسمالي للجزائر ومبادئ إعادة تنظيم الاقتصاد الوطني" محمد بلقاسم حسن بهلول،  -

 .9122الجزائر، 
 .9112محمد زكي المسير، مقدمة في الاقتصاديات الدولية واقتصاديات النقود، دار النهضة العربية، القاهرة ، -
 .9111، الشركة العربية للنشر، بيروت، "إدارة البنوك وبورصات الأوراق المالية"محمد سويلم،  -
 .1000، الدار الجامعية،الإسكندرية،  ""مفهومها، نظرياتها، سياساتها" التنمية الاقتصادية "د عبد العزيز عجمية، محمد علي الليثي، محم -
 .1002، هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، "أسس العمل المصرفي الإسلامي والتقليدي" محمد نضال الشعار، -
 .1002، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "مدخل التحليل النقدي"ود حميدات،محم -
 .1000،  دار الجامعة الجديدة  للنشر، الإسكندرية، "اقتصاديات النقود والمال " مجدي محمود شهاب ، -
 .1009، أبو ظبي، يناير، "مستقبل العمل البيئي في الوطن العربي"مصطفى كمال طلبة وآخرون،  -
 . 1009، مكتبة لبنان ناشرون، "معجم المصطلحات الاقتصادية والمالية"مصطفى هنى،  -
 .1002، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، ("المبادئ والممارسات)الإدارة البيئية "نادية حمدي صالح،  -
، دار الكتاب العربي، الطبعة الأولى، الجزائر، "9112-9121السلطة الحاكمة والخيارات التنموية بالمجتمع الجزائري  "نور الدين زمام، -

1001. 
المجلد الثاني، الدار العربية للعلوم، الطبعة الثانية، ، ، الموسوعة العربية من أجل التنمية المستدامة"الطلب على الطاقة"هشام محمد الخطيب،  -

 .1002 بيروت،
، دراسة مقارنة، دار الفكر "دور الموارد البشرية في تمويل التنمية بين النظام المالي الإسلامي والنظام المالي الوضعي"هشام مصطفى الجمل،  -

 .1002الجامعي، الاسكندرية، مصر،
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 .1002، الأهلية، الطبعة الأولى، عمان ، الأردن، "مخاطر العولمة على التنمية المستدامة: العالم ليس للبيع" وردم  باثر، ترجمة علي محمد،  -

 :الكتب باللغة الأجنبية.2
-  Alian Jounot, « 100 questions pour comprendre et agir le developpement durable », AFNOR, 

2004. 

-Alistar McMillan “Dictionary of politics”,oxford university press, 2005.
 

- Audrey  aknin, Vincent géronomi, Patrick schembri, géraldine froger, philippe 

méral, " environnement et développement, quelques réflexions autour du concept de 

« développement durable  »",institut de recherche pour développement, édition 

(IRD),Paris,2002. 

- Benissad Hocine, « La réforme économique en Algérie », 2
ème

 ed, OPU,1991. 

- Christian Léveque et Yves Sciama, « Développement durable nouveau bilan », Dunod, 

Paris,2005. 

-Edward Barbier, « The concept of sustainable economic » development environmental 

conservation, vol 14 N° 2, 1987. 

- Hugon Philippe, «  La scolarisation et L’éducation, facteurs de croissance ou catalyseurs du 

développement ? », Mondes en développement, Vol 33, 2005. 

- j- Bessis, « gestion des risque et gestion actif-passif des banque», dalloz ,paris,1996. 

- Michael Allaby, «Dictionary ofEcology ",oxford university press, 2005. 

-Naas Abdelkrim, « le système bancaire algerien : de la décolonisation à l’économie de 

marché », Maisonneuve et  larose ,paris, 2003. 

Nacer-eddine Sadi, « La privatisation des entreprises publiques en Algérie », Opu,Alger, 2
ème

 

ed, 2006. 

- Patrick Widloecher et Isabelle Querne, « Le guide du développement durable en entreprise », 

Ed .Groupe Eyrolles, Paris , 2009. 

-Peter Hewitt et Philippe Aghion, "Endogenous growth theory",Massachusetts institute of 

technology, third printing, 1999. 

-S.Schely and J.laur , "The Sustainability Challenge",Pegasus Communications,Inc,Cambridge, 

1997. 

- Sylvie Diatkine, « les fondements de la théorie bancaire »,Ed Dunod, Colle « théorie 

économique »,Paris, France,2002. 

-Thierry Garcia, « L’objectif de développement durable de l’Organisation Mondiale du 

Commerce », L’HARMATTAN, Paris, 2008. 

-Yvette Lazzeri , "Le développement durable : du concept à la mesure",Ed .L’harmattan,,Paris, 

2008. 

 :الدكتوراه أطروحات.3
،أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، "إصلاحات النظام المصرفي وآثارها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية "بطاهر علي،  -

1002-1002. 
دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة ، أطروحة ("1090-1002)إشكالية الفقر في الجزائر في ظل البرامج التنموية "حاجي فاطيمة،  -

 .1092-1092، بسكرة
، أطروحة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة ("مدخل بيئي)دور المنظمة العالمية للتجارة في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة " كمال ديب، -

 .1001-1002الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، جامعة الجزائر، "نحو تطوير وعصرنة القطاع المصرفي في الجزائر" ل، محرزي جلا -

1002. 
، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية "آليات تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر" محمد طاهر قادري،  -

 .1002والعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
،  أطروحة مقدمة لنيل شهادة "حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل دراسة حالة الجزائر" محي الدين حمداني، -

 .1001-1002الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع التخطيط، جامعة الجزائر، 
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،رسالة دكتوراه في علوم التسيير، تخصص تسيير الموارد البشرية، جامعة منتوري "الواقع والآفاق –التنمية البشرية في الجزائر " مربيعي سوسن،  -
 (.1092-1091)، قسنطينة، الجزائر، 01

، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في "ائرالتنمية المستدامة ومقتضيات البعد الإيكولوجي دراسة حالة الجز " نجية مقدم المولودة زحوف، -
 .1099العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 

 :الماجستيررسائل .2
 دراسة نظرية تطبيقية للمدة –تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر باتجاه التنمية المستدامة " محمد ذنون محمد الشرابي،  -

 .1002 العراق، ماجستير، كلية العلوم المالية والمصرفية، جامعة الموصل، ، مذكرة("9122-1002
، مذكرة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة البلقاء "التنمية المستديمة لمنطقة الساحل الشرقي للبحر الميت" مؤيد عبد الرزاق الفاعوري، -

 .1002التطبيقية، الأردن، 
، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم "صرفي في تدعيم و تنشيط برنامج الخصخصةدور الجهاز الم"صوفان العيد،  -

 .1099الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
ستير، تخصص ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماج"إشكالية التنمية المستدامة في الجزائر دراسة تقييمية " زرنوح ياسمينة،  -

 .1002تخطيط، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
، مذكرة ''1091-9120أثر سياسات التجارة الخارجية على التنمية الاقتصادية المستدامة في الجزائر خلال الفترة '' فيصل يوسف،  -

ية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، ماجستير في علوم التسيير، تخصص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة، كل
1092-1092. 

 :المجلات.5
 .1002، القادسية، العراق سبتمبر 12، مجلة الجندول، العدد "العولمة المصرفية"آسار فخري عبد اللطيف،  -
 .1001والمتطلبات الاقتصادية والدولية، أبوظبي،  ، السجل العلمي لندوة البيئة"البيئة والتنمية المستدامة"أسامة الخولي، -
، ترجمة صفاء روماني، مجلة الثقافة العالمية، عن المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، العدد "الفجوة المعرفية" أفانيش بيرسون،  -
،1009. 
، المجلس الوطني للثقافة 921، ترجمة محمد كامل عارف، سلسلة عالم المعرفة، العدد "المشترك مستقبلنا"اللجنة العالمية للبيئة والتنمية،  -

 .9121والفنون والآداب، الكويت، 
، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، كلية العلوم "العمل والبطالة كمؤشرين لقياس التنمية المستدامة" بقة شريف والعايب عبد الرحمان،  -

 .1002، جامعة بسكرة، ديسمبر 02دد الاقتصادية، الع
 .،جامعة سعيدة1091، 02، مجلة العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية، العدد "العائد من الاستثمار في التعليم"بوطيبة فيصل،  -
 .لة، ورق(1090-1001)، 02بومعراف إلياس وعمري عمار، من أجل تنمية صحية مستدامة في الجزائر، مجلة الباحث، العدد  -
، مجلة الريادة لاقنصاديات الأعمال، المجلد "استراتيجية الدول العربية لتطوير مصادر وتكنولوجيات الطاقات المتجددة"قو محمد وآخرون، تر  -

 .، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف02/1092، العدد 02
 .1001الانسانية، العدد الثاني، جوان ، مجلة العلوم "النظام المصرفي الجزائري والصيرفة الالكترونية"تطار محمد،  -
 .9112، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، "النفط والتنمية المستديمة في الأقطار العربية" جميل طاهر،  -
صدر ، مجلة بحوث اقتصادية عربية ت"تطور مفهوم التنمية المستدامة وانعكاساته على مستقبل التخطيط في الأقطار العربية " جميل طاهر،  -

 ،9112، القاهرة، خريف 01عن الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية، العدد 
، اللجنة الاقتصادية 02، حالة العالم العربي، سلسلة دراسات التنمية البشرية ،رقم "التنمية البشرية المستدامة والاقتصاد الكلي" جورج قرم،  -

 .9112ئي، نيويورك،والاجتماعية لغرب آسيا وبرنامج الأمم المتحدة الإنما
، الملتقى "الأهداف والوسائل صلاح المستشفيات العمومية في الجزائر، مهماتها، تنظيمها من خلال مشروع الاصلاح، بينا"زهرة، رباحين -
 .1002نوفمبر  92 – 92)ولي الأول لاقتصاد الصحة، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة بجاية، دال
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، 1092، 92،مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية العدد"واقع وآفاق-إشكالية الأمن الغذائي المستدام في الجزائر"رزيقة غراب،  -
 .جامعة سطيف

ب، ، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآدا22، سلسلة عالم المعرفة، العدد"المشكلة السكانية وخرافة المالتوسية الجديدة " زكي رمزي،  -
 .9122الكويت، 

، مجلة المالية "تحليل دروس الأمس للأستفادة لأزمة اليوم-التجارة الخارجية الجزائرية وإصلاحات صندوق النقد الدولي"زيرمي نعيمة، -
 .جامعة مستغانم واق،والأس

، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية "السوقمقارنة تطور تمويل القطاع الخاص قبل وبعد الانتقال إلى اقتصاد "زينب طورش، أحمد أكرم حبار،  -
 .1092والإدارية، أم البواقي، العدد السابع ، جوان 

 .ـ1092، قسنطينة، مارس 99، مجلة الباحث الاجتماعي، العدد "وضعية الصحة والخدمات الصحية في الجزائر"سعيدة رحمانية،  -
-99، مجلة الباحث، العدد "لتجارة العالميةامتوسطية والانظمام إلى منظمة و لشراكة الأور التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق ا"فيصل بهلولي، -

 .، جامعة ورقلة1091
( 1091-9120)دراسة تحليلية قياسية لأثر تدفق الاستثمار الأجنبي على التشغيل في الجزائرخلال الفترة "عائشة عميش وعمر صخري،  -

 .1092،  92، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، العدد "وسببية جرانجر باستخدام منهجية التكامل المشترك 
مجلة ، "تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الانظمام المرتقب إلى المنطمة العالمية للتجارة'' عناني ساسية ونعمون وهاب،  -

 .1092، العراق، 12المنصور، العدد 
 .1091، جامعة ورقلة، 90، مجلة الباحث، العدد"الاقتصادي في الجزائر و أثرها على النموسياسة الإنعاش "محمد مسعي،  -
 .9112، عالم المعرفة، الكويت، "الأمن الغذائي للوطن العربي" محمد السيد عبد السلام،  -
، دراسة KAOPENقياس العلاقة بين التحرير المالي والنمو الاقتصداي في الجزائرباستخدام مؤشر "محمد زكريا بن معزو، كمال حمانة،  -

 .1092، 92، مجلة الباحث، العدد "(1090-9120)قياسية 
 .1002، السعودية، 2، العدد22، مجلة القافلة، المجلد "أين أنت؟...أيتها الطاقة البديلة" محمد عبد العزيز العصيمي وآخرون، -
 .، مقال المركز القومي للبحوث الاجتماعية، القاهرة"تنمية المجتمعات الريفية " محي الدين نصرت وآخرون، -
 . 9111،  91، مجلة العلوم الإنسانية لجامعة منتوري، فسنطينة، العدد "حول أهمية إدارة مخاطر الصرف"عبد الحق بوعتروس،  -
 .1092، مارس 222الاقتصادية، مجلة إتحاد المصارف العربية، العدد التطورات : الجزائر"القادر الحوري،  عبد -
، مجلة الأكاديمية للدراسات الإجتماعية و الإنسانية، "تطور مؤشرات الأداء و مسار الإصلاحات في القطاع المصرفي" الرزاق جبار، عبد -

 .1092، ،1العدد
 .1001، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، "تالإدارة البيئية المبادئ والممارسا" نادية حمدي صالح،  -
، 99، أوراق غير دورية تصدر عن مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة بجامعة القاهرة، العدد "اقتصاد البيئة والتنمية"نهى الخطيب،  -

 .1000القاهرة، أكتوبر 
 .9112، ديسمبر 02التنمية، العدد ،  مجلة التمويل و "النهج الايكولوجي للتنمية المستدامة" كولون ريز،  -
 .1092 ،02 العدد ، ورقلة والقانون، السبياسة دفاتر مجلة ،"الجزائر حالة إلى إشارة: الفقر على أثره و الفساد"وارث محمد،  -
 : الملتقيات والمؤتمرات.6
التعليم و سوق العمل كحل للبطالة و طريق للتنمية نحو إستراتيجية فعالة لخلق علاقة مستقرة بين سوق "الماحي ثريا ، مداخلة بعنوان  -

، كلية العلةم 1099نوفمبر  92-92، الملتقى الدولي حول استراتيجية الحكومة للقضاء على الطالة وتحقيق التنمية المستدامة، "المستدامة
 .الاقتصادية والعلوم التجارية، جامعة بسكرة

، مداخلة مقدمة في فعاليات المؤتمر العلمي حول التنمية المستدامة "مقاربة اقتصادية في إشكالية المفاهيم -التنمية المستدامة" بوعشة مبارك،  -
 .1002أفريل  02/02والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة المنظم بجامعة فرحات عباس، سطيف، 
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، الملتقى الدولي الرابع "وآفاق الخدمات الصحية في الجزائر خمسة عقود من الانجازات والصعوبات واقع"حوالف رحيمة وطفياني كلثومة،  -
ة حول الرؤية الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامع

 .1092مارس  02-02بشار، أيام 
 حالة الاتصالات السلكية :تراجع القطاع العام لصالح القطاع الخاص في الجزائر"ي وبوشيخي عائشة،خواني ليل -

الملتقى الدولي الرابع حول الرؤية الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية العلوم الاقتصادية  ،"و اللاسلكية
 .1092مارس  02-02ر، أيام والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشا

،  -واقع و تحديات -، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية"دور البنوك في تمويل الاستثمار"درواسي مسعود وآخرون،  -
 .1002ديسمبر  92و  92، يومي (جامعة الشلف)كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية 

رؤية : ، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول"1092-1009ية لبرنامج الإنعاش الاقتصادي دراسة تقييم" دراجي سعيد، -
 02/02، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، "-على ضوء خمسين سنة من التنمية-مستقبلية للاقتصاد الجزائري

 .1092مارس
، الملتقى الوطني الأول حول النظام المصرفي ("دراسة حالة الجزائر)المصرفي في ظل برنامج التصحيح الهيكليالاصلاح "روابح عبد الباقي،  -

 .1009الجزائري، واقع وآفاق ، جامعة قالمة، نوفمبر 
، "ء الإنجازات المحققةنظرة تقييمية لبرنامج دعم الإنعاش الاقتصادي وبرنامج دعم النمو الاقتصادي على ضو " كربالي بغداد وحمداني محمد،   -

، كلية العلوم "-على ضوء خمسين سنة من التنمية-رؤية مستقبلية للاقتصاد الجزائري: مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الرابع حول
 .1092مارس 02/02الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، 

-02، الملتقى الوطني حول حرية المنافسة في القانون الجزائري، "وني للمنافسة الحرة مبدأ حرية التجارة والصناعة أساس قان" كسال سامية،  -
 .، جامعة باجي مختار، عنابة، الجزائر1092أفريل  02

 .، مجلة إقتصاديات شمال إفريقيا، العدد السابع"الهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر"زيدان محمد،  -
، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العالمي "على النظام المصرفي الاسلامي IIIتأثيرمقررات لجنة بازل " مفتاح صالح، رحال فاطمة،  -

 .تركيا، ، إسطنبول99/01/1092-01النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي : التاسع للاقتصاد والتمويل الاسلامي
، نقلا عن 1002، مذكرة ماجستير، جامعة الشلف، الجزائر، "السياسة البيئية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة"، عبد الله الحرتسي حميد -

، المؤتمر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية "إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها " عماري عمار، مداخلة بعنوان 
 .، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر1002أفريل  02/02ام للموارد المتاحة، أي

، مداخلة مقدمة في إطار "1002إلى مؤتمر بالي 9111المبادئ والتنفيذ من مؤتمر ريودي جانيرو-التنمية الشاملة المستدامة"عبد الله خبابة،  -
للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيف،  فعاليات المؤتمر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية

02/02/1002. 
، مداخلة مقدمة في إطار فعاليات المؤتمر العلمي الدولي حول التنمية المستدامة "إشكالية التنمية المستدامة وأبعادها" عماري عمار،  -

 .1002فريل أ 02/02والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة المنظم بجامعة فرحات عباس، سطيف، 
، المؤتمر الدولي الثالث "ريو، كيوتو، كوبنهاكن: أثر مشكلة التغيرات المناخية على حياة واستقرار المجتمعات البشرية" عبد القادر مطالس،  -

 .02/02/1090-02حول حماية البيئة ومحاربة الفقر في الدول النامية، حالة الجزائر، المركز الجامعي خميس مليانة، الجزائر، 
، الملتقى الدولي حول "الحلول المبتكرة للتجربة السويدية في معالجة النفايات الصلبة لتوليد الطاقات المتجددة"قرامطية زهية، وآخرون،  -
التسيير، ، كلية العلوم الاقتصاية والتجارية وعلوم 1092أفريل 12ـ12، "استراتيجيات الطاقات المتجددة ودورها في تحقيق التنمية المستدامة"

 .جامعة البليدة
الملتقي العلمي الدولي حول ،  "1099-1002دراسة قياسية لمنحنى فيليبس في الجزائر خلال الفترة "لعراف فائزة وسعودي نجوى، -

 .1091إستراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة،
صفر  11-12، "تقنية المعلومات والتنمية المستدامة" أل سعود، رئيس جمعية الحاسبات السعودية، مؤتمرماجد بن عبد الله بن مشاري  -

 .، الرياض، السعودية9212
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، الملتقى "متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع المعايير العالمية"مداخلة بعنوان محمد زيدان، عبد الرزاق جبار،  -
 .1002مارس  91-99الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، جامعة ورقلة، أيام  الدولي

المسؤوليات : دور الإدارة الرشيدة للحكومات المركزية والمحليات والقطاع الخاص والمجتمع المدني في التنمية المستدامة" محمد مرعي مرعي، -
 .1002نوفمبر 10،12مداخلة مقدمة في المؤتمر العربي للإدارة البيئية، المنامة، البحرين، ،"والآليات

، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات المؤتمر العربي الرابع للإدارة البيئية حول التنمية "التنمية البيئية والتنمية المستدامة " نبيل إسماعيل أبو شريح،  -
 .90/1002/ 12-10البحرين،-نعقد بالمنامةالمستدامة والإدارة المجتمعية الم

الملتقى الدولي الرابع حول الرؤية ،"المستدامة التنمية مؤشرات الجزائر باستخدام في التنموية مسارالبرامج نحوتقويم"هواري معراج وحديدي آدم،  -
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، أيام الاستشرافية للاقتصاد الجزائري على ضوء خمسين سنة من الاستقلال، كلية العلوم 

 .1092مارس  02-02
- CSD : Commission on Sustainable Development. 

- J.Schumpeter, U.Backhaus,” The Theory of Economic Development”, Article, University of 

Erfurt , 2003. 

- Michel Mathieu , «  l’exploitation bancaire et le risque de crédit mieux », la revue banque, 

Paris , 1995. 

- OCDE : Organization for Economic Cooperation and Development. 

- OCDE« Perspectives économiques en Afrique 2003/2004",Etudes par pays: Algérie,2004. 

- PNUE : United Nations Environment Program. 

- PNUD : United Nations Development Program. 

- Said Dib, « Les intérets pratiques de la distinction entre Banques et Etablissements Financiers 

dans la loi sur la monnaie et le crédit », Media Bank, N°41, Avril, Mai, Alger, 1999 . 

- M .Lucas, « How can we make Globalization work for Sustainable Development?, Afrique 

PALOP, Development et mondialisation, SéminaireUniversité libre de Bruxelles,2004. 

 الإعلانات والتقارير. 7
 .1000سبتمبر  02-02إعلان الأمم المتحدة بشأن الألفية المنعقد في نيويورك، الولايات المتحدة الأمريكية،  -
 .1009تقرير التنمية البشرية لعام : المتحدة، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الأمم -
 .1099جويلية ، "1090 حول التطور الاقتصادي والنقدي للجزائرالتقرير السنوي " بنك الجزائر، -
 .1002-9112بنك الجزائر، تقرير حول تطور الدين الخارجي للجزائر بين  
 .1090ماي  12برنامج التنمية الخماسي المنعقد يوم الاثنين  بيان مجلس الوزراء المتضمن  -
 .1092-1090الخماسي البرنامج على الموافقة المتضمن 2010 ماي  24 بتاريخ الصادر الوزراء مجلس بيان -
 (.1001سبتمبر  02-أوت 12)التقرير النهائي لقمة الأرض بجوهانسبرغ عن التنمية المستدامة  -
 .1092-1092-1091لمديرية التخطيط ومتابعة الميزانية لسنة التقرير السنوي  -
 .1002التنمية البشرية للعام  تقرير -
 .19/02/1099تقرير الأمين العام للأمم المتحدة في الدورة السادسة والستون من جمعيتها العامة المنعقدة يوم  -
 .1092, 1092تقرير التخطيط والتهيئة العمرانية لولاية بشار -
 .1099ديسمبر  2،2وجز عن تقرير الجمعية العامة للحوار رفيع المستوى الخامس لتمويل التنمية، نيويورك أيام م -
 .1002تقرير الحكومة الجزائرية حول تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجال البطالة، نوفمبر -
 .1002الديوان الوطني للإحصء، الجزائر بالأرقام، نشرة  -
 .9112الاقتصادي والاجتماعي، التقرير الدوري،الجزائر، المجلس الوطني  -
 .1002، "تقرير حول الوضعية الاقتصادية والاجتماعية"المجلس الاقتصادي والاجتماعي،  -
 .1001، ديسمبر 1002لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، ملخص للوضع الاقتصادي والاجتماعي لسنة المج -
 .1092سياسة العامة، أكتوبرمصالح الوزير الأول، ملحق ال -
 .9111، مصر، 29النشرة الاقتصادية لبنك الإسكندرية، مشروع الإطار الجديد لمعدل كفاية رأس المال الصادر عن لجنة بازل، المجلد  -



 قائمة المراجع
 

 
422 

 .9112نطن، ، تقرير صندوق النقد الدولي، واش"تحقيق الاستقرار والتحول إلى اقتصاد السوق: الجزائر" كريم النشاشيبي وآخرون،   -
 .12/91/9121الجريدة الرسمية الجزائرية  -
 .22، العدد 1009ديسمبر  92الجريدة الرسمية،  -
 .1091، 22الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجزائر، العدد  -
 .الخارجية للبنوك والمؤسسات المالية المحدد لمستوى الالتزامات 12/90/9112المؤرخة في  12-22من التعليمة  01المادة  -
 .1099أكتوبر  01، الصادر في 22، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجزائر، العدد 01،02المادة  -
 .11/91/9112الصادرة في  22/12من التعليمة بنك الجزائر رقم  92المادة  -
 .المتعلق بتنظيم وتسيير مركزية عوارض الدفع 9111مارس  11المؤرخ في  01-11المادة الثالثة من النظام  -
 .، السنة الثانية221، العدد 1091جويلية  09جريدة السلام،  -

- Banque d’Algérie, rapport annuel de la banque d’Algérie, 2004,2008,2012. 

- Banque d’Algérie, « évolution économique et monétaire en Algérie », Rapport 2001, juin 

2001. 

FMI, « Algérie: Consultations de 2004 au titre de l’article….,Rapport des services ,Note 

d’information au public sur la discussion du conseil d’administration et déclaration de 

l’administrateur pour l’Algérie, février 2005. 

-IMF.Algeria: Selected Issues and Statistical Appendix, ReportN°:04/31, Washington DC, 

Feb2004. 

- IMF.Algeria: Statistical Appendix, ReportN°:06/102, Washington DC, Jan 2006. 

-IMF.Algeria: Statistical Appendix, ReportN°:11/40, Washington DC, Feb 2011. 

- IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:12/21, Washington DC, Feb 2012. 

-IMF.Algeria: Statistical Appendix, Report N°:13/22 , Washington DC February 2013. 

- International Energy Agency , « World Energy Outlook », Paris, 2002. 

- Internaional Energy Agency , "Renewable Energy Information", Paris, 2003. 

- «  la BNA », appréciation établi par le service Marketing, direction de Marketing et 

communication « DMC »,2005 

- Ministère de finance, Le programme complémentaire du soutien a la croissance 2005-2009, 

Avril 2005. 

- Rapport du FMI n° 11/39 :Le Conseil d’administration du FMI conclut les consultations 

autitre  de l’article IV 2010 avec l’Algérie ,Mars 2011, P(05 ) . 

- UNDP , Word Energy Assessment (2003). 

 القوانين والمناشير والمراسيم.8
 .22، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 9112المتضمن قانون المالية لسنة  9112ديسمبر  29في  المؤرخ 02 - 12لأمر رقم ا -

المتضمن المصادقة على اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ، والموقع  9112-02-90المؤرخ في  11-12المرسوم الرئاسي   -
 .12، الجريدة الرسمية، العدد 9111ماي  01عليها من طرف الجمعية العامة لمنظمة الأمم المتحدة في 

 .92، الجريدة الرسمية، العدد 92/02/9110المؤرخ في  10/90، قانون 92المادة  -
 . 92، الجريدة الرسمية ، العدد  92/02/9110المؤرخ في  10/90، قانون 91المادة  -
 .1092مارس  20، 92من الجريدة الرسمية ، العدد  22المادة  -
 .1002جوان  91المتضمن حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة الصادر في  90-02رقم من القانون  20المادة  -
 .والمتعلق بالنقد والقرض 12/02/1090، المؤرخ في  02- 90من الأمر رقم  2، 2المواد  -
 .والمتعلق بالولاية وبالبلدية 9110أبريل  02المؤرخ في  02-10قانون رقم  -
 .المتعلق بالتهيئة العمرانية 9122جانفي  12المؤرخ في  22/02قانون -
 .والمتضمن التوجيه العقاري المعدل والمتمم 9110نوفمبر  92المؤرخ في  12-10رقم  قانون -
 .والمتعلق بالتهيئة والتعمير المعدل والمتمم 9110ديسمبر  09المؤرخ في  12-10قانون رقم  -
 .1002جوان  91المتضمن حماية البيئة في إطار التنمية المستدامة الصادر في  90-02القانون رقم  -
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 .1009ديسمبر  91المتعلق بالتهيئة والتنمية المستدامة للأقاليم الصادر في  10-09قانون رقم  -
، والقانون التوجيهي لترقية المدينة وتنظيم سياستها طبقا لمبادئ 1001القانون المتعلق بشروط إنشاء المدن الجديدة وتهيئتها الصادر في  -

 .ستدامة للإقليموأسس السياسة الوطنية للتهيئة والتنمية الم
 .29/91/9121المؤرخ في  229-21القانون المتعلق بإنشاء البنك المركزي رقم  -
 .9122ماي  02الصادر بتاريخ  922-22القانون رقم  -
 .الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة منشورات -

- « La création de la BNA », circulaires archivées , la direction de marketing et communication 

de la BNA, (année 1982, année 1989). 

- la circulaire N°1405 du 04/05/1988 portant sur la création d’une réseau d’exploitation au 

niveau de la wilaya de BECHAR. 

 :المواقع الالكترونية ومواقع الأنترنيت.9
 , http://ayatq.engcv.com/tafseer.php?s=11&fa=61&ta=61تفسير ابن الكثير،  -

 ,http://www.nourallah.com/tafseer.asp?SoraID=5&AyaOrder=97تفسير الشيخ الشعراوي،  -

 دراسة عن التنمية المستدامة من منظور القيم الإسلامية و خصوصيات العالم الإسلامي، -

 http://doc.albhatoo.net.ma/img/doc/23nov_4.doc,  

، موسوعة الإسلام "منظور إسلاميالتنمية الاقتصادية من " أحمد السيد كردي، -

 http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/129309والتنمية،

Amartya.Sen,” Development: Which Way Now?”, Economic Journal, Vol. 93 Issue  -

http://darp.lse.ac.uk/PapersDB/Sen_(EJ_83).pdf.762,-372, December  1983, Pp.745 

D. Geis and T. Kutzmark,"Development Sustainable Communities-The future is 

now",Center of Excellence for Sustainable Development, web  

Jean Pièrre Hauet, « préface » 

www.kbintelligence.com/fileadmin/pdf/Preface_DD_Nov2004.pdf 

، مجلة "المستدامة في الوطن العربي من خلال الحكم الصالح و الديمقراطيةالتنمية "كمال رزيق، مقال بعنوان -

، 45العلوم الإنسانية الالكترونية، السنة الثالثة، العدد 

 http://www.uluminsania.net/b33.htm،4225نوفمبر،
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