
 التعلين العالي والبحث العلويوزارة 

 جاهعـت حسيبـت بن بوعلي الشلـف

 العلوم الاقتصاديت والتجاريت وعلوم التسييركليـت 

 العلوم الاقتصاديت قسـن

 

 دكتـىراه في انعهىوأطـروحـت يقذيت ننيم شهادة 

 اقتصاديت: عهىو انتخصص
 

 

 

 

 دادــمن إع

 في عىدةنعري

 
 هن طرف اللجنت الوكونت هن: 10/9102/ 01الوناقشت بتاريخ 

 

 لى خريجي الجامعات حليل وقياس دالتي العرض والطلب عت
 -حالة الجزائر-

 راتىل يحًذا.د.  انتعهيى انعاني أستـار جايعت انشهف           رئيســا

 ا.د.انبشير عبذ انكريى انتعهيى انعانيأستـار  جايعت انشهف يقــررا

 ا.د شريط عابذ أستـار انتعهيى انعاني تيارث جايعت يًتحنا

 ا.د/عشىي نصر انذين  انتعهيى انعاني أستـار يستغانى جايعت يًتحنا

 د/شريفي ابراهيى أستـار يحاضــر "أ" انشهفجايعت  يًتحنا

 د/سذي عهي أستـار يحاضـــر "أ" تيارثجايعت  يًتحنا

 



 



 
 
 

 داءـــــــــــــإى
 

 
 أىدي ىذا العمل المتواضع إلى  

 الوالدين الكريمين أطال الله في عمرىما
 

 إلى إخوتي وأخواتي
 

 وإلى كل طالب علم
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 وتقدير  رـــــــــــــــــــكـش
 
 

 أوجو شكري للأستاذ المشرف الدكتور البشير عبد الكريم  
 .على تقبلو الإشراف على ىذا العمل

 
 أتوجو بالشكر والتقدير إلى لجنة المناقشة

 التي قبلت  مناقشة ىذه المذكرة .
 

 وأتقدم بالشكر الجزيل والتقدير لكل من ساعدني  
 من قريب أو من بعيد لإتمام ىذا العمل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 الملخص:
يعتبر التعليم العالي مصدرا من الدصادر الدهمة التي يمكن استغلالذا لتعزيز عملية النمو الاقتصادي، لذلك فإن 
مخرجات التعليم العالي تعتبر من الدتغيرات الأساسية التي بإمكانها التأثير الايجابي على معادلة النمو الاقتصادي 

 وإدراجها في العملية الاقتصادية. رعايتها تم الاهتمام الجيد بها و لأي بلد ما إذا ما
 تحديد أهم العوامل الدؤثرة على دالتي العرض والطلب على خريجي الجامعات في الجزائرتهدف هذه الدراسة إلى 

وذلك باستخدام وتطبيق الاختبارات والأدوات  1096-9110باستخدام بيانات سنوية خلال الفترة 
ذج. اية الدتبعة في الاقتصاد القياسي الحديث، حيث بعد التأكد من إستقرارية السلاسل تم تقدير النمالإحصائ

  علاقة طردية بين توصلت الدراسة إلى وجود (Eviews-9)و بالاستعانة ببرنامج تحليل الاقتصاد القياسي 
الطلب على خريجي الجامعات، أما مع التراكم الخام للأصول الثابتة و  يالناتج المحلي الإجمالي الحقيق كل من

حجم السكان في سن العمل ومشاركة الدرأة في سوق العمل لم تكن لذا معنوية إحصائية في تفسير الطلب 
 .على خريجي الجامعات

ما فيما يخص دالة عرض خريجي الجامعات، أثبتت الدراسة القياسية وجود علاقة طردية بين كل من حجم أ
 .وعدد الطلبة الدسجلين ومعدل التأطير مع عرض خريجي الجامعاتالسكان في سن العمل 
 .تعددخريجي الجامعات، نموذج الانحدار الخطي الد ،الطلب على خريجي الجامعاتالكلمات المفتاحية : 

 

 

Summary: 

Higher education is one of the important sources that can be exploited to promote the 

process of economic growth. Therefore, the output of higher education is one of the 

fundamental variables that can positively affect the economic growth equation of any 

country if it is well cared for, nurtured and included in the economic process. 

This study aims to identify the most important factors affecting the supply and demand of 

university graduates in Algeria using annual data during the period 1990-2016 using and 

applying the tests and statistical tools used in the modern econometrics. After confirming 

the series stability, the models were estimated. Using the Eviews-9 program, the study 

found a positive correlation between real GDP and the raw accumulation of fixed assets 

with the demand for university graduates. The size of the working-age population and the 

participation of women in the labor market were not statistically significant In interpreting 

the demand for university graduates. 

As for the function of presenting university graduates, the standard study showed a 

positive relationship between the size of the working age population and the number of 

students enrolled and the rate of supervision with the offer of university graduates. 

Keywords: demand for university graduates, college graduates, multiple linear regression 

model. 
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 مقدمة عامـة
 

 ‌أ 

 التليي  االررااات ا فيبي ك  اىتمامات التي لقيمن أىم الدوضوعات  الجامعةيعتبر موضوع 
لذا  الدؤاسة االمجتمع. ،الدتغي من أهمية بالنسبة ليفرد انظراً لدا يمثيو ىذ في العقود السابقة،الاقتصادية 

تعر الجامعة ف ، لإنفاق عييواع االتعييم العالي باىتمام كبي من قب  الحكومة الجزائرية من خلال ارتف يحظى
الركيزة الأاااية في أي لرتمع يطمح لتنمية قرراتو فهي من أىم الدراكز التي يمكن أن تساىم في برقيق 
التنمية الاقتصادية من خلال البلث االدعرفة، ابالتالي فهي تقرم تعييماً متخصصاً لطيبتها يؤىيهم بعر 

 ذلك الولوج إلى اوق العم  .
 
 لعالم منذ تسعينيات القرن الداضي برولات عريرة ايااية، اقتصادية ااجتماعية اثقافية،شهر اف

اأصبلت الجامعات تشهر تواعا كميا لم يواكبو برسنا في جودة التعييم عيى الرغم من بزصيص مبالغ  
تطيبات فهذه التلولات جعيت من موائمة التعييم العالي لد ،ميزانيتها لصالح التعييم العالي كبية من

عنرما أصبح اوق العم  لا يستوعب جميع خريجي مؤاسات التعييم العالي، اوق العم  قضية جوىرية 
  ابالتالي لا يوفر لذم الوظيفة الدناابة لشغيها.

احت  موضوع عوائر الااتثمار في لرال التعييم موضع اىتمام الفكر الاقتصادي منذ اقت  ذال
ود عيى الاقتصاديات من جراء العناية بالااتثمار في رأس الدال البشري الفوائر التي تع إلىمبكر بالنظر 

تقييم مرى جرية السيااات  أصبح، اقر أفرادىااما تشهره المجتمعات من برسن في مستوى معيشة 
يجابية عيى مستوى الاقتصاد الااتثمارية في لرال التعييم تتوقف عيى ما لذذه السيااات من عوائر إ

فيعتبر العنصر البشري في عيم الاقتصاد أداة من أداات النشاط  في المجتمع. الأفرادتوى اعيى مس الوطني
التي تهتم درااة اقتصاديات التعييم باعتباره العام  الأاااي في تنمية الدوارد البشرية  أنالاقتصادي كما 

نتاجية ليعنصر البشري بتليي  التعييم في إطار النظرية الاقتصادية كااتثمار بشري يؤثر في الطاقة الإ
 ارفاىيتو في الدستقب  .  

 
، ىذه دالتي العرض االطيب عيى خريجي الجامعات التي بررد الاقتصاديةتتعرد الدتغيات 

اااا في تمثية أاالد ،الدادة الخام الدتعيقة بالدوضوع عيى مرى توفر ةكون مبني يجب أن تالمحردات االتي
مشاركة الدرأة في  ،االدطيوبين في اوق العم   من الجامعة الجزائريةالدتخرجينمعطيات الطيبة الدسجيين، 

امعرلات  ،عرد السكان في ان العم الااتثمار،  ،لإجماليالناتج المحيي امعرل التأطي،  اوق العم ،
البطالة الدتعيقة بخريجي الجامعات االتي أصبلت تزداد بوتية اريعة في السنوات الأخية اىذا راجع إلى 

  نمو السكاني السريع اارتفاع معرل نشاط النساء.ال
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الذذا اوف نتناال ىذا الدوضوع لأهميتو من خلال تسييط الضوء عيى ك  الزاايا التي تتعيق 
ذات العلاقة  الإحصائياتو في فصول الررااة امن خلال من خلال ما نتعرض ل ة قير الررااةبالدشكي

 اوف يتم درااة الفص  التطبيقي.
 لبحث :مشكلة ا

تعردة اعالية مع تنامي ظاىرة العولدة شهر العالم ابذاىا متزايرا ليطيب عيى قوة عم  ذات مهارات م
امن ثم فإن الفرص  ،تتلائم مع الوظائف امُتمتعة بدؤىلات امستويات ترريب عال الدستوى في آن ااحر

لم إشكالية بحثنا االدتمثية أاااا امن ىنا تبرز معا اعييو جراً أمام قوة العم  غي الداىرةاتكون قييية 
 فيما ييي:

 ؟ في الجزائر دالتي العرض والطلب على خريجي الجامعات محدداتهي  ما
 التساؤلات الفرعية :

 الأج  الإلدام بهذه الإشكالية إرتأينا طرح ىذه التساؤلات:
 في الجزائر؟ ىو ااقع الجامعة ما-1
 ودة في مؤاسات التعييم العالي الجزائرية؟ما ىي الدبررات الرافعة لتطبيق نظام الج-2
 ااحتياجات اوق العم ؟العالي   مرى التوافق بين لسرجات التعييمما -3

 الفرضيات :
 للإجابة عيى الأائية السابقة تم إقتراح الفرضيات التالية :

 يتلرد عرض خريجي الجامعات بعرد الطيبة الدسجيين امعرل بطالة خريجي الجامعات.-1
 الجزائرية العالي التعييم مؤاسات تواجو التي الخارجية االتلريات الراخيية التلريات من ك  ترفع-2
 . الجودة ضمان نظام تطبيق إلى
ارتفاع أعراد الخريجين يقابيو نررة في قية الوظائف اىا ما ينجم عنو بطالة خريجي الجامعات اىجرة -3

 الدتعيمين.
 أهمية البحث :
الجامعة ىي الركيزة الأاااية لأي اقتصاد لأنها ترعمو بالير العامية الدؤىية  لنا أنيتبين انطلاقا لشا ابق 

انسيط الضوء عيى مرى ملائمة خريجي الجامعات لوجيا اخاصة في ظ  عصر الدعيومات. لذا االتكنو 
لدتطيبات اوق العم  اخاصة في ظ  ارتفاع معرلات بطالة خريجي الجامعات الذي يشهره ىذا 

ىنا تتجيى أهمية ىذه الررااة التي اتسمح لنا بتلرير العوام  المحردة لرالتي العرض من القطاع، ا 
 .االطيب عيى خريجي الجامعات 
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 أهداف البحث:
دالتي العرض االطيب عيى خريجي  تهرف ىذه الررااة إلى بررير أىم الدتغيات التي تؤثر عيى

 ذلك ىناك أىراف فرعية أخرى فة إلىضابالإ ،(2016-1990خلال الفترة ) الجامعات في الجزائر
 يمكن إدراجها فيما ييي:

 . افائض العمالة التي تقوم بإخراجوالتعرف عيى ااقع الجامعة الجزائرية -
 االأاباب التي أدت إلى تزاير بطالة الجامعيين بشك  مطردمعرفة أاباب اختلال اوق العم  الجزائري -
. 

 حدود الدراسة :
مث  في التركيز عيى فالجانب الدكاني يت ،الدوضوع من جانبين زماني امكاني تتلرد درااتنا لذذا

في حين أن الجانب الزماني فسنتعرف من خلالو عيى النموذج الذي يحرد أىم العوام   ،حالة الجزائر
ررااة ىذا الدوضوع ب قمناحيث دالتي العرض االطيب عيى خريجي الجامعات في الجزائر، الدؤثرة عيى 

 .2016إلى غاية 1990فترة الدمترة من عيى ال
 منهج البحث :

التليي   بناءا عيى التساؤلات االفرضيات الدصاغة انعتمر في درااتنا عيى الدنهج الااتنباطي من خلال
الدنهج الااتقرائي اأداتو  ، كما انعتمر عيىبالإضافة إلى التليي  البيانيالوصفي بالررجة الأالى 
 البيانات الإحصائية الدتعيقة بتطور لزردات دالتي العرض االطيب عيى خريجي الإحصاء في بريي  اتفسي

   .الجامعات في الجزائر
 الدراسات السابقة :

مستقبل التعليم العالي في المملكة العربية الحبيب فهر بن إبراىيم بعنوان:  :الباحثدرااة -1
شراف مستقب  التعييم اارشة عم ، الدنظمة ، إاتراتيجية مقترحة في الدؤبسر العربي الأال ااتالسعودية

 .2006العربية ليتنمية الإدارية، الشارقة ، 
مؤاسات  ااقع بطالة خريجي إلىمستقب  التعييم العالي اىذا من خلال التطرق  إلىىرفت ىذه الررااة 
 .برز أابابها احيولذامن خلال الكشف عن ا التعييم العالي السعودية

 ية من النتائج نوجزىا في النقاط التالية:جم إلىاتوصيت الررااة 
القطاع الخاص عن  إحجاملرتمع الررااة ىي:  أفرادابرز أاباب مشكية بطالة الخريجين من اجهة نظر -

بعض الخريجين عن العم  في القطاع الخاص لعرم  اإحجامتوظيف الخريجين لارتفاع تكيفتهم الاقتصادية 
واع في التخصصات النظرية التي ار مؤاسات التعييم العالي في التفيو، اااتمر الوظيفي  بالأمنشعورىم 

 اوق العم . إليهايحتاج  لا
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لرتمع الررااة ىي الحر من ااتقرام غي  أفرادالحيول لدشكية بطالة الجامعيين من اجهة نظر  أىم-
معيومات  مركز اإنشاءالسعوديين ليوظائف التي يمكن شغيها بالخريجين، درااة اوق العم  السعودي 

  لتلرير العرض االطيب الوظيفي فيو االتواع في التخصصات الررااية التي تيبي حاجات اوق العم . 
 تقييميةالاستثمار التعليمي في رأس المال البشري ودراسة لزمر دىان بعنوان: درااة الباحث 2-

 .2014/2015زائر، ، أطراحة دكتوراه، عيوم اقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، الجلحالة الجزائر
 . قياس العائر للااتثمار في رأس الدال البشري  إلىتهرف ىذه الررااة  

 أن: إلىالررااة اتوصيت 
إن العائر عيى رأس الدال البشري نتيجة ليتغي في عرد السنوات الررااية يعتمر عيى طول الخبرة في -

 اوق العم  اعيى انوات الررااة.
دراسة حالة -اثر التعليم العالي على النمو الاقتصادي بعنوان: خيوف عاطفدرااة الباحث -3

يميتقى الوطني الأال: دار الجامعة الجزائرية في الااتجابة لدتطيبات اوق لارقة بحث -الجامعة الجزائرية
 .20/05/2010الشغ  امواكبة تطيعات التنمية المحيية، جامعة زيان عاشور، الجيفة، 

 الخريجين اقررات مهارات تطوير دان برول التي الأاباب عيى التعرف لةلزاا  إلىتهرف ىذه الررااة 
 الجير، اتوصيت ىذه الررااة إلى النتائج التالية: تكوينهم عميية في عائقا تقف التي االأاباب

 ليبلاد، الاقتصادية التنمية برقيق في فعال عنصر ىو خاص بشك  الجامعي االتعييم عام بوجو التعييم -
 اعرم العم ، اوق امتطيبات العالي التعييم بين لسرجات اتوافقية ترابطية علاقة إيجاد لالخ من لكاذ

 أن معو يستلي  منها، الاجتماعية خاصة الجامعي الأاتاذ مشاك  اح  الجامعي بالوضع الاىتمام
 اوق أن مالعي مع ليبلاد االاقتصادية المحيية التنمية عيى ايبا يؤثر لشا حسنة ظراف في الجامعة تعم 
 . بذاىيها بالإمكان يعر لم متطيبات تفرض أصبلت العم 

 عيى الحصول في الأفراد فرص زيادة في يساىم أن شأنو من الجامعات لخريجي الجير االترريب التكوين-
 يركز الخاص القطاع أن العيم مع العمومي، القطاع اتراجع الخاص القطاع تنامي ظ  في خاصة اظائف،

 الدهارات عيى
 .ليمؤاسة التنافسية الديزة برقيق يمكنهم الذين الأفراد لرى الدوجودة الدكتسبة القرراتا 

 :أقسام الدراسة
اأىرافها امصادر من خلال مفهومها  الفص  انصبت عيى درااة الجامعة معالجتنا لذذا :الفصل الأول

 . بسوييها
في الجزائر اتطبيق الجودة الشامية في  مراح  تطور التعييم العالي ىذا الفص نتناال في الفصل الثاني :
 الجامعة الجزائرية .
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 من خلال مفهومو االنظريات الدفسرة لو درااة اوق العم  نتناال في ىذا الفص  :الفصل الثالث
 اعلاقة التعييم العالي بسوق العم  في الجزائر.  

اذلك بررااة دالة العرض  ،تلخريجي الجامعاانقوم في ىذا الفص  بتقرير نموذج قيااي  :الفصل الرابع
 .االطيب عيى خريجي الجامعات في الجزائر
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 : مقدمة
 تعتبر ابعامعة رأس ابؽرـ في النظاـ التعليمي التي يقع على عاتقها تنمية رأس ابؼاؿ البشري الضروري      
 كيفية وفي التعليم بدستوى قيوالرُ  البشري ابؼاؿ سأر  ةتنمي في بدورىا ابعامعة قياـف ،التنمية لتحقيق
 أساس ىي التي البشرية ابؼوارد تطويرو  تنمية على ابغرص منطلق من ىو التعليم بـرجات استيعاب
، لذا تعد ابعامعة إحدى ابؼؤسسات التعليمية التي أصبحت مركز اىتماـ العديد من العلماء التنمية

، وبالتالي سوؽ العمل إليهاوالتي بيكن أف توفر الكفاءات التي بوتاج  وابؼتخصصتُ في بؾالات بـتلفة
 . الشعبفهي ابؼرآة العاكسة لواقع الأمة ومكانة 

  ومصادر بسويلهابابعامعة لذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل أف نتطرؽ إلى بعض ابؼفاىيم ابػاصة     
ي  قسم ىذا الفصل إلى ثلاثة بح ،اثر اقتصاد ابؼعرفة على التعليم العالينتطرؽ إلى  ودور ابعامعة  وأختَا 

 مباح  : 
 . دورىاابعامعة، أىدافها و  :المبحث الأول

 .، مصادره، أشكالو والاستثمار فيوالتعليم العالي :لثانيالمبحث ا
 اثر اقتصاد ابؼعرفة على إدارة مؤسسات التعليم العالي. المبحث الثالث:
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 .ودورىاالجامعة، أىدافها  المبحث الأول:
 في البشري بؼاؿا سأر  تنمية في تلعبو الذي للدور وىذا المجتمع، في التعليم منظومة سأر  على ابعامعة تأتي
 على ابعامعة دور يقتصر ولا ومتسارعة متطورة سوؽ احتياجات ظل وفي السريع، بالتغتَ يتصف عالم
 ابؼعرفة ونشر ابؼستدامة، التنمية مستَة في مؤثرة بصورة لتسهم ذلك يتعدى بل البشري ابؼاؿ سأر  تكوين
 مفهوـ إلى أولا ؿ ىذا ابؼبح  التطرؽلذا سنحاوؿ من خلا. التقدـ برقق التي العلمية بالبحوث والقياـ
 ومصادر بسويلها. ، بفيزاتها وأىدافهاابعامعة

 
 مفهوم الجامعة ومميزاتها. المطلب الأول:
إحدى القطاعات التي تعكس بصورة أفضل الطموحات والتطورات لدفع عجلة التنمية في  بسثل ابعامعة

 مفهوـ ابعامعة وبفيزاتها. بعاد التعليم العالي ثمأ البلاد، لذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب التطرؽ إلى
 المحلية والدولية للتعليم العالي الأبعاد أولا:

لي، ومتفرعة ، بل ىي قضية مفتوحة متشعبة على الصعيد المحالأبعادليس للتعليم العالي مسألة بؿدودة 
لتفوؽ ابؼعرفي وابؼكانة ابغضارية بتُ ىذه القضايا ا ،ؤثر على قضايا عديدة وتتأثر بهاتُ  على ابؼستوى الدولي

، التنمية ودعم العطاء الاقتصادي ابؼبتٍ على ابؼعرفة والقدرة على وإمكاناتووبينها الارتقاء بالإنساف 
 ابؼنافسة.

في ف دائما عوبؼي اشتقاقا من العوبؼة المحلية، بل كاف الأبعادثر التعليم على لم يقتصر أ وعلى مر الزمن
ذ  .إىي عليو اليوـ ابؼعرفة التي يغُذيها التعليم، بطيئة بابؼقارنة مع ما أوعوبؼة التعليم  العصور القدبية كانت

التنقل بطيئا  ترحالًا، وكاف ىذا أوالتعليم تأتي بصورة مباشرة عن طريق تنقل البشر غزواً كانت عوبؼة 
ونقلها عبر الزمن من ابغضارات  آثارانت تأتي أيضا بصورة غتَ مباشرة من خلاؿ وك بواقع ابغاؿ اليوـ

لكن ىذه الصورة غتَ  .آخرحضارة احدث في مكاف  إلىفي مكاف ما  أقدـومن حضارة  آخر إلىجيل 
 .يجة بؼعطيات العصر الذي نعيش فيونت ت مباشرة وسريعة في الوقت ابغاضرابؼباشرة بات

فقد  عبر تقنيات الاتصالات، والتعليم الذي يغُذيها في عالم اليوـ عوبؼة سريعة الإيقاع عوبؼة ابؼعرفة إف
بات انتقاؿ ابؼعلومات سريعا وفعالا وبؿدود التكاليف ومن خلاؿ تقنيات ابؼعلومات بات تنظيم 

انتقاؿ  أصبحابؼعلومات وانتقاؤىا ومعابعتها سريعا وفعالا وبؿدود التكاليف أيضا. وعبر وسائل النقل 
 .1ابعغرافيا ولا مشاكل الزمن لا تعيقو تضاريس وسريعاً  الأشخاص حوؿ العالم ميسراً 

                                                 
 . 29-28ص ص ، 2012عبد القادر بن عبد الله الفنتوخ، التعليم العالي وبناء بؾتمع ابؼعرفة ، النشر العلمي وابؼطابع، الرياض،  1
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ىذه القضايا تبدأ بالإنساف.  أفالقضايا التي يؤثر التعليم العالي فيها ويتأثر بها، يظهر  إلىوبالنظر 
يكتسبها أصحاب  أفابؼكانة التي بيكن  أوابؼهنة ابؼلائمة  إلىابؼعرفة وربدا  إلىنساف بتكوينو متطلع فالإ
، الكلياتثر بابؼؤسسات، ويشمل ذلك ابعامعات و ويتأؤثر التعليم أيضا ي الإنساف إلىوبالإضافة  ابؼعرفة
وتشمل ىذه على بـرجات التعليم العالي أيضا ابؼؤسسات ابؼختلفة التي تعتمد في عملها  إلىإضافة 

ابؼخرجات الإمكانات وابؼهارات البشرية القابلة للتوظيف في تطوير منتجات وخدمات ىذه ابؼؤسسات. 
ؤسسة الكبرى في المجتمع المحلي، أي الدولة وطموحاتها وخططها ومشاريعها في التطوير وىناؾ أيضا ابؼ

 وعطائو. وإمكاناتولفة والارتقاء بالمجتمع ات ابؼختوالتحدي  الذي يعتمد على تفعيل نشاطات ابؼؤسس
سة من جهة، والتعاوف توى الدولي فيؤثر التعليم العالي ويتأثر بعاملتُ رئيستُ اثنتُ بنا ابؼنافعلى ابؼس اأمَ  

ف، بل بنا متكاملاف. ابؼنافسة والتعاوف في التعليم العالي اذاف العاملاف متناقضامن جهة أخرى. وليس ى
. ثم ىناؾ ابؼؤسسات الأخرى ابؼهتمة بدخرجات يأتياف على مستوى الدوؿ وعلى مستوى ابعامعات

بعامعات، وربدا تشجيع ابؼنافسة فيما بينها التعليم العالي ولا شك أف ىذه ابؼؤسسات بُربذ التعاوف مع ا
 من خلاؿ مسابقات دعم ابؼشاريع البحثية أو توجيو الطلبة للدراسة في ىذه ابعامعة أو تلك.

في ابؼنافسة وفي التعاوف تتعلم الدوؿ وابعامعات وابؼؤسسات من بعضها البعض، فتتعلم الإبهابيات 
السلبيات لتبح  في كيفية بذنبها والتخلص منها. وفي لتحذوا حذوىا وتطورىا وتستفيد منها وتتعلم 

ابؼوضوعات ابغيوية، كثتَا ما تتعاوف ابعامعات وتتنافس لدعم تطوير موضوع حيوي بُوقق فتحاً علمياً 
  . ومستقبلاً  يفيد البشرية حاضراً 

 مفهوم الجامعة :ثانيا
 ، بحكملواجبات ابؼوكلة إليهالقد تعددت وجهات النظر حوؿ مفهوـ ابعامعة نظرا لتعدد الأىداؼ وا

على أنها رمز لنهضة  ينظر إلى ابعامعة في الوقت ابغاضرلذا  ،مؤسسات التعليم العاليكونها إحدى 
 .الأمم وتقدمها

فهي برظى  ،من مراحل النظاـ التعليميفي قمة التعليم وبسثل آخر مرحلة  تأتي مؤسسة التعليم العاليلذا  
كما   الكفاءات البشرية ابؼؤىلة لشغل ابؼناصب في الدولة وإعدادا في تكوين بدكانة اجتماعية مهمة لدورى

أنها ىي التنظيم الذي يتيح للدارستُ ابغصوؿ على الشهادات العلمية العليا كالدبلومات في العلوـ 
 لذا فالتعليم العالي ىو مرحلة .ابؼختلفة، وكذا شهادات ابؼاجستتَ والدكتوراه في المجالات الأكادبيية

التخصص والإعداد العملي في كافة أنواعو ومستوياتو لسد حاجات المجتمع ابؼختلفة في حاضره ومستقبلو 
كما تعرؼ منظمة . 1بدا يساير التطور ابؼنشود الذي تسعى إليو أية أمة بلد لتحقيق أىدافها وغاياتها

                                                 
مستقبل  استشراؼمستقبل التعليم العالي في ابؼملكة العربية السعودية، إستًاتيجية مقتًحة في ابؼؤبسر العربي الأوؿ  ،فهد بن إبراىيم ابغبيب 1

 .52، ص2006، الشارقة  ،بؼنظمة العربية للتنمية الإداريةا ،التعليم وورشة عمل
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لة من الدراسة تلي التعليم التعليم العالي على أنو مستوى أو مرح (OCDE)التعاوف الاقتصادي والتنمية 
الثانوي، وتباشر مثل ىده الدراسة في مؤسسات التعليم العالي كابعامعات ابغكومية وابػاصة وفي 

 .1الكليات وابؼعاىد وغتَىا من ابؼنشآت التعليمية الأخرى
فحسب،  نظم ويتحقق فيو اكتساب ابؼعرفة ونقلها وإنتاجها وتطويرىا ونشرىالم تعد ابعامعة فضاء يُ لذا  

بل حاضنة باتت تفرض نفسها أكثر من أي وقت مضى كعامل فاعل وحاسم في التنمية وبرقيق 
لذا يرتبط التعليم العالي ارتباطا وثيقا بفكرة التخصص وىذا عكس ابؼراحل التي  التنافسية الاقتصادية.

فة العامة، وبالتالي تأتي قبل ىاتو ابؼرحلة حي  يكتسب فيها الطالب ابؼبادئ الأساسية في حقوؿ ابؼعر 
بيكن اعتبار التعليم العالي مرحلة من مراحل التعليم ابؼتخصص الأكادبيي الذي يستهدؼ ابغاجات 

 ابغاضرة وابؼستقبلية للمجتمع.
نظاـ تربوي بالدرجة الأولى يستمد  ابعامعة بفثلة بكلياتها ومراكزىا العلمية والإدارية،هناؾ من يرى بأف ف

وبيارس أنشطتو من خلاؿ جهاز أكادبيي  ،ة في بيئتو السياسية والاجتماعيةلسائدأىدافو من الفلسفة ا
علماء التنظيم التًبوي أنو لا يوجد تعريف قائم بذاتو أو برديد بينما يرى  .2وإداري وخدمي متكامل

يو على ما بسلشخصي وعابؼي بؼفهوـ ابعامعة، لذلك فإف كل بؾتمع ينشئ جامعتو وبودد بؽا أىدافها بناء 
 وتوجهو السياسي والاقتصادي والاجتماعي. طموحاتوعليو مشاكلو و 
 .3ابؼعرفة من مناىل متعددة ابؼصادر لاستقاءوىي ابؼؤىلة  ،ابعامعة ىي ابغافظة لذاكرة الشعبكما تعتبر 

ابؼكاف الذي تتم فيو ابؼناقشة ابغرة ابؼتفتحة بتُ ابؼعلم وابؼتعلم وذلك  ابأنه وىناؾ من يعرؼ ابعامعة
ىيئة  بهدؼ تقييم الأفكار وابؼفاىيم ابؼختلفة وىي أيضا ابؼكاف الذي يتم فيو التفاعل بتُ أعضاء

 . 4وكذلك بتُ الطلاب ابؼنتظمتُ في ىذه التخصصات ،التدريس من بـتلف التخصصات
تنميتها في تبتٍ ابعامعة على أنها مؤسسة بؽا دور مهم في المحافظة على ابؼعرفة و  كما بيكن تعريف

رىا الأساتذة والطلاب أي أنها ىيئة يشارؾ في تنظيمها وتوجيهها تصريف أمو  ،طاقات ابؼبدعةال

                                                 
 .23ص  ،2007عماف، دار الشروؽ، ،تغتَات والتحديات وآفاؽ ابؼستقبلال ،في عصر ابؼعرفة التعليم العالي ،الربيعي سعيد بن بضد 1
بؼنظمة العربية ا، لكليات العلوـ الإدارية والتجارةإدارة ابعامعات العربية في ضوء ابؼواصفات العابؼية:دراسة تطبيقية  ،بسماف فيصل بؿجوب 2

 .70ص ،2003 ،القاىرة ،للتنمية الإدارية
 .152ص ،2000 ،بتَوت ابؼؤسسة ابعامعية،الطبعة الأولى،  التنمية ورسالة ابعامعة في الألف الثال ، د مصطفى الأسعد،بؿم 3
 جامعة طنطا ، ،الدار العابؼية للنشر والتوزيع ،لية للعلاقة بتُ ابعامعة والسلطةدراسة برلي–ابعامعة والسلطة  عبد العزيز الغريب صقر، 4

 .50-49ص ،2005 مصر،
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وتستمد  ،المجتمع الذي تنتمي إليو ابعامعةعد الاستقلاؿ بظة من بظاتها على ضوء مطالب ويُ  ،والإداريوف
 .1منو كيانها ابؼادي وابذاىاتها الفكرية

 ابؼعرفة تنمية عملية بتُ الاحتكاؾ فيو يتحقق لقاء مكاف يفه 'ألان توران' تعريف حسب ابعامعة أما
 البشري ابؼاؿ سأر  إعداد في ابعامعة دور التعريف ىذا ويبرز 2.ابػربهتُ إلى وابغاجة التعليم ىدؼ وخدمة
في عملت على أف يكوف التعليم  فابعزائر .وتنميتو المجتمع خدمة مهمة بهم يناط والذي ابػربهتُ من

 .3كرا على طبقة اجتماعية دوف أخرىليس ح ابعامعة
ومساعدتهم على  الطلاب التوجيو، الإرشاد وتنمية قدرات قوـ علىت ابعامعةوىناؾ من يرى بأف 

 .4استخداـ كل ما لديهم من إمكانيات في التًشيد والتطوير والابتكار
يزتها من خلاؿ رفع وما بيكن ملاحظتو حاليا ىو أف ابعامعات الرائدة على ابؼستوى العابؼي اكتسبت م

 5قدراتها على:
 إنشاء معارؼ جديدة والابتكارات وبالتالي ابؽيمنة على الأسواؽ.-
 بززين وبذديد ابؼعارؼ ومن ثم إعادة استغلابؽا قبل استهلاكها بفعل التقدَـ العلمي.-
 توفتَ الاحتياجات اللازمة بؼتطلبات التعلم ابؼستمر.-
 طابهم بسرعة.تكوين عماؿ ومنشئي ابؼعرفة واستق-

يتضح من التعريفات السابقة أنها تتشابو في بعض النقاط من بينها أف ابعامعة مكاف لتوفتَ العلم وتنمية 
ابؼعرفة وتتباين من حي  التدريس أو أنها منظمة تقوـ بإعداد الفرد مهنياً وثقافياً، بالإضافة إلى قيامها 

ابعامعة لذا بيكن القوؿ بأف  الإطارات من الباحثتُ.بالأبحاث العلمية التي بزدـ خطط التنمية وإعداد 
ىي مؤسسة ذات طابع علمي، ثقافي ومهتٍ وتتشكل من كليات ومعاىد كما بيكن أف تكوف بؽا 

كما أف ابعامعات تتميز إلى جانب ذلك بأنها قنوات التعليم العالي ذات التأثتَ في بـتلف   ملحقات.
 .يةالمجالات الاقتصادية والثقافية والعلم

                                                 
 مركز الكتاب الأكادبيي، ،ية في بعض جامعات الشرؽ ابعزائريإدارة ابعودة الشاملة ومؤسسات التعليم العالي دراسة ميدان راضية بوزياف، 1

 .65ص ،2014 عماف،
 .15، ص2001دار الفكر، الأردف،  الطبعة الثانية، سامي سلطي عريفج، ابعامعة والبح  العلمي، 2
ص  ،1986 ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ( ،1980-1962جتماعية ونظاـ التعليم الربظي في ابعزائر  التنمية الا ،مصطفى زايد 3

336. 
  ،الاقتصادية والسياسية، بؾلة العلوـ القانونية الشاملة، إصلاح وتطوير التعليم العالي من خلاؿ تطبيق برنامج ابعودة، ايت صباحشن 4

 .296، ص2010،  02العددجامعة ابعزائر، 
لعشعاشي عبد ابغق، حوحو مصطفى، دور اقتصاد ابؼعرفة في ابغد من البطالة: حالة ابعزائر، ابؼؤبسر العابؼي التاسع للاقتصاد والتمويل  5

 .10-9، إسطنبوؿ، تركيا، ص ص 2013سبتمبر  10-9الإسلامي، النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي، 
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والبح  العلمي فهي بسثل بؾتمعا علميا يهتم بالبح  عن  عاليتص بكل ما يتعلق بالتعليم الفابعامعة بز
ابغقيقة من أجل خدمة المجتمع وتستمد نشاطها من العنصر البشري الذي بيلك كفاءات عالية للأداء 

 ابعيد من أجل تقديم ابػدمات ابؼتنوعة باستعماؿ العلوـ والتكنولوجيا.
 مميزات الجامعة :ثالثا

 تتميز ابعامعة بدجموعة من ابػصائص وبيكن ذكر بعضها فيما يلي:
واد عامة وإبما للكليات ابعامعية على مبػطط الدراسية لا برتوي ا إذ: عد من أنواع التعليم ابؼتخصصيُ -

 .مواد متخصصة
دَعمو ات التي تُ بوافظ على التطور الاقتصادي، عن طريق تزويد سوؽ العمل بالعديد من الكفاء-
 طوَره.وتُ 
عند ابؼتعلمتُ من فئة  والإدراكيالعاـ في المجتمع، ويزيد من الوعي ابؼعرفي  الأميةيقلل من معدؿ -

 الشباب.
 ا يدعم قطاع البح  العلمي.يقدـ بؾموعة من الأبحاث ابؼهمة في بـتلف بؾالات ابؼعرفة، بفَ -
 بر عنصرا متفاعلا معو.تنشأ في بؾتمع بودد أىدافها ووظائفها حي  تعت-
 وتعكس ماوأصبحت ابعامعة روح العصر  لمحلي والعابؼي،تتميز بالتغيتَ وابغركية ومواكبة التطوير ا-

 وتراكمات معرفية. إبداعالبشرية من  إليوتوصلت 
 تظم بؾموعة علماء متخصصتُ في شتى بؾالات العلوـ والتكنولوجيا.-
 تتولى تلقتُ الطلاب مناىج البح .-
 شاركة في التكوين ابؼتواصل.ابؼ-

 مكونات الجامعة :رابعا
 التي بالوظائف ابعامعية ابؼؤسسة تقوـ لكيو  الدوؿ، استًاتيجيات بنود أىم من التعليم أصبحلقد 
 :في تتمثل ،فاعلة وأطراؼ عناصر من بؽا بد لا لأجلها، أنشأت

 :)الأستاذ(التدريس ىيئة -1
 الأستاذ أو التدريس ىيئة في يتمثل كبتَة، أبنية ذي عنصر إلى اوظيفته لأداء ابعامعية ابؼؤسسة برتاج

 ناقلا بوصفو العملية بهذه القائم وىو التعليمية، التًبوية العملية في الزاوية حجر "عديُ  الذي ابعامعي،
 .1"ابعامعة في البيداغوجية للعملية ابغسن الستَ عن مسؤولاً  و للمعرفة

                                                 
كالية ابؼشاركة الدبيقراطية في ابعامعة ابعزائرية، الطبعة الأولى، منشورات جامعة منتوري، قسنطينة،  ، إشوآخروففضيل دليلوا  1

 .19،.ص ص 2001
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 مدرجاتها في بذمع أف بد لا بل فحسب، والتشريعات الإداري ابؽيكل بواسطة ابػبرة تصنع لا فابعامعة
 ابؼعروفة ابؼعلومات من بؾموعة طلابهم بتلقتُ يكتفوف لا الذين ،والباحثتُ ابؼدرستُ من عددا وبـابرىا
 الطريق اكتشاؼ على معهم يتعاونوف ولكنهم الأجنبية، البلاد في ابؼوجودة ابػبرة نقل بدجرد أو سابقا
 معطيات الواقع الوطتٍ. وفق وتطويرىا صياغتها وإعادة وبسثيلها ابؼعلومات تلك لاستخداـ ثلالأم

ويعتبر عضو ىيئة التدريس ابؼدخل الأساسي وابؼهم في العملية التعليمية، حي  تتوقف العملية التعليمية 
العدد عن ابغاجة فلا يزداد  إليهمعلى حجم ىيئة التدريس وكفاءتها، بحي  يتناسب عددىم مع ابغاجة 

ىدر  إلىاستخداـ جزئي للبعض منهم، وىو ما يؤدي  أوفتظهر معو حالات عدـ استخداـ للبعض 
توفر  أفكما تقتضي تكاليف مرتفعة في الغالب،  و  وإعدادىموضياع للموارد التي استخدمت في تكوينهم 

قلة العملية التعليمية، وعر  إلى حاجة ىذه العملية يؤدي إلى إعاقةقل من الأساتذة بالقياس عدد أ
 ىيئة التدريس، وارتفاع عبئ التدريس بالشكل الذي لا إلىوابلفاض نوعيتها بسبب ارتفاع نسبة الطلبة 

يتيح لعضو ىيئة التدريس الفرصة الكافية لتطوره الذاتي من ناحية، ولا يتيح لو الارتفاع بنوعية العملية 
 التعليمية من ناحية أخرى.

 لأستاذ الجامعي:مناىج تعليم ا-1-1
التعليم مهم في انتقاء طريقة تدريس مناسبة بػدمة تلك الأىداؼ، وىنا تبرز العلاقة  أىداؼبرديد  إف

العاـ للتعليم في ابعامعة بحي  توضع في ضوئو مناىج   الإطاربتُ ابؼنهج وطرؽ التعليم والتي تعتٍ برديد 
 كل مادة مقررة.

 طريقة المحاضرة:-1-1-1
ة من الطرؽ التعليمية الأكثر شيوعا في التعليم العالي، حي  يتم خلابؽا تزويد الطالب تعتبر المحاضر 

ناء الفكر والقيم الواقعية حتى بهعلها واضحة، والمحاضرة وسيلة لب الأمثلة بدعلومات وتأييدىا بالشواىد و
 المحاضرات نذكر منها: إعدادأخذ عند وىناؾ اعتبارات تُ  والسلوؾ الرشيد

تكوف  لا أفعطي المحاضرة المحتوى الدراسي من خلاؿ برديد مناىج كل مادة مقررة على ت أفبهب -
 قصتَة بـلة برسالة التعليم العالي. أوطريقة بفلة 

تكوف المحاضرة جيدة التًكيز والتنظيم، وىادفة من خلاؿ ابؼعلومات، الأمثلة، الوصف  أفبهب -
 واستخداـ طرؽ متعددة للشرح.

 .1عددة بعلب انتباه الطلبة بإبداء الاىتماـ بالمحاضرة وابؼناقشاتاستخداـ مصادر مت-
طالب، وىي ىذه الطريقة بالطرؽ ابؼتمركزة حوؿ ال إلىويشار  الموجهة: الأعمالطريقة -1-1-2

 كابذاه منهجي يتزايد في ابعامعاتابؼناقشة الأساسية في التعليم، ولقد أصبحت   وطريقة تتخذ من ابغوار 
                                                 

 .201، ص2002الأسباب الإبداعية في التدريس،  دار الشروؽ، الأردف،  ،وآخروفبربارا ماتتَو، تربصة عبد اللطيف بعارة  1
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عليم في فإف الت أكثرا ملائمة لتطوير القدرات العقلية وابؼهارات الشخصية، وبتحديد وىذا بسبب كونه
 ومهارات التواصل. والإبداعالابتكار بؾموعات تفاعلية يعزز 

 ابؼوجهة عن المحاضرة بعدة خصائص من بينها: الأعماؿوتتميز طريقة 
التفكتَ وخلق جو ابؼناقشة،  إثارةطريق ىذه الطريقة تفتح بؾالا واسعا بظهور بؾموعة ابؼهارات عن  إف-

 .1وضماف التحليل وابؼقارنات وتشخيص الصعوبات
وتواصل فعاؿ بتًسيخ ملامح  أعمقيضمن تعلم  أفابؼوجهة من شأنو  الأعماؿاستخداـ طريقة  إف-

 .2التعليم بابؼشاركة 
 التطبيقية: الأعمالطريقة -1-1-3

 أعدادكيف مع من اجل التَ  ،ابركوف التنفيذ غالبا في ابؼخوي تستند ىذه الطريقة على العمل التجريبي
لقد و الطلبة ابؼتزايد في المجالات العلمية والتكنولوجية والتدريب على استخداـ الأجهزة العلمية ابؼتطورة، 

كن ابؼتعلم من الفهم الوظيفي من خلاؿ الدقة في الأداء وامتلاؾ أسس ابؼنهج ىذه الطريقة بشكل بيُ 
 لازمة وابعهاز ابؼفيد.الطريقة ال

 تأخذ بعدة اعتبارات: أفولكي تؤدي ىذه الطريقة أىدافها كاف عليها 
بسكتُ ابؼتعلم من خلاؿ التجارب ابؼخبرية من تنمية ابعانب ابؼهاري في شخصيتو، ومن تعويده على -

على برفيز  والتي تعمل ارات ابؼلاحظة والقدرة على الدقةتصميم وتركيب الأجهزة ابؼخبرية وتنمية مه
التفكتَ للمستقبل، وكلها مهارات تدؿ على بقاح وفعالية ىذه الطريقة في تنمية ابؼسؤولية الشخصية 

 .3واكتشاؼ ميولو  العلمية
 ابؼبادئ النظرية المحضة في المحاضرات . و تعكس العروض العلمية، التجريبية أف-
ة حل وتطوير إجراءات بذريبية تكوف منظمة تستدعي برديد مشكلة وصيان أفالتجارب بهب  إف-

 وابغصوؿ على النتائج وملاحظتها وتسجيلها وتفستَىا.
 الطالب الجامعي:-2

 وبيثل ابعامعي، التكوين طيلة التًبوية العملية في الفاعلة الأساسية العناصر أحد ابعامعي يعتبر الطالب
  سنوات خلاؿ يتلقاه الذي عيابعام التكوين خلاؿ فمن ابعامعية، ابؼؤسسة في الغالبة الفئة عدديا

 بهدؼ مهاراتو وتنمية الشخصية واستعداداتو تطوير قدراتو منالطالب  يتمكن ابعامعة دراستو في
 .ابعامعية بغياتو اللاحقة العملية حياتو في اللازمة بابؼعرفة التحصن

                                                 
 .25، ص2003اذجو ومهاراتو، الطبعة الأولى،  عالم الكتب، القاىرة، مصر، كماؿ عبد ابغميد زيتوف، التدريس بم   1
 .65، ص1996رفعت بؿمود بهجات، تدريس العلوـ ابؼعاصرة، عالم الكتب، القاىرة، مصر،  2
 .1975حسن بؿمد قارعة، دراسات وبحوث في ابؼناىج وتكنولوجيا التعليم، عالم الكتب، القاىرة، مصر،  3
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دىم والتأثتَ في سلوكهم بيثل الطلبة ابؼدخل الأساسي في العملية التعليمية والتي يتم من خلابؽا إعدالذا 
تعليم وتزويدىم بابؼعلومات وابؼعارؼ وابؼهارات التي بذعل إسهامهم اكبر من خلاؿ التطوير النوعي لل

وىو ما بيثل ابؽدؼ الأساسي من العملية التعليمية، سواء ارتبط ىذا ابؽدؼ  الذي أتيح بؽم ابغصوؿ عليو
ابغصوؿ عليو، أو ارتبط بالتعليم كاستثمار من خلاؿ  بكوف التعليم استهلاؾ، أي انو بيثل حق الفرد في
 .1الاستثمار في تكوين ابػريج باعتباره رأس ماؿ بشري

 المقرر:-3
عناصر العملية التكوينية، لذلك فالاىتماـ بإعدادىا وتنظيمها يزيد من فعالية ىذه  أىميعتبر من 

عدـ قدرة المحاضرين ابعامعيتُ  إلىضعف مستوى البرنامج ابعامعي  أشكاؿالعملية، وقد نرجع بعض 
بسب ابػوؼ من كشف نقاط الضعف  أوبسبب ولائهم للبرامج ابؼوجودة  إماعلى ابزاذ القرار الصحيح 

جية التي كما بقد نقص الكتب ابؼنه  نتيجة للتطورات العلمية يةالتي من شأنها ابؼساس بحياتهم ابؼهن
جة لتقسيم ابؼقرر ابعامعي تزداد من وقت لآخر نتيجة تتضمن مواضيع بؽا صلة بابؼقررات، لذلك فإف ابغا

 تكوف عملية مستمرة من خلاؿ متابعة: أفللتطورات العلمية فوجب 
 .2من ابؼواد الأخرى لزيادة نسبة الاستيعاب أكثرضرورة إعطاء حجم ساعي بؼواد التخصص الأساسية -
استحالة على الطالب ابعلوس  نواضرورة ملائمة توزيع ساعات المحاضرات لتغطية للمقررات، حي  -

 وابؼتابعة لفتًات طويلة حي  يتعرض لإجهاد عقلي وجسمي.
التي تساعد على توجيو الطالب بإعطائو وقتا للبح ، بالابتعاد عن التلقتُ في  بابؼقرراتالاىتماـ -

 سبيل تكوين فعاؿ.
 الوسائل التعليمية:-4
 الطلبة أذىاف إلىالأستاذ لتوصيل ابؼعلومات  إليها يلجأ عرؼ الوسائل التعليمية بأنها تلك الأدوات التيتُ 

 : إلى، فهي تلعب دورا أساسيا في برصيل ابؼعلومات وتنقسم أكثرفتجدىم يركزوف من اجل الاستيعاب 
 الكتب:-4-1

تلعب الكتب دورا أساسيا في عملية التكوين ونقصها يؤثر سلبا على ابؼردود ابؼعرفي للطالب ابعامعي، 
 .ماؿ الكتب لتوسيع معارفهماستع إلىوف فيلجئبعض الطلبة صعوبة في تعلم جزء من ابؼقرر  وقد بهد

 
 

                                                 
 .246ص، 2007،الأردف التوزيع، و للنشر ابغدي  الكتب عالم بزطيطو، و التعليم اقتصاديات ف،خل حسن فليح 1
-118، ص2002بؿمد منتَ مرسي، الابذاىات ابغديثة في التعليم ابعامعي ابؼعاصر وأساليب تدريسو، عالم الكتب، القاىرة، مصر،   2

119. 
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 الرسوم البيانية:-4-2
فمثلا يستعتُ الأستاذ بالرسوـ البيانية التي تتمثل في  عن ابغقائق الكمية في صورة مرئيةىي وسيلة التعبتَ 
، وىذا من اجل تعبتَ عن جوانب ومعطيات كميةلل وائر النسبيةوابعداوؿ وابؼنحنيات والد الإحصائيات

 توضيح نسبة الارتفاع والابلفاض في سنوات معينة.
 الوسائل السمعية البصرية:-5

وكل  الآلي والإعلاـيعتبر ىذا النوع من التعليم الالكتًوني وتتمثل ىذه الوسائل في ابؼواد ابؼبربؾة والإذاعة 
بؽا دورا ىاما في  أصبحللمتعلم وخاصة الانتًنيت التي  عقليةتساىم في تطوير القدرات الالوسائل التي 

 إلىبؾاؿ البح  العلمي فمن خلاؿ ابؼكتبات الالكتًونية يتاح بعميع الطلاب وابؼدرستُ الوصوؿ 
 أفابؼعلومات في أي وقت وفي أي مكاف، وبالتالي يتجاوزف النمط التقليدي من التعليم حي  بيكن 

 .1عن طريق الوسائط الالكتًونية أوا عن طريق ابؼقابلة الشخصية وجو لوجو يتحقق التفاعل ابغي بينهم
 الهيكل الإداري والتنظيمي:-6
عرؼ ابؽيكل الإداري والتنظيمي بأنو تلك ابؼكونات البشرية ابؼتكاملة وابؼتناسقة النشاطات الإدارية يُ 

 ابؼؤسسة ابعامعية وتسعى من خلاؿ ستَدير وتُ للنظاـ ابؽيكلي العاـ والوظيفي، التي تُ والتنظيمية وفقا 
يكوف ابؼتخرج على قدر   أفلذا فإف ىؤلاء يتوقعوف  .2برقيق الغايات التي أنشأت من اجلها إلىبـرجاتها 

وبدوجب ما بيتلكو أرباب العمل  عمل الذي بيارسو والذي اسند إليوكاؼ من ابػبرة والكفاءة ابؼهنية لل
م على تشخيص جوانب القوة والضعف في أداء ىؤلاء ابؼتخرجتُ، من خبرة ميدانية فإنهم اقدر من غتَى

لذا فإف استماع مؤسسات التعليم والتكوين بؼقتًحات أرباب العمل ابؼديرين، ابؼشرفتُ ورؤساء الأقساـ( 
ابػاصة بتطوير كفاءة ابؼتخرجتُ تكوف أكثر نفعا لأنها أكثر دقة وموضوعية في عمليات التقويم، وإذا كاف 

 برستُ جودة أداء ابؼتخرجتُ فإف أفضل ما يتم الاعتماد عليو ىم أرباب العمل.لابد من 
 مظاىر التعليم الجامعي الناجح ا:خامس

وما بوققو  يقاس بقاح التعليم بددى ما بوققو من نتائج مفيدة وبددى الاستفادة التي بوصل عليها الطالب
ىذا التعليم ناجحا وبيكن إبهاز ىذه ابؼظاىر لَا أف ىناؾ مظاىر عامة لكي يكوف في حياتو ابؼستقبلية إ
 3في النقاط التالية:

 

                                                 
 .73، ص2000لطبعة الأولى، دار الفكر للطباعة والنشر، الأردف، عبد ابغافظ سلامة، الوسائل التعليمية وابؼنهج، ا  1
 .94فضيل دليوا وآخروف، إشكالية ابؼشاركة الدبيقراطية في ابعامعة ابعزائرية، مرجع سبق ذكره، ص   2
الفكر الإداري  ىاشم فوزي دباس العبادي، يوسف حجيم الطائي، افناف عبد علي الأسدي، إدارة التعليم ابعامعي: مفهوـ حدي  في  3

 .51، ص 2008ابؼعاصر، الطبعة الأولى، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
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 المناقشة:-1
لَا لتدريس وىي رغم فائدتها الكبتَة إيعتمد التعليم في ابعامعة على المحاضرات التي يلقيها أعضاء ىيئة ا

ابؼدرس  أف كثتَ من الطلبة لا بيكنهم استيعاب موضوع المحاضرة وفهم كل جوانبها إلَا عندما يقوـ
 ابعامعي بالإيضاح في فصوؿ ابؼناقشة وحينئذ يشعر الطلاب بإبهابية أكثر.

 ارتباط الطالب بالمنهج:-2
بوتاج كل بزصص دراسي إلى بؾموعة من ابؼناىج بزدـ ىذا التخصص إلَا أف ابؼنهج الذي يثتَ بضاس 

وب لو القدرة على جلب الطلاب ىو ذلك ابؼنهج الذي لو علاقة مباشرة بحياة الطلاب، فذلك الأسل
 الانتباه وبهعلو مرتبطاً بهذه الدراسة.

 مستوى الذكاء:-3
ينبغي أف يتم التدريس بؼستوى الطالب ابؼتوسط وليس الطالب ذو الذكاء ابؼرتفع وىذا من شأنو أف 
يشجع الطلاب على الدرس والتحصيل من ابؼعلومات ومن ثم ابغصوؿ على نتائج مرتفعة والارتقاء 

 ى ابؼتوسط تدربهيا حتى الوصوؿ بو إلى أفضل مستوى بفكن.بابؼستو 
 حماس التدريس:-4

لكن بهب على من يقوـ بالتدريس أف بوب مادتو ويقوـ بتدريسها ليس من قبيل تأدية الواجب فقط و 
 جل القياـ بو على أكمل وجو.من منطلق ابغماس للتدريس من أ

 الثقة بين المتعلم وأستاذه:-5
ة في أساتذتهم من حي  كفاءتهم في الإبؼاـ بكافة جوانب ابؼنهج الذي يقوموف بهب أف يثق الطلب

 بتدريسو. 
 تنظيم المنهج:-6

فضل أف يضع بهب على الأستاذ أف بودد ابؽدؼ من تدريسو ابؼنهج الذي يقوـ بشرحو للطلاب ويٌ 
 الأستاذ ملخصا بعميع نقاط ابؼنهج.

 :1ية بدا يليتتميز ابؼناىج ابعامعية في ابعامعات ابعزائر 
و لا  بيئة التعليم العالي القدبيةمع امعات ابعزائرية و التي تتوافق قدـ ابؼناىج التعليمية ابؼستعملة في ابع-

تتوافق مع البيئة التعليمية ابغالية خاصة في ظل ابؼتغتَات الدولية التي فرضت بيئة تعليمية بظاتها ابؼعرفة و 
 ها ابؼرود البشري.سالتي أسا

                                                 
 .15 ، ص2012، 08العلوـ الإنسانية، جامعة الشلف، العدد  ةقورين حاج قويدر، واقع ومتطلبات اصلاح مناىج التعليم العالي، بؾل 1
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في السنوات فج ابؼستوردة من الدوؿ ابؼتطور الأخرى و عدـ توافقها مع البيئة التعليمية ابعزائرية: ابؼناى-
إجراء بؾموعة من الإصلاحات مست بـتلف  وؿ العربية و على رأسهم ابعزائرالد تالأختَة حاول
 ،ات ابعامعيةفي بـتلف التخصص LMDأبنها إدخاؿ نظاـ  ية على رأسها التعليم العاليالأطوار التعليم

لسياسية و الاجتماعية و في الأصل ىو بذربة أوروبية تتوافق مع البيئة التعليمية و الاقتصادية و ا
 .الأوروبية

 التحضير:-7
ينبغي على من يواجو الطلاب بغرض التدريس أف يقوـ بالإعداد بؼا سوؼ يلقيو بعناية بالغة واىتماـ  

إف التًدد من جانب الأستاذ ولو للحظات سوؼ يفقد كبتَ بغض النظر عن بسكنو في ىذا الفرع ف
 الطلاب ثقتهم في قدرتو.

 التنوع:-8
ينبغي على الأستاذ أف يستعتُ بأساليب متعددة للتعليم والتفستَ والشرح مثل الوسائل السمعية والبصرية 

 أو بعض التجارب التوضيحية فهذا يساعد على الفهم.
 
  أىداف الجامعة. مطلب الثاني:ال
فهي مدعوة لتثمتُ نتائج البحوث  ابعامعة مؤسسة إنتاجية تسعى لتحقيق أىداؼ علمية وتنموية،إف 

لذا بيكن حصر  من خلاؿ نقل ابؼعارؼ ونشرىا وتوسيع التعريف بها بفا يزيد في قيمة ابؼؤسسة التعليمية، 
 أىداؼ ابعامعة في النقاط التالية:

العلم الراقي لإعداد قادة الأمة في بـتلف المجالات تهدؼ ابعامعة إلى نشر  تساىم في نشر العلم:-
لذا لا تقتصر مهمة ابعامعة على إعداد الباحثتُ وإجراء البحوث  ،لتسيتَ البلد بكو التطور والرقي وذلك

الاطلاع على البحوث والدراسات الأجنبية وإبما بستد لتشمل تقديم نتائج عن طريق وسائل النشر أي 
 ونشرىا.

تهدؼ أيضا إلى ترقية العلم والنهوض بالبحوث العلمية التي بهريها الأساتذة  ية العلم:تساىم في ترق-
 من اجل ابؼسابنة في تعزيز التًاث الثقافي للأمة وابغضارة الإنسانية بصفة عامة. والطلبة،

السياسية يقصد بتعليم ابؼهن الرفيعة ذات ابؼسؤولية القيادية العلمية والثقافية و  تعليم المهن الرفيعة:-
والتكنولوجية للإطارات العليا للبلاد مثل الطب وابؽندسة، أي تأىيل وإعداد كفاءات بشرية قادرة على 

 وثقافياً  ، تقنياً برمل مسؤوليات ابغياة العملية وذلك من خلاؿ تكوين ابؼوارد البشرية تكوينا علمياً 
قنياتو وتوفتَ سبل التنمية ابؼستمرة لتلك على ت متكاملا ومتوافقا مع متطلبات العصر ومتغتَاتو ومرتكزاً 

ابؼوارد بدا يهيئها للمشاركة الفاعلة وابؼتميزة في تفعيل واستثمار ثروات المجتمع وبرقيق بموه وتطوره ودعم 
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قدراتو. فالتعليم بوظى بدور كبتَ واىتماـ كونو ابؼزود الفعلي برأس ابؼاؿ الفكري ابؼؤىل والفاعل في 
فالتعليم ىو أىم عوامل التغيتَ على وجو الأرض وىو مصدر  ات والمجتمع ككل.بؾريات أحداث ابؼنظم

الرفاه والتقدـ الاقتصادي والرقي الاجتماعي، وابؼعرفة ىي سبيل بلوغ الغايات الإنسانية كابغرية والعدالة 
التكنولوجيا وإف كانت ابؼعرفة ىي بؿرؾ بؾتمع ابؼعرفة فالتعليم ىو وقودىا وإف كانت  والكرامة الإنسانية

 .1ىي الآلة ابعديدة لعدـ ابؼساواة الاجتماعية فالتعليم ىو أعظم الوسائل لتحقيق ىذه ابؼساواة
 .2إحداث توازف بتُ الدراسة النظرية وابؼيدانية-
 .3النظر في مشكلات المجتمع المحيط وبؿاولة فهمها وبرليلها، ثم البح  عن حلوؿ مناسبة بؽا-
 وابغفاظ على إنتاج الفكر البشري.بضاية التًاث الإنساني -
 القيادة الفكرية وخدمة أىداؼ التنمية الاجتماعية.-
 تنمية الروح العلمية ونشر الدراسات و تفستَ وتبسيط نتائج البحوث العلمية.-
وإبهاد حلوؿ للمشكلات التي  والعلوـ البح  العلمي، وذلك بتطوير مستويات ابؼعرفةالاىتماـ ب-

فمع التقدـ العلمي والتكنولوجي السريع تعتمد أغلبية دوؿ العالم على ابعامعات   يواجهها المجتمع،
كمحضن للإبداع العلمي والتكنولوجي من أجل التطوير الاقتصادي وابؼنافسة الدولية وابغفاظ على 
يم ابؼكانة العلمية والاقتصادية العابؼية، ويتزايد التأكيد على أبنية البح  كمحور حيوي لتطوير التعل

والمجتمع، حي  أصبحت مؤسسات التعليم العالي تهدؼ إلى توجيو البح  العلمي والتكنولوجي بكو 
أكثر إبداعية وإبتكارية لتوليد ابؼعرفة وتوفتَ منتجات جديدة ذات قيمة مضافة، ومنو تطوير العلاقة 

 . 4مؤسسة –جامعة 
وتنمية وتطوير الرصيد ابؼعرفي للمجتمع لذا تعد ابعامعات بؿيطا منظما وفاعلا في بؾاؿ البح  العلمي 

وحل مشكلاتو، وذلك من خلاؿ التوظيف ابؼخطط والتنمية ابؼستمرة للقدرات وابؼوارد العلمية والبحثية 
بابعامعات، بدا ينسجم مع احتياجات المجتمع ومتطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويسهم في 

 زيادة قدراتو التنافسية.

                                                 
دراسة ميدانية بجامعات منتوري قسنطينة، عنابة وسكيكدة، –لتعليم العالي في ابعزائر الزاحي بظية، مكانة ابؼكتبة ابعامعية في سياسات ا 1

 .112، ص 2013/2014أطروحة دكتوراه علوـ في علم ابؼكتبات، جامعة منتوري قسنطينة، 
ة ابراد ابعامعات العربية خالد ابؼعمري، تطوير نظم الدراسات العليا ومددىا في ضوء ضرورات التقدـ والتنمية في العالم العربي، بؾل 2

 .33، ص 1998، 23،الأردف، العدد، 
إدارة ابعودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي وابؼكتبات ومراكز ابؼعلومات، دار ابؼستَة،  ،أغادير عرفات ،التًتوري بؿمد عوض،جوبواف 3

 .76، ص2006عماف، 
4
 Djekoun,abdelhamid ,la reforme LMD en Algérie :états des lieux et perspectives.lr système LMD 

implémentation et projection :Actes du colloque international Alger,30 et 31 mai 2007.Alger , p32. 
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ـ ابؼتزايد بالتعليم العالي مرَده بالأساس في الرغبة بابغصوؿ على يد فنية مؤىلة بؿتًفة وتتمتع فهذا الاىتما
برصيد معرفي يساىم في تطوير القطاع الذين يعملوف بو وىي بسثل بـرجات مؤسسات التعليم العالي وفي 

الذين يعملوف بأيديهم ىم  بـرجات التعليم العالي : ''peter Druck'' ''بيتر داركر''ىذا الصدد يقوؿ 
. فهذه ىي 1وعقوبؽم ولكن عملهم اليدوي يعتمد على ابؼعرفة النظرية التي تلقوىا خلاؿ التعليم العالي
 اليد الفنية ابؼؤىلة التي تبح  عنها الدوؿ وتسعى للحصوؿ عليها من خلاؿ التعليم العالي .

  :ليةفي النقاط التاتصر أىداؼ ابعامعة في الأختَ بيكن أف بل لذا
 .وانتشاراً  وىي تتناوؿ ما يرتبط بابؼعرفة تطويراً  أىداف معرفية:*

والعمل على تزويده بخبرات للتغلب على  ، تعمل على تطوير اقتصاد المجتمعوالتي *أىداف اقتصادية:
 مشكلاتو الاقتصادية.
 في: ىداؼالأ ىذه وتتمثل، 2والتي تعمل على استقرار المجتمع وبزطي مشكلاتو *أىداف اجتماعية:

  . ابؼهن تغتَ طبيعةمع  يتناسب تدريباً  ابؼدربة العاملة القوى من بحاجاتو المجتمع تزويد-
 الأمية. مكافحة مثل الاجتماعية الأنشطة بفارسة على الطلاب تدريب-
 ربط ابعامعات بابؼؤسسات الإنتاجية في علاقة متبادلة.-
 .مع اث العلمية ومشاكل المجتالربط بتُ نوعية الأبح-
 تفستَ نتائج الأبحاث ونشرىا للاستفادة منها في المجتمع.-

لطلبتها في بـتلف  المجالات يؤىلهم بعد ذلك  متخصصاً  وبفا سبق يتضح لنا بأف ابعامعات تقدـ تعليماً 
كافية لاستقباؿ ىؤلاء   للدخوؿ إلى سوؽ العمل، لذا فإف الدوؿ تسعى جاىدة لتوفتَ مقاعد بيداغوجية

 ن بيثلوف العمود الفقري بغركة التنمية في المجتمع.يالطلبة الذ
 

 الجامعة. دور المطلب الثالث:
فبعد ما كانت  وتكنولوجياً  أداء عدة وظائف والتي تطورت بتطور المجتمع علمياً  على ابعامعة يقع 

تطويرىا مهمتها المحافظة على ابؼعرفة القائمة ونقلها إلى الأجياؿ أصبحت ىادفة تعمل على بمو ابؼعرفة و 
ابعامعة مركز  في إطار ما يعرؼ بالبح  العلمي، وتتمثل الوظيفة الأساسية للجامعة ابعزائرية في أنها:

لعمليات التنمية  الأساسيالفكري وابؼعرفي وتنمية ابؼهارات العلمية وابؼهنية والتي بسثل ابغجر  للإشعاع

                                                 
أطروحة دكتوراه  ،-الة الأستاذ ابعامعي ابعزائريح-بوحنية قوي، إدارة ابؼوارد البشرية في مؤسسات التعليم العالي في ظل ابؼتغتَات الدولية 1

 . 09، ص2007، جامعة ابعزائر، والإعلاـفي العلوـ السياسية والعلاقات الدولية، كلية العلوـ الإنسانية 
، 1993القاىرة، عالم الكتب،  جامعة عتُ شمس،  ، مركز تطوير التعليم ابعامعي،دعوة لتطوير التعليم ابعامعي عبد السلاـ عبد الغفار، 2
                          .14ص
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فهي مؤسسة اجتماعية تؤثر  إليولذي ينتمي التي بوددىا المجتمع ا الأىداؼالوطنية وتستمد تعريفها من 
بابعو الاجتماعي المحيط بها فهي من صنع المجتمع من ناحية، ومن ناحية أخرى ىي أدائو في صنع وتتأثر 

لقد نشأت ابعامعة  قيادتو الفنية وابؼهنية والفكرية ومن ىنا كانت لكل جامعة رسالتها التي تتولى برقيقها.
الكوادر ابؼكونة  اجة المجتمعات لصنع قادتها وتوفتَبؼتطلبات العصر وح في العصر ابغدي  استجابة

وبزتلف رسالة ابعامعة من بؾتمع لأخر ومن  ،وابؼؤىلة لإدارة بـتلف ابؼؤسسات ودفع العجلة التنموية
  . عصر لآخر

ثة وىي قد كاف التكوين والبح  العلمي بنا الوظيفتاف الرئيسيتاف للجامعة ثم أضيفت الوظيفة الثالف
علاقة قوية يكوف بؽا  أفابعامعة بوصفها مؤسسة تعليمية عالية لابد  أفخدمة المجتمع على اعتبار 
 :في دورىا يتمثل ابغاضر ابعامعات في الوقتبالمجتمع وبالتالي أصبحت 

  التكوين الجامعي:دور الجامعة في -أولا
 والبح  بالتًشيد تقوـ لكي ابؼستوى يعةرف أو العليا البشرية القوى تأىيل " ابعامعي بالتكوين يقصد
  واجتماعياً  اً واقتصادي سياسياً  والدولة المجتمع إدارة وتنظيم ابؼباشرة العلمية وتطبيقاتها ابؼعرفة وإنتاج العلمي

 بالوظيفتتُ يقوـ أف أجل تأىيل رأس ابؼاؿ البشري ابؼعتٍ بالعملية التكوينية من على التعريف ىذا يركزو 1"
 .المجتمع وخدمة وتنمية العلمي البح  في وابؼتمثلتتُ للجامعة الرئيسيتتُ

نو بيثل ابؼاؿ بل أ وبيكن النظر إلى ابعامعة على أنها استثمار في ابؼوارد البشرية والتي لا تقل أبنية عن رأس
أبنية حيوية، فالعصر ابغدي  انتشرت فيو ظاىرة ىجرة العقوؿ البشرية ومشكلة إعداد القوى البشرية 

للازمة للقطاعات ابؼختلفة، فأصبح من مسؤوليات ابعامعة علاوة على إعداد ابؼهنيتُ تدريبهم تدريباً ا
 .2حديثاً وىكذا يتكامل التدريب والإعداد كوظيفة رئيسية كبرى للجامعة

ابة بوَ  يفتح النوعية راقي مؤىل، بشري ماؿ رأس لتكوين استًاتيجياً  مطلباً  ابعامعي التكوين لذا يعتبر
ة العملي ابغياة في وتطبيقاتهما والتكنولوجيا العلوـ بؾالات بصيع في للارتقاء حافزاً  وبيثل التقدـ، إلى لعبورا

 .ابؼعرفة نقل بؾالات في ابؼتقدمة وابؼهارات ابؼعارؼ اكتساب في ابعامعي التكوين أبنية كانت ىنا  ومن
 خدمة في ابؼتقدمة والقدرات ابؼعارؼ وينوتك لنشأة الطبيعي المجاؿ بطبيعتها بسثل ابعامعات، أف ذلك
 ابؼعرفة، ونقل خلق أو لتوليد - ابػصوص وجو ىعل - تنشأ لأنها وذلك المجتمعي، النشاط بؾالات
 أعدادىا زيادة بكو الابذاه وتفستَ بابعامعات الاىتماـ تزايد بيكن فهم ثم ومن. بها والاحتفاظ وتطبيقها
 التعليم ىعل للحصوؿ ابؼتنامية وحاجاتهم السكاف أعداد في بؼطردةا للزيادة استجابة خاصة، أو حكومية

                                                 
 .47، ص2000، القاىرة العربي، الفكر دار التًبوية، للمنظومة متكاملة رؤية :التعليمية الشجرة ،دأبض علي مذكور  1
الطبعة الأولى، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، القاىرة،  توجهات عابؼية معاصرة،-طارؽ عبد الرؤوؼ عامر، ابعامعة وخدمة المجتمع 2

 .29، ص 2012
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 التنمية بؼتطلبات وفنياً  علمياً  ابؼؤىلة البشرية القوى من المجتمع احتياجات وبؼواجهة ،ابؼناسب العالي
 إلى بؾمدة، بشرية موارد بؾرد من وبرويلهم الطلاب تكوين على يعمل عاليال لذا فالتعليم .ابؼستدامة
 أىم من ابغقيقة في ىي عاليال التعليم بـرجات أف الأختَ في لنؤكد ،1للعطاء مستعدة الةفعَ  تطاقا
 الإبمائية. العملية في ابؼدخلات عناصر

 البحث العلمي: في دور الجامعة-ثانيا
 فيةوالثقا والاقتصادية والاجتماعية البشرية ابؼختلفة بدجالاتها التنمية بؾاؿ في كبرى أبنية العلمي للبح 

 مراكز أـ جامعات كانت سواء ابؼختلفة فروعو و  العلمي بالبح  للاىتماـ الدوؿ من الكثتَ دفع ابفَ 
 ،يعد البح  العلمي ركيزة أساسية من ركائز ابؼعرفة الإنسانية في كافة ميادين ابغياة ، لذامستقلة أبحاث

لمي يستطيع الإنساف فمن خلاؿ البح  الع، بل أضحى أحد مقاييس الرقي وابغضارة في العالم
اكتشاؼ المجهوؿ وتسختَه لصافٌ المجتمع بدا بوقق التنمية والازدىار في كافة بؾالات ابغياة. وبفضل 
البح  العلمي بيكن امتلاؾ التقنية وابؼعرفة باعتباربنا الأداة الفاعلة لتحقيق الاستثمار الأمثل للموارد 

 ابؼتاحة من أجل برقيق التنمية والتقدـ.
أكثر  اف البح  العلمي يشكل عنصرًا مهمًا وشرطاً ضرورياً لتقدـ أي بؾتمع فإف ابغاجة لو تبدوف كاو  

 سيما مع التقدـ ابؽائل للعلوـ والتقنية الذي يشهده العالم ابؼعاصر بفا بوتم على الدوؿإبغاحًا في عابؼنا 
ت ابؼتزايدة للتنمية في عصر مزيدًا من الاىتماـ بالبح  العلمي وتطوير آلياتو في ظل ابغاجا النامية

 ابؼعلوماتية والاتصالات.
مراكز أبحاث متميزة  ات وبؽذا خصصت ابعامعاتالبح  العلمي يشكل العمود الفقري للجامعف 

ووضعت في تنظيماتها الإدارية ىيئات إدارية متخصصة في تنظيم شؤوف البح  العلمي وتنسيقو ومتابعة 
 .2العمادات وابؼعاىد ابؼتخصصة لإدارة شؤوف البح  العلميتطويره ودعمو وذلك من خلاؿ إنشاء 

كما يعد البح  العلمي مرتكزاً أساسيًا لأي تنمية في العالم العربي اقتصادية واجتماعية وبشرية وتقنية، 
ولذلك فالعالم العربي بيكنو الاستفادة  ،لاقتصادية والثقافية والاجتماعيةوعليو يتوقف تطوير ابؼستويات ا

حد كبتَ  تلك الدوؿ التي اعتمدت إلى ،اؿ البح  العلمي والتقدـ التقتٍارب الدوؿ الأخرى في بؾمن بذ
 3.دوف الوقوع في التبعية العلمية والتقنية للدوؿ ابؼتقدمة تقنيًا، على إمكاناتها الذاتية

                                                 
 .218، ص2002زائر، ابع ابؽدى، دار البشرية، ابؼوارد تنمية ،إبظاعيل قتَة بلقاسم، سلاطنية، وآخروفي غربي عل 1
 .12، ص1999، 46، العددبعامعة الأردنية، عماف واقع البح  العلمي في العالم العربي، المجلة الثقافية، ا ،حواس سلماف بؿمود 2
 .35، ص1995البح  العلمي، دار الفكر، عماف، عاصم بؿمد الأعرجي ػ الوجيز في مناىج  3
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انطلاقا من أف  ،ا  العلمي وواقعو اىتمامًا واسعً ومن ىنا فقد أولى العديد من الباحثتُ عملية تقييم البح
البح  العلمي يلعب دورًا أساسيًا في تقدـ المجتمعات وتطورىا، واعتبار الاىتماـ بو أحد ابؼقاييس 

 الأساسية التي تقاس بها حضارة الشعوب.
 والزراعة الصناعة بؾالات في الأثر بالغ بؽا كاف التاريخ عبر ابعامعات بها قامت التي الأبحاث إف"

 عن مستقلة بصفة أنشئ قد الأبحاث مراكز من كبتَ عدد أف من الرغم وعلى اة،ابغي جوانب وبـتلف
 ،1"الأبحاث من غتَىا من دقة وأكثر أبنية أكثر كبتَ حد إلى مازالت ابعامعة أبحاث لكن ابعامعة،
 ذلك العليا، الدراسات وطلاب ابؼتخصصوف بها يقوـ التي ابعادة للأبحاث الأمثل ابؼكاف ىي فابعامعات

 إجراء الأبحاث إلى بالإضافة دراسة مقررات دراسية، تتضمن ابعامعات في العليا برامج الدراسات أف
 التعليم بتوفتَ تقوـ وثقافية علمية مؤسسات فابعامعات الدكتوراه، وأطروحات ابؼاجستتَ ورسائل العلمية
 ويرتبط التنمية متطلبات لتحقيق تكاملية بصورة المجتمع وخدمة العلمي بالبح  والنهوض ابعامعي
 القادرة والبشرية الفكرية ابؼوارد على تتوفر ابعامعة أف أوبؽا :سبب من لأكثر بابعامعة العلمي البح 
 الأبحاث بنشاطات القياـ على القادرة أنها كما البيئة، بحاجات ابؼرتبطة الأبحاث بنشاطات القياـ على
 سواء لمجتمعا قطاعات برتاجها التي تشاريةالاس ابػدمات تقدـ أف بؽا بيكن كما انضباطية، بصورة
ومن بتُ العوامل التي ولَدت ىذا التوجو لدى ابعامعات الأبؼانية من ابػاص.  القطاع أـ حكومية كانت
 :2أبنها
تبلور فكرة القومية الأبؼانية بعد توحد أبؼانيا، بفا دفع ابعامعات الأبؼانية دعماً للوحدة إلى العمل على -

 الأبؼانية، والعمل على انتشارىا وبؽذا ابذهت إلى الاىتماـ بالدراسات الإنسانية والفلسفية. إحياء الثقافة
وانعكس ىذا  بتٍ سياسة التخطيط والبح  العلميسعت ابغكومة الأبؼانية منذ نشأتها، إلى ضرورة ت-

ابعامعات على ابعامعات من خلاؿ تبنيها بؽذه السياسات ابؼتجهة للبح  العلمي، وبؽذا لم تنعزؿ 
وخلق نوع من التعاوف ابؼستمر بينها  مع، بل سعت لابزاذ زماـ ابؼبادرةالأبؼانية عن بقية مؤسسات المجت

وأصبحت  بردي  المجتمع الأبؼاني وتطويره وبتُ العديد من ابؼؤسسات الاجتماعية التي تشارؾ في
 للجامعات مكانتها العلمية والمجتمعية.

عد ة أربعة أفكار أساسية، في بداية القرف التاسع عشر كاف بؽا تأثتَىا بولقد أرست ابعامعات الأبؼاني
 حتى الآف وىي: ذلك على فلسفة التعليم العالي

 ابعامعة مركز البح  العلمي الأكادبيي، والغرض منو البح  عن ابغقيقة لذاتها.-

                                                 
 .104، ص1997، عماف والتوزيع، والنشر للطباعة الفكر دار ابعامعة، في التدريس قواعد ،التلسعيد  1

2
 UIrich Teichler ; The Changing Nature of Higher Education in Western Europe ; Higher Education 

Policy , vol 9, n 02;1996; p p 89-111. 
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 تظم الأساتذة  تيالعمل بقدر الإمكاف على الارتقاء بالبح  العلمي من خلاؿ ىذه ابؼؤسسات ال-
 يعملوف معاً كفريق من اجل البح  عن ابغقيقة لذاتها. كرواد مع طلابهم

مفهوـ حرية التعلم، والذي يتضمن حرية الطالب في اختيار بؾاؿ الدراسة وحريتو في أف يعيش مستقلاً  -
 داخل ابعامعة، وحقو في الانتقاؿ من جامعة إلى أخرى.

حرية الأستاذ في الكشف عن ابغقيقة، وفي تدريس ما يصل إليو  مفهوـ حرية التدريس والذي يتضمن-
 من نتائج خلاؿ بحثو.

وانتشرت ىذه الأفكار بعد ذلك في ابعامعات الأوروبية والأمريكية، لدرجة أف ابعامعات الأمريكية التي 
وجامعة   John Hopkins 1875جون ىوبكنز أنشأت في نهاية القرف التاسع عشر، ومنها جامعة 

حرصت على إظهار اىتمامها بالبح   Chicago 1892 ، وجامعة شيكاغوا Clark  1889رككلا
 العلمي والدراسات العليا، إلى حد أف ىذا الدور احتل الأولوية الكبرى بؽذه ابعامعات.

و أصبح القياـ بالبح  وإنتاج ابؼعرفة من صميم جوىر ابؼهنة الأكادبيية بصفة عامة، كما أصبحت 
 ة ابؼستوى في العالم ابصع، ىي تلك التي تولي أبنية اكبر لدورىا في البح  العلمي.ابؼعاىد رفيع

 تتمثل في: الدوؿ الناميةأىم مشكلات البح  العلمي في  من فألذا فإنو بيكن القوؿ 
 *تدني مستوى الإنفاؽ على البح  العلمي.

 ،في تشخيص ابؼشكلة البحثية أخطاء ارتكاب إلىنقص كميات ونوعيات ابؼعلومات ابؼطلوبة بدا يؤدي *
 .1أخطاء في ابؼعابعات ابؼقتًحة التي قد يأتي بها البح  إلىوقد يؤدي ذلك بدوره 

تضليل الباحثتُ وبالتالي ابغيلولة بينهم  إلىالنسب العالية من ابؼعلومات ابؼتقادمة التي بيكن أف تقود  *
 وبتُ حل ابؼشكلات.

 نقص التجهيزات العلمية والتقنية.*
 قص الفنيتُ وابؼتخصصتُ في التقنيات ابغديثة.ن*
 غياب ابؼؤلفات وابؼراجع الضرورية لعمل الباح . *
 غياب سياسات واضحة للبح  العلمي. *

ابؼهاـ الأساسية للجامعة في بؾاؿ البح  العلمي والتطوير التكنولوجي على وفي الأختَ بيكن حصر 
 ابػصوص فيما يلي:

  للبح  العلمي والتطوير التكنولوجي.ابؼسابنة في ابعهد الوطتٍ -
 ابؼشاركة في دعم القدرات العلمية الوطنية، تثمتُ نتائج البح  ونشر الإعلاـ العلمي والتقتٍ .-

                                                 
واقع البح  العلمي وآفاقو في العلوـ الأساسية، ورقة عمل مقدمة للملتقى العلمي الثال  للفائزين بجوائز عبد ، عبد الرحيم ابغنيطي 1

 .10، ص 1999ـ، الأردف، نوفمبر 1998ابغميد شوماف للباحثتُ العرب الشباف لعاـ 
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 ابؼشاركة ضمن الأسرة العلمية والثقافية الدولية في تبادؿ ابؼعارؼ وإثرائها.-
 المجتمع، في ابؼؤسسات بـتلف تواجو لتيا ابؼشكلات حل في فعالاً  دوراً  للجامعة ففإ الأساس ىذا علىو 

 العلمي فالبح  ومنو التطبيقي، البح  أو الأساسي البح  إلى منظمة علمية طريقة باستخداـ وذلك
 يساعد أنو كما العلمية، البحوث بسويل تدعم للجامعة إضافية مالية موارد جلب في يسهم ابعامعة داخل
 .ابؼستدامة التنمية إحداث وفي والتكنولوجي العلمي التقدـ برقيق في أكبر بقدر بدورىا القياـ في ابعامعة

  دور الجامعة في خدمة المجتمع:-ثالثا
 لتحقيق أو المجتمع مشكلات بغل ابعامعة، بو تقوـ نشاط بأنها للمجتمع ابعامعة خدمة وظيفة تعرؼ
 .1ابؼتعددة المجالات في الشاملة التنمية
، تلك ريكا متأثراً بالفلسفةفي أم عاليبداية مع انتشار التعليم ال عابعامعة في خدمة المجتم دوربرز و 

الفلسفة التي تبلورت نتيجة مناخ فكري واجتماعي وثقافي خاص بهذا المجتمع، ولقد ظهرت بوادر تأثتَ 
حي   ،1850ىذه الفلسفة في التعليم ابعامعي في تقرير بعنة ماساشوستس التشريعية في ىارفرد عاـ 

التقرير: لقد فشلت الكليات في التجاوب مع آماؿ وطموحات الناس في الولاية، فالكلية  جاء في ىذا
ينبغي أف تفتح أبوابها للطلبة الذين يبحثوف عن تعليم بؿدد لأغراض بؿددة يسعوف إليها، إنها ينبغي أف 

تي لا تناسب سوى توفر للطلبة التعليم العملي  التطبيقي( الذي بوتاجونو، وليس القراءات الكلاسيكية ال
 . 2الطبقات الارستقراطية

خطة لنشر التعليم العالي بتُ أبناء المجتمع الأمريكي، "جوناثان بالدوين تيرنر" وضع  1853وفي عاـ 
عنوانها "جامعات صناعية للشعب"، وبدوجب ىذه ابػطة ظهرت كليات الأرض، تلك الكليات التي 

الدراسة بها، شريطة أف تستهدؼ تدريس الزراعة أو الفنوف بسنح ىبات من الأرض الزراعية للإنفاؽ على 
ابؼيكانيكية أو التجارة، بجانب الدراسات العلمية والكلاسيكية الأخرى، وتعد ىذه الكليات ىي البداية 

 ابغقيقية لقياـ التعليم ابعامعي بدور خدمة المجتمع المحلي.
ا، فلم تعد تقتصر على الإعداد لنيل وبرولت كليات الأرض بعد ذلك إلى جامعات وتعددت أىدافه

شهادة جامعية، بل قدمت خدمات متنوعة للمجتمع في بؾالات التدريب على ابؼهن وابغرؼ والإرشاد 
 الزراعي .

كما كاف لتزايد ابذاه ابعامعة لتلبية متطلبات المجتمع، أثره على بمط أدائها لدورىا الكلاسيكي حي  
، كما صممت برامج تعليمية غتَ تقليدية بحي  تقدـ عاليعليم الو أبماط عديدة من التظهرت أنواع 

                                                 
 التغلب وإمكانية وابؼعوقات الواقع المجتمع، وخدمة البيئة تنمية في الزقازيق جامعة تًبيةال كلية دور عزب، على بؿمد ابغليم، عبد بؿمد 1

 .66، ص1997،  28 العدد مصر، جامعة الزقازيق، التًبية، كلية بؾلة عليها،
 .35، ص2008ابعامعات العربية، الطبعة الأولى، الدار ابؼصرية اللبنانية،  أزمةيوسف سيد بؿمود، حامد عمار،   2
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تعليماً عالياً اقل صعوبة واقصر زمناً، وأكثر مرونة من البرامج التقليدية، وكاف بؽذا أثره في تغيتَ المجتمع 
ة  الطلابي، حي  تزايدت أعداد ابؼلتحقتُ بابعامعات سواء في برابؾها التقليدية أو في برابؾها ابؼستحدث
كما تباينت أعمارىم، حي  أصبح ىذا المجتمع يشمل إلى جانب الطلاب صغار السن الذين بؽم 
أمانيهم وقيمهم التي برركهم بؾموعة أخرى من الطلاب كبار السن، بعضهم من ابؼهنيتُ الذين يريدوف 
ذه تطوير مهاراتهم وبعضهم بفن فقدوا أعمابؽم ويسعوف لإعادة التدريب على أعماؿ جديدة، وى

المجموعة الأختَة من كبار السن تسعى إلى برقيق أىداؼ عملية ونفعية من التحاقها بابعامعات، بفاَ حتَم 
على ابعامعات تعديل برابؾها ومناىجها بل وبرويلها إلى ما يشبو مراكز التدريب، ومن ثم أصبحت 

الناقد والقيم الإنسانية،  ابؼناىج تبعد بالتدريج عن تناوؿ قضايا إنسانية عامة تسهم في بناء الفكر
لتتحوؿ بالتدريج إلى الاىتماـ بتقديم مقررات مهنية، تركز على ابؼهارات أكثر بفا تركز على الفكر أو 
القيم لتلبية حاجات الطلبة ابعدد بؽا، ناىيك عن ضرورة التساىل في ابؼعايتَ الأكادبيية بعذب ابؼزيد من 

 وف مصدراً مهماً لتمويل ابعامعات.ىؤلاء الطلبة ابعدد والذين أصبحوا يشكل
 الةالفعَ  ابؼشاركة يتيح مناخ من توفره بدا ابغالي الوقت في ابعامعة وظائف أبرز من المجتمع خدمة لذا تعد
 وحل المجتمع بناء في والإسهاـ ابؼشاركة على القدرة ابؼتعلمتُ لدى يمنَ تػُ  والعمل،كما في الرأي
 في ابؼستقبل واستمرار الواقع، وبردى ابؼعرفة عن البح  في بعادةا الرغبة لديهم نمىتُ  كما مشكلاتو،

 .1للمجتمع والسياسية والاقتصادية الاجتماعية الظروؼ يراعي دقيق علمي منهج إطار
 المجتمع وبتُ بينها العلاقة تدعيم فى أساسية بصورة تنعكس ابعامعة وظيفة وبالتالي بيكن القوؿ بأف
 مؤىلة بشرية موارد إلى برتاج كلها المجتمع على ابعامعة وانفتاح دؿ ابػبراتوإبهاد نوع من الشراكة وتبا

 بحوث من بو تقوـ ما خلاؿ من بالمجتمع علاقتها توثيق في ابعامعة نطاؽ اتساع من يزيد ذلك ومثقفة،
 قضايا مواجهة على قادرة علهابه بفا المجاؿ ىذا في أخرى وإسهامات تدريبية رامج وحلقات، بعلمية
 .تمعالمج
 ابؼتقدمة الدوؿ من الاىتماـ بذد عابؼية قضية أصبحت والمجتمع ابعامعة بتُ العلاقة قضية إفلذا ف 

 خطط مع تتماشى أف لابد برابؾهاو  ابؼختلفة بتخصصاتها ابعامعة أف كما سواء، حدٍ  على والنامية
 فى فقط والمجتمع ابعامعة بتُ العلاقة تقتصر لاف. التنمية برقيق في عنو غتٌ لا يحيو  مرأ وىذا التنمية
 الوظيفة وىى بالمجتمع صلتها توثيق في الأساسية وظيفتها تتجلى وإبما بالتدريس، وقيامها الطلاب بزريج
 يتحوؿ وكذلك المجتمع أجل من تدريساً  والتدريس ابؼدربة البشرية الأطر تتحوؿ حتى الرائدة بل الأولى
 . المجتمع أجل من بحثاً  ليكوف البح 

                                                 
 .77-76، ص ص 2002القاىرة،  الكتب، عالم العصر، وبرديات التًبوي ابؼنهج بؾدي عزيز إبراىيم، 1
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 عامة بصفة لا تزاؿ ابعامعة واف الوضوح، عدـ من نوع يشوبها ؿاز ت لا والمجتمع ابعامعة بتُ العلاقةف إذف
 من جزء يفه ومنعزلة بؾتمعها حياة تعيش لا وىى بؾتمعها مع قوية تفاعلية علاقة بناء عن عاجزة
 المجالات في تمعبالمج علاقتها توثيق في ابعامعة إسهاـ ضعف في جلياً  ذلك ويظهر وقضاياه المجتمع
 .ابعامعة في التطوير بعهود المجتمع دعم قلة أخرى جهة ومن جهة من ىذا ابؼختلفة
 بتُ ابؼوازنة طريق عن ابؼطلوبة التخصصات من الفعلية المجتمع احتياجات مراعاة بهب على ابعامعة كما
 واقع عن بعيدة ظري،الن التكوين بؾرد على مقتصرة ابعامعة تبقى لا حتى العمل، وسوؽ العمل قوة

  المجتمع. واحتياجات
 

 .التعليم العالي، مصادره، أشكالو والاستثمار فيو :المبحث الثاني
وقدرات  مهاراتالفرد معارؼ،  لإكسابي يهدؼ ، والذالعالي قمة ابؽرـ التعليميتعد مرحلة التعليم  

عالي وتشكل وسطا ليس فقط ، وابعامعة ىي مؤسسة من مؤسسات التعليم البزدمو وبزدـ المجتمع ككل
مصادر  ومهنيا، وفيما يلي سنتطرؽ إلىشكل أيضا دليلا علميا ولكنها تُ  ابؼعارؼ وتطويرىا، لإنتاج
 . هاوالاستثمار في اأشكابؽ ،هابسويل

 جامعة:مصادر تمويل الالمطلب الأول
 ، وبيكن حصرىا في ابؼصادر التالية:امعةيل ابعلقد تعددت مصادر بسو 

بحي  أنو في  ،للتعليم العالي في كثتَ من الدوؿتعتبر الدولة أكبر بفوؿ  ل عن طريق الدولة:التموي-أولا
فهاتو الدوؿ تقوـ  ابؼاضي كانت الدولة ىي ابؼموؿ الوحيد تقريبا قبل ظهور أبماط أخرى من التعليم،

 مباشراً  رتباطاً ه ابؼخصصات ابغكومية االعامة للتعليم العالي وترتبط ىذ بتخصيص مبالغ من ابؼيزانية
مثل الياباف وسنغافورة وابؽند  أسياه الدوؿ فرنسا وابقلتًا وبعض دوؿ ة، ومن ىذبالدخل الوطتٍ للدول

 .1وماليزيا ومعظم الدوؿ العربية
وظلت  1889ات عاـ وفي بريطانيا تقع مسؤولية بسويل التعليم العالي على عاتق ابغكومة ابؼركزية للجامع

 أنشأت فيو بعنة ابؼنح ابعامعية لتقوـ بدهاـ والتي 1919نح بشكل منتظم حتى عاـ ه ابؼتقدـ ابغكومة ىذ
 توزيع ابؼنحة السنوية التي بزصصها ابغكومة ابؼركزية على بـتلف ابعامعات البريطانية.

الإداري وابؼالي لبعض ابعامعات  الاستقلاؿومع تزايد الطلب على التعليم العالي وارتفاع تكلفتو تم منح 
ه اللجنة وظلت تؤدي ىذ في بريطانيا،حصل  ا ماابؼالية وىذؼ مواجهة العجز ابؼتزايد في ابؼوارد بهد

حي  تم إنشاء بؾلس بسويل التعليم العالي  ،1987وظائفها حتى صدور قانوف الإصلاح التعليمي عاـ 
مع وعدالة توزيع ليقوـ بدهاـ التأكد من سلامة إستثمار أمواؿ دافعي الضرائب لتعود بالنفع على المجت

                                                 
 .18، ص2006، القاىرة ،مكتبة النهضة ،بسويل التعليم والتنمية البشرية دراسات في ،بهجت العزيزي ،أبضد الرفاعي 1
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ابؼتحدة الأمريكية كوف بينما في الولايات  .1الأمواؿ ابؼرصودة لتمويل مؤسسات التعليم العالي في بريطانيا
تعتبر ميزانية ضخمة وجامعاتها رائدة وبرتل صدارة ابعامعات العابؼية في براءة الاختًاع  ميزانيتها

قوؿ أف تكلفة التعليم بالولايات ابؼتحدة الأمريكية وىذا ما بهعلنا ن -جامعة ىارفرد-والاكتشافات مثل 
 .إدارة ابعامعات والإشراؼ عليها ، والولايات المحلية ىي التي تقوـ ب2تتًادؼ مباشرة مع نفقاتو

فمعظمها تقوـ  وفي غالبية الدوؿ العربية يعتبر بسويل التعليم العالي من مسؤوليات ابغكومات ابؼركزية،
 .بصفة نسبة كلية مثل:ابعزائر عاليبتمويل التعليم ال

 اتي:التمويل الذ-ثانيا
ففي ابغالة  ،نتجة أو عن طريق العقود البحثيةاتي عن طريق مفهوـ ابعامعة ابؼكن أف يكوف التمويل الذبيُ 

 الأولى أصبحت الكثتَ من ابعامعات تبح  عن مصادر خاصة تساعدىا في عملية بسويل التعليم لديها
ابؼيدانية والتحكيم  دمات مثل التدريب والتأىل والاستشاراتبؾموعة من ابػ فتقوـ ابعامعة بتقديم

ا بفَ  ياً اتذ تخدمها في بسويل أنشطتها بسويلاً ائها موارد مالية أخرى تسر ومشاريع التطوير والتي برقق من و 
 .3بؾمل أىدافها بوقق بؽا النجاح في تنفيذ 

 اتفاقيةه ابغالة تقوـ مؤسسات التعليم العالي بإبراـ في ىذيل عن طريق العقود البحثية فا في حالة التمو أمَ 
ه ابؼؤسسات ابؼتعاقدة مع ير منتجاتها بشكل مستمر وبرافظ ىذمع بـتلف ابؼؤسسات التي تقوـ بتطو 

ج لذا يعتبر بموذ  وجودة في ابعامعة.ابعامعة على مكانتها وتطور من منتجاتها بفعل بـابر البح  ابؼ
ج التي تهدؼ إلى برقيق التعاوف بتُ ابعامعة من أبرز النماذ  ''أوستن'' جامعة جي فيالتطوير التكنولو 

 .4وقطاع الإنتاج في البح  العلمي 
 التعليم العالي الخاص وتمويلو:-ثالثا

وؿ كليا ا النوع من التعليم في السنوات الأختَة بكثرة وىو نوع من التعليم غتَ ابغكومي بيُ لقد انتشر ىذ
عائد  وعة من الأىداؼ أبرزىا برقيقبؾم ات أو أفراد ويهدؼ إلى الوصوؿ إلىىيئ أو جزئيا بواسطة

 :6كيفية بسويل التعليم العالي ابػاص فهناؾ العديد من الطرؽلا بالنسبة أمَ  .5مالي
                                                 

(، مذكرة ماجستتَ في العلوـ 2012-1967التعليم العالي في ابعزائر  بؿمد السعيد بن غنيمة، أثر سياسات الإنفاؽ العاـ على قطاع  1
 .62، ص 2014/2015السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

 .48، ص2000بؿمود عباس عابدين، علم اقتصاديات التعليم ابغدي ، الطبعة الأولى، الدار ابؼصرية اللبنانية، القاىرة، افريل   2
 .139، ص1993أبضد، تنوع مصادر بسويل التعليم، ابؼركز القومي للبحوث التًبوية والتنمية، القاىرة، عبد اللطيف بؿمود  3
 .67ص مرجع سبق ذكره، ،(2012-1967م العالي في ابعزائر  بؿمد السعيد بن غنيمة، أثر سياسات الإنفاؽ العاـ على قطاع التعلي 4
لواقع والتحديات توجهات عابؼية وعربية معاصرة، ابؼكتبة العصرية للنشر والتوزيع ا-علي صافٌ جوىر، التعليم العالي العاـ وابػاص 5

 .17، ص2012،ابؼنصورة، مصر، 
مرجع سبق ذكره، ص  ،(2012-1967العالي في ابعزائر   أثر سياسات الإنفاؽ العاـ على قطاع التعليمبؿمد السعيد بن غنيمة،  6
68. 
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الدولة التي لا تتدخل في تسيتَ بساما عن  له ابغالة يكوف التمويل مستقوفي ىذ التمويل ابػاص كليا:-
 ت.ه ابؼؤسساىذ
وىناؾ طريقة ثانية حي  يقوـ القطاع ابػاص بتمويل بـتلف مؤسسات التعليم العالي ولكن إشرافها -

ة التعليم من طرؼ وزار  عالي وتعتمد ىذه ابؼؤسسات ربظياً يقع برت وصاية الدولة بفثلة في وزارة التعليم ال
 لعربية بزتلف من دولة لأخرى . فابعامعات الغتَ ابغكومية ابػاصة في الدوؿ االعالي وبزضع لرقابتها

ا في الدوؿ الغربية فتفوؽ في بعض وترتفع في ابػليج العربي، أمَ  روصل إلى درجة الصفر في ابعزائبحي  
 الأحياف مؤسسات التعليم العالي ابغكومية مثل الولايات ابؼتحدة الأمريكية وبعض دوؿ آسيا.

تقوـ الدولة بتمويل مؤسسات التعليم العالي والنمط الثال  يتم بطريقة التمويل ابؼشتًكة، حي  -
بالشراكة مع فئات أخرى والقطاع ابػاص حي  يتحمل جزء ولو بسيط من ىذا التمويل دوف إجبار أو 

 .1إكراه
  المنح الدراسية:-رابعا

بـتلف دوؿ العالم شهد النصف الأختَ من القرف السابق توسعا كبتَا في مؤسسات التعليم العالي في 
ا دعا الكثتَ من حكومات الدوؿ ابؼتقدمة إلى تقديم منحا دراسية بؼعظم الدوؿ النامية ، بفَ بعزائرومنها ا
ه الدوؿ بإرساؿ طلابها إلى ابػارج وغالبا ما تكوف إلى لتعليم العالي وينعكس على طلاب ىذلطلاب ا

 2أوروبا وأمريكا .
 المعونات الأجنبية:-خامسا

لدعم ومنها ابعزائر إعانات من بعض الدوؿ ابؼتقدمة أو ابؼنظمات العابؼية  تتلقى الكثتَ من البلداف النامية
، وتتخذ ابؼساعدات تُ حكومتتُ أو مؤسستتُ تعليميتتُلك بشكل ثنائي بويتم ذ ،التعليم العالي بها

 الأجنبية أشكالا متعددة من أبنها:
 مساعدات مالية كابؼنح وابؽبات والقروض بسعر فائدة ضعيف.-
 مادية كالأبنية وابؼعدات. مساعدات-
 كالاستفادة من خدمات ابؼدرستُ الأجانب.مساعدات بشرية  -

ؤبسرات التي تقيمها وابغلقات الدراسية وابؼ ،ت التقنية التي بوصل عليها البلدىذا بالإضافة إلى الاستشارا
أو الإنفاؽ تدخل ىي أيضا في إطار ابؼساعدات الأجنبية بيكن أف بزصص للاستثمار  ،ابؼنظمات فيو

ابعاري وىي بسثل نسبة ضئيلة من الإنفاؽ على التعليم العالي في ابعزائر، ويضل الاعتماد شبو الكامل 
 على التمويل ابغكومي.

                                                 
 .143، ص2008التعليم العالي وابذاىاتو ابؼعاصرة، مكتبة عالم الكتب، القاىرة،  بضد عبد السلاـ حامد وآخروف، بسويل 1
 .125، ص2008ىشاـ يعقوب مريزؽ، قضايا معاصرة في التعليم العالي، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردف،  2
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وفي الأختَ بيكننا القوؿ بأف ابؼساعدات الأجنبية قد لا تؤدي دورىا في غياب خطة تربوية وطنية تكوف 
 .1ابؼساعدة نوعيتها وطريقة الاستفادة منهاابعهة التي تقدـ  في بعض الأحياف بردد

 
 التعليم العالي. أشكال: المطلب الثاني

ابغدي  عن تطوير التعليم ابعامعي واسع وينطوي على الرغبة في إرساء دعائم التطور والتحدي ، وتوفتَ 
فية توفتَ مقومات الإبداع والابتكار واعتماد ابؼنافسة من خلاؿ إعادة النظر في أدوار ابعامعات وكي
مية التعليمية نبـرجات ملائمة لسوؽ العمل، والتأكيد على تطوير الأداء ابعامعي بغية ضماف الت

 إلىسبب التوسع في ابؼنشآت وتوفتَ مقاعد بيداغوجية إضافة  إفبؾالات العلم ابغديثة.  والدخوؿ إلى
فهذا التوسع شكَل عبئا على ابؼتزايدة سنوياً ىو تزايد عدد طالبي التعليم العالي،  الأعدادإيواء 

جديدة بغل ىذه ابؼشكلة ترتكز على مبدأ التعليم عن بعد والتعليم  أشكاؿابغكومات، وبؽذا ظهرت 
 الالكتًوني باستخداـ وسائل وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ.

 التعليم عن بعد:-أولا
تعليم بابؼراسلة تسميتو إلى حتُ غتََ المجلس الدولي لل 1982يعود مصطلح التعليم عن بعد إلى عاـ 

خلاؿ ابؼؤبسر  1979ا الفكرة فقد تبلورت عاـ المجلس الدولي للتعليم عن بعد خلاؿ مؤبسر بفنكوفر، أمَ 
الدولي ابؼنعقد ببتَ منغهاـ بابعامعة للملكة ابؼتحدة حي  بدا واضحا أف المجلس الدولي للتعليم بابؼراسلة 

لبعض مؤسسات التعليم عن بعد، من الضروري تكيفو مع لم يعد بهيب على الاحتياجات ابعديدة 
 .2ابؼستحدثات ابعديدة وتكييف تسميتو معها

 مفهوم التعليم عن بعد-1
 توجد عدة اختلافات حوؿ تعريف التعليم عن بعد:

فمنظمة اليونسكوا تعرؼ التعليم عن بعد بأنو أي عملية تعليمية لا يكوف فيها اتصاؿ مباشر بتُ 
م، بحي  يكونوا متباعدين زمنياً ومكانياً. ويتم الاتصاؿ بينهم عن طريق الوسائط التعليمية الطالب وابؼعل
 مطبوعات (. وأ الكتًونية 

بـتلفة من الدراسة على كل  أبماطاوىناؾ من يعرؼ التعليم عن بعد بأنو ىو التعليم الذي يعطي 
لطالب، ولا يوجد بينهما تفاعل مباشر على ا تذةمن الأسا للإشراؼابؼستويات التعليمية التي لا بزضع 

                                                 
 .199ص ،2005 ،بتَوت ،دة العربيةمركز دراسات الوح ،عربي في ظل العوبؼة وثقافة السوؽالتعليم في الوطن ال بؿيا زيتوف، 1

2
 ICCE/ICDE : the first fifty years.(on line) . Canada:International council of distance education. Date 

Of access 04/05/2010 .Available on web :http://www.icde.org/en/about/history/. 
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 ، وىوالإرشادية والتعليميةيستفيد الطلاب من خلاؿ التنظيمات  وإبماولا بتُ الطلاب ببعضهم البعض 
 .1اجهة ابغقيقية بتُ الأستاذ والطالبنظاـ بعيد كل البعد عن نظاـ ابؼو 

علم ويقوـ على احتياجاتو ولا يشتًط عرؼ التعليم عن بعد بأنو نظاـ تعليمي يتمركز حوؿ ابؼتوىناؾ من يُ 
ابؼواجهة بتُ ابؼعلم وابؼتعلم، ويكوف دور ابؼؤسسة التعليمية في ىذا النظاـ قوياً في بزطيط وتوصيل ابػدمة 

 .2ابؼتعلمتُ باستخداـ وسائل النقل التكنولوجية ابؼناسبة إلىالتعليمية 
بيكن للمتعلم عن بعد اختيار وقت التعلم  الذيىو التعليم  وفي الأختَ بيكن تعريف التعليم عن بعد بأنو

 بدا يتناسب مع ظروفو دوف التقيد بجداوؿ منتظمة وبؿددة سلفاً للقاء ابؼعلمتُ باستثناء اشتًاط التقييم.
 3خصائص التعليم عن بعد:-2
 يتميز التعليم عن بعد بابػصائص التالية: 
 إلىحي  ينتقل الطالب  يم وجهاً لوجو التقليديةم التعلالتباعد بتُ ابؼعلم والطالب بابؼقارنة مع نظ-

 ابعامعة ليتلقى العلم عن معلمو. أوابؼعهد 
رت التكنولوجيات ابغديثة للمعلومات إمكانية تعدد وسائل الاتصاؿ بتُ ابؼعلم وابؼتعلم، وقد وفَ -

 والاتصاؿ الكثتَ من الأدوات التي بيكن استثمارىا.
تربوية ومناىج جديدة وتصميم ابؼقررات وبرديد  وأنشطةداث برامج حرية ابؼؤسسات التعليمية في استح-

 أساليب التقويم، وغتَ ذلك من مكونات العملية التعليمية.
 الطالب بشكل إبهابي في بـتلف مراحل العملية التعليمية فهو في ظل نظاـ عن بعد. إشراؾ-
 :دأىمية التعليم عن بع-3

 قاط التالية:بيكن حصر أبنية التعليم عن بعد في الن
 ابعميع أي برقيق مبدأ تكافؤ الفرص. أماـالتعليم عن بعد قد بهعل الباب مفتوحاً -3-1
 التغلب على العائق الزمتٍ  فئات عمرية بـتلفة بيكنها الالتحاؽ بنظاـ التعليم عن بعد (.-3-2
 الاستفادة من التقنيات ابغديثة في العملية التعليمية.-3-3
لابي على ابؼؤسسات التعليمية  عدـ إضاعة فرص التعليم على الطلبة بسبب ف الضغط الطبزفي-3-4

 بؿدودية القدرة الاستيعابية للمؤسسات الوطنية(.
 التغلب على العائق ابعغرافي  حرماف الكثتَ من الدراسة لبعد ابؼسافة(.-3-5

                                                 
 .19ص، 2007عماف، الأردف،  دار اليازوري، لتعليم ابؼفتوح،م عن بعد واعامر طارؽ عبد الرؤوؼ، التعلي 1
 .                                98، ص2006وليد سالم بؿمد ابغلفاوي، مستحدثات تكنولوجيا التعليم في عصر ابؼعلوماتية، الطبعة الأولى، دار الفكر، الأردف، 2
دراسة ميدانية بجامعة منتوري قسنطينة، عنابة وسكيكدة، -عليم العالي في ابعزائرالزاحي بظية، مكانة ابؼكتبة ابعامعية في سياسات الت 3

 .119مرجع سبق ذكره، ص
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بهعل لإثارة الدافعية عند الطالب يقبل التعليم عن بعد بدافع ذاتي ورغبة حقيقية في التعلم بفا  إف-3-6
 .1الطالب أبنية كبتَة 

 التعليم الالكتروني )الافتراضي( ثانيا:
ظهور ما يعرؼ بالتعليم  إلىابؼزاوجة بتُ تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ والتعليم والتدريب، أدى  إف

علم، ىذا النوع وفيو بول ابغاسوب بؿل الكتاب وبؿل ابؼ الآليالذي يتم عن طريق ابغاسوب  الالكتًوني
 أومن التعليم قائم على شبكة الانتًنيت، وفيو تقوـ ابؼؤسسة التعليمية بتصميم موقع خاص بها وبؼواد 

 .2برامج معينة بؽا
  :لكترونيةمفهوم الجامعة الا-1
تي التطور الكبتَ والسريع في تقنية ابؼعلومات كاف السبب الرئيسي في بمو تقنيات التعليم الالكتًوني وال إف
النمو  أفدت بـتلف ابؼؤسسات بالفرص القوية لتحستُ جودة التعليم وبرستُ نشاطاتهم التجارية كما زوَ 

الكبتَ في الاتصالات ابؼبنية على الكمبيوتر قد جلبت معها فرصاً ىائلة للشركات وابؼستخدمتُ على حدَ 
 سواء.

لية افتًاضية واحدة من كليات في جامعة نيويورؾ بك 1999عاـ الالكتًونية ابعامعات  ولقد ظهرت
خوض التجربة  إلىا أدى بالعديد من مؤسسات العليم العالي ابعامعة، وكانت بذربة مشجعة جداً بفَ 

تعد ابعامعة الافتًاضية احد أشكاؿ التعليم عن بعد، تقدـ خدماتها عن طريق شبكة ف .3نفسها
تًونية ىي استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات الانتًنيت، والفكرة المحورية في ابعامعة الافتًاضية الالك

أي وقت يشاءوف وبأي وسيلة والاتصالات بؼساعدة ابؼتعلمتُ في الوصوؿ إلى أي تعليم يشاءوف، وفي 
 .يشاءوف

ابعامعة التي بزلص طلابها ، فهناؾ من يعرفها بأنها ىي التعاريف حوؿ ابعامعة الالكتًونية ولقد تعددت
يكوف التعلم والتواصل بها من خلاؿ التقنيات التكنولوجية ابؼختلفة ومن من حواجز الزماف وابؼكاف، و 

                                                 
، 2004رشدي ابضد طعيمة، بؿمد بن سليماف البندرة، التعليم ابعامعي بتُ رصد الواقع ورؤى التطوير، دار الفكر العربي، القاىرة،  1
 .387ص

 .58، صمرجع سبق ذكرهات تكنولوجيا التعليم في عصر ابؼعلوماتية، وليد سالم بؿمد ابغلفاوي، مستحدث 2
ابؼؤبسر السنوي الثال : التعليم عن بعد  إلىبح  مقدـ -بؿمد سعيد بضداف: التجارب الدولية والعربية في بؾاؿ التعليم الالكتًوني ابعامعي 3

 .07، ص2007ماي  7-5جامعة عتُ شمس، -ابؼفتوح وبؾتمع ابؼعرفة، متطلبات ابعودة واستًاتيجيات التطوير، مركز التعليم
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لذا لابد من تنظيم الدروس عبر الانتًنيت بحي  يستطيع الطلبة وابؼدرسوف إدارة  .1الانتًنيت أبرزىا
 .2حجم العمل

مات وتقديم ىي جامعة تعتمد على التكنولوجيا في انتقاؿ ابؼعلو  لكتًونيةاؾ من يرى بأف ابعامعة الاوىن
البعض، وذلك باستخداـ برامج الفيديو ذات الكثافة العالية ومن خلاؿ  ببعضو بؼعرفة للطلاب وربطوا

 .3الصناعية والأقمارالقنوات الفضائية 
مستويات التعليم العالي  أعلىتأمتُ  إلىتهدؼ  أكادبييةمؤسسة  بأنهاالالكتًونية ابعامعة وبيكن تعريف 

بيئة تعليمية  إنشاءبواسطة الشبكة العابؼية للانتًنيت، وذلك من خلاؿ  همإقامتللطلاب في أماكن 
 .4الكتًونية متكاملة تعتمد على شبكة متطورة

بأنها مؤسسة جامعية تقدـ تعليما عن بعد من خلاؿ الوسائط الالكتًونية كما تعتبر ابعامعة الالكتًونية 
 والأقمارلانتًنيت، والبريد الالكتًوني والقنوات ابغديثة نتاج تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات مثل ا

الاصطناعية التي تستخدـ في نشر المحاضرات والبرامج وابؼقررات وتصميم وإنتاج ابؼواد التعليمية وتقييم 
 .5بؿددة أىداؼالطلاب، وتنفيذ الإدارة الناجحة بغرض برقيق 

ؿ وتلقي ابؼعلومات باستخداـ التقنيات عرؼ على انو عملية إيصالذا فالتعليم الالكتًوني بيكن أف يُ 
ابغديثة كابغاسوب وأجهزة ابؽاتف عبر شبكات الانتًنيت وذلك لأغراض التعليم والتدريب وإدارة 

 .6ابؼعرفة
إف ىذا التعريف يعتٍ أف الانتًنيت والكمبيوتر أو ابؽاتف المحموؿ سوؼ يتم استخدامها في عملية التعليم 

يق الانتًنيت في التعليم العالي وفي العديد من الشركات ابػاصة وابؼؤسسات الالكتًوني وأف استخداـ تطب
ابغكومية أصبحت ظاىرة عامة ويرجع سبب ذلك إلى الضغوطات التي بسارس على الشركات وابؼؤسسات 
التعليمية من اجل تبتٍ التقنيات ابغديثة في عملياتها ابؼختلفة وخاصة شبكة الانتًنيت من قبل العملاء 

                                                 
، 2003ابريل العدد الثامن، ،نالبحري ،ة التًبيةبؾل-خالد ابضد بن فحوص، بعض الابذاىات العابؼية للتعليم العالي في ظل العوبؼة 1
 .31ص

 مراحل التعليم العالي، أسس النجاح، الطبعة آدبليو، طوني بيتس/غاري بوؿ، تربصة إبراىيم بوي الشهابي، التعليم الفعاؿ بالتكنولوجبا في  2
 .307، ص 2006الأولى، مكتبات ونشر العبيكاف، ابؼملكة العربية السعودية، الرياض، 

رئاسة ابعمهورية، القاىرة -الدورة الثامنة والعشرين والتكنولوجيا، المجالس القومية ابؼتخصصة: تقرير المجلس القومي للتعليم والبح  العلمي 3
 .186، ص2001

 .254، ص2006، ، اربدبماذج حديثة، عالم الكتاب ابغدي  ابػطيب ابضد، ابعامعات الافتًاضية: 4
ابؼؤبسر القومي الرابع عشر بؼركز  إلىبصاؿ على الدىشاف، ابعامعة الافتًاضية احد الأبماط ابعديدة في التعليم العالي، ورقة عمل مقدمة  5

نوفمبر  26-25، دار الضيافة بجامعة عتُ شمس، جامعة ابؼنوفية ، د في التعليم ابعامعي العربي تطوير التعليم ابعامعي: آفاؽ جدي
 .15ص ، 2007

 .19، ص2008، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، وإداريخضر مصباح الطيطي، التعليم الالكتًوني من منظور بذاري وفتٍ   6
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وردين وشركاء العمل، وأيضا تقوـ الشركات وابؼؤسسات التعليمية بالضغط على موظفيها من إداريتُ وابؼ
دعمهم  وبؿاضرين في ابؼؤسسات وابؼعاىد التعليمية لكي يتعلموا ويتبنوا التقنيات ابغديثة التي تُ 

والتحليل ساعدىم في تقديم التعليم لطلابهم بشكل حدي  ومعاصر والذي بو  على الاستنتاج وتُ 
والبح  بحي  يصبح دور الطالب ليس فقط متلقي للعلوـ وابؼعارؼ بل يصبح دوره أكثر فعالية وأكثر 

 نشاطاً وتطبيقاً.
بأنها: كياف الكتًوني يلتقي فيو الطلاب وابؼعلموف بالبيئة  تَ بيكن تعريف ابعامعة الالكتًونيةوفي الأخ

 الات العابؼية.الفضائية بواسطة أجهزة الكمبيوتر وشبكة الاتص
صفوؼ دراسية  إلىبرتاج  لا ىذه الأختَة أفىو  الالكتًونيةوالفرؽ بتُ ابعامعة التقليدية وابعامعة      

قدوـ  أو امتحانيوع الطلبة في قاعات بذمُ  أو الطالب إلىتلقتُ مباشر من الأستاذ  إلىلا و  داخل جدراف،
يتم بذميع الطلاب في صفوؼ افتًاضية يتم  وإبما ابعامعة للتسجيل وغتَىا من الإجراءات، إلىالطالب 

الاختبارات  وإجراءالتواصل فيما بينهم وبتُ الأساتذة عن طريق موقع خاص بهم على شبكة الانتًنيت 
فالتعليم  .1عن بعد من خلاؿ تقويم سوية الأبحاث التي يقدمها ابؼنتسبوف للجامعة خلاؿ مدة دراستهم

عليم التقليدية ابغالية وتقنياتها بل يزيدىا كمالًا وبساماً عند استخدامها بطريقة الالكتًوني لا يلغي طريقة الت
مثالية. فالتحدي الكبتَ في إنتاج عملية تعليم متكاملة يكمن في كيفية دمج كل أنظمة وتقنيات التعليم 

 ابغالي معاً بشكل فعاؿ مع أنظمة وخدمات تطبيقات التعليم الالكتًوني ابغدي .
تقنية الاتصالات وابؼعلومات من ابؼصادر الرئيسية والأساسيات ابؼكملة للتعليم في قطاعات لذا كانت 

التعليم العالي وفي غتَىا من ابؼؤسسات التجارية وابغكومية. فالكثتَ من ابعامعات ابغديثة وابؼتطورة 
عملية التعليم بحاجة إلى زيادة فرص التعليم الدائمة لطلابهم في كل وقت وفي أي مكاف وذلك لتصبح 

ناجحة قد تصل إلى مرحلة قوية جداً لتدخل في التنافس العابؼي في كل أبكاء العالم وىذا أدى إلى 
 استخداـ التعليم الالكتًوني في ابؼؤسسات التجارية بشكل كبتَ في السنوات القليلة ابؼاضية.

وني سوؼ تستمر في التطور والنمو فالعديد من ابػبراء يؤمنوف ابياناً كبتَاً بأف صناعة التعليم الالكتً  
 طى كافة ابؼؤسسات والشركات في العالم كلو وذلك للأسباب التالية:غَ حتى تػُ 
 مقدرة التعليم الالكتًوني على تزويد العلوـ لطبقة كبتَة من الطلاب من أماكن بـتلفة في العالم.-
يتطلب رسوـ السفر والمحاضرات تكلفة التعليم الالكتًوني اقل بكثتَ من التعليم التقليدي والذي -

 والإقامة وابؼعيشة وغتَىا.

                                                 
 .10، صواف ابؼنظومة التعليمية بتُ التقليدية والافتًاضيةسعاد بنت فهد ابغارثي: ورقة عمل بعن 1

http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php t=1051  

http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php%20t=1051
http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php%20t=1051
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إف كلفة التعليم الالكتًوني القليلة تعتٍ إمكانية الوصوؿ إلى العديد من الأفراد ذوي ابؼصادر ابؼالية -
المحدودة. فالتعليم الالكتًوني سوؼ يستمر حتى يصبح الأكثر انتشاراً في العالم وحتى تصبح تقنياتو 

ظفة في كل ابعامعات ابؼعاصرة وابؼؤسسات التعليمية والشركات التجارية والصناعات مستخدمة ومو 
ف الغرض من تطبيق التعليم الالكتًوني في ابؼؤسسات او  ات ابغكومية وعلى بـتلف أنواعهاوابؼؤسس

ن ابؼمكن أف يكوف واحد أو التعليمية والشركات وابؼؤسسات التجارية ابػاصة وابؼؤسسات ابغكومية م
 أكثر من الأغراض التالية:

 لأغراض تدريب وتعليم ابؼوظفتُ.-
 لأغراض التعليم العالي للحصوؿ على بـتلف الدرجات العلمية.-
 لنشر الوعي وإدارة ابؼعرفة.-
 لأغراض برامج تطوير القوى العاملة البشرية.-
 خصائص الجامعة الالكترونية :-2

 :1بعدة خصائص منها كتًونيةتتسم ابعامعة الال
الانتقاؿ  الإنسافالظروؼ القاىرة قد تفرض على  أفبصهور عريض من الطلاب، حي   إلىالوصوؿ -

على الطالب في ابعامعة الافتًاضية حي  يستطيع  إطلاقايؤثر  من بلاده لأسباب متعددة، لكن ىذا لا
وبالتالي فلن  الإرشاد أومن الدروس  متابعة برصيلو العلمي من أي مكاف وفي أي زماف دوف انقطاع

 خدمة تقدمها ابعامعة. أوميزة  أيةيفقد بانتقالو 
مواكبة بؼفاىيم النظاـ العابؼي ابعديد في تبادؿ الثقافات وإلغاء ابغواجز بتُ الدوؿ وعابؼية الشهادات، -

 وبرقيق مبدأ الصيغة العابؼية وابػروج عن الأطر الإقليمية والمحلية.
هوـ التعليم مدى ابغياة والتعليم للجميع، من خلاؿ تلبية حاجات الطلاب غتَ القادرين سخ مفرَ تػُ -

 على الالتحاؽ بالتعليم الربظي النظامي .
عملية  أفتساىم في تأمتُ القوى العاملة ابؼتخصصة اللازمة لتلبية احتياجات سوؽ العمل، حي  -

لية ديناميكية مستمرة متعلقة مباشرة بحاجات انتقاء التخصصات التي تطرحها ابعامعات الافتًاضية عم
سوؽ العمل عموماً، وتشمل العديد من الاختصاصات مثل تكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات، إدارة 

 علوـ الكمبيوتر. ،الأعماؿ
 سرعة مرونة عملية تطور ابؼناىج وابغصوؿ الفوري على احدث التعديلات ابؼدخلة عليها.-
سجيل والامتحانات ومنح اءات الورقية ابؼملة خاصة في نظم القبوؿ والتتتجاوز الروتتُ والإجر -

 الأكادبييوالدعم  ؿ والتسجيل ووسائل الدفع ابؼاديفابعامعة الافتًاضية تقدـ خدمات القبو  الشهادات،
                                                 

 .28سبق ذكره، ص  خضر مصباح الطيطي، التعليم الالكتًوني من منظور بذاري وفتٍ وإداري، مرجع  1
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من خلاؿ مرشدين للطلاب يوجهونهم بكو الأفضل، كما توفر بؽم سبل الابلراط في حلقات تفاعل 
 واسعة. أكادبيية وحوار لتجمعات

والواقع انو لم تستطيع تقنية من تقنيات الاتصاؿ أف تستحوذ على اىتماـ رجاؿ التًبية والباحثيتُ 
، فاستطاعت تلك التقنية أف تتيح لكل فرد من أفراد لما فعل الانتًنيتالتًبويتُ على ابؼستوى الدولي مث

يقة تسمح لو بالتحكم في ذلك وفق حاجاتو المجتمع ومن بينهم الطلاب إمكانية الدراسة والتعلم بطر 
سنوات على عكس  04وإمكانياتو بغض النظر عن موقع وجوده ابعغرافي، ففي حالة الانتًنيت استغرؽ 

ابؼذياع مثلا استغرؽ من الوقت أربعتُ سنة ليصل عدد مستخدميو بطستُ مليوف شخص واحتاج 
 . 1عدد من الناسالتلفزيوف إلى ثلاثة عشر عاماً ليصل إلى مثل ىذا ال

بزدـ مصافٌ كل الأطراؼ بدءاً من ابؼؤسسة بلتصر فوائد التعليم الالكتًوني التي  أفوفي الأختَ بيكن 
 2:في النقاط التالية نتهاءاً بابؼتعلمالتعليمية وا

إف إجراء عملية التعليم الالكتًوني تكوف ذات تكلفة اقل بكثتَ منها من التعليم التقليدي تكلفة اقل: -
ي  من ابؼمكن أف يقوـ مشرؼ أو بؿاضر واحد على مئات الطلاب بفا يؤدي إلى تقليل أعداد ح

المحاضرين وابؼشرفتُ بشكل كبتَ حي  تعتبر رواتب المحاضرين وابؼشرفتُ من أكثر التكاليف في العملية 
 التعليمية.

التقليدية تتطلب مباني تضم تعتبر عملية التعليم الالكتًونية اقتصادية عكس عملية التعليم اقتصادية: -
 العديد من القاعات والتي تتطلب الكثتَ من الأثاث والأجهزة.

إف أنظمة التعليم الالكتًونية تزيد من العائدات ابؼالية للمؤسسات والشركات لأنها توفر عائدات اكبر: -
ظفتُ أكثر وإدارة حي  تتم الوقت والتكلفة وابعهد في إجراء العمليات الإدارية وابؼالية والتي برتاج إلى مو 

 كل ابؼعاملات وابغركات التجارية بشكل تلقائي عبر الانتًنيت.
إف أنظمة التعليم الالكتًونية حسَنت كثتَاً في خدمة الزبوف أو ابؼتعلم وابؼعتمدة خدمة أفضل للزبون: -

ابؼباشر مع ابؼدربتُ  والتخاطب الأسئلةعن  وإجاباتمثل بابؼوقع والبريد الالكتًوني على وسائل عديدة تت
 بالصوت والصورة. أووابؼتدربتُ عبر منتديات الدردشة بالنص 

سهل على كل من الزبوف وابؼؤسسة إف أنظمة التعليم الالكتًونية تُ سرعة البحث ومقارنة الأسعار: -
التعليمية عملية البح  عن ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسات من درجات علمية وخطط دراسية ومناىج 

بسكن الراغبتُ في إكماؿ دراستهم عبر التعليم الالكتًوني من البح  عن أفضل ابؼؤسسات وإمكانية و 
 مقارنة الأسعار وابغصوؿ على أفضل تعليم وبأقل الأسعار.

                                                 
1
 David Squine etal : The changing Face of learning Tecnhnology , University of Wales, Cardiff, 2000, 

p59. 
 .31، مرجع سبق ذكره، صوإداريخضر مصباح الطيطي، التعليم الالكتًوني من منظور بذاري وفتٍ  2
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إف أنظمة التعليم الالكتًونية سهلت وساعدت ونشطت العمل ابعماعي بتُ العمل الجماعي: -
كة البيانات عبر الانتًنيت أو البريد الالكتًوني والذي سهل في الطلاب وابسط مثاؿ على ذلك ىو مشار 

وضع حلوؿ سريعة لتبادؿ ابؼعلومات وابزاذ القرارات بغل بـتلف ابؼسائل وتبادؿ ابػبرات وابؼهارات بتُ 
 ابؼتعلمتُ.

مكنت أنظمة التعليم الالكتًوني ذوي الاحتياجات ابػاصة من حصوبؽم ذوي الاحتياجات الخاصة: -
بـتلف الدرجات العلمية وبدوف معاناة حي  يستطيعوف أف يقوموا بكل الأنشطة التعليمية بدوف على 

 ابغاجة إلى مغادرة منازبؽم.
 إلىأخرى  إلىتٍ التعليم الالكتًوني من مؤسسة تبَ  إلىقد بزتلف ابغوافز التي تدفع ابؼؤسسات التعليمية 

 والأفرادعت الكثتَ من الشركات وابؼؤسسات ية والتي شجَ ابغوافز التال إلىتتشابو في النهاية وتنتهي  أنها
 على تبتٍ واستخداـ التعليم الالكتًوني:

في ىذا العصر ومع ظهور شركات جديدة تسمى الشركات الرقمية تعتمد  التغيير داخل المؤسسات:*
التجارية، كاف لابد على الكمبيوتر والتقنيات ابغديثة في كل ابػدمات التي تقدمها وكل عملياتها الإدارية و 

 أصبحت متخلفة لا وإلاَ تواكب التقدـ العلمي والطرؽ ابعديدة  أفمن ابؼؤسسات التعليمية والشركات 
 تواكب التقدـ العلمي. أفتستطيع 

تقديم خدمة التعليم الالكتًوني عبر الانتًنيت  إف الضغوطات الكبيرة لتقليل التكلفة وىامش الربح:*
بهدوف من ينفق  الذين لا الأفرادجذب العديد من  إلىا أدى بشكل كبتَ بفَ تقليل التكلفة  إلىأدت 

 عليهم في تعليمهم وبرصيلهم العلمي.
الزبائن في ىذا العصر  إف زيادة الطلب على المنتجات والخدمات المصممة حسب طلب العميل:*

وقد سهلت يطلبوف باستمرار خدمات ومنتجات بدواصفات معينة وحسب الطلب وبتقنيات حديثة 
 وابػدمات حسب طلب الزبوف. للمنتجاتالانتًنيت وأنظمة التعليم الالكتًونية عملية التصميم 

ازداد الضغط على ابؼؤسسات التعليمية والشركات كثتَاً في ىذا العصر زيادة الضغط من العملاء: *
ن فوائد كبتَة في بزفيض وخاصة من العملاء لإجراء بـتلف النشاطات والتعاملات عبر الانتًنيت بؼا بؽا م

 التكلفة وسرعة ابقاز ابؼعاملات.
 أىمية التعلم الالكتروني:-3
ن صورة  الوسائل ابغديثة في العملية التعليمية ومن الضروري تكوي أىمالتعليم الالكتًوني من  أصبحلقد 

مية باستخداـ وسائل في تطوير التعليم، فهو يقدـ برامج تعلي وأبنيتوالالكتًوني واضحة عن ماىية التعليم 
بدساعدة الأستاذ حي  بىدـ  أوالتكنولوجيا والاتصاؿ ابغديثة سواء بالاعتماد على مبدأ التعلم الذاتي 

الطالب، من حي  انو يقدـ لو بؾالًا أوسع للتعلم الذاتي ويؤىل الطالب للتعلم في مرحلة التعليم ابعامعي 
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بنية التعليم الالكتًوني في النقاط لذا بيكننا اختصار أ والقدرة على التكيف للعمل في عصر التكنولوجيا،
 :التالية
تطوير طرؽ التدريس، فالتعليم الالكتًوني يوفر مصادر تعلم بالاعتماد على وسائل الكتًونية متعددة -1

 بسهولة ويسر بفا يسمح للمتعلم بدواصلة التعليم والتزود بابؼعرفة.
ىناؾ مصادر متنوعة يستخدمها في الوقت  وأصبحبؼعلم وابؼتعلم التعليم ثريا ومتنوعا لكل من ا أصبح-2

 ابؼناسب.
ومعابعتها وكذلك مهارات الاتصاؿ ومهارات  إليهاتنمية مهارات البح  عن ابؼعلومات والوصوؿ -3

 .1والإبداعالتحليل والتفكتَ الناقد والتًكيب وحل ابؼشكلات 
بؿورا للعملية التعليمية والطالب يبح   أصبحية، فابؼتعلم تغيتَ دور ابؼعلم وابؼتعلم في العملية التدريس-4

 داعماً وميسراً للتعليم. أصبحويساىم في تعلمو ولم يعد متلقياً وابؼعلم  ويتساءؿ
 

 .في التعليم العالي الاستثمار :المطلب الثالث
 استهلاكيةة أصبح ينظر إلى التعليم كخدم ،ية والاقتصادية للخدمة التعليميةبتطور النظرة الاجتماع

 استثمارثم تطورت ىذه الأخرى إلى النظر للتعليم على أنو  تقدمها الدولة لتحقيق الإشباع لأفرادىا،
 .اقتصاديابوقق عائدا 

 تهلاكالتعليم كإس أولا:
ففي النظرة  ،استهلاكيةيقبل الفرد على التعليم ويضعو ضمن أولوياتو وينفق عليو لذا فهو بيثل خدمة 

ولذا فإف حساب  ،استهلاكيالإنفاؽ على التعليم سواء قامت بو الأسرة أو ابغكومة إنفاقا الكينزية يعد ا
 .2نهائي كاستهلاؾيعافً الإنفاؽ التعليمي  الدخل القومي 

ويتفق مع ذلك آدـ بظي  حي  نادى بضرورة تصميم نظاـ تعليمي يركز بصورة أساسية على تعليم 
فقراء وبؿدودي الدخل فإنو يقع على عاتقها بهدؼ تثقيفهم وبؿو الأغنياء دوف تدخل الدولة أما تعليم ال

 أميتهم برقيقا للعدالة وتكافؤ الفرص التعليمية .
في المجاؿ التعليمي، حي   العاـ الإنفاؽ، ضرورة Mill'ميل'و Senior'سنيور'و Malthus'مالتس'ويؤكد 

رين على التعرؼ على الثقافات ابؼختلفة وعلى  المجتمع التفكتَ العلمي، وبهعلهم قاد أفرادمي التعليم في نَ يػُ 
 .كشف الفساد وحل ابؼشكلات 

                                                 
 .145، ص2014نية، دار الكتاب الثقافي، جامعة التَموؾ، الأردف، ، ابػدمات الالكتًو عماد ابضد أبو شنب وآخروف  1
دراسة حالة كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، مذكرة -،كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا على جودة التعليم العاليرنواؿ بمو  2

 .12، ص2011/2012 ،ماجستتَ ،جامعة منتوري قسنطينة
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 1م كنمط استهلاكي يتميز بعدة بفيزات وىي كالتالي:وفي ابؼقابل فإف التعلي
 يعد التعليم استهلاكا معمرا، حي  يستمر تأثتَه طواؿ حياة الفرد .-
بزتلف تلك الأبماط وكذا السلوؾ  على أبماط الاستهلاؾ الأخرى، حي  كاستهلاؾالتعليم   يؤثر-

 الاستهلاكي باختلاؼ ابؼستوى التعليمي للفرد.
تغيتَ طبيعة العمل الذي يستطيع الفرد القياـ بو، فكلما زاد ابؼستوى التعليمي للفرد،  إلىيؤدي التعليم -

 من المجهود البدني. أكثربؾهود ذىتٍ  إلىزادت فرصة قيامو بأعماؿ برتاج 
وبينحو الثقافة وابؼعرفة، ويهيئ  الإنسافؾ لو قيمة في حد ذاتو، حي  يؤثر في شخصية كاستهلا  ليمالتع-

 .2لو فرص ابغياة الكربية 
 كاستثمارالتعليم   ثانيا:

إف ابؼوارد الطبيعية ورأس ابؼاؿ ابؼادي والعمالة غتَ ابؼدربة عوامل ليست كافية لتنمية اقتصاد حدي  ذي 
م كبتَ من القدرات ابؼهارية البشرية حي  تستغل وقودًا في إحداث عملية إنتاجية عالية إذ ينبغي توافر ك

وعلاوة على ذلك فإف خدمات التعليم  ومن دونها فإف توقعات ابؼستقبل الاقتصادي تبدو كئيبة. ،التنمية
تستفيد من التقدـ في بؾاؿ فلكي ، ىي الأخرى أمر ضروري –في ظل فرص التحدي  ابغالية–العالي 
فإف  ،نما كانت في أي مكاف في العالم ومن تقنية الإنتاج ابعديد التي ىي وليدة ىذا التقدـأي العلوـ

ولا شك أنها وظيفة رئيسية أف يقوـ التعليم  ،الدولة مطالبة بتوفتَ كوادر من العلماء والفنيتُ ابؼتخصصتُ
 العالي بتخريج علماء متخصصتُ وفنيتُ مهرة.

ويتضح أف نفقات ، قتها الدوؿ النامية تعد إسهامًا رئيسًا في بؾاؿ تنميتهاإف الإبقازات التعليمية التي حق 
التعليم ذات قيمة مرتفعة. ونفقات التعليم في الدوؿ النامية وتوزيع الفرص التعليمية على السكاف حسب 

 .3الأعمار بؽا آثار بفيزة وواضحة
قطاع التعليم قطاعا منتجا  اعتباردت إلى يعتبر التطور التقتٍ والعلمي من الأسباب الأساسية التي ألذا  

ديثة بـتًعوىا ىم بـرجات ،خصوصا إذا علمنا أف معظم التكنولوجيات ابعديدة وكذا التقنيات ابغ
ولكي نطبق ىذه التكنولوجيات والتقنيات يلزمنا أناس مهرة أو أناس قادروف فكريا وعقليا على  ،التعليم
تكوين باحثتُ وطلبة قادرين  إلىكي تواكب ابغضارة التكنولوجية وبؽذا تلجأ معظم الدوؿ   .4 استيعابها

                                                 
 .108، ص1979ة والتقدـ في الوطن العربي، دار ابؼريخ، الرياض، ، التًبيلطفي بركات ابضد  1
 .119، ص2000-1999أنطواف حبيب ربضة، اقتصاديات التعليم، الطبعة ابػامسة، منشورات جامعة دمشق، دمشق،  2
 .33ص، ىػ 1407مكتب التًبية العربي لدوؿ ابػليج، الرياض، ، يم العالي والنظاـ الدولي ابعديدالتعل ،بيكاس سانياؿ  3
مدخل مواءمة التعليم ابعامعي مع متطلبات  الاستثمار في رأس ابؼاؿ البشري ودوره في بزفيض البطالة سهاـ العقوف، بظتَة عبد الصمد، 4

تصادية، سوؽ العمل المحلية، ابؼلتقى الدولي حوؿ إستًاتيجية ابغكومة في القضاء على البطالة وبرقيق التنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاق
 .07، ص12/05/2015التجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة بؿمد بوضياؼ، ابؼسيلة، 
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حي  تزايد الاىتماـ باقتصاديات  ،طريق الاستثمار في قطاع التعليم على القياـ بهذه ابؼهمة وىذا عن
 .التعليم عامة والتعليم العالي خاصة منذ بداية النصف الثاني من القرف العشرين

التعليم ومعدلات النمو على الاستثمار في  الإنفاؽعلاقات بتُ  الاقتصاديوف في إبهاد لقد بدأف
 رأستراكم  إلىينظر للتعليم كاستثمار في البشر يؤدي  أف 'شولتر'لذلك اقتًح الاقتصادي  ،الاقتصادي

، ويتًتب على ىذا الإنفاؽ ارتفاع في مهارات وقدرات الأفراد ومن ثم زيادة مردودية ىؤلاء الأفراد ابؼاؿ
 .1برستُ مداخيل العماؿ إلىما يدفع بعجلة النمو إلى الأماـ بفا يؤدي  تاجيتهم وىذاوكذا إن

بدعتٌ أنها لا تكتسب أبنيتها من بؾرد  ،في مضمونو ليس عملية استهلاؾ خالصة ثم إف التعليم العالي
عائد ابغضور في مراحل الدراسة لإشباع الذات فالنفقات العامة وابػاصة توجو إليو من أجل اكتساب 

والعملية  اتقهم تقديم ابػدمات في ابؼستقبلإنتاجي يتجسد في الأشخاص الذين سوؼ يأخذوف على ع
عم التعليم قدرة الأفراد في بؾاؿ تنفيذ دَ التعليمية ىي استثمار في تنمية قدرات البشر. وىكذا يُ 

عوائد ومكاسب  استثماراً ذو عاليكاف التعليم الفإنو كلما  وعليو ، الإدارة ودراسات الإنتاجيةابؼشروعات و 
ا أف كمنفقات التعليم استهلاكًا فورياً، فالتعليم ليس كالطعاـ، مستقبلية فإنو من ابػطأ ابعسيم أف نعتبر

وليس عبئًا على الدولة واستخدامًا بؼواردىا أو استنزافاً بؼدخرات كاف من  التعليم ليس نفقات للرفاىية،
ولقد شهد النصف الثاني من القرف ابؼاضي اىتمامًا  .ية أخرىتخدامها في أغراض استثمار ابؼمكن اس

ومن العوامل التي  التنمية الاجتماعية والاقتصادية متزايدًا بالتعليم ابعامعي كعامل فعاؿ وحاسم في
علماء الاقتصاد والتعليم إلى قياس العائد الاقتصادي والاجتماعي  بعوءفي زيادة ىذا الاىتماـ  أسهمت

  ا كميًا بعد أف تناولو ىؤلاء في أزمنة سابقة في كتاباتهم تناولًا أكادبييًا بحتًا.للتعليم قياسً 
 وبيكن برديد الأسباب التي اعتبر لأجلها التعليم العالي استثمارا أكثر منو استهلاكا فيما يلي:  
 أنو يزيد من دخوؿ الأفراد مستقبلا وبوسن من مستواىم الاجتماعي .-
 رة كبتَة على فهم واستيعاب التكنولوجيا ابغديثة ابؼعقدة والدقيقة.بهعل الأفراد ذو قد-
 يفتح المجاؿ للمواىب ويساعد في الإبداع التكنولوجي.-
كن الأفراد من العمل في عدة وظائف أي بهعلهم أكثر مرونة وسرعة في التلائم مع التغتَات بيَُ -

 .2والظروؼ ابعديدة

                                                 
، العلوـ تة، بؾلة الواحات للبحوث والدراساعبد اللطيف مصطفى، دور رأس ابؼاؿ البشري في خلق القيمة في ابؼؤسسات ابؼعرفي 1

 .05، ص2009 ،07العدد غرداية،ابؼركز ابعامعي الاقتصادية، 
اف، الاستثمار التعليمي في رأس ابؼاؿ البشري ودراسة تقييمية بغالة ابعزائر، أطروحة دكتوراه، علوـ اقتصادية، جامعة منتوري بؿمد دى 2

 .48، ص 2014/2015قسنطينة، ابعزائر، 
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معابعة ابؼشاكل الاقتصادية بفا يعطيو دور أكبر من رأس ابؼاؿ يساىم في بناء البح  العلمي من أجل -
على التعليم يعد  الإنفاؽ أفىذه ابؼبررات وغتَىا تؤكد  ابؼادي في عملية التنمية وزيادة الدخل القومي.

أوؿ من وصف التعليم استثمارا قوميا بؼا لو من دور  A.Marchal 'مارشال'استثمارا فكاف الاقتصادي 
التعليم يساعد الفرد على النمو ابؼهتٍ والتكيف  أففتَى  Marx'ماركس  'أماملية التنمية، اؿ في عفعَ 

 .1واستيعاب تطبيقات الثورة التكنولوجية والتغتَات في عوامل الإنتاج
تطوير ىذا القطاع من خلاؿ تسختَ كل الإمكانيات  إلىلذا تسعى دوؿ العالم ابؼتقدمة منها وابؼتخلفة 

 أفلن يستطيع ري الذي سعيا منها أف بوقق الاقتصاد تراكما كبتَا في رأس ابؼاؿ البش ،يةوالبشر ابؼادية 
يكوف عنصر بزلف، خاصة  أفلم يتوفر لو تعليم بهعلو عنصر بمو بدلًا  يؤدي دوره في برقيق التنمية ما

 واف العصر الذي نعيشو الآف ىو عصر ابؼعلومات والاقتصاد ابؼبتٍ على ابؼعرفة.
بستلكو ىذه البلداف من عناصر إنتاجية بل  يق التنمية الاقتصادية لم يعد على يتوقف على مالذا فتحق

وتدريبها وبرستُ أدائها،  إعدادىايتوقف على نوعية ابؼوارد البشرية التي يسهم التعليم والبح  العلمي في 
من استيعاب وملاحقة ا كنهعلى ابؼستوى العملي وابؼهاري لقوة العمل التي بستلكها والتي بسُ  وأيضا

 التطورات السريعة لفنوف الإنتاج ابغديثة.
لذا أصبحت الضرورة ملحة للاىتماـ بدخرجات التعليم من خلاؿ أنشطة التعليم التقتٍ تأىيل الطلبة بدا 
يتماشى ويلبي احتياجات سوؽ العمل، ليس على النطاؽ المحلي بل على ابؼستوى الدولي وىذا ما بهعلنا 

 قتصاد علاقة قوية تربطو بدخرجات التعليم وىي علاقة طردية:نقوؿ أف للا
 التعليم يزود الاقتصاد بابؼعارؼ والقوى العاملة ابؼؤىلة.-
 الاقتصاد يقدـ بؼنظومة التعليم ما يلزمها من موارد مالية لأداء وظيفتها.-

 والمهارات التدريبثالثا: 
حد أدوات الاستثمار البشري والسبيل الوحيد لتحقيق يعتبر الاىتماـ بالتدريب وتنمية ابؼوارد البشرية ا

التنمية، كما يوفر الطاقات البشرية لتعزيز الإمكانيات وابؼهارات وتطوير القدرات الفكرية بدا يساىم في 
برقيق النمو الاقتصادي. وبالرغم من أف الوقت ابغالي يشهد العديد من التطورات التكنولوجية السريعة 

تكنولوجيات ابؼعلومات، فالإنساف ىو ابؼصمم لكل ما نراه من التطورات التكنولوجية،  وأبنها التقدـ في
 وبالتالي ضرورة الاىتماـ بالعنصر البشري وتزويده بابؼهارات التي بوتاجها من خلاؿ التدريب.

ؤىلات ولذا يتطلب من ابعامعات ضرورة الاىتماـ بانشاء وتطوير ابؼراكز التدريبية بجانب التعليم لأف ابؼ
 أصبحت غتَ قادرة على مواجهة متطلبات سوؽ العمل ابغالي.

                                                 
وعلوـ التستَ بجامعة ية دراسة حالة كلية العلوـ الاقتصاد–كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا على جودة التعليم العالي  نواؿ بمور، 1

 .13مرجع سبق ذكره، ص ، قسنطينة
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 تعريف البرنامج التدريبي:-1
يعتبر التدريب مدخلا فعالا لتنمية ابؼوارد البشرية وتكوين الكوادر القادرة على برقيق أىداؼ منظمات 

الإنتاج أكثرىا الأعماؿ، ولقد أثبتت التجارب أف العنصر البشري ابؼتدرب يعتبر عنصرا من عناصر 
مرونة، والعنصر ابغاسم في برقيق ابؼيزة التنافسية لأي منظمة، ولكي يصبح ابػربهوف ابعدد عناصر فعالة 
فلا بد من ضرورة تدريبهم لإكسابهم ابؼعارؼ وابؼهارات اللازمة للوظيفة من خلاؿ برامج تدريبية، وبيكن 

والفعاليات التي يتم توجيهها للمتدربتُ من خلاؿ  تعريف البرنامج التدريبي على انو بؾموعة من الأنشطة
دورات تدريبية مصممة بدرجة عالية من الكفاءة لتلبي احتياجات ابؼتدرب عن طريق برديد ابؼعارؼ 

 وابؼهارات التي يتطلبها سوؽ العمل.
 1لذا تستلزـ فعالية البرامج التدريبية النقاط التالية: 
 بالاحتياجات الفعلية للمتدربتُ. نوعية البرنامج التدريبي وارتباطو-
 خصائص وبظات ابؼدرب وقدرتو على توصيل ابؼعلومات.-
 السمعة العلمية للمراكز التدريبية التي تعلن عن البرامج التدريبية.-
 رغبة ابػريج في ابغصوؿ على دورات تدريبية.-

  سوؽ العمل ومن ىنا تأتي أبنية التدريب قبل التخرج ودوره في تهيئة الطالب للدخوؿ في
 *بالنسبة للطالب أو الخريج:

 اكتساب ابػبرة العملية وتطبيقها قبل التخرج.-
 التدريب العملي يػُعَود الطالب على برمل ابؼسؤولية والالتزاـ بأنظمة العمل ومتطلباتو وأخلاقيات ابؼهنة.-
 بهعل الطالب مهيئاً للابلراط السريع في سوؽ العمل.-

 معية:*بالنسبة للمؤسسات الجا
بررص ابعامعات على أف تكوف بـرجاتها متوافقة مع حاجة سوؽ العمل ومتطلباتو الفعلية، كما يسعدىا 
بقاح ىذه ابؼخرجات والتميز في أدائها، بؼا بؽذا من تأثتَ إبهابي على بظعتها كمؤسسة تعليمية نشأت 

ومن خلالو يتم بذهيز  بػدمة المجتمع، ومن ىنا ظهرت أبنية التدريب لأنو يساىم في برقيق ذلك،
الطالب وإكسابو مهارات تطبيقية عملية قبل التخرج، فإذا بزرج يكوف أداؤه متوافقا مع احتياجات سوؽ 

 العمل.
 
 

                                                 
حسن ابضد ابػولي، قياس فاعلية تدريب العاملتُ بشركات التأمتُ، دراسة تطبيقية على سوؽ التأمتُ الأردني، بؾلة الدراسات ابؼالية  1

 .343، ص 2000، 02والتجارية، جامعة القاىرة، العدد
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 *بالنسبة للمراكز التدريبية:
 تستفيد ابؼراكز التدريبية من التدريب في عدة جوانب ىامة منها:

 رية.ابؼسابنة في خدمة المجتمع بتأىيل الكوادر البش-
 ربط بـرجات ابؼؤسسات التعليمية بالاحتياجات الفعلية لسوؽ العمل.-
الاكتشاؼ ابؼبكر للطاقات وابؼوارد البشرية ابؼناسبة للعمل وإمكانية الاتفاؽ معها للعمل لديها بعد -

 التخرج.
 المهارات: -2

لى إحداث التوازف ينطوي التعليم ابعامعي على بـرجات سوؽ العمل ومتطلباتو واحتياجاتو، ويهدؼ إ
بتُ ابؼعروض من خربهي التعليم ابعامعي وبتُ سوؽ العمل وذلك للحد من البطالة وتزويد سوؽ العمل 

 بالكوادر ابؼهنية التي تواكب ىذا السوؽ.
وعليو بهب تطوير وبردي  مراكز التدريب القائمة بابعامعات، وتوفتَ الاحتياجات من ابؼدربتُ الأكفاء، 

، برامج تدريبية ىادفة، بدا بوقق القدرة الفعلية على رفع كفاءة ابػريج وبدا بيكنو من بذهيز آلي مناسب
 برقيق طموحو.

 مفهوم المهارات-2-1
تتعدد التعريفات بؼفهوـ ابؼهارات باختلاؼ الباحثتُ، على الرغم من عدـ اختلافهم حوؿ أبنية توافر 

 قدر من ابؼهارات لكل خريج جامعي .
السلوؾ الذي يرتبط بالقدرة العالية على حل ابؼشكلات ومواجهة  بأنها ذلك اتهار ابؼفهناؾ من يعرؼ 

أنها أداء عمل ما بالدرجة ابؼناسبة من الإتقاف مع أي  .1ابؼواقف بأعلى قدر من الفعالية والكفاءة
 .الاقتصاد في ابعهد والوقت وتلافي الأخطاء والتكييف مع ابؼواقف الطارئة أثناء أداء ىذه ابؼهارة

وتعرؼ ابؼهارات كذلك بأنها ابػبرات الأولية التي بوصل عليها الفرد من خلاؿ عدة مصادر ىي التعليم 
والتدريب والتجربة العلمية ابؼخططة والتي تنعكس على سلوؾ وأداء الفرد بؼهاـ عملو ابؼنوط بو داخل 

عتبر ابؼهارات معيارا ىاما لقياس مة لأنشطتها وبرقيقها لأىدافها، كما تظابؼنظمة، بفا يؤثر على أداء ابؼن
 .2بسيز ابؼنظمة

                                                 
، 519القاىرة،  العدد، جامعة عتُ شمس، على التنمية البشرية، بؾلة العملصادية وانعكاساتها التنمية الاقت عبد ابؼنعم بؿمد طو، 1

 .24، ص2002نوفمبر
دعاء علي سعد الدين سليم، تأثتَ فعالية البرامج التدريبية بػربهي ابؼؤسسات التعليمية على اكتساب ابؼهارات التنافسية لسوؽ العمل ،  2

 .92، ص 2011، جامعة عتُ شمس، القاىرة، أعماؿعليم، أطروحة دكتوراه، إدارة دراسة ميدانية على قطاع الت
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بأنها ابؼهارات التي يكتسبها الفرد من خلاؿ العملية  فات السابقة بيكن تعريف ابؼهاراتومن التعري
التعليمية، والبرامج التدريبية التي بوصل عليها وبذعل لديو القدرة على ابؼنافسة داخل سوؽ العمل 

 للحصوؿ على فرصة عمل .
 دور التعليم والتدريب في اكتساب المهارات التنافسية لسوق العمل -2-2

أصبح من ابؼتفق عليو أف بـرجات النظاـ التعليمي في معظم البلاد العربية لم تعد تتفق مع سوؽ العمل 
وما يطرحو من وظائف، الأمر الذي يتطلب تطويراً للنظاـ التعليمي بدا يتوافق مع متطلبات السوؽ، 

امعات ومراكز التدريب بإعداد برامج تدريبية تعمل على اكتساب ابؼهارات التي تساعد في وقياـ ابع
 برستُ فرص حصوؿ الشباب على وظائف في سوؽ العمل .
ديد ما بوتاجو من ىذه ابؼهارات من خلاؿ ولذلك على الطلبة السعي لاكتساب ابؼهارات ابؼطلوبة وبر

 لتعليمية.داخل وخارج ابؼؤسسات االتعليم والتدريب 
. واف 1الفرد الذي لن يتدرب يتوقع أف يكوف عاطلا لأف التدريب يعطي ابؼهارات ابؼهنية ابعديدة ابؼطلوبة

يعملوف ويبحثوف عن العمل بعد اجتياز الدورات التدريبية وابغصوؿ على  ابؼتدربتُ الذين كانوا لا
ريب وسيلة للمساعدة للحصوؿ الشهادة اصحبوا فعلا قادرين للحصوؿ على عمل، ولذلك يعتبر التد

على وظيفة، وىذا يوضح انو بهب على ابػربهتُ اجتياز البرامج التدريبية، وتتمثل في مهارة الاتصاؿ 
 . 2وابؼهارات الشخصية، وبؽذا يكونوا مطلوبوف في سوؽ العمل

كن عندما ويؤثر التدريب على مدة البطالة، نفتًض أف الفرد ليس لو السيطرة على دخولو للبطالة، ول
يتجو للتدريب فإنو بود من دخولو ضمن العاطلتُ، وبقد انو عندما يبح  ابؼتدرب عن وظيفة يستغرؽ 

 نو من العمل في أماكن تتطلب ذلك.كوقتا طويلا، لأنو أصبح بيتلك مهارات كثتَة بس
 

 .مؤسسات التعليم العالي أثر اقتصاد المعرفة على إدارةالمبحث الثالث:
بتُ ابؼنظمات على امتلاؾ ابؼوارد البشرية ابؼؤىلة من خلاؿ البح  عن الثروات الفكرية  بسركزت ابؼنافسة

وابؼهارات والإبداعات، والاىتماـ بالبح  العلمي وغتَ ذلك من بظات العصر ابعديد الذي أصبح 
ابؼوارد يسمى عصر ابؼعرفة، لذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبح  التطرؽ أولا إلى الأبعاد الأساسية لإدارة 

البشرية في ابعامعات ثم نتناوؿ إدارة الكفاءات في ظل إدارة ابؼعرفة وتطبيق ىذه الأختَة في مؤسسات 
 التعليم العالي.

                                                 
1
 Yonatan Eyal & Michael Beenstock, Sign Reversal in Live Treatment Effect Estimates : The Effect 

Of  Vocational Training On Unemployment Duration, Journal Of Labour Economics, Vol15, No 5, 

2008, P1104. 
2
 Khalid S. Rabayah& Badie Sartawi, Enhancing The Labour Market Prospects Of ICT Students in a 

developing country, Journal OF Education Training, Vol 50, No3, 2008, p254. 
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 الأبعاد الأساسية لإدارة الموارد البشرية في الجامعات. المطلب الأول:
ثة إلى ابػصائص التي بسيز ف في قضايا التعليم العالي إلى أبنية اعتماد أساليب بشرية حدييلجأ الباحثو 

 ابؼنظمات التعليمية وابعامعات على وجو التحديد وأبرزىا:
الأطر تعد ابؼؤسسة ابعامعية ابؼوقع الأكثر حساسية في رسم معالم مستقبل موطنها الذي بسده ب-1

 من خلاؿ بـرجاتها. البشرية والكفاءات
والنظم الإدارية، وإرساء قواعد  كادبييةالأتأمتُ مسارات واضحة للتفاعل بتُ النظم  إلىابغاجة -2

في ابقاز  أكيديعد ابػلل في ذلك مدعاة لفشل  إذراسخة في ضماف التعامل والتكامل ووحدة ابؽدؼ، 
 .1ابؼؤسسة ابعامعية بؼهماتها بكفاءة

 في تسيتَ ابؼوارد البشرية: الآتية الأبعادتأكيد  إلىوتتجو بعض الدراسات 
 وىو البعد الذي يطرح ىذه ابؼسائل: ظيف:تسيير عمليات التو -1
 إحكاـ منهجي لسياسة جريئة للتنمية العلمية.-
 الاحتياجات التًبوية للمؤسسة.-
 عتمادات ابؼالية ابؼعبأة من اجل عمليات التكوين في النظاـ التعليمي.الإ-
لتحقيق  ويقتضي بسكتُ الأساتذة الباحثتُ من ابغصوؿ على ابؼهارات الضرورية :تسيير الأفراد -2

تتضمن  أفابؼهمات ابعديدة، وخاصة تلك ابؼتعلقة بابعوانب ابؼدبؾة في مشاريع ابؼؤسسة، التي بيكن 
 مهارات التقنيات ابعديدة وتثمتُ البح  .

كما يواجو الأساتذة الباحثوف ضرورة الاستجابة لتحدي ابؼتطلبات ابعديدة ابؼتعلقة بالالتزاـ بذاه 
بقوة في إدارة مؤسساتهم، ما يتطلب بستعهم بدهارات  أنفسهملاستثمار  سياسات ابؼؤسسة، فهم مدعووف

ومن ىنا فلا احتًافية بلا تكوين وتدريب على اكتساب مهارات وقدرات خاصة في بؾالات  احتًافية.
 الإدارة والتسيتَ.

كن تعبئة بـتلف العناصر ابؼمكنة من برقيق بسُ  عناصر النجاح المتاحة للمؤسسات الجامعية:-3
سهل وضع سياسة تُ  أفالنجاح الاستًاتيجي للمؤسسة ابعامعية من خلاؿ بعاف ابؼختصتُ، والتي بيكنها 

 ومن تلك العناصر: الباحثتُ موضع التنفيذ بالأساتذةإدارة ابؼوارد البشرية ابػاصة 
 .التًقيات -أ
 تكوين الأساتذة الباحثتُ.-ب

                                                 
دراسة تطبيقية لكليات العلوـ الإدارية والتجارة، منشورات  :بسماف فيصل بؿجوب، إدارة ابعامعات العربية في ضوء ابؼواصفات العابؼية1

 .26-25، ص ص 2003ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، 
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ساساً طريقة اعتًاؼ ابؼؤسسة باستثمار ألعمل وتنفيذ ابؼهمات، التي تشمل شروط وظروؼ ا -ج
 الأساتذة الباحثتُ عبر ابؼنح مثلًا.

كَنها من ابغصوؿ على وسائل إضافية لوضع سياسة لإدارة ابؼوارد البشرية عقد ابؼؤسسة الذي قد بيُ -د
 لصافٌ الأساتذة الباحثتُ موضع التنفيذ، وخاصة عبر التكوين.

من  لإدارة الموارد البشرية لفئة الأساتذة الباحثين: بعض المداخل المساعدة على وضع سياسة-4
خلاؿ بعض التجارب ابؼعتمدة لدى مؤسسات جامعية مثلًا اعتمدت ابؼداخل التالية لإدارة ابؼوارد 

 البشرية:
 *استقباؿ الأساتذة الباحثتُ وتكوينهم.
 *برستُ إجراءات التوظيف وابػبرة ابؼهنية.

ؤسسة ابعامعية من الاتفاؽ على الأىداؼ ابؼتوسطة ابؼدى التي ابؼو الأستاذ  بُيكن *عقد ابؼهمة الذي
 ينبغي برقيقها.

 1 شروط بناء سياسة لإدارة الموارد البشرية خاصة بفئة الأساتذة الباحثين:-5
 وتكمن ىذه الشروط في النقاط التالية:

 تنمية إدارة استباقية للموارد البشرية على المستوى الوطني قائمة على:-ا
ا يتعلق بابغجم ابؼتوقع وابؼرغوب بدعرفة وىي دراسات تطرح إشكالية مُ  غرافية أساسية:و اسات ديم*در 

بعد التخرج، بفثلة في ابؼسجلتُ في ابؼاجستتَ والدكتوراه، وما يتعلق بدردودية  فيو وابؼمكن بؼخرجات ما
 ابغملات السنوية للتوظيف.

لعدد الطلبة ابؼسجلتُ في ابؼاجستتَ والدكتوراه، وعدد  ويقتضي ىذا في البداية من خلاؿ ابؼعرفة السنوية
بصيع فئات الأساتذة الباحثتُ من  إلىابؼناصب ابؼفتوحة وعدد ابؼناصب ابؼغطاة في كل اختصاص بالنسبة 

أساتذة التعليم العالي، ومن ىنا معرفة مكمن العجز حسب الفئة والاختصاص  إلىالأساتذة ابؼساعدين 
عجز في  أوابعامعية بؼعرفة أسباب حدوث فوائض  للأسرةىذه الرؤية ضرورية  إففية. سنوياً برؤية استشرا

 عرض كل فئة من الأساتذة الباحثتُ ومعرفة الأسباب وراء بقاء بعض ابؼناصب الشاغرة.
ابؼوظفوف ابعدد في  إليهاوذلك بتحليل الفئات التي ينتمي  *الدراسات النوعية حول أصول الموظفين:

الي، وبيكن من خلاؿ ىذه الدراسات تعرؼ مدى تنوع فئات ابؼوظفتُ ابعدد، وبرديد مكاف التعليم الع
كل فئة من   إلى، لتقييم مدى التوظيف من خارج ابؼؤسسة بالنسبة العلمية والأطروحاتابقاز الرسائل 

                                                 
مركز الإمارات للدراسات والبحوث  الطبعة الأولى، في مقاربات معاصرة،بوحنية قوي، إدارة مؤسسات التعليم العالي في ظل الاقتصاد ابؼعر   1

 .48، ص2009ة، أبو ظبي، دولة الإمارات العربية ابؼتحدة، الإستًاتيجي
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بتُ ابؼؤسسات يم موقعها ابؼؤسسة ابعامعية من تقي بُيكنالقياـ بهذا التحليل  إففئات الأساتذة الباحثتُ. 
 وبرديد سياسة دقيقة لقدرتها على تلبية ابغاجات التعليمية والبحثية لتلك ابؼؤسسات. ابعامعية

 عرؼ التَ كن ابؼؤسسة ابعامعية من ىذا التحليل بيُ  *تحليل مسار الخبرة المهنية للأساتذة الباحثين:
 تتَة ونوعية النمو في ابغياة ابؼهنية للأساتذة الباحثتُ.على و 

 تطوير الوضعية القانونية لموظفي التعليم العالي-ب
لَا بتًقية رصيد ابػبرات ابؼهنية، انونية لفئة الأساتذة الباحثتُ إبيكن ابغدي  عن رفع ابؼكانة الق لا 

ظيف على معايتَ موضوعية بحي  يصبح وني بؽذه الفئة، بإقامة نظاـ التو وبزيادة القوة ابعاذبة للوضع القان
كما ينبغي مراعاة حركية الأستاذ بؼكتسبة شرطاً مسبقاً لأي توظيف.وابػبرات والأنشطة ا معيار ابؼؤىلات

 الباح  بتُ ابؼؤسسات ابعامعية عبر القطر وعبر العالم.
كما يتوقف تطوير الوضعية القانونية بؼوظفي التعليم العالي على التطوير ابؼستمر لنظاـ ابؼنح، حتى 

التًبوي والبح  العلمي ورفع مستواىم التكويتٍ واكتساب مهارات  لإطارايتمكنوا بزيادة مردوديتهم في 
عطلًا  أوجديدة. ويرتبط بذلك منح التكوين القصتَ والطويل ابؼدى في ابػارج، والتي تعتبر عطلًا بحثية 

 .للتكوين ابؼفتوح لفئة الأساتذة الباحثتُ، لكن مع تأكيد أبنية وضع نظاـ لتقييم مردوديتها على أدائهم
 التوظيف ضمن عقود المؤسسة:-ج
التًقوية للموارد البشرية ابعامعية، فإف على إدارة كل  الآفاؽتفتح بعض  أفكاف على الإدارة ابؼركزية   إذا

 أفضلاستقلاليتها، بـتلف الأدوات ابؼتاحة من اجل تلبية وتنمية  إطارتستخدـ في  أفمؤسسة جامعية 
 ن خلاؿ عقود ابؼؤسسة.بغاجاتها ابؼتعلقة بالتكوين والبح  م

من ىنا لابد من رؤية مستقبلية بؼشروع ابؼؤسسة وجدواه،   ستقبلية والوسائل المتوافرة:م*الحاجات ال
يوائم بتُ تطور إمكاناتو ابػاصة بالتكوين والبح  وبمو حاجاتو للتعليم  أفكما ينبغي بؼشروع ابؼؤسسة 

 والبح .
ترقية ابؼوارد البشرية من اجل  يرية المتاحة:مية والتسيلأمثل للإمكانات التنظي*أىمية الاستخدام ا

من  يسر التًقياتينبغي الاستخداـ الأمثل للقدرة التسيتَية ابؼتاحة للمؤسسات ابعامعية، بدا يُ  ابعامعية
اختصاصات  إلىمن جذب الأساتذة الباحثتُ  ا بُيكنستخداـ أساليب التًقية، بفَ أخرى با إلىرتبة علمية 

 ة أداء ابؼختبرات العلمية.وترقي معينة
ضمن يعطي مشروع ابؼؤسسة، الذي يت أفوضع تفكتَ شامل من اجل ب من الأبنية وأن إلى بللص ىنا

إدارة مورد فئة الأساتذة الباحثتُ تندرج  أف، مكاناً لائقاً لعنصر إدارة ابؼوارد البشرية. علماً عقد ابؼؤسسة
العلاقة بالبح  العلمي.كما انو لابد من تأكيد مكانة العاـ لإدارة بؾموع الفئات ذات  الإطارضمن 

 . الدائمتُالأساتذة ابؼساعدين الذين يشكلوف الأغلبية بتُ أساتذة ابعامعات، وكذلك الأساتذة غتَ 
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 البشرية في ظل إدارة المعرفة إدارة الكفاءات المطلب الثاني:
 لإنشاء ابؼستمرة بابغاجة يتعلق الأوؿ :بنا أساسيتُ برديتُ أماـ ىي العالم أقطار كل في ابعامعات
 ىو والثاني ابؼعرفة، على القائم الاقتصاد تطوير في كبتَ حد إلى تساىم أف بيكن التي الكافية ابؼعرفة ونشر
 ،"ابؼعرفة عماؿ"مصطلح عليهم يطلق والذين العماؿ من جديدة لفئة شامل تدريب على القدرة

 في تتمثل الأساسية وظيفتها لأف "ابؼعرفة مؤسسات "ب ابغالي العصر في عرؼتُ  حتأصب فابعامعات
 .ابؼعرفة عماؿ كفاءة من والرفع ابؼعرفة اقتصاد تطوير أجل من ابؼعرفة أنواع بصيع ونشر إنتاج
الاىتماـ بإدارة ابؼعرفة يطرح إشكالية إدارة ابؼورد البشري في ظلها، وعلى ىذا الأساس ظهر الاىتماـ  إف

رة العقوؿ العالية التميز كابذاه متطور في إدارة ابؼوارد البشرية في ظل إدارة ابؼعرفة في بإدارة الكفاءات وإدا
 ابؼنظمات ابؼعاصرة.

ذوي القدرات ابػاصة وابؼواىب ابؼتميزة،  والأفرادفالعقوؿ البشرية العالية التميز ىي بؾموع الأشخاص 
طة ابغيوية في ابؼنظمة، فهي العناصر ابؼسؤولة بتكاري ابؼؤثر في الأنشذين لديهم القدرة على التفكتَ الإال

 .1عن بسيز ابؼنظمة، وتتكوف كفاءة ىذه العمالة من ابؼعرفة وابؼعلومات والقدرات وابؼواىب
بؾموع ابؼعارؼ، وابؼميزات والقدرات والسلوكيات التي تسمح بدناقشة  أنهاوتعرؼ الكفاءة ىنا على 

من الدرايات الفنية والتصرفات  بؾموعة إلىكما تشتَ   وفحص ابزاذ القرارات بكل ما بىص ابؼهنة،
 .2تدريب إلىالنموذجية التي بيكن تشغيلها دوف ابغاجة 

من أصوؿ ابؼنظمة، وعندما يتًؾ بؽا حرية  أصلالعقوؿ البشرية وابػبرات ابؼتميزة والكفاءات ىي  إف
 وإدارتهمة، لذا ينبغي بذميعهم وتأىيلهم التفكتَ والابتكار وابؼشاركة، فإنها برقق العديد من ابؼزايا للمنظم

بطريقة جيدة، لأنها ستساىم في بناء ودعم شهرة وبظعة ابؼنظمة من خلاؿ تقديم منتجات جديدة 
 ومستويات جودة عالية، ومن ثم زيادة بساسك واستمرار ابؼنظمة.

 وتتميز الكفاءات البشرية العالية التميز ب:
 وإدارة ابؼعلومات. إنتاجائف خاصة في وظ والإدراؾسرعة الفهم -1
 القدرة على التحليل والتصور.-2
 القدرة على الفهم الاستنباطي.-3
 القدرة على التقييم العلمي.-4

                                                 
 1998 العدد الأوؿ، القاىرة،سيد بؿمد جاد الرب، مقومات إدارة وتنمية العقوؿ البشرية عالية التميز، المجلة العلمية للاقتصاد والإدارة،  1

 .317، ص
، 2004مارس  1-09 ابعزائر، ، جامعة ورقلة،حوؿ التنمية البشرية وليد ابؼعرفة: مفاىيم وابذاىات، ابؼلتقى الدابوزياف عثماف، اقتص 2

 .248ص 
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 وابؼخاطرة في البح  والتطوير والاختًاع والابتكار. الإقداـالقدرة العالية على -5
 ري.توافر إمكانيات عالية لتحمل مسؤوليات التطوير والتغيتَ ابعوى-6
 .1الاعتبار من ابؼاضي والنظرة الإبهابية للمستقبل-7

أمَا عن مصادر ابغصوؿ عليها فتكوف بطريقتتُ: الأولى بناء العقوؿ وابػبرات البشرية داخل ابؼنظمة، 
وذلك بالتدريب والتطوير أو السفر للخارج للاستفادة من بذارب ابؼنظمات العابؼية الأخرى. كما يساىم 

وقعة بؽم هتٍ في برديد الاحتياجات الوظيفية ابؼستقبلية للأفراد، وبرديد بؾالات التميز ابؼتبزطيط ابؼسار ابؼ
إبقازىا بكفاءة، كما تقوـ الإدارة وخاصة إدارة ابؼوارد البشرية بتحديد  والوظائف التي يستطيعوف

تدريب م برامج للواكتشاؼ الأفراد وابػبرات ابؼتميزة داخل الأقساـ والإدارات ابؼعنية، ثم يتم تصمي
بتكاري بؽؤلاء الأفراد، وإتاحة الفرصة بؽم للبح  والتجريب والإبداع، وىذا يكوف والتعليم والتطوير الإ

بدعم من الإدارة العليا واعتماد ابؼيزانيات اللازمة لذلك، ولاسيما أف التكلفة والاستثمار في ابؼوارد 
 الطويل. الأجلفي  تأتي بشارىا إلاَ  يز لاة العالية التمالبشري
الطريقة الثانية فهي استقطاب ابػبرات ابؼتميزة من خارج ابؼنظمة، حي  تتعاظم في العصر ابغدي   أما
، لذا ابتكاريوابؼتخصصتُ، وذلك بؼا لديهم من خبرات وأفكار وعقوؿ  والفنيتُارين ابػبراء وابؼستشأبنية 

التعاقد ابؼؤقت، وىذا يقع  أوقدات المحددة من خلاؿ التعا الأفرادتلجأ ابؼنظمات للحصوؿ على ىؤلاء 
 على عاتق إدارة ابؼوارد البشرية.

وتقييمها، أي لابد من  وتنظيمهاومن اجل برقيق الأىداؼ ابؼرجوة من الكفاءات لابد من بزطيطها 
على  برة ابؼوارد البشرية، وىي تنصَ ادمامات إ. وقد فرضت إدارة الكفاءات نفسها ضمن اىتإدارتها
 .2ت معينة كإعداد ابؼيزانية للحصوؿ على الكفاءات وتكوينهابفارسا
 3وتشمل إدارة الكفاءات ىذه العناصر التالية: 
وذلك بتقدير الاحتياجات ابؼستقبلية ومقارنتها بدا ىو معروض في ابؼنظمة، وىنا  تخطيط الكفاءات:-1

 ت التي برتاج ذلك العدد.، والمجالاتعيينوقد تتكوف فجوة في الكفاءات على أساس العدد ابؼطلوب 
التعاوف  أونفس ابؼنظمة  إلىينتموف  أوجدد  أفرادويتحقق ذلك باستقطاب اكتساب الكفاءات: -2

 مع منظمات أخرى.

                                                 
 .130، ص  مرجع سبق ذكرهبوحنية قوي، إدارة مؤسسات التعليم العالي في ظل الاقتصاد ابؼعرفي، مقاربات معاصرة،  1

2
 Kay le Boterf, De la Compétence, séminaire de la Mafpen et de  l’iufm de l’académie de lyon : la 

gestion des Ressources Humaines dans les système éducatifs, Avril 1997 , p74. 

  
 .131بوحنية قوي، إدارة مؤسسات التعليم العالي في ظل الاقتصاد ابؼعرفي مقاربات معاصرة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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ابؼعرفة وابؼهارات والابذاىات، وكذا  ينُميعملية التعلم الذي  إلىيشتَ  وىو ماتنمية الكفاءات: -3
 .عمليات التدريب والتطوير ابؼستمرين

عليها، وىنا تظهر نتيجة صل ي استخداـ وتوظيف الكفاءات المحأاستخدام وتقييم الكفاءات: -4
برقيق  إلىالتدريب واكتساب ابؼهارات والتعلم، أي برديد ابؼنفعة المحققة من ابعهود التدريبية، والتي تؤدي 

 الكفاءات ابؼستخدمة.
لة تبدأ بابغصوؿ على الكفاءات، وىذه تكوين الكفاءات بسر بدراحل متسلس إف تكوين الكفاءات:-5

ذاً تبدأ بابؼرحلة الأولى ابغصوؿ على إالتي بعد تكوينها تنتج ابؼعارؼ. الأختَة ىي بؿصلة ابػبرة ابؼتًاكمة 
الكفاءة ثم اكتشاؼ القدرات، ثم تكوين ىذه الكفاءة وفق حلقة متسلسلة يتم فيها برويل ابػبرة 

 .الأعماؿداء مهارات مستغلة في أ إلىابؼتًاكمة 
لذا يقع على عاتق إدارة ابؼوارد البشرية إدارة ىذه الكفاءات والعقوؿ البشرية وتنميتها، وذلك من خلاؿ 

 توفتَ ابؼقومات التالية:
 التدريب والتطوير المستمران والمتميزان:-أ

، ومن رابؼستمم من خلاؿ التدريب والتعليتبح  ابؼنظمات اليوـ عن ابؼعلومات بصورة اكبر، وذلك 
خلاؿ تطوير وبزطيط ابؼسار ابؼهتٍ، ورصد ابؼيزانيات ابؼخصصة لذلك، فالاستثمار في الأفراد لبناء التميز 
والكفاءة يعتبر من أفضل الاستثمارات وبهب على إدارة ابؼوارد البشرية إدماج ابػبراء وابؼتخصصتُ في 

 فرؽ عمل تساعد على الابتكار وتبادؿ ابؼعلومات والأفكار.
 :التالية وىي تتضمن العديد من ابعوانب لمشاركة:ا-ب
يضاً أتشارؾ العقوؿ البشرية في برديد ابؼعارؼ وابؼعلومات اللازمة بؽم، و  أفينبغي على إدارة ابؼنظمة -1

 برديد مصادر ابغصوؿ عليها، واف تتيح بؽم الاستفادة من ابؼعارؼ وابؼعلومات ابؼتاحة لديها.
على العمل فيها، وذلك من خلاؿ  إجبارىمزين جزءاً من ابؼنظمة بدلًا من ابؼتمي الأفرادينبغي جعل -2

بكفاءة للحصوؿ على بـرجات فعالة  الأفرادابغرية في التفكتَ والرأي والعمل، وإدارة ىؤلاء  إعطائهم
 والاستمرار في رفع مستوى أدائهم.

تكاراتهم ابؼتميزة، لذا بهب ربط نظم مشاركة العقوؿ ابؼتميزة في العوائد النابذة عن بشار تفكتَىم واب -3
 والابتكار. الإبداعابؼكافآت بالقدرة على 

 .والإستًاتيجيةابؼتميزيتُ في حل ابؼشكلات وابزاذ القرارات ابؼهمة  الأفرادمشاركة -4



 تشخيص التعليم العاليالفصل الأول: مدخل ل 
 

 45 

أبماط قيادية تتميز بابؼرونة  إلىالبشرية برتاج  العقوؿ وابػبرات إف إدارة والابتكار: الإبداعقيادة -ج
 .1ابػطتَة وابؼواقف ابغرجة الأمورلفعالية والقدرة على معابعة وا
 

 .تطبيق إدارة المعرفة في مؤسسات التعليم العالي المطلب الثالث:
، نتيجة -اجتماعية-أصبحت ابعامعة خلاؿ النصف الثاني من القرف العشرين منظمات اقتصادية

قد بذاوزت تقديم ابػدمات التعليمية بفضل التكيف ابؽيكلي مع التحولات البيئية والدولية، وبذلك ف
مؤسسات متكاملة من حي  التخصصات والفروع ابؼختلفة من ابؼعرفة ومن حي  مستويات  إلىبروبؽا 

 ابؼعرفة وتداخلها.
 .واقع الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة أولا:

وابؼعرفي فيها بطريقة  أصبحت إدارة ابؼعرفة تلعب دورا ىاما في تطوير ابؼنظمات وإدارة الرصيد الفكري
تنمية قدراتها وكذلك الرفع من أدائها وفعاليتها، وعليو أصبحت إدارة ابؼعرفة ضرورة  إلىا يؤدي الة، بفَ فعَ 
 غتٌ عنها في بصيع ابؼنظمات. لا

فت جامعة تكساس إدارة ابؼعرفة بأنها عمليات نظامية لإبهاد ابؼعلومات واستيعابها وتنظيمها فقد عرَ 
يقة برسن قدرات الفرد في العطاء، كما تساعد على استيعاب واستخداـ ابؼعرفة بغل وعرضها بطر 

 .2ابؼشاكل والتخطيط الاستًاتيجي
ففي ضل انعكاسات العوبؼة سوؼ ترتبط ابعامعات تدربهياً ببعضها البعض مع بسايزىا، وىذا نتيجة 

في ىذا السقف سوؼ يؤثر تصدع  وأيوضعها في ظروؼ جديدة برت سقف واحد في القرية العابؼية، 
الإسراع للاستجابة  اإمَ تتطور من ناحيتتُ:  أفيفرض على ابعامعة اليوـ  في الإنسانية بصعاء، وىذا ما

 .3بردث أفابؼبادرة والتنبؤ واستقراء ابؼشكلات وابؼخاطر والأزمات قبل  اوإمَ بغاجات المجتمع ، 
مؤسسة متعددة  إلىوية النشاط، ولكنها برولت ابعامعة لم تعد وحد أفوفي ظل التطورات ابغالية بقد 

يستجيب  أف أيضا. وىذا ما يفرض على التعليم والأىداؼالوظائف وابػدمات والمحاور والاىتمامات 
التعليم بشكل  إلى الأفرادتطور المحيط ابعامعي سيخلق مكاناً متغتَاً بغفز  أف، وابؼهم ىنا ىو للتحدي

                                                 
 .336-332، ص مرجع سبق ذكرهلية التميز، سيد بؿمد جاد الرب، مقومات إدارة وتنمية العقوؿ البشرية عا  1
 .45، ص2007 ،الإسكندرية ، دار الوفاء،عرفة في التعليم، الطبعة الأولىحستُ حستُ البيلاوي، سلامة عبد العظيم حستُ، إدارة ابؼ 2
 .118، ص 1999القاىرة،  إدارة ابعامعات بابعودة الشاملة، ايتًاؾ للنشر والتوزيع، فريد النجار، 3



 تشخيص التعليم العاليالفصل الأول: مدخل ل 
 

 46 

بتكارية، بحي  يستغل كل فرد قدراتو كاملة من والإبداعات الإدرات، ، وبناء القالإبداعيسمح بتعزيز 
 .1اجل خلق الرواد وابؼبادرين

عصر ابؼعرفة بيتاز باستخداـ التقنية العالية، فإف مكتبة ابعامعة ستصبح مكاناً لتبادؿ ابؼعرفة على  أفوبدا 
 ة ابؼعلومات في وقت قياسي لتؤدي مستوى العالم مع توافر الانتًنيت والبريد الالكتًوني، وستتم معابع

 شريكاً تفاعلياً في عملية التعليم. دورىا بوصفها
إدارة مبدعة وذات استعماؿ ذكي إلى فهي برتاج كوف مؤسسات التعليم العالي ناجحة حتى تو 

تكوف  أفللتكنولوجيا التي ستكوف العامل ابغاسم في مؤسسات التعليم العالي في ابؼستقبل، وكذلك بهب 
ابؼستوى العالي وتستَ بكو الابذاىات العابؼية ابغديثة  إلىفسية وىذا ما بهعل ابعامعات ترتقي تنا

ليتستٌ للمدرستُ  بؼؤسسات التعليم العالي، لذا فإف إدارة ابؼعرفة في مؤسسات التعليم العالي مهمة جداً 
 ومعارفهم مع الآخرين. آرائهموالطلاب تبادؿ 

ة تكوَنت ىناؾ إدارة معرفة فعالة تساىم في تطوير التعليم العالي من ابغديث التطورات إلىواستنادا 
 2خلاؿ:
 متعلما. إنساناً قابلا للتعلم لا  نساناً عليم الذاتي لدى ابؼتعلم وتكوين إبناء القدرة على الت-
 جدولة ابؼوارد ابؼتاحة بؽم.بصورة تزود الطلاب بالقدرة على  توفتَ ابؼعلومات وابؼعارؼ-
 الفكري وابؼعرفي من قبل ابعامعة على المجتمعات الأخرى.الانفتاح -
 الإدارة ابعامعية. إصلاحتوفتَ إدارة فعالة مبدعة وىذا يتطلب -
تأسيس برامج التعليم العالي التعاوني من خلاؿ ابؼزج بتُ الدراسة والعمل والربط القوي بتُ التعليم -

 يم العالي وقطاعات الإنتاج.وسوؽ العمل برقيقا بؼبدأ الشراكة بتُ مؤسسات التعل
 .الأكادبييتنمية روح العمل ابعماعي بتُ الطلاب وابؼدرستُ داخل ابعامعة والعمل على برقيق التميز -
 .وأعمابؽاتكثيف عمل ابؼخابر وزيادة منشوراتها -
 القياـ بابؼلتقيات والبرامج التدريبية والأياـ الدراسية.-
 نها بدثابة تنمية ضرورية تساىم في توليد وابتكار ابؼعرفة ابعامعية.الاستعانة بتكنولوجيا ابؼعلومات لأ-
مهمة التعليم العالي الأساسية تنحصر في تأىيل القوى البشرية العليا، لكي بسارس البح  العلمي  إف

يتم ذلك ر المجتمع والدولة سياسياً واقتصادياً، ولكي تنُظم وتدُيتها العملية ابؼباشرة، و وتنتج ابؼعرفة وتطبيقا

                                                 
بوظبي، أ، الإستًاتيجيةللدراسات والبحوث  الإماراتالثالثة، مركز  الألفيةبرديات  ، التعليم والعالم العربي:وآخروفاف بدراف عدن 1

 .146، ص 2000، الإمارات
التَموؾ، اربد، جامعة  بؾلة دراسات عابؼية، لعالي بذارب عابؼية،عادؿ سالم موسى معايعة، إدارة ابؼعرفة وابؼعلومات في مؤسسات التعليم ا 2

 .122، ص 2008 العدد الثال ،
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تقوـ بتحدي  سياساتها في بؾاؿ إدارة ابؼوارد البشرية، وذلك من خلاؿ  أفبإبهابية وفاعلية، فإف عليها 
 :الآتي

 *إعادة النظر في طريقة اختيار الطلاب وزيادة نسبة ابؼقبولتُ منهم.
 .ظر في ابؼناىج ابعامعية *إعادة الن

 .1الإداريتُ *إعادة النظر في تأىيل الأساتذة و
 وفق ىذه ابؼداخل: إليهاابعامعة في ظل القرف ابغالي ىي منظومة متكاملة بيكن النظر و 
 إنتاجية تسعى لتحقيق الكفاءة. ةابعامعة وحد-
 ابعامعة مؤسسة برقق العلاقات الإنسانية.-
 ابعامعة منظومة سلوكية.-
 كز لابزاذ القرارات.ابعامعة مر -
 بؼشكلات المجتمع.نظومات والتصدي ابعامعة تدار بتحليل ابؼ-

 .الجامعة في عصر المعرفةمقاييس أداء ثانيا:
لقد بمت مؤسسات التعليم العالي في دوؿ العالم ابؼتقدمة والنامية، وبالرغم ما خططت لو ابؼنظمة من 

من الدوؿ وخاصة  سياسات لتحستُ التعليم وجودتو، فإف قضية النوعية لم تتحقق بعد في العديد
وغياب التعليم  اكتظاظ بعض ابعامعات بالطلبة، وقدـ ابؼناىج التدريسية سدها بهُ العربية، وىذا م

 التعاوني، وبزريج طلبة ذوي مهارات بؿدودة.
وابؼشاركة الفعالة للأطراؼ ابؼعنية بالعملية التعليمية، والالتزاـ  عاليت إعادة النظر في التعليم اللذا وجب

والتنبؤية، والانطلاؽ من فهم المجتمع القائم لات الدقيقة بالتخطيط طويل الأمد الذي يعتمد على التحلي
على ابؼعرفة، مع توافر تقنيات متطورة تقدـ للطلبة تدريباً بفيزاً وفائقاً بهدؼ تطويرىم مهنياً، وىكذا 

فعالية وجدوى في تكلفتها، وقد استجابت بعض ابعامعات للتحدي  أكثرتصبح العملية التعليمية 
 يكونوا بؿل منافسة في سوؽ العمل، وذلك من خلاؿ: أفلبة بفيزين بيكنهم ابؼتمثل في بزريج ط

 إعادة توجيو ابؼنهج والبيئة التعليمية بدا يتناسب وقدرات الطالب واحتياجاتو.-
 استثمارات متلاحقة في بؾاؿ تقنيات الأقراص ابؼدبؾة التفاعلية وشبكات ابغاسوب.-
 سات والتطوير لتنمية ابؼشروعات.دراسات ابغالة وإدارة ابؼشروعات والدرا-
 تطوير البربؾيات ابغاسوبية ابؼناسبة للمنهجيات.-
 العمل. أثناءمع التدريب  الأكادبييةمقررات متعددة التخصصات -

                                                 
تعليم علي  ابضد مدكور، التعليم ابعامعي في منظومة التعليم العاـ : رؤية للحاضر وابؼستقبل، ابؼؤبسر القومي السنوي الرابع بؼركز تطوير ال 1

 .102، ص 1997يسمبر د-18-16 القاىرة،  ، جامعة عتُ شمس،رؤية مستقبلية-ابعامعات العالي: تطوير ابؼناىج في
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 التعليم ابؼستمر بدا يتيح إعطاء ابؼهنية بعداً جديداً.-
 وبيكن ابغكم على مدى مواكبة التعليم العالي لعصر ابؼعرفة من خلاؿ:

تتوقف على مدى توافر التعليم العالي فقط، بل تشمل ابعدارة العلمية  وىي لا جودة التعليم العالي:-1
 والاستحقاؽ وابؼرونة وإتاحة الفرص للطلبة للتحرؾ من اجل تعزيز قدراتهم.

بهب دراسة إصلاحات التمويل ابعامعي، وىذا يقع على عاتق الدولة بوجو  التمويل المستدام:-2
بيوبؽا القطاع العاـ. ومع ذلك فإف على ابعامعات  ف معظم ابعامعات تديرىا ابغكومات وابػصوص، لأ

بوصفها احد ابػيارات بؼواجهة تغطية  تبح  عن مصادر بسويل أخرى، وىنا تطرح الرسوـ الدراسية أف
 العلمية. أوالتكاليف، كما تطرح قضية استقلالية ابعامعة في إدارة شؤونها الاجتماعية 

عزز أبحاث  قد صارت ابعامعات مراكز للتمييز البحثي، وىذا مال كامل ونشر المعرفة:الت-3
الطلبة والمجتمع من  إلىالدراسات العليا وبسويلها، كما تتأتى قوة ابعامعات من خلق ابؼعرفة ابعديدة ونقلها 

 خلاؿ التعليم ابؼوسع مدى ابغياة، والتعاقد مع مؤسسات الإنتاج.
 ادل المعرفةالتعاون وتب ثالثا:

 ويتم ىذا من خلاؿ:
 مؤسسات التعليم العالي في أبكاء البلاد والعالم كافة. ز مبدأ التضامن و الشراكة  بتُ تعزي-
وإنشاء   التبادؿ الأكادبيي  عبر عمليات تعزيز التعاوف الفكري والعلمي بتُ مؤسسات التعليم العالي-

 ئدة. ابػبرات والتجارب الرا سهيل تبادؿ تالشبكات و 
 التعليم العالي ودرجاتو.  بػاصة بالاعتًاؼ بشهادات االاتفاقيات الإقليمية والدولية  ابؼصادقة على -
وتدريب ابؼوارد البشرية عليها، لتسهيل الولوج  تية والاتصاؿ وابغواسيب الشخصيةتوفتَ شبكات ابؼعلوما-

 سات التعليم العالي. إلى ابؼعارؼ العلمية وابػبرات التي من شأنها تسهيل تطوير مؤس
 بصيع أشكالو وتبادؿ ابؼعرفة.  ومالية لتسهيل التعاوف الفكري عنبزصيص موارد فنية -
ابغيلولة دوف ىجرة الأدمغة أو العمل على استعادتها إلى مواطنها الأصلية عبر برامج التعاوف الدولي، - 

 ات ابؼكتسبة في ابػارج.وذلك لتسريع التطور الاجتماعي والاقتصادي والاستفادة من ابػبر 
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  :الفصل لاصةخ
مصادر بسويلو، أشكالو واثر  مفهوـ التعليم العالي، على الضوء تسليط الفصل ىذا خلاؿ من حاولنا    

اقتصاد ابؼعرفة على إدارة مؤسسات التعليم العالي، فلم تعد ابعامعة مقتصرة في أىدافها على إعداد 
وإبما بذاوزت ذلك إلى الاىتماـ بالتعليم ابؼستمر وتقديم خدماتها  دبييةربهتُ وإجراء البحوث الأكاابػ

عزز العملية التعليمية وتزيد من للمجتمع من خلاؿ ابػدمات الاستشارية والقياـ ببعض النشاطات التي تُ 
 اتضح لنا بأف ابعامعة تقوـ بثلاث وظائف أساسية وىيمعرفة طلبتها بخواص ومتطلبات العمل ابؼيداني. و 

 ابعامعة اعتمادبالإضافة إلى ىذا توصلنا إلى  التكوين ابعامعي، البح  العلمي وخدمة المجتمع وتنميتو.
  ابؼتزايدة. نفقاتها لتمويل ٪ 98 بنسبة تقريباً  وحدىا العمومية ابؼصادر على

 ألزـ الذي الأمر وىو التكويتٍ، ابعانب من خاصة نوعية نقلة شهدت ابؼعرفة اقتصاد ظل في فابعامعة
 تصحيحية إجراءات تبتٍ إلى والدعوة ابؼستجدات، مع التكيف ضرورة إلى العالي التعليم مؤسسات
 ابؼطلوب. الأداء لتحقيق التعليمية برابؾها ومسارات بػطط
 
 
 



������������	����
��
���������������������������������
������
�� �����!��� �



 تطور التعليم العالي وتطبيق الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية ثاني:الفصل ال
 

 15 

 :مقدمة
ظيت بالتوسع ابؼستمر والاىتماـ بؼا تقدمو من يعد التعليم العالي في ابعزائر من أىم القطاعات التي ح  

رهو من مواد  برري  مهىل  واا دة عل   عع خدمات التكوين والتعليم لفئات كبتَة من المجتمع، وبدا بزٌ 
 عجل  التنمي  في الدول .

بدختلف السياسات وابػطط التي عرعتها ابعزائر خلبؿ مستَتها  خلبؿ تطوده التعليم العالي واد تأثر
، عابعامع  مطالب  باستيعاب ىذا التغيتَ بإبهابي  عن طريق لسياسي  والااتصا ي  والاهتماعي وبرولاتها ا

توعتَ متطلبات ابعو ة الرامل  التي تضمن بؽا البقاء وىذا ما سوؼ نتعرض عليو في ىذا الفصل من 
 إلى:خلبؿ التطرؽ 

 ماىي  التعليم العالي في ابعزائرالمبحث الأول: 
 ختلبلات التعليم العالي في ابعزائر والمجهو ات ابؼبذول  لتطويره.إ المبحث الثاني:
 .ابعو ة الرامل  في مهسسات التعليم العالي بابعزائر المبحث الثالث:
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 ماىية التعليم العالي في الجزائر المبحث الأول:
 ه سنتعرؼ في ىذا ابؼبحث عل  مراحل تطود  لذا ،التعليم العالي في ابعزائر بدجموع  من ابؼراحل لقد مر  

.ـ.  في ابعزائر والتي من خلببؽا ؿفي ابؼطلب الأوؿ وفي ابؼطلب الثاني سنسلط الضوء عل  ماىي  نظاـ 
 داؼ نظاـ ؿ.ـ. .نتعرؼ عل  مفهومو وبفيزاتو، أما ابؼطلب الثالث عقد امنا بتخصيصو لأى

 المطلب الأول: مراحل تطور التعليم العالي في الجزائر
 1877وؿ هامع  في ابعزائر عاـ امعات في الوطن العربي حيث بنيت أتعتبر ابعامع  ابعزائري  من أادـ ابع

من طرؼ ابؼستعمر الفرنسي لتكوف نسخ  طبق الأصل للجامعات الفرنسي   وف الاستجاب  بؼراكل 
 .1بعزائريالمجتمع ا
بصل  من الإصلبحات بساشيا مع متطلبات  بزللتهاالتعليم العالي في ابعزائر بدجموع  من التطودات  مر  لقد 

 التنمي  ومتغتَات العصر من أهل الوصوؿ إلى هامع  بموذهي  تتماش  مع خصوصيات المجتمع ابعزائري.
ضوء التغتَات الااتصا ي  والاهتماعي   ىم مراحل التعليم العالي في ابعزائر فيومن ىنا سنقوـ بعرض أ

 بها المجتمع ابعزائري. والسياسي  التي مر  
 1970-1962 المرحلة الأولى:

 الأودبيتُابعامع  في ابعزائر ىو خدم  للمستعمر الفرنسي ولأبناء ابؼستوطنتُ  إنراءلقد كاف ابؽدؼ من 
 :2كليات وىي  04العاصم  وتضم ولم يكن يسمج للجزائريتُ الدداس  بها والتي كانت متواهدة ب

كلي  العلوـ والفيزياء وكلي  الطب –كلي  ابغقوؽ والعلوـ الااتصا ي  -كلي  الآ اب والعلوـ الإنساني -
 والصيدل .

ف كانت عجز ومباشرة عملي  التنمي  عبعد أ تأسي  هامعات لتغطي  العبعد الاستقلبؿ عمدت الدول  إلى
، تلتها هامع  اسنطين  سن  1966صم  اعتتحت هامع  وىراف سن  ىناؾ هامع  واحدة بابعزائر العا

هامع  العلوـ والتكنولوهيا بؿمد و  ادي بومدين بابعزائر، ثم هامع  العلوـ والتكنولوهيا ىو 1967
 بوضياؼ بوىراف وهامع  عناب .

 وكاف النظاـ البيداغوهي مطابقا للنظاـ الفرنسي حيث كانت مراحلو كما يلي:
 سان  وكانت بستد لثلبث سنوات.مرحل  اللي-
 شها ة الدداسات ابؼعمق  وبستد لسن  واحدة.-

                                                 
ابعزائر، ،  يواف ابؼطبوعات ابعامعي ، ميداني  بعامعات الررؽ ابعزائري ، تقونً العملي  التكويني   داس بؿمد مقدا  عبد الله،بغسن أبو  1

 02، ص1998
ابؼنظم   ،ل  العربي  لبحوث التعليم العاليدابح تركي، تطود التعليم ابعامعي في ابعزائر وعق سياس  التوازف ابعهوي في التنمي  الرامل ، المج 2

،  .150ص  ،1984 يسمبر ، 02العد   مرق ، العربي  للتًبي  والثقاع  والعلوـ
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 شها ة الدكتوداه  ده  ثالث  عل  الأال سنتتُ.-
 .1سنوات 05 إلىشها ة  كتوداه  ول  واد تصل مدت برضتَىا -

طود واد حاولت ابعزائر في ىذه ابؼرحل  النهوض بقطاع التعليم العالي، بحيث شهدت ىذه ابؼرحل  ت
 ملحوظ في أعدا  الطلب  ابؼسجلتُ وىذا ما يوضحو ابعدوؿ التالي:

 خلال الفترة المسجلين بالجامعات في الجزائر  : تطور أعداد الطلبة1-2الجدول رقم 
(1962-1969). 

 68/69 67/68 66/67 65/66 64/65 63/64 62/63 السنوات
 7431 6371 6084 5113 3725 2592 1838 ذكود
 1985 1743 1293 1089 717 344 338 إناث
 9416 8114 7377 6202 4442 2966 2176 المجموع

 ابؼصدد: إحصائيات من وزادة التعليم العالي والبحث العلمي.
لب اط 2176بعدما كاف عنلبحظ من ابعدوؿ أعلبه تزايد في أعدا  الطلب  ابؼسجلتُ بعد الاستقلبؿ 

 .1968/1969طالب خلبؿ السن  ابعامعي   9416ليصل إلى  1962/1963خلبؿ السن  ابعامعي  
 1997-1970المرحلة الثانية:

 إصلبحه ابؼرحل  باستحداث وزادة متخصص  بالتعليم العالي والبحث العلمي، تلبىا مباشرة ذتبدأ ى
ا م  أ، أاساـمعاىد مستقل  تضم  إلىا الإصلبح في تقسيم الكليات ذوبسثل ى 1971التعليم العالي سن  

 :2السنوي  ابػاص  بدراحل الدداسات ابعامعي  بسثلت في  التعديلبت
 وحدات الدداس  تتمثل في ابؼقايي  الدداسي . ،سنوات أدبع التددج: تدوـ–مرحل  الليسان  -
ي  مرحل  ابؼاهستتَ ما بعد التددج الأوؿ: تدوـ سنتتُ عل  الأال هزئها الأوؿ عبادة عن بؾموع  مقاي-

 بحث يقدـ في صودة أطروح . إعدا ما ابعزء الثاني عهو أ ،ثنظري  وتعميق بؼنهجي  البح
 مرحل   كتوداه ما بعد التددج الثاني: تدوـ حوالي بط  سنوات من البحث العلمي.-

التطود العلمي والمجتمع  نتاج هامع  تواكبيقتًح إعا ة إ ،1971و ابعامع  سن  ي شهدتعالإصلبح الذ
حيث التنظيم البيداغوهي وابؼفاىيم ومن حيث طرؽ  لك بصياغ  برامج هديدة منذو  ابؼعاصر،
 التددي .

 
 

                                                 
 .91صمرهع سبق ذكره،  ،(2012-1967د سياسات الإنفاؽ العاـ عل  اطاع التعليم العالي في ابعزائر )اأث بؿمد السعيد بن غنيم ، 1

2
 Dominique Glasman et Knamen Jean, Essai sur l’université et les cadres en Algérie, 2000, p11.  
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ظهر مرروع ابػريط  ابعامعي  التي تبنتها الوزادة كوسيل  لتسيتَ التعليم العالي حيث  1984وفي سن  
 :1حد ت من خلببؽا الأىداؼ التالي 

صصات مع زيا ة عتح شعب هديدة في بز طالب، 150.000عد  الطلب  في حدو   إلىالوصوؿ -
 العلوـ والتكنولوهيا.

 10.000في كل الأحواؿ تتجاوز  طالب ولا 8000و  6000ف تستقبل مابتُ بناء منرآت بيكنها أ-
 طالب.

خلق اختصاص نسبي لكل هامع  بحسب ابؼنطق  التي تتواهد عيها وأيضا متطلبات التنمي  لتلك -
 ابؼنطق .

 الطااات البرري  . أوالتحتي    مستوى البنيبرستُ مر و ي  وععالي  التعليم العالي سواء عل  -
ا الأختَ ذض الدداسات في التددج حيث أصبح ىكما وضع في عتًة الثمانينات ىيكلب هديدا عيما بى

 اسمتُ: إلىينقسم 
 التكوين العالي للتددج طويل ابؼدى: تتًاوح مدة الدداس  عيو بتُ أدبع وسبع سنوات.-
 دى: ومدة الدداس  عيو ثلبث سنوات.التكوين العالي للتددج اصتَ ابؼ-

ا التقسيم ابعديد تكوين تقنيتُ ساميتُ لسد النقص في سوؽ العمل من هه  ذواد كانت الغاي  من ى
 .تفا ى ابؽدد ابعامعي من هه  أخرىوبذديد البرامج لتتماش  مع ظروؼ البلب  آنذاؾ لت

 2003-1998المرحلة الثالثة:
 هذىم الإهراءات التي عرعتها ىوأ رريعي وابؽيكلي والإصلبح ابعزئيه ابؼرحل  بالتوسع التذوبسيزت ى
 :ابؼرحل  ىي

 .1998وضع القانوف التوهيهي للتعليم العالي في سبتمبر -
 اراد بإعا ة تنظيم ابعامع  في شكل كليات.-
 ءإنرا ، هيجل وسعيدة وسكيكدة ،البوااي أـ غواط،الأ ،ودال  :ت  مراكز هامعي  في كل منس إنراء-

 هامع  بومر اس.
ليم ومبدأ ال  لنرر التعليم العالي وبرقيقا لدبيقراطي  التعه الفتًة اامت ابغكوم  بجهو  عع  ذفي ى أفكما 

ابؼلتحقتُ بو عاـ  ا النوع من التعليم وتزايدذع الطلب الاهتماعي عل  ىا شج  بف   ،تكاعه الفرص التعليمي 
 ضح في ابعدوؿ أ ناه:كما ىو مو .ب نسب الالتحاؽ ذبذبعد عاـ دغم ت

 

                                                 
 .158ص  ،1990 ،ابعزائر ، يواف ابؼطبوعات ابعامعي  ،أصوؿ التًبي  والتعليم ،تركي دابح 1
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خلال الفترة بالجامعات في الجزائر  : تطور أعداد الطلبة المسجلين2-2 الجدول رقم
1998/2003. 

 2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999 السنوات
عد  الطلب  

 ابؼسجلتُ
372.647 407.995 466.084 543.869 589.993 

 يم العالي والبحث العلمي.ابؼصدد: إحصائيات وزادة التعل
ونظرا للظروؼ الصعب  التي عرعتها ابعزائر خلبؿ التسعينات، عقد أعقد ابعزائر بؾموع  من أادد الأساتذة 

ين غا دوا ذلوطني  ابعامعي  من اهل تعويض الوباحثيها، ععملت عل  تكثيف اهتماعات اللجن  ا
ا ما ذالعالي يستَ في ابذاه متزايد وى اتذة بالتعليمابعامعات ابعزائري ، وبدأ ادتفاع ملحوظ في عد  الأس

 يوضحو ابعدوؿ التالي:
 .2003-1998تطور عدد الأساتذة في الجامعة الجزائرية خلال الفترة  :3-2الجدول رقم 

 الأهانب الأساتذة ابعزائريتُ الأساتذة السنوات
98/99 16186 73 
99/00 17387 76 
00/01 17704 67 
01/02 19208 64 
02/03 20705 61 
03/04 22589 68 
04/05 29871 68 

 إحصائيات وزادة التعليم العالي والبحث العلميابؼصدد:
 2004وتبدأ سنة  :المرحلة الرابعة

ماـ دات ابغاصل  عل  ابؼستوى الدولي، بذد نفسها أف ابعامع  كنظاـ مفتوح عل  بصيع التغتَات والتطو إ
بهعل الإصلبح ضرودة لابد منها وخاص  عل   ما اذوالبيداغوهي وى بات  ودىا العلميبرد واضح لإث

 داج نظاـ ابؽيكل  ابعديد: نظاـ بع  في تكوين الطلب ، ععمدت إلى إمستوى ابؼناىج البيداغوهي  ابؼت
عل   2003/2004ي شرع في تطبيقو مع بداي  ابؼوسم ابعامعي الذ (ؿ،ـ، ) كتوداه -ماستً-ليسان 
 .1امعات ككل بدأ تعميمو عل  ابعهامعات ثم 10مستوى 

                                                 
ابعزائر  ،، أصداء هامعي  نرريو إعلبمي ، مصلح  الإعلبـ والتوهيو، ابؼركز ابعامعي تبس LMDبؿمد برتَ مناعي، بؿاضرات حوؿ نظاـ  1

 .22، ص2007، 11، العد  
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وتطبيقو من طرؼ بعض ابؼهسسات ابعامعي  عبر التًاب الوطتٍ  2004في عاـ  LMDنظاـ إ خاؿعبعد 
 :1ويهدؼ إلى 2009-2005الأوؿ الفتًة وضع بـططتُ بطاسيتُ يرمل  إلىسعت الدول  

مقعد  500.000عتَ أكثر من *تهيئ  ظروؼ ملبئم  للبستمراد في توسيع الربك  ابعامعي  والسعي لتو 
 بيداغوهي هديد.

 *برقيق التوازف ابعهوي بتقريب ابعامعات بؼختلف الطلب .
 مكتبات هامعي  بؾهزة بدختلف ابؼوا  والوسائل العلمي . إنراء إلى*السعي 

يث أكثر بالبحث العلمي ح الاىتماـإلى  2010-2006بـطط بطاسي ثاني  وضع إلىوسعت الدول  
 : 2ىم ما هاء عيها عيما يليأ ف نلخصمن الأىداؼ بيكن أوضعت بؾموع  

 .2010في آعاؽ  أستاذ 32.975ثتُ حتى ليبلغ عد ىم *السعي بكو زيا ة عد  الأساتذة الباح
 بحث 5.430 إلى*دعع عد  البحوث ابؼنجزة من طرؼ ابؼهسسات وابؼراكز البحثي  

 لتثمتُ نتائج البحث والتطوير.*السعي لتوعتَ كل الوسائل ابؼا ي  والوثائق الضرودي  
 

  مميزاتو(و  اىية نظام ل م د )مفهوموم :المطلب الثاني
شهد العالم منذ تسعينيات القرف ابؼاضي برولات عديدة سياسي  وااتصا ي  واهتماعي  وثقاعي  بقمت 

النظر لأبنيتو في عنها ظواىر معقدة بحكم عوبؼ  النموذج المجتمعي الغربي، واد تأثر ميداف التعليم العالي ب
بهذه العوبؼ  التي بذس دت في شكل نظاـ تكويتٍ مكي ف مع والااتصا يات العصري  تطوير الأهياؿ 

 كتوداه( والذي هرى -ماستً-ويتعلق الأمر بالنظاـ ابؼوسوـ ب ؿ.ـ.  )ليسان التغتَات ابغاصل  
 .5222اعتما ه بأودوبا مع بداي  سن  

و عل  أدة اختلبلات سواء عل  مستوى ابؼراعق وتنظيم ابؼهسسات ع ابعزائري عرؼ النظاـ ابعامعي
، عأماـ ىذا الوضع الطلب  تدعق استيعاب صعوب  إلىبالإضاع   للتكوينابؼستوى البيداغوهي والعلمي 

ختلبلات عبر إصلبح شامل وعميق عل  مستوى التسيتَ ابعزائري  لتصحيح ىذه الإ بعأت السلطات
 كتوداه( ينددج ضمن إصلبح -ماستً-إف اختياد نظاـ ) ليسان  .ابعزائري  وبـرهات ابعامع  والأ اء

 التعليم العالي ويستجيب لأىداؼ ىذا الإصلبح.
ىو مراهع  للتعليم العالي تسع  لتطبيقو كل الدوؿ ابغريص  عل  بموىا الااتصا ي، وىذا  LMDعنظاـ 

ستً ذات نوعي   ولي  هيدة ىدعها هذب ، وىذا البرنامج يقتًح شها ات ماودوبي ععلتو الدوؿ الأ ما

                                                 
1
 MESRS, quelque agrégat sur l’enseignement supérieur et la recherche scientifique ,2006,p4-5. 

 ،2009/2010مع  ابغاج بػضر باتن ،هامذكرة ماهستتَ،  ،العالي في تعزيز النمو الااتصا ي ود هو ة التعليم  ،بضزة مرا سي 2
 .74ص
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طلبب ابؼعمودة بكو هامعات أودوبي  وتقدـ وعق ىذا البرنامج منحا  داسي  لطلبب العالم الثالث، 
وكذلك للطلب  الأودوبيتُ الراغبتُ في الدداس  خادج أودوبا وىذا لنرر ايم وثقاع  أودوبا بؼواهه  ارينتها 

إعا ة النظر في ابػريط  ابعامعي  عن طريق الربط بتُ التكوين ؿ.ـ.  يتطلب  نظاـ تطبيقع .1و.ـ.أ
 منسجم. و ولي وطتٍوذلك للوصوؿ لتطوير  واددات ابؼهسسات الاهتماعي  والااتصا ي  للبلب 

و دعيع  ابؼستوى لكي تقوـ بالتددي  أمهم  التعليم العالي الأساسي  ىي تأىيل القوى البرري  العليا  إف
ا العملي  ابؼباشرة وتنظيم وإ ادة المجتمع والدول  سياسياً وااتصا ياً اج ابؼعرع  وتطبيقاتهالعلمي وإنت والبحث

 . 2واهتماعياً 
متطلبات العصر واستيعاب التطودات  إلىبسكتُ النظاـ التعليمي من الاستجاب   إلىعهذا التطوير يهدؼ 

  والتكنولوهي  ومواهه  التحديات التي العلمي  والتكيف مع ابؼستجدات الاهتماعي ، الثقاعي  والااتصا ي
 تواهو تطود الفر  والمجتمع والتفاعل الإبهابي مع ابؼتغتَات.

 في الجامعة الجزائرية LMDنظام  أولا:
لقد اامت اللجن  الوطني  لإصلبح ابؼنظوم  التًبوي  بالتقدير ابؼوضوعي بؼختلف الصعوبات التي بس  

 إطادالتي بيكن إ خابؽا حتى تتمكن ابعامع  من القياـ بدودىا في  النظاـ التعليمي ابعزائري، وابغلوؿ
تطوير البلب ، وعل  ضوء توصيات ىذه اللجن  تم وضع ىيكل  هديدة للتعليم تم  داستها من طرؼ 

، وانطلقت 2003وذلك في  يسمبر  LMDابػبراء ليتم بعدىا تقدنً ااتًاحات لفتح التكوين في بؾاؿ 
وىذا  LMDالتفكتَ في عتح بزصصات هديدة في  إثرىا، وبدأ عل  2004-01-07 داس  ابؼلفات في 

لتصا ؽ عليها إ ادة التكوين العالي بعد دأي اللجن   2004عيفري  29ضمن الندوة ابعهوي  للتنسيق في 
عل  مستوى اطاع التعليم  2005السياسات الإصلبحي  التي عرعتها الفتًة ما بعد ع .3الوطني  للتأىيل

نظاـ  إلىمست هانبتُ بؽذا القطاع: وىو النظاـ الدداسي بحيث بروؿ من نظاـ كلبسيكي العالي 
ىو الرروع في القياـ بإصلبحات هديدة عل  مستوى  الآخرابعانب  اأم  ، ( كتوداه-ماستً-ليسان )

 ابؼيزاني  العام  للدول  والتي شملت وزادة التعليم العالي والبحث العلمي.

                                                 
-13، ص ص 2008،  يواف ابؼطبوعات ابعامعي ، ابعزائر،  كتوداه-ماستً-ظاـ ؿ.ـ. ، ليسان دي، نعبد الكرنً حرز الله، كماؿ بدا 1

14. 
 .187، ص2000،  اد الفكر العربي، القاىرة، -الطريق الى ابؼستقبل-كود، التعليم العالي في الوطن العربيذ ابضد علي م  2

3
  Note d’orientation relative à la mise en œuvre de la réforme des enseignements supérieurs, 

17/9/2001, p1-3. 
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ىذا النظاـ من منظود الانسجاـ مع البلداف الأخرى بفعل العوبؼ   2004ن  لقد اعتمدت ابعزائر س
مرت بثلبث  كتوداه( -ماستً-ابؼتعلق  بنظاـ )ليسان  واد كانت عملي  تنفيذ ىذه السياس الااتصا ي ، 

 1مراحل أساسي :
  تتكوف من مرحل  التفكتَ حوؿ الإستًاتيجي  ابؼثل  لتبتٍ ىذه السياس  حيث تم إنراء بعن  وطني-1

بلب  من الأساتذة وابؼدداء من بـتلف ابؼستويات ابعامعي  تقوـ أولا بترخيص الوااع ابعامعي وتقونً 
التجرب  بالدوؿ الأودوبي  للئاتداء بها وثانياً التحضتَ لإطلبؽ الإستًاتيجي  من اهل تنفيذ الإصلبح عل  

 ادض الوااع.
وشرح الأىداؼ لكاع  أعرا  الأسرة ابعامعي  وشرح  مرحل  برسي  الأسرة ابعامعي  وذلك بتعريف-2

ابؼراحل ابعديدة التي تتضمنها وكيفي  تسيتَ مسادات الطلب  وتم إنراء بهذا الصد  خلبيا إعلبمي  عل  
 مستوى الإ ادات ابعامعي .

وىي ترمل بؾموع  من ابػبراء ابؼختص  بإعدا  برامج التكوين  مرحل  تنصيب الفرؽ التقني :-3
 .2صا ا  عليهاوابؼ

 03اعتما  شكل هديد في عروض التكوين وىي تتمحود وعق  2004/2005عرهدت السن  ابعامعي  
 مستويات يقابل كل منها:

سنوات بعد الباكالوديا كما ينقسم ىذا الطود إلى غايتتُ:  03وىو الطود الأوؿ مدتو  *شهادة ليسانس:
دماج في عالم الرغل وغاي  أكا بيي  بسكن الطالب غاي  ذات طابع مهتٍ بسكن الطالب مباشرة من الان

 من مواصل  الدداس  عل  مستوى ابؼاستً.
 سنوات بعد الباكالوديا أي سنتتُ بعد شها ة الليسان  05وىو الطود الثاني مدتو  *شهادة الماستر:

 )ماستً بحث(. أكا بيي مهمتتُ مهم  مهني  )ماستً مهتٍ( ومهم   إلىوبوضر ىذا التكوين 
سنوات بعد الباكالوديا أي ثلبث سنوات بعد شها ة  08وىو الطود الثالث مدتو  شهادة الدكتوراه:*

 تعميق ابؼعادؼ في بزصص بؿد  وبرستُ ابؼستوى عن طريق البحث. إلىابؼاستً، ويهدؼ 
 عتقليص مدة التكوين العالي ستجعل منو تكويناً مستمراً ومرناً، ولذلك ينبغي تعزيز وتقوي  استعماؿ

 تكنولوهيات الإعلبـ والاتصاؿ في بؾاؿ التعليم العالي.
 

                                                 
، مرهع سبق ذكره(، 1967/2012العاـ عل  اطاع التعليم العالي في ابعزائر ) الإنفاؽبؿمد السعيد بن غنيم ، اثر سياسات  1

 .162، ص2014/2015
مذكرة لنيل شها ة ماهستتَ في العلوـ  ،-1999/2007ي   داس  حال  السياس  التعليم-، صنع السياس  العام  في ابعزائرالإماـسلم   2

 .200، ص2007/2008السياسي ، هامع  ابعزائر، 
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 ثانيا:مميزات نظام ل.م.د
 ابغجم وتقليص للدداسات أحسن وتنظيم للطلب  ابؼتزايدة الأعدا  بدواهه  ابعديدة ابؽيكل  تسمح
 وتتمثل ىذه ابؽيكل  في: عي،الأسبو  الساعي

ق  بيداغوهي  منسجم  بهدؼ بلوغ كفاءات ىي عبادة عن مقردات منظم  بطري الوحدات التعليمية:-1
 ملموس ، وتنقسم وحدات التعليم إلى ثلبث  أنواع:

 ترمل موا  التعليم الأساسي  الضرودي  بؼواصل  الدداس  في الرعب  ابؼعني . *وحدة التعليم الأساسية:
 بادفي للطالترمل موا  التعليم التي بسكن من توسيع الأعق ابؼع *وحدة التعليم الخاص بالاكتشاف:

 وتفتح لو مناعذ أخرى في حال  إعا ة توهيهو .
 ملبمح تنويع في ابؼتمثل  العابؼي  والتوههات يتماش  العالي التعليم تنظيم إعا ة إف ج:البرام تحيين-2

 تتًهم عهكذا والعلمي، التكنولوهي والتطود الااتصا  عوبؼ  بسليها التي ابغقائق مع وتكييفها التكوين
 وبتكوينات الأال، عل  سنوات عرر كل مراهعتها يتعتُ بيداغوهي  برامج بفضل العالي عليمالت عوبؼ 
 من الأشخاص بغركي  مسهل "مهتٍ طابع"ذات وبتكوينات "الليسان " مثل بيكن ما أاصر مدتها تكوف
 بات مرتًك ، مقردات ستتضمن التكوين مسادات كل أف   ذلك إلى أضف الرها ات، تناغم خلبؿ
 ذلك عل  زيا ة الاهتماعي ، والعلوـ الأهنبي  واللغات الآلي الإعلبـ مثل عيو نقاش ولا ضروديا وهو ىا

 تعليمي  وموا  ،"أساسي "تعليمي  موا  والثاني  الأولى السنتتُ في خاص  بسنح التكوين مسادات إف
 .1 "للبكتراؼ"
 المسارات النموذجية:-3
 ىذه تكوف التكوينات، تَتوع بخصوص انسجاما أكثر دؤي  عل   ( يرتكز.ـ.ابعديد )ؿ النظاـ إف

بحيث يعرؼ ابؼساد النموذهي عل   .بموذهي  مسادات شكل في وتنظم "بؾالات" شكل عل  العروض
انو ترتيب منسجم لوحدات التعليم التي برد ىا الفرؽ البيداغوهي  عل  أساس ىدؼ معتُ وبإمكاف 

كن الطالب توهيهاً يدات بؼختلف التخصصات، كما بس  بـتلف ابؼسادات ابؼعرعي  أف برتوي عل  بسه
 .2تددبهياً حسب مرروعو، والأخذ بعتُ الاعتباد من هه  أخرى تنوع بصهود ابعامع  وحاهياتو وبؿفزاتو

 استًاتيجيا طابعا تكتسي عهي م أ كل مصتَ في أساسي  مسأل  النخب تكوين إف : الامتياز شعب-4
 وفي البلد بؽذا ابؼستدام  التنمي  في ابغاسم العامل ىي الفكري  العبقريات أفب عأكثر أكثر عيو يبرز عالم في

                                                 
وااع وبرديات، بؾل   عاتر السياس  والقانوف، هامع  ااصدي  إيداد عائر ، سياسات إصلبح التعليم العالي وسوؽ الرغل في ابعزائر: 1

 .06، ص2015مرباح ودال ، العد  الثالث عرر، هواف
كربوش دمضاف، البحث في ضماف عن هو ة التعليم العالي ابعزائري من خلبؿ تطبيق نظاـ ؿ.ـ. ، أطروح   كتوداه، علم النف ، هامع    2

 .09، ص 2004/2005 عناب ،
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 يتم الرعب بهذه الالتحاؽ إف، عابعديدة ابؽيكل  في الطبيعي مكانها الامتياز شعب بذد السياؽ ىذا
 شعب :الامتياز شعب وتضم الأوؿ الطود من الأولى ابؼرحل  انتهاء بعد ابؼسابق  طريق عن انتقائي  بصف 

 .الامتياز أاطاب في أو الكبرى ابؼدادس في تعليمها يتم التي الرعبو  ،ابؼهندستُ
ىو بذميع عد  من التخصصات في بؾموع  منسجم  سواء من حيث وحدتها  ميدان التكوين:-5

 .1من حيث عرص الترغيل التي تنتجها  أووابؼعرعي  ،  الأكا بيي 
 

 أىداف نظام ل م د  :المطلب الثالث

امت الوزادة الوصي  بعقد العديد من الندوات وابؼلتقيات حوؿ الإصلبحات ابعديدة واستعانت لقد ا
عدـ وعرة الظروؼ ابؼلبئم  لنجاح الإصلبح ابعديد اء من هامعات أهنبي  وىذا بسبب بأساتذة وخبر 

بع  العد  الكافي من ابؼهطرين الذي يفرضو نظاـ ؿ.ـ.  والذي يدع  بنظاـ ابؼراعق  وابؼتا مثل:
البيداغوهي  في ظل العد  الكبتَ للطلب  وكذلك تكوين الأستاذة وإعدا  مناىج وبزصصات هديدة 

 تتناسب مع الإصلبح في ىذا الوات القياسي.
اعتباداً للسياؽ الدولي ووضعي  اطاع التعليم العالي الذي كاف اائما عل  أساس الإصلبحات التي هرى 

را  بلوغها عن طريق تطبيق نظاـ ؿ.ـ.  في ابعزائر، تهدؼ ، عإف الأىداؼ ابؼ5555اعتما ىا منذ 
 أساسا إلى:

 نظاـ التعليم العالي. اختلبلاتتصحيح -
طالب ترتكز عل  ابؼهادات وابؼود  البرري ابؼهىل والقابل للبندماج مباشرة في ضماف تكوين نوعي لل-

 .سوؽ العمل
هتٍ. ومن بش  تبرز الأبني  ابؼعطاة لاكتسابو بصل  الطالب في بناء مساد تكوينو وإبقاز مرروعو ابؼ إشراؾ-

من ابؼهادات، ويقتضي ىذا التغتَ  ابعوىري بالضرودة إصلبحا عميقا بؼظامتُ التعليم وطرائق الت عل م، عضلب 
 عن توعر بؿيط مناسب ووسائل عمل ملبئم .   

عل  صعيد الإنتاج  إم ا  الدولي ، مستوى ابؼرهعيات القياسي إلىتطوير الامتياز في ابعامع  للبدتقاء بها -
 عل  صعيد التناعسي  عل  ابؼستوى الدولي. أوالبيداغوهي والعملي 

بفادسات التقييم في نظاـ التعليم العالي في بعده ابؼهسسي وفي اسقاطاتو البيداغوهي  والعلمي   إ خاؿ-
 وابؼهني .

 التكويني  لتكوف نوعي  ومنظم  وملبئم   إعطاء حيوي  وععالي  للتكوين ابعامعي وذلك بتحديث البرامج-

                                                 
 .17، ص 2007، ابعزائر، هواف 2007التعليم العالي  إصلبحوزادة التعليم العالي والبحث العلمي،  1
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مع العلم  .1خطط الدول  التنموي  إطادلاحتياهات السوؽ، وذلك بالتراود مع القطاع الااتصا ي في 
، ويعد من أىم مقومات سياس  التعليم محسب استحقاااتهلدخوؿ إلى ابعامع  مضموف للجميع أف ا

 العالي في ابعزائر.
 مي  الروح العلمي .تطوير البحث العلمي وتن-
العابؼي  عل  ابؼستوى الااتصا ي والعلمي  مرروع هامع  يرمل الانرغالات المحلي  و إعدا -

 والاهتماعي والثقافي.
 كيف.القددة عل  الت   إلىنمي القددة عل  التحليل والتًكيب بالإضاع  اكتساب مناىج عمل ت  -
للحياة العملي   اإم  واستعدا اتو اصد برضتَه ابعيد  الاستفا ة من توهيو ناهع وملبئم يوعق بتُ دغباتو-
 بؼتابع  الدداس  ابعامعي . أو
 اكتساب ابؼعادؼ تعميقها وتنويعها في بؾالات أساسي  تتواعق مع المحيط الاهتماعي وابؼهتٍ.-
 توحيد ابؼنظوم  ابعامعي  واعتما  الرفاعي  مع التًكيز عل  الترغيلي  وإدساء مبدأ التناعسي  بتُ-

 .2ابؼهسسات والطلب 

  كتوداه(.-ماستً-تنظيم التعليم في ثلبث مراحل أساسي  )ليسان -
  ابعهويالثقافي والعلمي عل  الأصعدة  للئشعاعمن هديد اطباً تصبح  أفبسكتُ ابعامع  ابعزائري  من - 

 .3 والدولي
 إعطاء ابؼعتٌ ابغقيقي بؼفهومي الأ اء والتناع .-
 الدولي.ترجيع وتنويع التعاوف -
 .4برستُ ظروؼ استقباؿ ومرااب  الطلب  وتسهيل حركتهم بتُ ابعامعات ابعزائري  والدولي -
 عل  التطود العابؼي وخصوصا في بؾاؿ العلوـ والتكنولوهيا. أكثربسكينها من التفتح -
مكن  بتُ برقيق تأثتَ متبا ؿ وععلي مع المحيط الاهتماعي والااتصا ي، وىذا بتطوير كل التفاعلبت ابؼ-

 ابعامع  والعالم الذي بويط بها.
من اهل التمكتُ لإصلبح التعليم العالي ؿ.ـ.  إم ا عل  الصعيد لقد تم بذؿ ههو  كبتَة بؽذا  

أو عل  صعيد التطبيق، وتم بؽذا الغرض إشراؾ عد  كبتَ هدا من الفاعليتُ في النقاشات التي  ابؼفاىيمي

                                                 
 .08، ص2008-2007عالي والبحث العلمي،  ليل الطالب، مديري  النرر بعامع  عناب ، ابعزائر، وزادة التعليم ال 1
يدة حاهي العلج ، هو ة ابػدم  التعليمي  في اطاع التعليم العالي في ابعزائر بتُ الوااع والآعاؽ،  داس  برليلي  تقييمي  للئصلبحات ابعد 2

 .32، ص2013، هواف 10ي  والإنساني ، اسم العلوـ الااتصا ي  والقانوني ، العد ؿ.ـ. ، بؾل  الأكا بيي  للدداسات الاهتماع
 .07ص مرهع سبق ذكره،، 2007وزادة التعليم العالي والبحث العلمي، إصلبح التعليم العالي   3
 .13، ص2004التعليم العالي، ابعزائر،  إصلبحوزادة التعليم العالي والبحث العلمي، ملف   4
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صلبح الذي خصصت لو عدة  ودات للتقييم ابؼرحلي والضبط داعقت مساد الرروع في تطبيق ىذا الإ
 ابؽيكلي والتنظيمي .

 
 والمجهودات المبذولة لتطويره في الجزائر اختلالات التعليم العالي :المبحث الثاني

أصبحت أنظم  التعليم العالي في ظل العوبؼ  خاضع  لضغوط كثتَة عهناؾ بروؿ من تعليم عالي نوعي إلى 
ر من خلبؿ تطوي ه التطلعات لا بيكن برقيقها إلا  ذف ىإ في ظل ااتصا  عابؼي حديث، تعليم بصاىتَي

بؿد ات  التي العرض  التطرؽ إلى بحثا ابؼذىخصوصا، وسنحاوؿ في  عاليالتعليم عموما والتعليم ال
بؽا ذتي تبلمجهو ات الالتحديات التي تواهو التعليم العالي في ابعزائر وإلى ا والطلب عل  خربهي ابعامعات،

لعابؼي  من هه  ومن هه  الدول  من أهل إعطاء  عع  اوي  للتعليم العالي بهدؼ مواكب  التطودات ا
 هل تطوير وتنمي  المجتمع ابعزائري وبرقيق افزة تنموي  نوعي  تكوف بدسابن  أعرا  ىذا المجتمع.أأخرى من 

 ت في الجزائر المطلب الأول: محددات دالتي العرض والطلب على خريجي الجامعا
ىم ىذه العوامل سوؼ ، وأىناؾ العديد من العوامل التي تهثر في العرض و الطلب عل  خربهي ابعامعات

 يتم التطرؽ إليها في النقاط التالي :
 العوامل المحددة للطلب على خريجي الجامعات أولا:

التوظف في أي بوتل هانب الطلب عل  خربهي ابعامعات أبني  اكبر من هانب العرض، عمستوى 
ااتصا  يتحد  أساسا بدستوى طلب ابؼرروعات عل  عنصر العمل أكثر بفا يتحد  بعرض خربهي 
ابعامعات. عابغال  العا ي  ىي الترغيل غتَ الكامل حيث توهد أيدي عامل  اا دة عل  العمل وداغب  عيو 

 ولكن لا توهد عرص العمل التي تستطيع استيعابها.
 ربهي ابعامعات بدجموع  من العوامل منها:يتأثر الطلب عل  خلذا 

يز ا  الطلب عل  خربهي ابعامعات كلما از ا  حجم الاستثمادات في البلد، حيث أف  الاستثمار:-1
زيا ة حجم الاستثمادات ته ي إلى زيا ة في حجم الإنتاج أي زيا ة في معدؿ النمو الااتصا ي وبالتالي 

 زيا ة في الطلب عل  خربهي ابعامعات.
خربهي عل  الطلب عل   إف التطود التكنولوهي بيكن أف يهثر سلباً أو إبهاباً  التطور التكنولوجي:-2

تكنولوهيا   استخداـعإذا كاف التطود التكنولوهي يه ي إلى  ،وذلك حسب نوع التطود المحقق ابعامعات
ل عنصر العمل في كثيف  دأس ابؼاؿ في العملي  الإنتاهي  عهذا يه ي إلى إحلبؿ عنصر دأس ابؼاؿ بؿ

والعك  صحيح عندما يكوف التطود  ،خربهي ابعامعاتوبالتالي ينخفض الطلب عل   العملي  الإنتاهي 
  ادتفاعبسبب  خربهي ابعامعاتإلى زيا ة الطلب عل  التكنولوهي من النوع كثيف العمل عإنو يه ي 

 نسب  مدخلبت العمل في الإنتاج.
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ينعك  عل  اددة  ،حق بابؼنرآت من تطوير علمي وتقتٍهشر بؼا يلتعتبر زيا ة إنتاهي  العمل ختَ م
وإبما تأتي ىذه الزيا ة نتيج  لأخذ ابؼنرأة  ،ا ة الإنتاهي  لا بردث بركل عفويالعنصر البرري وإف زي

إضاع  إلى  ،لطااات البرري  وابؼا ي  ابؼتاح ابؼواد  وا استخداـبأسلوب التخطيط السليم وتعظيم 
 .1والتطود الفتٍ والتكنولوهي امل  من منجزات العلوـ لكا الاستفا ة

تغتَت في الفتًة الأختَة إيديولوهي  المجتمع ابعزائري حيث از ا   العمل: في سوقالمرأة  مشاركة-3
يرهع ة، و سب  الأنرط  التي تقوـ بها ابؼرأإاباؿ ابؼرأة عل  مناصب كثتَة كاف الطلب عيها ضئيل وادتفعت ن

 تزايد للمرأة في سوؽ العمل للعوامل الأساسي  التالي :ىذا الإاباؿ ابؼ
 و بعد ادتفاع نسب  الديوف ابػادهي  للدول . 1986تزايد نسب  الفقر بعد أزم  -
  يناميكي  القطاع الغتَ دبظي الذي ساىم في زيا ة مرادك  ابؼرأة في العمل بزيا ة العمل ابؼنزلي.-
قطاعات وفي مقدمتها اطاع ابػدمات الذي عرؼ انتعاشا كبتَا في ادتفاع مسابن  ابؼرأة في العديد من ال-

 الفتًة الأختَة. 
، حيث أف زيا ة معدؿ يعتبر النمو السكاني عاملب بؿفزا لزيا ة الطلب عل  العمل النمو السكاني:-4

   . ته ي إلى زيا ة الطلب عل  خربهي ابعامعاتالنمو السكاني
لناتج المحلي الإبصالي من ابؼهشرات الأكثر استخداما في  داس  يعتبر ا الناتج المحلي الإجمالي:-5

الأوضاع الااتصا ي  والتعرؼ عل  مدى تطودىا عهو يستخدـ لقياس مستوى التقدـ الذي أحرزه ىذا 
 البلد.

 ال  للظرؼ الااتصا ي دكو  أو انتعاش، عكلما كاف ىناؾ  لذا عالطلب عل  خربهي ابعامعات ىو
 ا كاف ىناؾ زيا ة في الطلب عل  خربهي ابعامعات.انتعاش ااتصا ي كلم

 ثانيا: العوامل المحددة لعرض خريجي الجامعات
 بالمحد ات التالي : خربهي ابعامعات ثر عرضيتأ
كلما يز ا  حجم السكاف في سن العمل تز ا  الكمي  ابؼعروض  من  حجم السكان في سن العمل:-1

 خربهي ابعامعات.
 كلما يز ا  عد  الطلب  ابؼسجلتُ بابعامعات يز ا  خربهي ابعامعات. :عدد الطلبة المسجلين -2
لقد ثبت علميا أف الطفل عندما يصل إلى سن ابػامس  عرر معدل بطالة خريجي الجامعات: -3

يصبح بدقدوده التمييز هيدا بتُ الأشياء، حيث يبدأ التفكتَ في مستقبلو ويتأثر كثتَا بدحيطو وبالتالي 
ظم بضل  الرها ات ابعامعي  بطالتُ عإنو يفضل التواف عن الدادس  مبكرا وىذا عندما يلبحظ مع

                                                 
، هسر التنمي ، سلسل   ودي  تعتٍ بقضايا التنمي  في الدوؿ العربي ، العد  الواحد والستوف، الكويت الإنتاهي  واياسهاكر، مصطف  باب 1

 .02، ص2007،مادس 
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بدساعدة الذىنيات ابؼوهو ة في المجتمع التي تغتَت نظرتهم للتعليم الذي أصبح اليوـ تضييعا للوات بعدما  
 كاف مفخرة في السابق.  

طر ا مع أعدا  الطلب  الواعدين إلى إف التأطتَ ابؼتوعر في ابؼهسسات ابعامعي  متناسب  :نسبة التأطير-4
 ابعامع ، حيث كلما زا  عد  الطلب  زا  عد  أعضاء ىيئ  التددي .

 
 المطلب الثاني: التحديات التي تواجو التعليم العالي في الجزائر ومشاكلو

ات في شتى بير العالم بتغتَات كبتَة في النواحي الااتصا ي ، الاهتماعي  والعلمي  وتتأثر الدوؿ بهذه التغتَ 
دود حوبؽا وفي بؿيطها من تعيش بدعزؿ عم ا ي أفهوانب ابغياة كونها ترتبط مع المحيط العابؼي، ولا بيكن 

ومنظوم  التعليم العالي تهثر وتتأثر أيضا بكل ىذه الأهواء التي تركل انعكاسات إبهابي  تطودات. 
 وأخرى سلبي .

بصل  من  أماـنمي  المجتمع، عإف التغتَات الكوني  بذعلو وانطلباا من أبني  التعليم العالي في تكوبن وت
التحديات بعض ىذه التحديات ذات طابع بؿلي وأخرى عابؼي  الطابع، وبيكن تعميمها عل  ىذه 

من مراكل عديدة من الضرودي ىذا عإف اطاع التعليم العالي يعاني  إلى، بالإضاع  ابؼنظوم  بأكملها
اع الصعب وابػطتَ في نف  الوات الذي يعاني منو القطاع، ومعروؼ الواوؼ عند بعضها لنلتم  الوا

معاين  شامل  وموضوعي  من شأنها أف تساىم في وضع التطودات ابؼناسب  عن طريق إصلبح ىذا  أف
سوؼ يتم التطرؽ في ىذا ابؼطلب إلى أىم التحديات وابؼراكل التي يواههها  لذاالقطاع الاستًاتيجي، 

 :ابعزائرالتعليم العالي في 
 تواجو التعليم العالي في الجزائرالتحديات والرىانات التي  :أولا
التحديات التي يواههها التعليم العالي لتلبي  الطلب الاهتماعي ابؼتزايد عل  التعليم ىي برديات  إف

ا م ، ينبغي التخطيط بؼواههتها والاستعدا  للتغلب عليها ضماناً لنوعي  متميزة من التعليم للؤهياؿ الق
التعليمي بدختلف في المجتمع بالنظاـ  الأعرا ىو تزايد التحاؽ يد الطلب الاهتماعي عل  التعليم عتزا

و لا تكمن عقط في ابغاه  ف التحديات التي تواهو العالم اليوـ خاص  ابؼتخلف منإمراحلو الدداسي . 
تطبيق الفعاؿ والناهع لتكنولوهيا ا تكمن أيضا في كيفي  الابؼلح  إلى ابؼرادك  في بؾتمع ابؼعرع  وإبم

ابؼعلومات والاتصالات والتحكم في كيفيات استخدامها في سبيل تضييق الفجوة التنموي  بتُ الدوؿ 
 ابؼتقدم  وابؼتخلف .

 :عيما يلي إبصابؽايواهو التعليم العالي في ابعزائر بؾموع  من التحديات بيكن لذا 
 .اليالطلب ابؼتزايد عل  التعليم الع-1
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ابؽياكل ابؼنجزة غتَ مواكب  للزيا ات العد ي  للطلب  بحيث في كل سن  هامعي  يتأخر موعد كما أف 
و ات ابؼبذول  في سبيل احتضاف لك بالرغم من المجهذسبب ابػدمات ابعامعي  ابؼتأخرة و الدخوؿ الفعلي ب

 حياء ابعامعي  وابؼطاعم ووسائل النقلإضاع  إلى الأ عدا  ابؽائل  للطلب الأ
 أستاذ  ائم أغلبهم برتب  أستاذ 56061ابؼهطرين للطلب  ب  حيث يقدد عد  الأساتذة   التأطتَلا-2

 مساعد.
 ىجرة الكفاءات وعدـ بقائها في الداخل للمسابن  في التأطتَ وتكوين وتنمي  البلب .-3
طبيق البحوث العلمي  ابؼنجزة وىي بحوث من اهل نيل الرها ات وليست بحوث تنجز بهدؼ الت-4

 ابغد من ععالي  البحث العلمي وعدـ مسابنتو في تفعيل العملي  التنموي . إلىالعملي بؽا، بفا أ ى 
 تنامي معدلات البطال  بتُ خربهي ابعامعات.-5
يتطلبها التعليم، الأمر الذي  صبحلك للتكلف  التي أذكوين النوعي و التكوين الكمي عل  حساب الت-6
تغتَ منظوم  القيم المجتمعي  بحيث لم يبق  للتعليم نف  ابؼكان  ابؼرموا  التي   إلىقل كاىل الدول  إضاع  أث

 كاف بوظ  بها في السابق.
بمطي  التكوين ابؼبني  عل  التلقتُ بحيث لا تفتح المجاؿ للئبداع  والابتكاد الفر ي واف وهد ىذا عإنو -7

 يبق  بؿاولات عر ي  وليست سياس  تعليمي .
 عليو. وإابابؽملناس بأبني  التعليم ودغبتهم عيو زيا ة ااتناع ا-8
ظهود بعض النظريات العلمي  التي تهكد عل  ايم  العنصر البرري في بناء التنمي  الااتصا ي  -9

 )استثماد دأس ابؼاؿ البرري(.
 .1تطود هو ة ونوعي  بـرهات مهسسات التعليم العالي-10
 صات، وتطويرىا بدا يتلبئم مع احتياهات المجتمع.التغيتَ ابؼستمر في تصميم البرامج والتخص-11
 تعاظم  ود تكنولوهيا ابؼعلومات والاتصاؿ في التعليم العالي.-12

لتها لتكوف اا دة عل  مواكب  التطودات أى    بسر بها منظوم  التعليم العاليإف التحديات ابؼتلبحق  التي
وينظر إليها  العالي  وما عل  عدس  المجتمعيم وعل  ابؼسابن  في صنع التغتَات. ولكوف مهسسات التعل

عل  أنها حامل  شعل  التنوير، عإف مسهولي  عظيم  تقع عل  عاتقها في برمل بؾابه  أي  برديات طادئ ، 
ابؼنظوم  التعليمي  التي تعد وتهىل أهياؿ ابؼستقبل  أوسواء كانت تتعلق بالمجتمع بدفهومو الواسع 

 للمجتمع.

                                                 
د ف، سعيد بن بضد الربيعي، التعليم العالي في عصر ابؼعرع ، التغتَات والتحديات وآعاؽ ابؼستقبل،  اد الرروؽ للنرر والتوزيع، عماف، الأ 1

 .32، ص2008
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 م العالي في الجزائرالتعلي اكلمش :ثانيا
 إنتاههاف ابؼعرع  يتم لأ البحث العلمي  ودًا أساسيًا في تقدـ المجتمعات وتطودىا،يلعب التعليم العالي و 

التعليم العالي والبحث العلمي ذات الادتباط  وأنظم تمعات متعد ة من العالم حيث ستكوف المج أبكاءفي 
التي تتيح تدعق ابؼعلومات بحري    كثتَاً من تلك  أسوأفي وضع  الضعيف بابؼعرع  الكوكبي  التي تنموا سريعاً 

كامل ، وينتج عن ذلك ضغوطات كبتَة من اهل برستُ ابعو ة وابؼزيج بتُ ىدؼ التمييز وىدؼ 
لمي يركل العمو  الفقري البحث العع . لذا1بصاىتَي  التعليم العالي، ما يتطلب بالضرودة حلولًا مبتكرة

ابعامعات العربي  مراكز أبحاث متميزة ووضعت في تنظيماتها الإ ادي  ىيئات  وبؽذا خصصت، للجامعات
إ ادي  متخصص  في تنظيم شهوف البحث العلمي وتنسيقو ومتابع  تطويره و عمو وذلك من خلبؿ إنراء 

.كما يعد البحث العلمي مرتكزًا أساسيًا 2العما ات وابؼعاىد ابؼتخصص  لإ ادة شهوف البحث العلمي
مي  في العالم العربي ااتصا ي  واهتماعي  وبرري  وتقني ، وعليو يتواف تطوير ابؼستويات الااتصا ي  لأي تن

ولذلك عالعالم العربي بيكنو الاستفا ة من بذادب الدوؿ الأخرى في بؾاؿ البحث  ،والثقاعي  والاهتماعي 
اتها الذاتي   وف الواوع في تلك الدوؿ التي اعتمدت إلى حد كبتَ عل  إمكانلالعلمي والتقدـ التقتٍ 

 .3التبعي  العلمي  والتقني  للدوؿ ابؼتقدم  تقنيًا
بالرغم من أف إ ماج ابعامع  ضمن ابؼخطط الوطتٍ كاف ابؽدؼ الرئيسي لإصلبح التعليم العالي منذ و 

، وبؿاول  هعل ابعامع  عنصرا أساسيا للنمو الااتصا ي إلا  أف  ما 1971بداي  الإصلبحات سن  
حظو اليوـ ىو تهميش التعليم العالي في ابعزائر بصف  عام  وانفصالو بركل كبتَ عن النراط نلب

الااتصا ي، حيث لم يعد ىذا الأختَ اا دا عل  توعتَ ابؼخرهات ابؼهىل  نوعا واللبزم  للباتصا  الوطتٍ، 
حظتو كذلك في لكنو أصبح يركز بركل أكبر عل  الكم متناسيا ضرودة مراعاة النوعي . وما بيكن ملب

الفتًات الأختَة بابعزائر تزايد خربهي التعليم العالي  وف مهىلبت تطبيقي ،  والذي يعو  أساسا إلى زيا ة 
الطلب الاهتماعي عل  التعليم وكذا عدـ اددة الدول  عل  بسويل ىذا القطاع. وبعبادة أخرى أصبحت 

تصا ي  وبعيدة كل البعد عن العقلبني  وأصبحت القرادات عيما بىص التعليم العالي سياسي  أكثر منها اا
ابعامع  هراء ىذا عبادة عن مهسس  بزضع للقرادات الإ ادي  التي تأتي من الوزادة  وف أف يكوف بؼدداء 

  .4في ىذه القرادات ابعامعات أو ابؼعاىد أو حتى الأساتذة دأياً 
                                                 

ودا  بحث بؼلتق  الوطتٍ الأوؿ:  ود ابعامع  - داس  حال  ابعامع  ابعزائري -خلوؼ عاطف، اثر التعليم العالي عل  النمو الااتصا ي 1
 .271، ص20/05/2010ابعزائري  في الاستجاب  بؼتطلبات سوؽ الرغل ومواكب  تطلعات التنمي  المحلي ، هامع  زياف عاشود، ابعلف ، 

ـ، 1999حواس سلماف بؿمو ، وااع البحث العلمي في العالم العربي، المجل  الثقاعي ، ابعامع  الأد ني ، عماف، العد  السا س والأدبعوف،  2
 .21ص

 .175ـ، ص1995عاصم بؿمد الأعرهي، الوهيز في مناىج البحث العلمي،  اد الفكر، عماف،  3
  . 51، ص 1999-1998: ابعزائر،  28ابغولي  الإحصائي  دام وزادة التعليم العالي و البحث العلمي،  4
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ابعزائر وابؼتمحودة في توسيع  ونستطيع أف نقوؿ بأف أصل ابؼركل  ىو السياس  التي انتهجتها 
بإنتاج أكبر  بـرهات التعليم العالي وىذا اعتبادا من ابؼخطِّط أنو لا بيكن ابػروج من التخلف إلا  

. والسياس  ابغالي  ي   وف مراعاة ما ىو لازـ ومطلوبعد  من ابؼتعلمتُ و بؾهم ضمن خط  التنم
ىذه ، ناصر النمو، بل عائقا من عوائقورا من عالتي بّنرت ابؼتعلّم وابعامع  ولم تعد تعتبره عنص

 وكذا الأزم  الااتصا ي  لم تستطعالسياس  التي مازالت بزتفي وداء النتائج السلبي  للسياس  السابق  
 :أف برسّن من وضع ابعامع  والتعليم العالي اللذاف أخذا ابؼيزات  التالي 

 مشكلة التحجيم:-1
ا التدعق الأدااـ ذري  مند الثمانينات، ويعك  لنا ىللجامع  ابعزائبرديا بـيفا  تركل مركل  التحجيم

مليوف طالب حسب وزادة التعليم العالي والبحث  إلىابؼسجل  في كل  خوؿ هامعي حيث يصل العد  
 1العلمي ويرتبط ىدا ابؼركل بدجموع  من العوامل نوهزىا عيما يلي:

 1998.2*تنظيم شها ة الباكالوديا في  ودتتُ سن  
 *مبدأ تساوي عرص الالتحاؽ بالتعليم العالي.

 الابتدائي  والثانوي  . بالأطوادي ترهده ابعزائر وتوسع عد  ابؼلتحقتُ *النمو الدبيغرافي الذ
 *زيا ة حاهات المجتمع لليد العامل  ابؼهىل  بؼسايرة ابؼستجدات الااتصا ي  ومتطلبات سوؽ العمل.

ااتصا ي  واهتماعي  تربط بتحستُ  ت نتيج  الوعي الثقافي ولاعتبادا*الطلب ابؼتزايد عل  التعليم العالي
 الدخل وابؼستوى ابؼهتٍ ومواهه  شبح البطال .

 *العوامل ابؼرتبط  بسياسات القبوؿ والتقونً ومركزي  التوهيو والتقونً.
بابؼقابل أيضا والنقل و  والإيواء*بؾاني  التعليم العالي عالطالب يساىم مسابن  دمزي  بغقوؽ التسجيل 

 يستفيد من منح .
 النوعي  بسبب نقص ابؼواد  التمويلي  وابؼهطرين وابؽياكل. إبناؿ*

 *مركلبت الإعا ة والتحويل والتسرب.
 التعليم تطود أعاات أخرى مركلبت عنها ابقرت التي ابؼركل  ىذه تفاام إلى أ ت العوامل ىذه كل
 :ب وادتبطت العالي

 وابؽياكل، البيداغوهي  ابؼقاعد حيث من الطلب  عد  في ابؼطر ة الزيا ة واهه بؼ للتمويل ابغاه  زيا ة*
 .التأطتَ و العلمي البحث التسيتَ ميزاني 

                                                 
بؾل   ،-سطيف–  عرحات عباس ومركلبت ابعامع  ابعزائري ،  داس  ميداني  بجامع LMDالتعليم العالي الراىن  إصلبحزدااف ليل ،  1

 .05، ص2016 يسمبر 16، 16د الع ، 02هامع  سطيف  والعلوـ الاهتماعي ، الآ اب
 .125مرهع سبق ذكره، ص اثر سياسات الإنفاؽ العاـ عل  اطاع التعليم العالي في ابعزائر، يد بن غنيم ،بؿمد السع 2
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 .ابؼفتوح  ابؼناصب *زيا ة بطال  ابػربهتُ التي أصبحت ظاىرة معروع  في المجتمع ابعزائري نتيج  ال 
 .والأساتذة الطلب  عند وابغاعز الفعالي  نقص*
 .العلمي البحث ؿإبنا*
 .واستثماد أحسن لقدداتهم وبرستُ تكوينهم أعضل، وضع عن بحثا الأ مغ  ىجرة*

 حساب علي يمالك بالتوسع الاىتماـ عن بقمت التي ابؼهم  النتائج من التكوين نوعي  إبناؿ ويعد
 عكسي  العلبا  أف التًبي  ميداف في عليو متعادؼ ىو وبفا ،والعلوـ ابؼعادؼ تسادع ظل في خاص  يالكيف
 ح.صحي والعك  العد  ادتفاعب ينخفض عهو التًبوي وابؼر و  الطلب  عد  بتُ
 في مجال الشهادات والتأطير والتأىيل المهني:-2

نساف عن ملبحقتها بالأعدا  ابؽائل  ابؼبتكرات التي يعجز الإ و السريع يعرؼ عالم اليوـ بالتطودات 
عدا  أهياؿ اا دة عل  ابؼرادك  عيو ا العصر وإذلب بد من ملبحق  ىثم عللملتحقتُ بالتعليم العالي، ومن 

 هامعي بيتلك العديد من ابؼهىلبت ليكوف باحثا ومددسا . ا يعتٍ أننا بحاه  إلى أستاذذه وىوتطوير 
نا نواهو نأ الأساسي  للجامع  بعد التكوين، إلا   ي يعد الوظيف ل التأطتَ يرىن البحث العابؼي الذف مركإ

 ىو 2016سن   حسب وزادة التعليم العالي ة الدائمتُتذسابرديا بـيفا وىو أف عد  الأ اليوـ
 أستاذ.56061
 ا ابؼركل بعدة عوامل نوهزىا عيما يلي:ويرتبط ىذ

نسب  تأطتَ غتَ كاعي  بقمت عنها مر و ي  ضعيف  للتكوين عيما بعد التددج من بتُ أسبابها ىجرة -
 الأساتذة والباحثتُ.

صتَ ابؼدى غتَ ععاؿ وغتَ مرغوب عيو، كونو لم بوقق الأىداؼ التي أنرأ من أهلها لتكوين تكوين ا- 
الإطادات بسبب عدـ وضوح اانوف خاص والإمكانات وعرص الترغيل والتي لم يتم التعبتَ عنها بوضوح 

 1من طرؼ ابؼتعاملتُ الااتصا يتُ.
 وعدـ استقلبلي  الباحثتُ.نفاؽ ات البحثي  بفعل سياسات ابغد من الإتراهع الإمكان-
تتناسب مع  ىائل  من ابؼلتحقتُ بالتعليم العالي لا إعدا ، بفا نتج عنو التوسع الكبتَ في التعليم العالي-

 عد  ابؼهطرين.
 مشكلة الهياكل والتجهيز:-3

ل يعتبر تزايد عد  الطلب  والصعوبات ابؼالي  للتعليم العالي من العوامل الرئيسي  لنقص ضبط ابؽياك
 ىي السم  ابؼلبزـ لكل ابعامعات ابعزائري  دغم الزيا ة كتظاظعقد أصبحت ظاىرة الا  ،زوالتجهي

                                                 
هامع   ،علم النف  ، كتوداه أطروح  ،زائري من خلبؿ تطبيق نظاـ ؿ.ـ. البحث في ضماف هو ة التعليم العالي ابع ،كربوش دمضاف 1

 .04ص، 2007/2008 عناب ،
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ودغم ذلك عهي لا تفي بحاهات الطلب ابؼتزايدة سنويا والتي ترهع  ،ابؼلبحظ  في الكثتَ من ابعامعات
الوسائل ابغديث  التي ىذا بقد نقص في التجهيزات و إلى إضاع   لانعداـ التخطيط والاستًاتيجيات ابعا ة.

  ،كما أف التوزيع غتَ العا ؿ بؽا بتُ ابعامعات خلق تبايناً 1الأ اة الرئيسي  لاكتساب ابؼعادؼعد اليوـ ت  
ا لا يسمح بالتكوين بفي  علتدني ابػدمات ابعام إضاع في ابؼستويات اللبزم  للتكوين والبحث ابعيد  كبتَاً 
حيث  ،( الذي تزامن مع الإصلبح ابعديد2005-2004خاص  في الدخوؿ ابعامعي ) 2ابعيد 

 شهدت ابعامع  ابعزائري  نقصا في ابؼقاعد البيداغوهي  وصعوب  التأطتَ.
 مشكل صعوبة التمويل:-4

 إلا   ،  وعل  التعليم العالي بصف  خاص تعد ابعزائر من بتُ الدوؿ الأكثر إنفااا عل  التعليم بصف  عام
أف ىذه الزيا ة يضعف تأثتَىا  بسبب زيا ة  ميزانيتها للتعليم العالي إلا   أنو في ابعزائر دغم ما بزصصو من

عد  الطلب  وادتفاع التكاليف وتضخم الأسعاد ومتطلبات هو ة التعليم العالي بؽذا عمركل صعوب  
 :3التمويل تعد من ابؼركلبت ابؼطروح  بقوة لدى كثتَ من الدوؿ ويعو  ىذا ابؼركل إلى

 .عقلبني اللبمركل  التسيتَ-
 بؾاني  التعليم وغياب سياس  تدعم مرادك  الطالب في نفقات التعليم.-
 تنااص الدعم ابغكومي لقطاع التعليم العالي.-
 تزايد عد  الطلب  أ ى إلى صعوبات مالي .-
 4:النقاط التالي  مراكل التعليم العالي في وفي الأختَ بيكن أف بلتصر أىم 
 عل  التعليم العالي. الإنفاؽحجم  عدـ تناسب نوعي  ابؼخرهات مع-
 التعليم العالي ومر و ه الااتصا ي والاهتماعي. أىداؼاتساع الفجوة بتُ -
 عدـ ملبئم  ابؼخرهات التعليمي  بؼتطلبات سوؽ العمل.-
 نقص التنسيق بتُ ابعامعات.-
 التوهو النظري وعدـ إعطاء ابعانب التطبيقي حقو.-

                                                 
وااع البحث العلمي وآعااو في العلوـ الأساسي ، ودا  عمل مقدم  للملتق  العلمي الثالث للفائزين بجوائز عبد  عبد الرحيم ابغنيطي، 1

 .2ـ، ص1999ـ، الأد ف، نوعمبر 1998ابغميد شوماف للباحثتُ العرب الرباف لعاـ 
، 2006ماي بتَوت،  ، الطبع  الأولى،  اد ابعيل،ستقبلبتُ الضياع وأمل ابؼ ابعزائر والعالم العربيفي مد بوعر ، أزم  التعليم العالي بؿ  2

 .67-60ص 
، -2سطيف –ومركلبت ابعامع  ابعزائري   داس  ميداني  بجامع  عرحات عباس  LMDزدااف ليل ، إصلبح التعليم العالي الراىن  3

 .14مرهع سبق ذكره، ص
 .79-61، ص2009، 02العربي ، بؾل  ابؼستقبل العربي، العد  في البلدافتثماد في التعليم ابعامعي بولرباح عسالي، مركلبت الاس 4
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بضلبل  سلباً عل  نوعي  بـرهات  ألق ي للمود  البرري وىذا ما غياب الاىتماـ بالتكوين النوع-
 .1ابعامع  

زيا ة الإاباؿ عل  التعليم العالي في العصر ابغاضر بركل مطر  وسريع واصود ابؼهسسات في النظم  -
أبواب ابعامعات في أعدا   حيث أخذت الأهياؿ الصاعدة تدؽ، ابغالي  عن استيعاب ىذه الزيا ة

 :2 لؤسباب التالي ل ،زايدةتم
 زيا ة عد  السكاف بركل مطر . *
 عدـ زيا ة ابعامعات بنف  نسب  الزيا ة السكاني . *
 زيا ة ابؽجرة من الريف إلى ابؼدف بفا يسم  الاستقطاب ابغضري. *
 ادتفاع مستوى ابؼعير . *
بطال  بضل  من ىنا بيكن القوؿ أف ضعف سوؽ الرغل الناهم عن ضعف الااتصا  الوطتٍ ىو سبب و 

 . 3الرها ات ولي  التوسع الكمي بؽذه الفئ ، دغم التطود ابؼلبحظ في حجمها
 في الجزائر المجهودات المبذولة في سبيل تطوير التعليم العالي :لثلمطلب الثاا

أف مزيدًا من ابعهد والتنسيق  ، إلاً زائرفي ابع تعليم العاليركلبت التي يواههها العل  الرغم من تنوع ابؼ
 التعاوف بيكن أف بزفف حدة تلك ابؼركلبت، وذلك من خلبؿ:و 
 إنراء ابؽياكل القاعدي  وبذهيزىا بدا يتلبئم مع ابغاهيات التعليمي  ابعديدة.-
 تكوين الأساتذة.-
 الاستعان  بابػبرات الأهنبي .-
 LMDإصلبح التعليم العالي بانتهاج نظاـ:-

صيص مبالغ كاعي  في موازن  الدول  وابعامعات والأههزة توعتَ الدعم ابؼا ي اللبزـ وذلك من خلبؿ بز-
 .البحثي  لدعم الأبحاث العلمي  

                                                 
في ابعزائر، ودا  بحث بابؼلتق   LMDسعو  عا ؿ، ىادوف أبظاء، التكوين ابعامعي ومتطلبات التنمي  المحلي ،  داس  برليلي  لوااع نظاـ  1

، 2009ت التنمي  المحلي ، هامع  زياف عاشود، ابعلف ، الوطتٍ  ود ابعامع  ابعزائري  في الاستجاب  بؼتطلبات سوؽ الرغل ومواكب  تطلعا
 .139ص

دؤي  ااتصا ي ، مكتب التًبي  العربي لدوؿ ابػليج، الرياض، -في الدوؿ ذات الدخوؿ ابؼنخفض  ػ ايم  التعليم العالي تيو ود شولتز، 2
 .106ىػ، ص  1407

ي و وده في بزفيض البطال  مدخل مواءم  التعليم ابعامعي مع متطلبات بظتَة عبد الصمد، سهاـ العقوف، الاستثماد في دأس ابؼاؿ البرر  3
ي ، سوؽ العمل المحلي ، ابؼلتق  الدولي حوؿ إستًاتيجي  ابغكوم  في القضاء عل  البطال  وبرقيق التنمي  ابؼستدام ، كلي  العلوـ الااتصا 

 .11ص ،12/05/2015التجادي  وعلوـ التسيتَ، هامع  بؿمد بوضياؼ، ابؼسيل ، 
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لإهراء البحوث  لدول  ذاتها وبتُ البلدافالتعاوف والتنسيق بتُ أههزة البحث العلمي ابؼختلف   اخل ا-
 والدداسات ذات البعد التنموي التطبيقي.

ي تتضمن كاع  ابؼعلومات ذات العلبا  بالبحث العلمي إنراء اواعد بيانات بؼهسسات البحث العلم -
 منها. فا ةستوالالتسهيل دهوع الباحث إليها 

تطبيق مبا ئ ابعدادة وابعو ة في تقونً إنتاهي  الباحثتُ وتقدنً حواعز ما ي  ومعنوي  بؾزي  لذوي -
 للحد من ىجرتهم بكو البلداف الغربي  ابؼتقدم . الكفاءة والتمييز

اد ابؼطبوعات العلمي  التي تعمل عل  تقدنً أحدث الاكتراعات العلمي  والاختًاعات ترجيع إصد-
  ابعديدة ونتاج ابعهو  البحثي  العلمي  حتى يكوف ىناؾ متابع  للمستجدات العلمي  والتقني .

 العمل بدنهجي  بحثي  تعتمد عل  التخطيط بأسلوب علمي لتلبي  الاحتياهات الفعلي  للمجتمع.-
نتاج البحث العلمي في  عم حرك  التنمي  الرامل  باختياد ما يتلبءـ وحاهات المجتمع  توظيف-

 ابؼتعد ة.
تسويق ابعهد البحثي كوسيل  عاعل  لبلوغ أىداؼ المجتمع والاستجاب  بغاهاتو ابؼتغتَة، بدا في ذلك -

 الرسائل ابعامعي  من خلبؿ برامج إعلبمي  مناسب .
وؿ الآداء لمي  من خلبؿ عقد ابؼهبسرات والندوات العلمي  ليتم من خلببؽا تناتنريط وتفعيل اللقاءات الع-

 .وابػبرات بتُ الباحثتُ
 

 غتَ أننا نلبحظ أف ىذه المجهو ات بالرغم من أبنيتها إلا   ،وتطوير التعليم العالي كل ىذا بهدؼ إصلبح
 يب ووسائل ومناىج وأىداؼ هديدةالأنها لا تعك  ابغاه  ابؼلح  وابغقيقي  لتطويره والتي تقوـ عل  أس

 التالي : نقاطا إبصاؿ ىذه المجهو ات في الوعل  العموـ عإنو بيكنن
عصرن  وبرديث التسيتَ اامت ابعامعات ابعزائري  بتطوير عيما بىص  الجانب الإداري والتسييري:-1

الرامي  في التسيتَ  وبرستُ خدماتها من خلبؿ إ خاؿ الوسائل التكنولوهي  ابغديث  خاص  التكنولوهيات
والإ ادة منها الإعلبـ الآلي وبرامج تسيتَ ابؼلفات سواء للطلب  أو ابؼستخدمتُ إضاع  إلى إاام  موااع 

إضاع  إلى كل ىذا تضع كل  ،ريف بإمكاناتها ابؼا ي  والبرري إلكتًوني  عل  شبكات الانتًنيت للتع
هسس  ابعامعي  من خلبؿ عملي  البث ابؼباشر عل  هامع  شبك  إلكتًوني   اخلي  للتعريف بها  اخل ابؼ

 شاش  التلفزيوف بهدؼ تسهيل ابػدمات واختزاؿ ابعهد والوات.
سعت كل هامع  إلى إاام  شبك  معلوماتي   اخلي  وإلى  التكوين والبحث: ،جانب التعليميال-2

تصفح ابؼوااع التي  ساع  وذلك لتمكتُ الأساتذة والطلب  من 24الربط بربك  الإنتًنيت عل  مداد 
من هه  أخرى و  .اكز البحثي  عل  ابؼستوى العابؼيتهمهم كما بسنحهم عرص  الاتصاؿ بابعامعات وابؼر 
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تقوـ ابعامع  بتوعتَ الإمكانات ابؼا ي  الضرودي  واللبزم  للتكوين بهدؼ هعل التكوين يتميز بالطابع 
في بعض التخصصات  وف الأخرى عل  دأسها ويبرز ىذا الأسلوب  .التطبيقي أكثر من كونو نظريا عقط

 الإعلبـ الآلي والعلوـ الدايق  والتكنولوهي .
كما تسع  ابعزائر إلى إاام  مرروع يعرؼ بالربك  الأكا بيي  والبحثي  وىي شبك  خاص  بابعامعات 

با ؿ وابؼراكز البحثي  ابؼوهو ة عل  كاع  التًاب الوطتٍ ابؽدؼ منها ىو تطوير خدمات الاتصاؿ وت
قوـ ىذه الربك  بتوعتَ الوسائل التكنولوهي  الضرودي  تو  .راكز البحثي ابؼعلومات بتُ ىذه ابؼهسسات وابؼ

 دعم عملي  التكوين عن بعد .سهل وت  للعاملتُ في اطاع التعليم العالي والبحث العلمي كما ت  
  عالي  من الأ اء وىذا عن ويتمثل في توعتَ الوسائل ابؼا ي  لتحقيق  ده الجانب المادي والمالي:-3

طريق ااتناء أههزة كمبيوتر هد متطودة مع لوازمها إضاع  إلى البربؾيات اللبزم  كما وضعت برت تصرؼ 
إضاع  إلى ابؼبالغ ابؼالي  ابؼخصص  لااتناء اللوازـ الضرودي   ،الأسرة ابعامعي  ااعات للطباع  هد متطودة
 الإمكانات ترغيلب وصيان  .للتكوين وتكوين القائمتُ عل  شهوف ىذه 

ىذا في  زالتكوين والتسيتَ ويبر  بدعتٌ أف ابعزائر تسع  هاىدة إلى توعتَ الإمكانات الضرودي  للتجهيز،
ملياد من  12.4ابؼبالغ ابؽام  التي بزصصها في ميزانيتها السنوي  والتكميلي  حيث خصصت ما ايمتو 

للقياـ  2004و 2001نعاش الااتصا ي ما بتُ ميزاني  البحث العلمي ابؼخصص  لدعم برنامج الإ
وبرستُ بعزائر واعي  بضرودة تطوير اع. بغديث  خاص  ابؼعدات الإلكتًوني بعمليات التجهيز بالتكنولوهيا ا

بـتلف هوانب ابغياة الإنساني   التعليم العالي وهعلو يتماش  مع التطودات العابؼي  ابغا ث  والتي بس 
ؼ، وىي في سعيها ا ابؽدذتقدـ نوعي وكمي في سبيل برقيق ى لتحقيق لك بقدىا تسع  هاىدةذل

 لك بهب أف لا نغفل بؾموع  من الاعتبادات بيكن إبصابؽا عيما يلي:ذلتحقيق 
استمراد مسهولي  الدول  عل  التعليم وتدخلها ابؼباشر في بسويلو ومرااب  أبحاثو وتوهيهو بدا بىدـ -

 حاهياتها الاهتماعي  .
 نوعيا مع شموليتو لكاع  الفئات الاهتماعي  خاص  بؿدو ي الدخل. وهعلو تكويناسينو بؿاول  بر-
العمل عل  مرونتو بحيث يكوف تعليما مستمرا مدى ابغياة كما براوؿ العمل عل  توسيع التخصصات -

 وعتح المجاؿ للتعاوف والتبا ؿ ابؼعرفي بتُ التخصصات ابؼختلف .
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 .املة في مؤسسات التعليم العالي بالجزائرالجودة الش ث الثالث:المبح 
أصبح مفهوـ ابعو ة أحد الركائز الرئيس  لنجاح العمل في ابؼنظمات الإنتاهي  وابػدمي ، نتيج  حدة 
ابؼناعس  وظهود ابؼفاضل  بتُ ابؼنتجات سلعا كانت أو خدمات، وابعو ة بدعناىا العاـ ىي إنتاج ابؼنظم  

وخصائص تكوف اا دة من خلببؽا عل  الوعاء بحاهات ودغبات  لسلع  أو تقدنً خدم  بدتطلبات
لديهم، ومن أهل بذسيد ىذا ابؼفهوـ اعتمدت  ع تواعاتهم وبرقيق الرضاوبالركل الذي يتفق م زبائنها،

ابؼنظمات الإنتاهي  وابػدمي  عل  تبتٍ أساليب إ ادي  حديث ، لعل أكثرىا شيوعا وتطبيقا في العالم 
ة الرامل ، واد أضحت إ ادة ابعو ة الرامل  حاليا حديث الساع  في أوساط أسلوب إ ادة ابعو 

يعد منهج ع بفا هعلها بظ  بفيزة بؼعطيات الفكر الإنساني. وابعامعات ومراكز البحث العلمي الأعماؿ
ابعو ة الرامل  أحد ابؼداخل ابؼعتمدة لإحداث تغيتَات ىيكلي  وإبها  آليات عاعل  لإشراؾ بؾتمع 

  بأسره في عمليات التقونً والتطوير المحقق  للآماؿ والتطلعات، عابعو ة الرامل  طريق  للئ ادة ابعامع
تهدؼ إلى دعع الفاعلي  وابؼرون  والقددة التناعسي  للمهسس  )ابعامع ( وترمل تنظيمها بكاملها، كل اسم 

 وكل نراط، وكل عر  في بصيع ابؼستويات الإ ادي  والأكا بيي .
 ماىية الجودة التعليمية ول:المطلب الأ

سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلى ماىي  ابعو ة التعليمي  وذلك من خلبؿ التعرؼ عل  مفهوـ ابعو ة التعليمي  
 وعوائد تطبيقها في التعليم العالي

 مفهوم الجودة التعليمية: أولا:
لعالم عل  استقطاب إف  التناع  الكبتَ الذي أصبح موهو  بتُ بـتلف مهسسات التعليم العالي في ا

الطلبب وابغصوؿ عل  الدعم ابؼالي ابغكومي أو من ابؽيئات ابػاص  وابؼنظمات ابؼابك  وتعد  أشكاؿ 
ىذه ابؼهسسات كماً وحدوث زيا ة ىائل  في أعدا  الطلب  ابؼلتحقتُ بدهسسات التعليم العالي في بـتلف 

 أىداؼ التعليم العالي، حيث لم يتواعق ذلك وخاص  في الدوؿ النامي  وحدوث تنوع كبتَ في بكاء العالمأ
مع الزيا ة في ابؼواد  ابؼالي  بؼهسسات التعليم العالي بركل عاـ، بفا أ ى إلى البحث عن ابعو ة في 

 ابػدم  التعليمي  والتًكيز عل  النوع ولي  الكم.
اختياد معدلات بمطي   علقد تغتَ ابؼفهوـ التقليدي للجو ة في التعليم العالي وأصبح يعتمد عل  ضرودة

للؤ اء، وبناء منظومات لإ ادة ابعو ة الرامل  ابعامعي  التي ترتكز عل  مرادك  بصيع العاملتُ في ابعامع ، 
" دائد ابعو ة "ادوارد ديمينغحيث  عا كل من لضماف البقاء والاستمراد وبرقيق ععالي  ومرون  اكبر.
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ل  في التعليم بوصفها منظوم  لعمليات ابعو ة في التًبي  الرامل  عل  ضرودة إ خاؿ إ ادة ابعو ة الرام
 .1والتعليم والتحستُ ابؼستمر

علقد تعد ت الاهتها ات في برديد مفهوـ ابعو ة في النظاـ التعليمي، عهناؾ من يرى بأف إ ادة ابعو ة 
طيات التي برقق في ابعامع  ىي عملي  إ ادي  إستًاتيجي  مرتكزة إلى بصل  ايم تستمد ععاليتها من ابؼع

 .2الاستخداـ الأبقع لقددات العاملتُ، ومواىبهم بركل إبداعي بوقق التطوير ابؼستمر للمهسس 
وىناؾ من يعرعها بأنها بؾموع  من ابػصائص أو السمات التي تعبر عن وضعي  ابؼدخلبت وابؼخرهات 

 .3ومدى إسهاـ بصيع العاملتُ عيها لابقاز الأىداؼ بأعضل ما بيكن
بأنها كل ما يه ي إلى تطوير القددات الفكري   "Graham Gibbs"غراىام غيبس" "ا البروعسودويعرعه

وابػيالي  عند الطلبب وبرستُ مستوى الفهم والاستيعاب لديهم ومهاداتهم في حل القضايا وابؼسائل، 
وما  وادداتهم عل  توصيل ابؼعلوم  بركل ععاؿ والنظر في الأمود من خلبؿ ما تعلموه في ابؼاضي

 .4يددسونو حالياً 
أف ابعو ة ليست كلبما يقاؿ ولكن ما نفعلو، وأف العنصر الرئيسي في  يرى"دونالد كرامب"  بينما

تعريفها يكمن في خدم  الطلب ، عابعو ة لا ترتق من حجم ابؼنح وابؼيزانيات ومعدلات أعضاء ىيئ  
ع  عحسب، بل من الاىتماـ بخدم  حاهات التددي  للطلب  وعد  المجلدات في ابؼكتب  وابؼراعق في ابعام

 .5الطلب  سواء كانوا من  اخلها أو من خادهو في المجتمع المحيط بها
وىناؾ من يعرؼ هو ة التعليم العالي بأنها مقددة بؾموع  خصائص وبفيزات ابؼنتج التعليمي عل  تلبي  

هي  ابؼنتفع ، ومن ابؼعروؼ أف متطلبات الطالب وسوؽ العمل والمجتمع وكاع  ابعهات الداخلي  وابػاد 
برقيق هو ة التعليم يتطلب توهيو كل ابؼواد  البرري  والسياسات والنظم وابؼناىج والبني  التحتي  من أهل 

ي  الطالب لبلوغ خلق ظروؼ مواتي  للببتكاد والإبداع في ضماف تلبي  ابؼنتج التعليمي للمتطلبات التي ته  
صا  ابؼعاصر ابؼبتٍ عل  ابؼعرع  والتناعسي  أصبحت وظيف  البحث . عفي ظل الاات6ابؼستوى ابؼطلوب

                                                 
 نعماف بؿمد صالح ابؼوبظي، تطوير أ اة لقياس إ ادة ابعو ة الرامل  في مهسسات التعليم العالي، المجل  التًبوي ، بؾل  النرر العلمي،  1

 .90، ص2003، 67العد ، 12المجلد
 .18، ص1997ؽ، الأد ف،سالي براوف وعل ديسن، تربص  ابضد مصطف ، معايتَ لتقونً هو ة التعليم لدى ابؼددستُ،  اد البياد  2

 .376، ص2001البوىي عادوؽ، الإ ادة التعليمي  وابؼددسي ،  اد اباء للطباع  والنرر والتوزيع، القاىرة، مصر،  3
، ابؼنهج، التطبيقات بط ابعو ضعصاـ الدين نوعل، عبد ابعوا ،  4 التًبوي ، بؾل  التًبي ، اطاع البحوث بوزادة التًبي ، الكويت،  ة، ابؼفهوـ

 .18، ص2000، 33العد 
، مهسس  الوداؽ للنرر والتوزيع، 01، إ ادة ابعو ة الرامل  في التعليم ابعامعي، الطبع  عوزي العبا ي ىاشم يوسف حجيم الطائي، بؿمد 5

 .33-32، ص ص 2008 الأد فعماف، 
رة ماهستتَ في إ ادة الأعماؿ، هامع  الررؽ الأوسط دبا هزا بصيل المحاميد،  ود إ ادة ابؼعرع  في برقيق ضماف هو ة التعليم العالي، مذك 6

 .28، ص2008للدداسات العليا، الأد ف، 
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والتطوير بدثاب  اطب أساسي في بـطط التنمي  عل  ابؼستويتُ الكلي وابعزئي، ذلك أف التناع  حاليا 
 .1سواء مابتُ الأمم أو ما بتُ ابؼهسسات إبما ىو تناع  معرفي بالدده  الأولى

بأنها عبادة عن أسلوب متكامل يطبق في بصيع عروع  عالي التعليم البعو ة الرامل  فيإ ادة ا كما تعرؼ
ومستويات ابعامع  ليوعر للؤعرا  وعرؽ العمل الفرص  لإدضاء الطلبب وابؼستفيدين من التعليم والبحث 

أو ععالي  برقيق أعضل خدمات تعليمي  وبحثي  بأكفأ الأساليب واال تكلف  وأعل  هو ة  .2العلمي
 بفكن .
رعت إ ادة ابعو ة الرامل  في التعليم العالي بأنها عملي  إستًاتيجي  إ ادي  تركز عل  بؾموع  من كما ع  

كن في إطادىا من توظيف مواىب العاملتُ واستثماد القيم وتستمد طاا  حركتها من ابؼعلومات التي بس   
 .3حستُ ابؼستمر للمنظم ادداتهم الفكري  في بـتلف مستويات التنظيم عل  النحو الإبداعي لتحقيق الت
 4وبناءا عليو بيكن برديد عناصر إ ادة ابعو ة الرامل  في ابعامعات كما يلي:

ىو بؾموع  من ابؼكونات والتفاعلبت ابؼنظم  وابؼهيكل  بتُ ابػطط والسياسات والعمليات  النظام:-1
 والأساليب و الأعرا  والأههزة اللبزم  لتحقيق أىداؼ ابعامع .

ىي الطرؽ وابؼناىج التنظيمي  والأبماط ابؼعرعي  والتقنيات الضرودي  لأ اء الوظيف   الأساليب:-2
 التعليمي .

 يرمل البناء الإ ادي والتنظيمي والذي بىدـ أىداعها ووظائفها. الهيكل الجامعي:-3
 ترمل تطبيق ابؼناىج والبرامج وابؼراحل وابغاهات الذاتي  التي تستخدـ في العملية التعليمية:-4

 عمليات التعليم والتعلم والبحث  اخل ابعامع  وخادهها.
من التعريفات السابق  بيكن تعريف إ ادة ابعو ة الرامل  في التعليم العالي، بأنها نظاـ يتفاعل من خلبلو 
ابؼدخلبت وىي الأعرا ، الأساليب والسياسات والأههزة لتحقيق مستوى عاؿ من ابعو ة، حيث يقوـ 

اؾ بصودة عاعل  في العملي  التعليمي  والتًكيز عل  التحستُ ابؼستمر بعو ة ابؼخرهات العاملتُ بالاشتً 
تعلق بكاع  السمات وابػواص التي ت العالي ابعو ة في التعليم بيكن القوؿ بأف إذف لإدضاء ابؼستفيدين.

تتعلق بالمجاؿ التعليمي والتي تظهر هو ة النتائج ابؼرا  برقيقها، وبالتالي تسع  ابعو ة إلى إعدا  الطلب  
 بسمات معين  بذعلهم اا دين عل  معاير  التغتَات ابؼستمرة والتقدـ التكنولوهي ابؽائل بحيث لا ينحصر

                                                 
 .257، ص2006 القاىرة، بؿمد العربي ساكر، بؿاضرات في الااتصا  الكلي،  اد الفجر للنرر والتوزيع، 1
 .73، ص2000 عريد النجاد، إ ادة ابعامعات بابعو ة الرامل ، ايتًاؾ للنرر والتوزيع، القاىرة، 2
، الأد ف،  اد الصفاء للنرر والتوزيع، 1بؼهسسات التعليم العاـ ابعامعي، الطبع   الأكا بييبؿمد براد سنوسي، ابعو ة والاعتما   3

 .32، ص2008
، عناب  وسكيكدة، الزاحي بظي ، مكان  ابؼكتب  ابعامعي  في سياسات التعليم العالي في ابعزائر،  داس  ميداني  بجامعات منتودي اسنطين  4

 .90-98ص ص  مرهع سبق ذكره،
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لإصغاء، ولكن في عملي  التعامل مع ىذه ابؼعلومات والاستفا ة منها  ودىم عقط في برصيل ابؼعرع  وا
 بالقدد الكاؼ بػدم  عملي  التعلم.

 ومن خلبؿ تلك التعريفات السابق  بيكننا أف نصل إلى الاستنتاهات الآتي :
 بابعامع . و ة ابؼدخلبت وابؼخرهاتتعتٍ إ ادة ابعو ة الرامل  بج-1
 عل  برقيق حاهات العملبء)الطلبب وابؼستفيدين(.تركز إ ادة ابعو ة الرامل  -2
 إ ادة ابعو ة الرامل  ىي الدعام  الرئيسي  لإستًاتيجي  ابعامع .-3
 تهدؼ إ ادة ابعو ة الرامل  إلى التحستُ ابؼستمر، وعدـ التواف عند مستوى معتُ.-4
بعامعي المحقق، والتعرؼ عل  تتضمن إ ادة ابعو ة الرامل  التقييم ابؼستمر للجهو  ابؼبذول  والأ اء ا-5

ولكي برقق ابعو ة الرامل  في ابؼهسس   هوانب القصود ومعابعتها، وبذنب الأخطاء والابكراعات.
ل مفاىيم ابعو ة بصودة سليم  متطلبات أساسي  حتى تستطيع تقب   إحداث إلىابعامعي ، عهي بحاه  

 اابل  للتطبيق العملي، ومن ىذه ابؼتطلبات:
يرمل عقط معرع  ابؼوا  الدداسي ، بل يتعداىا لإتقاف طرؽ  بيداغوهيا لا إعدا اددي  ىيئ  ت إعدا -

 للمتعلم وأساليب  التقونً. إيصابؽا
 إلىضرودة معرع  الأسباب وابؼركلبت من خلبؿ الدداسات التحليلي  للمهسس  ابعامعي  التي تدععها -

 .1تطبيق إ ادة ابعو ة الرامل 
 عل  طرؽ ابعو ة. الأعرا مر لكاع  التعليم والتدديب ابؼست-
ابعامع   أاساـابؼرادك  ابعماعي  في الإ ادة باعتبادىا أسلوب ععاؿ في برقيق ابعو ة والتعاوف في كاع  -

 وذلك من خلبؿ:
 في ابزاذ القرادات بفا يزيد من احتمالي  تنفيذ ىذه القرادات. الأعرا *مرادك  ابؼزيد من 

 من خلبؿ مرادك  العاملتُ لبعضهم البعض في عرؽ العمل.*تبا ؿ ابؼعلومات وابػبرات 
لاحتواء الأخطاء وتصحيحها وتقبل ابؼخاطر والتقدـ للؤماـ بروح  أعضل*العمل عل  إبها  عرص 

 2الفريق.
توعتَ الإمكانيات ابؼا ي  ابؼناسب  عيما بىص الودش وابؼخابر ووسائل العمل ابؼختلف ، وتوعتَ الاعتما  *

 مرادك  الأساتذة في الأنرط  العلمي  والثقاعي . ابؼالي لترجيع
 

                                                 
 .123ص ،2006، عماف التوزيع، و للنرر الرروؽ  اد ،الطبع  الأولى  ،التًبوي  الإ ادة في معاصرة اضاياح، بطا  أبضد 1
 للنرر لرروؽا.د ا لى، الطبع  الأو  ،– طويرتال مقتًحات و التطبيق – التًبوي  ابؼهسسات في الرامل  ابعو ة إ ادة ،عليمات ناصر صالح 2
 .69ص ، 2004عماف، التوزيع، و
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 لجودة الشاملة في التعليم العاليفوائد تطبيق إدارة ا ثانيا:
تكمن أبني  تطبيق إ ادة ابعو ة الرامل  في الضرودة ابؼلح  بؼواكب  التغتَات ابؼتوالي ، وبيكن تلخيص عوائد 

 :ابعو ة الرامل  في التعليم العالي عل  النحو التالي
أي  .1تساعد في تركيز ههو  ابعامعات عل  تتبع الاحتياهات ابغقيقي  لسوؽ العمل الذي بزدمو-

  داس  متطلبات المجتمع واحتياهات العملبء والوعاء بها.
 .2برقيق مكاسب ما ي  أكثر للؤعرا -
الب عل  زيا ة دضا الطلب  عل  هو ة ابػدم  التعليمي ، ودضا الأولياء وكل من لديهم صل  بالط-

 مستوى ابؼعرع  التي توصل إليها، ودضا سوؽ العمل عن كفاءة وععالي  بـرهات التعليم العالي.
 ابؼسابن  في حل الكثتَ من ابؼركلبت التي تعوؽ العملي  التعليمي  بابعامع .-
 تنمي  العديد من ابؼهادات لدى العاملتُ.-
ىداعو مع توعتَ عرص ملبئم  للتعليم الذاتي دعع مستوى الوعي لدى الطلبب ابذاه عملي  التعلم وأ-

 بصودة أكثر ععالي .
 ابؼساعدة عل  بزفيض ابؽدد في إمكانات ابؼهسس  ابعامعي  من حيث ابؼواد  والوات وغتَىا.-
الاعتًاؼ العلمي بابؼهسس  ابعامعي  بؼا تقدمو من خدمات للطلبب وللمجتمع من خلبؿ ابؼسابن  في -

 .3تنمي  المجتمع المحلي
 تطوير أسلوب العمل ابعماعي عن طريق عرؽ العمل، وتطوير إمكانياتها وتقويتها.-
 منح منرآت التعليم العالي القددة التناعسي .-
تطوير النظاـ الإ ادي في ابعامع  من خلبؿ توصيف الأ واد وابؼسهوليات لكل عر  بحسب الصف  -

 .4الوظيفي  التي أسندت إليو
 لب  ابذاه عملي  التكوين وأىداعو.دعع مستوى الوعي لدى الط-
 
 

                                                 
مرهع سبق ، إ ادة ابعو ة الرامل  في مهسسات التعليم العالي وابؼكتبات ومراكز ابؼعلومات، عرعات أغا يرهوبواف ، بؿمد عوض التًتودي 1

 .80، صسبق ذكره
س  برليلي ، ابؼهبسر القومي ابػام  لتقونً دابعامعي ابؼصري:  ا في التعليم اعتحي  دويش، بؿمد عريب ، ابعو ة الرامل  وإمكاني  تطبيقه 2

 .539، ص2000الأ اء ابعامعي، مركز تطوير التعليم العالي، ابعيزة، مصر، هامع  القاىرة، 
 .128، ص2005  الرياض، والتوزيع، للنرر الصولتي  الداد التعليم، في والاعتما  ابعو ة ضماف ،سلبم  حستُ 3
، ابؼنهج، التطبيقات التًبوي ، بؾل  التًبي ، اطاع البحوث بوزادة التًبي ، الكويت، عبد ابعوا ،  4 عصاـ الدين نوعل، ضبط ابعو ة، ابؼفهوـ

 .28-26، ص2000، 33العد 



 تطور التعليم العالي وتطبيق الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية ثاني:الفصل ال
 

 55 

 .تطبيق الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية :نيالمطلب الثا
سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلى تطبيق ابعو ة الرامل  في ابعامع  ابعزائري  وذلك من خلبؿ التعرؼ 

 عل  ابعو ة عل  معايتَ ابعو ة الرامل  في ابعامع  ابعزائري  والتجادب العربي  ابؼعتمدة 
إف عملي  ضماف ابعو ة أولى ابػطوات في برقيق  معايير الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية: أولا:

إصلبح منظوم  التعليم العالي، وبيكن برديد معايتَ ابعو ة الرامل  التي تسهم في برستُ نوعي  البحث 
 1ؿ التالي يوضح ىذه ابؼعايتَ:والتددي  وتوعتَ بيئ  مناسب  عل  ابؼناعس  العابؼي ، وابعدو 

 : معايير الجودة الشاملة في الجامعة الجزائرية04-02الجدول رقم 
 ابؼهشر ابؼعايتَ

هو ة عضو ىيئ  
 التددي 

 الكفاءة العلمي  والتًبوي .
 الرغب  في التعليم وابػبرة ابؼهني 

 استيعاب التوههات العابؼي  ابؼعاصرة.
يات التكنولوهي  ابعدبدة من اهل التطوير الكفاءة في استخداـ التقن

 والتحستُ ابؼستمرين.
 تنمي  عرص البحث ابؼرتًؾ بتُ الأاساـ والكليات.
 .2الاشتًاؾ في الدوديات العلمي  وعضوي  بؾال  برريرىا

 هو ة الطالب

 يكوف الطالب ذو تركيز واستجاب  عاليتُ من اهل تفاعل ععاؿ. أفبهب 
ب ملتزـ بالنظاـ ابعامعي ومرتبط ادتباط وثيق بابؼكتب  يكوف الطال أفبهب 

 لأهل تنمي  ثقاعتو وتوههاتو العابؼي .
 عد  الطلب  لأعضاء ىيئ  التددي  في الصف الواحد.  ناسبت
هو ة ابؼناىج والبرامج 
 التعليمي  وطرؽ التددي 

ملبئم  البرامج التعليمي  من حيث المحتوى والعمق والاتساع والرموؿ 
 .3لمعايتَ ابغاكم  للددهات العلمي  التي بسنح عل  أساسهال

 مدى تناسبها مع ابؼتغتَات وابؼستجدات العلمي  وابؼعرعي  في العالم

                                                 
 الأد ف، عماف، ،للنرر والتوزيع الوداؽ مهسس  ،ليم ابعامعي، الطبع  الأولىيوسف حجيم الطائي وآخروف، إ ادة ابعو ة الرامل  في التع 1

 .286-275، ص ص 2008
، 2007، عماف التوزيع، و للنرر هرير  اد الأولى، الطبع  ابػدمي، و الإنتاهي القطاعتُ في الرامل  ابعو ة إ ادة ،مهدي السامرائي 2
 .422ص

، 2010ث، ادبد، الأد ف، ابضد ابػطيب، د اح ابػطيب، الاعتما  وضبط ابعو ة في ابعامعات العربي )بموذج مقتًح(، عالم الكتب ابغدي 3
 .67ص
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بهب مراهع  ابؼقردات في بصيع التخصصات وتطويرىا واستحداث مقايي  
 هديدة.
 ابؼكوف البحثي في بـتلف ابؼقايي . إ خاؿ

الآليات التقليدي  في التددي  إلى الآليات  كما يستوهب التحوؿ من-
 .1ابؼتطودة وابؼتنوع  وباستخداـ تكنولوهيا التعليم والتعلم ابغديث 

هو ة الوسائل 
 والتجهيزات التعليمي 

هل عملي  ابغصوؿ س  هو ة التقنيات والأههزة ابغديث  في ابؼخابر والتي ت  
 عل  ابؼعلومات وابؼعادؼ ونررىا

 البحث العلمي

 تًكيز عل  ابؼراديع البحثي  ابؼتميزة في كل المجلبت.ال
 الاىتماـ بالبحوث التطبيقي .

 تطوير آليات الاستفا ة من الأبحاث.
 الدعم الضرودي للباحثتُ  اخل ابعامع .

 بسويل ابعامع 

 إهراء تقييم شامل للمدخلبت ابعامعي 
 داسي   تفعيل الاتفاايات مع هامعات معروع  للحصوؿ عل  منح

 للمتفواتُ.

 .2برستُ ابؼباني وابؼراعق الأكا بيي  وتوعتَ ابؼيزاني  الضرودي  لتحقيق ذلك
إاراد مبدأ استقلبؿ ابعامعات في بصيع النواحي، بحيث تتاح الفرص  لكل 

 هامع  لتتصرؼ في شهونها ابؼالي .
 توعتَ التمويل اللبزـ لكل ابغاهيات وترشيد الإنفاؽ.

 
 جزائر في ظل نظام الجودة الشاملةجربة الت ثانيا:

أ دكػػت السػػلطات ابعزائريػػ  ضػػرودة وحتميػػ  تطبيػػق نظػػاـ ضػػماف ابعو ة في التعليم العالي بنوع من 
التأخر، بذسػدت الإدا ة السياسػي  عػي القيػاـ بإصػلبح يهػدؼ إلػ  ترايػ  التعلػيم العػالي بكػو مسػتويات 

اامت وزادة التعلػػػيم العػػػالي بتنظػػػيم مػػػهبسر  ولػػػي حػػػوؿ ضػػػماف ابعػػػو ة والذي  2008 في سن عأعضل، 
كاف بدثاب  انطلبؽ  داسػ  إمكانيػ  تطبيػق ضػماف ابعػو ة عػي ابؼهسسات ابعامعي  ابعزائري ، عانبثقت عرا  

                                                 
 .39-24ص ص، 2000 بؾدي سلبم  ا واد ، ابعو ة في التعليم،  اد القلم للنرر، بتَوت،  1
من  16/04/2015تطبيق ضماف ابعو ة في مهسسات التعليم العالي: برليل بفادسات بعض ابعامعات العربي ، ابعزائر، مستخرج يوـ  2

   http://www.fuiw.org/aboutابؼواع:
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مدعمػػػ  عػػػي البدايػػػ  بػػػبعض ابػبػػراء الػػدوليتُ، عمل كلفت من طػػػرؼ الػػػوزادة بػػػالتفكتَ عػػػي ابؼرػػػروع 
تػػم ترسػػيم عمػػل الفراػػ  بقراد إنراء اللجن  الوطني  لتطبيق ضماف ابعو ة في  2010ماي  31وعػػي 

   ، ليتم بعدىا اعتما  أ وات ووسائل عل  مستوى ابؼهسسات بظيت بػ1التعليم العػالي والبحػث العلمػي
الدود . لّفت بابؼسابن  عػي بناء وتطوير ىذا النظاـ عل  مستوى كل مهسس ك  « ابعو ة خلبيا ضماف»

الأساسي بػلبيا ابعو ة ىو ابؼسابن  في تطبيق إهراءات نظاـ ضماف ابعو ة، وتنددج ضمن ىذه ابؼهم  
ات بؾموع  من الأ واد )تنفيذ، متابع ، تقييم، تكوين، إعلبـ، واتصاؿ( ابؼرتبط  بإهراءات وعملي

 .2وأىداؼ ىذا النظػاـ عل  مستوى ابؼهسس 
بذلت ابعزائر ههو  معتبرة لإعا ة الاعتباد للجامع  والقياـ بدودىا والنهوض بجو ة خربهيها، واد لذا 

اامت الوصاي  خلبؿ السنوات ابؼاضي  بتركيل اللجن  الوطني  لضماف ابعو ة عل  مستوى كل 
طريق لتحقيق ضماف هو ة التعليم العالي، ىذا بالإضاع   ابؼهسسات ابعامعي  وىي تعمل لوضع خادط 

وكذا السعي إلى دبط ابعامعات  PNRإلى ابؼخصصات ابؼالي  التي اعتمدت للبرامج الوطني  للبحث 
والإطادات الوطني  بابػادج بدراكز البحث بابعزائر، وىذا من اهل نقل التكنولوهيا والاستفا ة من 

. بالإضاع  إلى ىذا تفعيل  ود التعليم في التنمي  وىذا من خلبؿ تطوير 3ديعابػبرات الدولي  بؽذه ابؼرا
الأ اء النوعي لبرامج التددي  ابعامعي  لرعع ادداتها التناعسي  وبذادبها من احتياهات التنمي  وأسواؽ 
العمل وبرديات التطودات الدولي  وكذلك من خلبؿ تعظيم كفاءة التخطيط ابؼهسسي في ابعامعات 

 ادات التعليم العالي لتحقيق الاستخداـ الأمثل للمواد  ابؼتاح .وإ 
علم ترحم التصنيفات العابؼي  ابعامعات ابعزائري  لا من حيث نوعي  التعليم ولا حتى من حيث التطودات 

هامع  في العالم ابعامع   500والإصلبحات، إذ اسقط تصنيف هامع  " هايو تونج شانغهاي" لأعضل 
كاف ىذا ابؼهشر يعتمد عل  معايتَ عابؼي  منها هائزة نوبل أو هوائز عيلد للرياضيات كما لم   ابعزائري  واف

يتضمنها تصنيف " اي اوس" والذي تنرره كل موسم بؾل  التابيز الأمريكي ، واد احتلت أوؿ هامع  
و  إعريقيا 23ب  واعتبرت في ابؼرت 3509هامع  تلمساف في الرتب   2010هزائري  في التصنيف العابؼي لعاـ 

 عابؼياً. 3438احتلت هامع  تلمساف الرتب   2016وفي سن   .4عربيا 27

                                                 
زين الدين بروش، يوسف بركاف، مرروع تطبيق نظاـ ضماف ابعو ة في مهسسات التعليم العالي في ابعزائر الوااع والآعاؽ، ابؼهبسر العربي   1

 .12، ص 2012اعريل  5-4البحرين،  الدولي الثاني لضماف هو ة التعليم العالي، ابعامع  ابػليجي ،
ضماف ابعو ة في ابؼسابن  في بناء وتطوير نظاـ ضماف هو ة التعليم العالي في ابعزائر، بؾل  العلوـ بظتَ بن حستُ، تقييم ععالي  خلبيا  2

 .212، ص 2015، مادس 18الإنساني  والاهتماعي ، العد  

، ENSSEAبضيدوش علي، عضيل دابح، هو ة التعليم العالي في حال  التجرب  ابعزائري ، بؾل  الإحصاء والااتصا  التطبيقي، نرر 3
 .40، ص2013، 13العد 

 .41نف  ابؼرهع ، ص 4
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ابعامعات، وىذا إف ابعزائر في حاه  ماس  لتطبيق معايتَ ابعو ة الرامل  نظرا للمراكل التي تعاني منها 
ة التطودات ختلبلات التي تعاني منها ابعامع  ابعزائري  من هه  ومن اهل مساير من اهل معابع  الإ

 العابؼي  السريع  وابؼتغتَة باستمراد من هه  أخرى، وىي من مواصفات العصر ابغالي الذي يتميز بدا يلي:
وضوح الآثاد ابؼتًتب  عن اعتقا  ابعو ة في ابؼنظمات التعليمي  حيث يفقد خربهوىا القددة عل  ابؼناعس  -

 نظمات التعليمي  ابؼرهو  بؽا بابػبرة.في أسواؽ العمل، إذ يبحث أصحاب الأعماؿ عن خربهي ابؼ
يستساغ معو بفادس  العمليات التعليمي   تطود التقنيات التعليمي  بفا بهعل ابعو ة الرامل  أمراً بفكناً لا-

 بالأساليب التقليدي  التي تفتقر لعنصر ابعو ة بالقدد الكافي.
ي  لاستقطاب الطلبب ابؼتميزين وأعضاء ة الصراع بتُ ابؼنظمات التعليماشتدا  الضغوط التناعسي  وحد  -

ب ذات ذابؼنظمات التعليمي  من عوامل ابعىيئ  التددي  ابؼتفواتُ، بهعل الاىتماـ بابعو ة الرامل  في 
 التأثتَ الواضح.

 عن إ ادة ابعو ة الرامل  وكيفي  تطبيقها في الإ ادة ابعامعي  ابعزائري  عتنحصر خطواتها في الآتي: اأم  
بيثل بؾل  ابعو ة ابؼستوى القيا ي الأعل  لابزاذ القرادات وإعطاء  لس الجودة:تكوين مج-1

السلطات اللبزم  لتوهيو عملي  إ ادة ابعو ة الرامل  و عمها، وينبثق من بؾل  ابعامع  أو الكلي   ومن 
 1أىم مسهولياتو:

 *وضع ابػطط اللبزم  لتنمي  ثقاع  ابعو ة.
   لتنفيذ إ ادة ابعو ة الرامل .توعتَ ابؼواد  ابؼالي  والبرري-

 *وضع الأىداؼ السنوي  لإ ادة ابعو ة الرامل  ومتابعتها.
يعمل برت ايا ة بؾل  ابعو ة ومهمتو الأساسي  وضع إستًاتيجي  تطوير  فريق تصميم الجودة:-2

 2نظاـ ابعو ة، وتتمثل أىم مسهولياتو في:
 * داس  مفاىيم إ ادة ابعو ة الرامل  وتطبيقاتو.

ااتًاح خط  مبدئي  للعمل بابعامع ، وبرديد خطواتها الأساسي  وما يتطلبو من بذهيزات وأماكن عمل *
 وغتَىا.

 3وتعتبر مركز عملي  إ ادة ابعو ة وتتمثل أىم مسهولياتها في: لجنة توجيو الجودة:-3
 *توثيق الصل  بتُ ابعامع  وابؼهسسات الأخرى.

                                                 
 .81بوحني  اوي، إ ادة مهسسات التعليم العالي في ظل الااتصا  ابؼعرفي، مرهع سبق ذكره، ص 1
مرهع  ، إ ادة ابعو ة الرامل  في مهسسات التعليم العالي وابؼكتبات ومراكز ابؼعلومات، عرعات أغا ير هوبواف ،بؿمد عوضالتًتودي  2

 .139ذكره، صسبق 
بق  شريف، صحرواي إبياف، الأساليب ابؼستخدم  في برقيق ابعو ة الرامل  في أ اء ابؼهسسات ابعامعي ، ودا  بحث مقدم  بابؼلتق   3

 .08، ص2010اعريل 10الدولي: إ ادة ابعو ة الرامل  في اطاع ابػدمات، هامع  منتودي اسنطين ، 
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 ابعامع  أو الكلي .*نرر ابػبرات والددوس ابؼتعلم   اخل 
تتمثل أىم مسهولياتها في تقونً برنامج ابعو ة الرامل  في مهسس  التعليم العالي  :لجنة قياس الجودة-4

والتأكد من مدى تواعق أىداعها مع احتياهات الأعرا  سواء تعلق الأمر بالطالب أو الأستاذ، عابعامع  
عي  وتتجاوز ابؼراكل المحلي  لتصبح تناع  عابؼياً، كما ابعزائري  بتبنيها بؽذه ابؼبا ئ سوؼ برقق افزة نو 

 .1بهب إعطاء الاستقلبلي  للجامع  لتساىم في بسويل نفسها والانتقاؿ للجامع  ابؼنتج 
عالانتقاؿ إلى ابعو ة الرامل  يتطلب وهو  إدا ة اوي  عند الإ ادة وكاع  الفواعل التي بؽا علبا  بالتعليم 

 ىذه ابؼعايتَ، ولا تكفي الإدا ة السياسي  عقط للبنتقاؿ لتطبيق ىذه الإصلبحات. العالي للبلتزاـ وتطبيق
 :2في اعتماد الجودة ودولية تجارب عربية ثالثا:

 عيما يلي عد  من التجادب في اعتما  ابعو ة ومنها:
 -تجربة جامعة النجاح الوطنية-الأكاديميتجربة دولة فلسطين في ضبط الجودة في التعليم -1

ضبط معايتَ ابعو ة في التعليم  إلىبركل خاص  الآ ابهامع  النجاح الوطني  بركل عاـ وكلي   تسع 
، ولتحقيق ىذا ابؽدؼ عقد أسست ابعامع  وحدة ابعو ة التي تقوـ بدهاـ متابع  وتنظيم عمل الأكا بيي

بركل متميز  كا بيي الأبعاف ابعو ة في كليات ابعامع  ابؼختلف ، بهدؼ بسكتُ ابعامع  من برقيق دسالتها 
 بؿلياً وعربياً و ولياً.

والذي  أولاً ، لابد من برديد ابؼفهوـ الأكا بييولتحديد منهج العمل في ضبط معايتَ ابعو ة في التعليم 
 :أاساـثلبث   إلىينقسم 

 :الضبط -أ
امع ، وىذا في التعامل مع معايتَ ابعو ة، تلتزـ بو الأاساـ والكليات وإ ادة ابع ويعتٍ وضع نظاـ واضح

 يرمل توضيح الأىداؼ وخطوات العمل وآلي  التنفيذ.
تنسجم  أىداعاعام  للجامعات الفلسطيني ، وابعامعات بدودىا برد   أىداعاعوزادة التعليم العالي برد  

مع الأىداؼ التي برد ىا وزادة التعليم العالي، بحيث تلتقي الأىداؼ بصيعا في دسم سياس  واحدة، 
التعليم العالي من هانبها لتطبيقها عل  ابعامعات، وتسع  ابعامعات بدودىا لتطبيقها عل  وتسع  وزادة 

 الكليات وابؼراكز العلمي  ابؼوهو ة عيها.

                                                 
مرهع  ، إ ادة ابعو ة الرامل  في مهسسات التعليم العالي وابؼكتبات ومراكز ابؼعلومات، عاتعر  أغا يرهوبواف  ،بؿمد عوضالتًتودي  1

 .139سبق ذكره، ص
 .97-94ابضد ابػطيب، د اح ابػطيب، الاعتما  وضبط ابعو ة في ابعامعات العربي )بموذج مقتًح(، مرهع سبق ذكره، ص ص  2
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آلي  العمل مرتًك  بتُ وزادة التعليم  إلىالتطبيق وىذا بوتاج  وإبماوالضبط لا يعتٍ بؾر  وضع الأىداؼ، 
راهع ابؼعايتَ بتُ عتًة وأخرى، ووهو  بعاف في اص  بالوزادة ت  العالي وابعامعات، بدعتٌ وهو  بعاف خ

 طبق ىذه ابؼعايتَ بهدؼ التحستُ أولا والتوهيو ثانيا وضماف النوعي  ثالثا.ابعامعات ت  
 :المعايير -ب

، وىذه ابؼعايتَ ومدى ملبئمتها للمستجدات العلمي  يتم بدوهبها تقييم برامج التعليموتعتٍ وهو  أس  
أخرى  إلىعمل تستَ عليها ابعامعات في متابع  ابعو ة، وىي معايتَ اد بزتلف من هامع   بسثل خط 

تكوف  أفولكنها تلتقي في النهاي  حوؿ الأىداؼ التي برد ىا وزادة التعليم العالي، وىذه ابؼعايتَ بهب 
 توضع معايتَ برد  عمل كل من: أفواضح  وبؿد ة، بدعتٌ 

 اللجاف الرئيسي  والفرعي .-
 .والإشراؼطبيع  العمل -

بلجن  الضبط  اً وىذه اللجاف بدودىا تقوـ بوضع معايتَ ابعو ة وآلي  تطبيقها، ابتداءاً من الطالب وانتهاء
العليا في ابعامع ، ولضماف تطبيق ىذه ابؼعايتَ لابد من وهو  تنسيق في تتابع ىذه ابؼعايتَ وتسلسلها 

 آخر. إلىومراهعتها من وات 
 :الجودة-ج
ف ابعو ة في التعليم عن ابعو ة في موضوع الااتصا ، عجو ة التعليم لا بزص سلع  للتسويق، ولكنو بزتل

 بىص مواصفات الطالب ابػريج وكيفي  تقدبيو للآخرين.
ههات  إلىوىنا يبرز عامل ابؼناعس  بتُ ابػربهتُ، وكيفي  تقدنً الطالب ابػريج في ابؼهسس  التعليمي  

برقيقها عيو،  إلىؼ لابد من وضع مواصفات للطالب ابػريج تسع  ابعامع  العمل ولتحقيق ىذا ابؽد
 واد وضعت هامع  النجاح الوطني  عد ا من ابؼواصفات في الطالب ابػريج، من أبنها:

 يكوف اا داً عل  الاعتما  عل  الذات والثق  بالنف . أف-1
 تكوف لديو مهادات الاتصاؿ مع الآخرين. أف-2
 بقضاياه الوطني . رع معتكوف لديو  أف-3
 يواكب التطودات العلمي  ابغديث . أف-4
 يتمتع بدهادات بحثي  واسع . أف-5
 تكوف لديو معرع  واسع  وشامل  في بؾاؿ بزصصو. أف-6
 يكوف اا داً عل  العمل ضمن عريق مرتًؾ. أف-7
 تكوف لديو القددة عل  ابؼبا دة وابزاذ القرادات. أف-8
  .ابؼهن أخلباياتبوتـً -9
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يكوف انتماؤه لوطنو وهامعتو بؿل احتًاـ وتقدير منو. وبيكن تفعيل منهج خط  العمل لضبط  أف-10
 ابعو ة عل  النحو التالي:

 ويرمل الأكا بييابؼستوى المرحلة الأولى: 
 الطالب -1

عس  ععل  مستوى الطالب تضع ابعامع  معايتَ خاص  لقبوؿ الطلب  في بـتلف كلياتها، وتعتمد مبدأ ابؼنا
مهادات خاص  مثل الرياض   إلىلاتهم في الثانوي  العام ، وفي الكليات التي برتاج دبتُ الطلب  حسب مع

لا  إذوالفنوف، يتم القبوؿ اعتما اً عل  نتائج امتحاف اددات يه يو الطلب ، ويتم ابوبؽم بناء عل  ذلك، 
اددات  إلىالعام ، ولكنو بوتاج يستوفي الطالب شروط القبوؿ من حيث معدلو في الثانوي   أفيكفي 

 داستو  أثناءخاص  بسكنو من  خوؿ ىذه الكليات، وتعتمد ابعامع  في نظامها مبدأ انتقاؿ الطالب في 
صل الطالب من كلي  بسبب تقصتَه أخرى حسب مستواه العلمي وادداتو الدداسي  عإذا ع   إلىمن كلي  
كلي  أخرى يستطيع   إلىالانتقاؿ  وأدا عع معدلو في كليتو، د  وإذا أ نىكلي    إلىبيكنو الانتقاؿ  الأكا بيي

يتغتَ حسب دغب  الطالب أولا  أفابؼستوى العلمي للطالب بعد ابولو في ابعامع  بيكن  أفذلك، بدعتٌ 
 وادداتو العلمي  ثانيا

 عضو ىيئة التدريس -2
 أنهابط  ومتكامل ، بدعتٌ ملي  ابعو ة في عضو ىيئ  التددي  متًاععل  مستوى عضو ىيئ  التددي ، عع

 عضو ىيئ  التددي  في ابعامع ، وتنتهي بتقييم عطائو ومدى اددتو عل  التطوير.كتبدأ من مرحل  ابولو  
عفي ابؼرحل  الأولى يتم انتقاء أعضاء ىيئ  التددي  وعق معايتَ برد ىا ابعامع ، حسب حاه  الكليات 

ج عيها ومعدلاتو في مراحل الدداس  ر  امع  التي بز  . وتتم مراعاة ابعوالتخصصات ابؼطلوب  والأاساـ
ابؼختلف ، وسنوات ابػبرة والأبحاث ابؼنرودة التي يستحق من خلببؽا العمل في ابعامع ، وبعد عملو في 

 ابعامع  تتم عملي  التقييم من حيث:
 .الأكا بييالأ اء -2-1
 خدم  ابؼهسس  والانتماء بؽا.-2-2
 النراط العلمي.-2-3
 رادك  في ابؼهبسرات والندوات.ابؼ-2-4
 اددتو عل  العمل ضمن عريق مرتًؾ.-2-5
 الالتزاـ بأخلبايات ابؼهن . -2-6
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، وبزضع ىذه ابؼراهع  لاعتبادات بـتلف  منها أكا بييوتتم مراهع  أ اء أعضاء ىيئ  التددي  في كل عاـ 
مي ، مواكب  التطودات العلمي  تطوير ابػطط التدديسي  بتطوير أساليب وطرؽ التددي ، ابؼرادك  العل

 والتكنولوهي  وتعاونو مع متطلبات العمل وابؼستجدات عيو.
 وترمل مناىج التددي ، وعيها بيكن العمل عل  النحو التالي:المرحلة الثانية: 

الأال   ابعامع  مرة عل  أاساـوتعتٍ مراهع  ابػطط التدديسي  في كل اسم من  الخطط التدريسية:-1
اسيتُ، وتطوير ىذه ابػطط بدا يطرأ من مستجدات علمي ، بحيث تكوف ىذه ابػطط اابل  كل عامتُ  د 

 للتطوير.
طي ابؼوضوع غ  ويرمل ابػطوط العام  للمحتوى العلمي، وتكوف ابػط  شامل  تػ   المحتوى العلمي:-2

وتأخذ بعتُ تكوف ابؼا ة متنوع  ابؼصا د  أفمن كاع  هوانبو، وتلبءـ بتُ الساعات ابؼعتمدة وبؿتواه، 
وهه  النظر والقددة عل  ابغواد  وإبداءالتفكتَ  إلىالاعتباد اختلبؼ وههات النظر، وتدعع الطالب 

 وتنمي  الرخصي  العلمي .
خط  عمل ترمل طريق  التددي  وكيفي  تعلم الطلب ،  عل  وتعتمد ابؼنهجي  ىنا منهجية العمل:-3

مرادك  عاعل  للطالب في المحاضرة، وتقوي   إلى وترتقي بالتددي  من بؾر  عملي  تعتمد التلقتُ
شخصيتو علميا، وىذا يتطلب تغيتَ طرؽ التددي ، واستخداـ وسائل تكنولوهي  حديث  تكوف اا دة 

 الطالب في العملي  التعليمي  وهعلو هزءا منها. إشراؾعل  
ابػطط التدديسي   اتوترمل وضع خطوات عملي  لتطبيق معايتَ ابعو ة عل  مستوي آلية التنفيذ:-4

الطالب، وىذا يعتٍ وهو  عريق عمل متكامل يتابع تطبيق ىذه ابؼعايتَ ويقدـ توصياتو  ووآلي  العمل 
برأنها للجهات العليا التي تراهع بدودىا ذلك من خلبؿ تقادير عصلي  تبتُ مدى التزاـ ابعهات ذات 

يئ  تددي  بتعبئ  بموذج خاص بتقييم العلبا  بتنفيذ تعليمات ابعو ة، ولتطبيق ذلك يقوـ كل عضو ى
ونتائج علبمات الطلب ، والتوصيات التي يقتًحها برأف تطوير ابؼا ة  ملبحظاتوابؼا ة ابؼددس ، يضع عيو 

 إحالتو إلىدئي  القسم الذي يقوـ بدوده  إلىتعديل المحتوى العلمي عيو وىذا التقرير يرععو  أوابؼددس  
بعن   إلىوىذه اللجن  تقدـ توصياتها  ددسما ود  عيو من ملبحظات ابؼ ابعو ة في القسم، لتقييم للجن 

 بعن  ابعو ة في ابعامع  لدداستها وابزاذ اراد برأنها. إلىابعو ة في الكلي  التي ترعع بدودىا تلك التوصي  
 ومن اهل تطبيق معايتَ ابعو ة بركل صحيح، بهب تواعر عدة شروط منها:

بابؼهسس  للعمل من اهل تطبيق  وانتهاءاً من الطالب  ابتداءاً كل الأطراؼ تواعر الرغب  الصا ا  في  -
ىي سياس   وإبمامرحل ،  أو ائم  وليست مرحلي ، عابعو ة ليست وليدة بغظ   إستًاتيجي معايتَ بسثل 

 عام  لا بد من اعتما ىا وتطبيقها.
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أس  ثابت  وواضح  يتم تطبيقها  تعاوف ابعهات ابؼعني  ذات الرأف في عملي  ضبط معايتَ ابعو ة، وعق-
 عل  ابعميع.

التطبيق العملي حتى تكوف  إلىالانتقاؿ من ابؼعياد النظري  وإبماعدـ الاكتفاء بوضع ابؼعايتَ النظري ، -
 عملي  الضبط ها ة.

 أخرى، حسب متغتَات العمل. إلىمراهع  ابؼعايتَ من عتًة -
 المصرية في ضبط الجودة: التجربة-2

لتطوير التعليم  الإستًاتيجي للخط   2000بؼهبسر القومي لتطوير التعليم العالي في عبراير عاـ بعد إاراد ا
مرروعاً يتم تنفيذىا عل  ثلبث  مراحل تتفق كل مرحل  مع ابػط  ابػماسي   25 إلىالعالي والتي تربصت 

ووحدة إ ادة ، صددت ارادات وزادي  بتركيل بعن  التسيتَ 2007حتى  2002من  للدول  اعتباداً 
 ، وتم الاتفاؽ عل  التًكيز عل  بؾموع  منمرروعات التطوير بؼهسسات التعليم العالي في مصر

يها التنفيذيتُ، ارادات وزادي  بتركيل بعانها ومدير  إصدادرروعات كأولوي  خلبؿ ابؼرحل  الأولى، وتم ابؼ
 ىي: وابؼرروعات 

 مرروع تطوير كليات التًبي .-
 يات التكنولوهي  ابؼصري .مرروع تطوير الكل-
 مرروع تنمي  اددات أعضاء ىيئ  التددي  والقيا ات.-
 مرروع تكنولوهيا ابؼعلومات والاتصالات.-

تم تدبتَ مصا د التمويل بؽذه ابؼرروعات  بقرض من البنك الدولي يقابلو بسويل من ابعانب ابؼصري، وتم 
 الأمريكي بسويل من مهسس  عود   إلىوبي، بالإضاع  أيضا توعتَ بسويل من مصا د أخرى مثل الابرا  الأود 

وبسويل  داس  ابعدوى التفصيلي   وإعدا تم بزصيصو لإعدا  الدداس  الذاتي  لمجموع  بذريبي  من الكليات 
، تم عمل  داسات متعد ة 2001ىذه اللجن  في أكتوبر عاـ  إنراءلإنراء ىيئ  لضماف ابعو ة، عمنذ 

 اللجن  منها: أعرا من 
 الدراسة الذاتية:-أ
        تم اختياد ثلبث هامعات بفن ابزذوا مبا دات ها ة في بؾاؿ تقونً الأ اء ابعامعي وىي هامع  -

 هامع  ابؼنوعي (.-هامع  أسيوط-) القاىرة
 كليات بهذه ابعامعات لتطبيق الدداس  الذاتي .  06تم اختياد -
وتم اعتما  الدداسات الذاتي  في بؾال  الكليات  كليات  06تم الانتهاء من عمل الدداس  الذاتي  ؿ -

 التي اامت بالدداس ، كما تم اعتما ىا من بؾال  ابعامعات ابؼرادك .
 تم التصديق عل  الدداسات الذاتي  بواسط  اللجن  القومي  لضماف ابعو ة.-
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عل  تقييم  بصيع ابعامعات ابؼصري  لتًشيح أعضاء ىيئ  التددي  لتدديبهم إلىخطابات  إدساؿتم -
 كوا د بابعامعات ابؼصري  للقياـ بدهم  تقييم وبركيم الدداسات الذاتي .  لإعدا الدداسات الذاتي  

من أعضاء ىيئ   متددبا 65من خبراء ابعو ة البريطانيتُ تضم  02تم تنظيم ودش  عمل بدرادك  -
صر، وابؼرادك  في تعديل التددي  بابعامعات ابؼصري  للتعرؼ عل  نظاـ ابعو ة ابؼزمع إنراؤه في م

 مستندات الدداس  الذاتي  الذي سيتم تطبيقها بابعامعات ابؼصري .
 تم وضع خط  لتنظيم ودش  عمل أخرى بدرادك  خبراء ابعو ة لتدديب الأعضاء .-
بعض  إ خاؿتم تقييم الدداسات الذاتي  بواسط  خبراء ابعو ة البريطانيتُ، وتم عل  أساس ىذا التقييم -

 .لبت عل  نظاـ الدداس  الذاتي التعدي
 وحدات لتقويم الأداء الجامعي وضمان جودة التعليم العالي في الجامعات المصرية إنشاء-ب
ىذه الوحدات في بصيع ابعامعات ابؼصري  بدواعق  المجل  الأعل  للجامعات لكي تصبح ضمن  إنراءتم 

ساء ابعامعات ويتم اهتماع  ودي بتُ ىذه ابؽيكل التنظيمي للجامع  وتم تعيتُ مديرين بؽا من ابل دؤ 
 الوحدات بهدؼ التنسيق لتنمي  عكر ابعو ة.

 حملة التوعية:-ج
تم وضع السياسات وابػطط ابػاص  بحمل  التوعي  وتم برديد القطاعات ابؼستهدع  بؽذه ابغمل  ويتم 

نررة إعلبمي   أوؿ حاليا تصميم مواع عل  الانتًنيت بكل مراديع التعليم العالي كما صددت اللجن 
لكي يتم تداوبؽا عل  مستوى ابعامعات وتتبتٌ  2010خلبؿ شهر هانفي  شهري  عن ضماف ابعو ة

ونرر مقالات بالصحف ابؼصري   إعدا ابعامع  دعع  ده  الوعي الإعلبمي حوؿ ىذا ابؼوضوع من خلبؿ 
 وابؼرادك  في بعض البرامج التليفزيوني  لررح أبني  ىذا ابؼوضوع .

 نمية مشاريع ضمان الجودة والاعتماد وبناء القدرة المؤسسية للجامعاتت-د
 ودة لتمويل  أوؿيتم العمل في ىذا المحود بالتعاوف مع صندوؽ بسويل برامج التعليم العالي عقد تم طرح 

 123هامع  بؽذه ابؼرروعات ب  14وتقدمت  2003هواف عاـ  07مرروعات التعليم العالي في 
مرروعا طبقا  42خبتَا وتم ابؼواعق  عل   17تهم وتقييمهم عنيا وماليا باشتًاؾ مرروعا بست  داس
 مليوف  ولاد من بينها ثلبث  مراديع بزص ابعو ة. 4.5في حدو   إبصالي للؤولويات بتكلف  

 إزكاء إلىعلبمات تطوير التعليم العالي واد أ ت ىذه الدودة  إحدىوتعتبر ىذه التجرب  الفريدة والرائدة 
وح التناع  بتُ ابعامعات وبرفيزىم لوضع خط  شامل  للتطوير وتدديب أعضاء ىيئ  التددي  بها د 

 للتقدـ بؼراديع بفاثل .
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 العلاقات الدولية:-ه
والبلب  العربي  لتبا ؿ ابػبرات في بؾاؿ ضماف ابعو ة  وأمريكاتم عمل علباات  ولي  مع كل من أودوبا 

ابؽيئات ابؼماثل  بهذه البلب   إنراءلدداس  نظم  2002في عاـ  وأمريكاتًا إبقل إلىوتم عمل زيادة ميداني  
ىذه  أعرا وكانت نواة لعمل اللجن  القومي  بعد ذلك ويقوـ عد  من  وكتب تقريراً مهماً عن ىذه الرحل 

  اللجن  بزيادة بلب  أودوبي  وعربي  للتعرؼ عل  نظم ابعو ة في ىذه البلب .
 في ضبط الجودة:تجربة سلطنة عمان -3

 كانت تهدؼ إلى النقاط التالي :
 الهدف الأول: الأطر التعليمية

البني  الأساسي  للنظاـ التعليمي سوؼ ترمل إطادات عمل متكامل  لمجالات الدداس ، وابؼهىلبت  إف
 يتفاعل مع أنظم  التعليم في أفوالسياسات الداعم  والتي سوؼ تضمن بأف نظاـ التعليم العماني بيكن 

. وهاء ىذا ابؽدؼ بناءا عل  ابػلفي  التالي : توعتَ البني  الأساسي  ابؼستويات اعليالدوؿ التي حققت 
نظاـ  إلىللسياسات اللبزم  لتحويل نظاـ التعليم العالي في السلطن  من نظاـ يعتمد عل   وؿ أخرى 

 وعقاً للمعايتَ الدولي .ناضج اا د عل  توعتَ برابؾو التعليمي  ابػاص  بو بؼنح الددهات العلمي  
 الهدف الثاني: معايير مؤسسات التعليم العالي

وضع بؾموع  معايتَ شامل  بؼهسسات التعليم العالي العامل  في سلطن  عماف، والتي ستوهو عملي  منح 
 برديد ابذاه إفوهاء ىذا ابؽدؼ بناءا عل  ابػلفي  التالي :  التًاخيص واعتما  مهسسات التعليم العالي، 

بوضوح بؼنح التًاخيص بؼهسسات التعليم العالي وبعاف  وإدشا ىاواضح بؼهسسات التعليم العالي 
 الاعتما ، سوؼ بومي القطاع التعليمي بضاي  شامل  من عوااب ابؼعايتَ غتَ الكاعي  وغتَ ابؼناسب .

 الهدف الثالث: معايير تعلم الطالب
في اطاع التعليم العالي بسلطن  عماف، والتي سوؼ  سوؼ يتم وضع بؾموع  معايتَ شامل  لتعلم الطالب

تساعد في تركيل مستقبل المجتمع العماني وتوهو عملي  منح التًخيص والاعتما  للبرامج التعليمي  ، 
يعد اعتما  البرامج التعليمي  ىو الوسيل  التي بدوهبها بيكن ضماف  وهاء ىذا بناءا عل  ابػلفي  التالي :

أبني  هوىري  كبتَة وفي حال  وهو  اطاع ناضج ومعقد  الأكا بيي عليو يكوف للمعايتَ برقيق الإبقازات، و 
للتعليم العالي، عإف مسهولي  وضع معايتَ البرامج التعليمي  بهب تقابظها بتُ المجموعات ابؼعني  ذات 

تبادىا من وابعامعات نفسها ( وفي حال  عماف باع الإعلبـ ووسائلالصل  )ابغكومات، وكالات ابعو ة  
الدوؿ النامي ، وبها اطاع للتعليم العالي ينمو بركل سريع، عقد يكوف الإبقاء عل  وضع ابؼعايتَ في يد 

 ابغكوم  ىو الأكثر ععالي .
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 ضمان جودة التدريب على البحوثالهدف الرابع: 
قددات بلعب  ود دائد في تطوير ال يضمن نظاـ إ ادة ابعو ة عل  اياـ اطاع التعليم العالي أف

ىذا ابؽدؼ  إف: بؽدؼ بناءاً عل  ابػلفي  التالي ابؼتعلق  بإعدا  البحوث الوطني . وكاف ىذا ا والإمكانيات
يفتًض بأف هو ة التعليم العالي مرتبط  وبركل وطيد مع البحوث التي تنتجها، واف التعليم العالي 

 والبحوث بوققاف معاً عائدة مرتًك  عيما بينهما.
 معلومات حول إدارة الجودة توفير الالهدف الخامس: 

يركز ىذا ابؽدؼ عل  بذميع البيانات الوطني  في ااعدة بيانات خاص  ليتم برليلها ونررىا للجمهود عند 
ابؼستويات  أعضلفي خط  إ ادة ابعو ة وكذلك تسهيل ابؼقادن  مع  أحرزهاللزوـ بهدؼ مرااب  التقدـ الذي 
ىذا بناءا عل  ابػلفي  التالي : في الوات الراىن، ىناؾ نددة في البيانات  العابؼي  واختيادات الطلب . وكاف

الوطني  ابؼتعلق  بجو ة التعليم العالي وتعد تلك ابؼعلومات ضرودي  للغاي  حتى يتستٌ مرااب  مدى التقدـ في 
في اياس وهو  ااعدة للبيانات سيفيد مهسسات التعليم العالي التي ترغب  أفتطبيق خط  ابعو ة، كما 

 مستوى أ ائها مقابل أ اء بقي  القطاع.
 العامة والإمكانياتالهدف السادس: القدرات 

للبلتزاـ بنظاـ إ ادة ابعو ة،   وإمكانياتوستقوـ ابغكوم  بدساعدة اطاع التعليم العالي في تطوير ادداتو 
 الإستًاتيجي ضمن مسو ة ابػط  وتوعتَ الإدا ة اللبزم  لتجاوزه. وكاف ىذا بناءاً عل  ابػلفي  التالي : تت

للتعليم كإهراء مطلوب ابزاذه ''تطوير برامج وطني  لتعزيز ابعو ة''، واد تم تصميم ىذا ابؽدؼ 
 .الإهراءللبستجاب  بؽذا 

 الهدف السابع: ضمان جودة التدريس
دوؿ التي وصلت ابؼستويات التي بيكن مقادنتها مع ال إلى  ار  تػ   أفهو ة التددي  في التعليم العالي بهب 

طرؽ التددي  للطلبب. وكاف ىذا بناءاً عل  ابػلفي  التالي :  أعضلابؼستويات، بغرض توعتَ  أعل  إلى
أبني  هو ة التعليم وتقدمت بتوصيات حوؿ تعيتُ  إلىللتعليم  الإستًاتيجي مسو ة ابػط   أشادتلقد 

عل  برستُ هو ة  أساساوصيات عل  ىيئ  التددي ، واد تركزت تلك الت والإشراؼوتدديب وتقييم 
 إعدا اً الطلبب  إعدا التددي  في مستوى التعليم الأساسي وابؼستوى ما بعد التعليم الأساسي لضماف 

 غتَىا من المجالات بعد التعليم الأساسي. أوهيداً للبلتحاؽ بدداسات التعليم العالي 
لتددي  في التعليم العالي بأف لديهم ددؾ ىيئات االقصد من ىذا ابؽدؼ ىو تركيز الاىتماـ بأف ت   إف
 تُ الأولى ىي بؾاؿ بزصهم، والثاني   ودىم كمعلمتُ في التعليم العالي.تمهن
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 :1تجربة الولايات المتحدة الأمريكية-4
منذ أوائل القرف العررين أنرئت الآليات التي تتابع هو ة أ اء ىذه ابؼهسسات وتعتمد ما يستحق منها 

ىذه ابؼتابع  متاح  لراغبي التعليم حتى يكونوا عل  بين  من مواف مهسسات  الاعتما  وبذعل نتائج
 التعليم ابؼتاح .

مهسسات التعليم العالي في الولايات ابؼتحدة الأمريكي  تربو إلى حد كبتَ ابؼهسسات ابػاص  التي تتمتع 
 باستقلبلي  كبتَة وسلط  بسثل بدجال  إ ادة ىذه ابؼهسسات.

كومي عل  ىذه ابؼهسسات بؿدو  الأثر اياسيا بالدوؿ الأودوبي ، ولذلك عإف ابؼسهولي  ويعتبر التأثتَ ابغ
تقع عل  مهسسات التعليم العالي لتنظيم نفسها وإبها  مواد  بؽا وإلا  عقدت ىذه ابؼهسسات مواد ىا 

 وطلببها الذين يتجهوف بالتالي بكو ابؼهسسات ابؼناعس .
التعليم العالي والذي يهدؼ إلى إبها  مهسس  تتولى الإشراؼ  تم إنراء بؾل  اعتما  1996وفي عاـ 

عل  مهسسات الاعتما  وىي مهسسات غتَ حكومي  في التعليم العالي، ويقوـ بؾل  الاعتما  
بالاعتًاؼ بدهسسات الاعتما  العامل  في بؾاؿ التعليم العالي بناءاً عل  معايتَ بؿد ة يضعها بؾل  

 بو مهسسات الاعتما  ىو عمل تطوعي ويتم من خلبؿ ابؼهاـ التالي : الاعتما  والعمل الذي تقوـ
 * مراهع  عمليات التقييم الذاتي بواسط  القائمتُ عل  ابؼراهع .

 * زيادة ميداني  للمهسس  التعليمي  مرة كل عاـ.
 * العمل عل  هذب متطوعتُ هد  من ابؼهتمتُ بالتعليم العالي للبنضماـ إلى ابؼنظم .

ل  الوطتٍ لاعتما  برامج إعدا  ابؼعلمتُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكي  من مهسسات الاعتما  يعتبر المج
ابؼهني  للتًبي  في الولايات ابؼتحدة الأمريكي  ابؽام ، واد وضعت ىذه ابؼهسس  معايتَ لإعدا  الكوا د 

برات ابؼيداني ، تنوع ابؼعلمتُ، التنمي  التًبوي  تظم ىذه ابؼعايتَ: تطوير البرامج الأكا بيي ، نظاـ التقونً، ابػ
 ابؼهني  لأعضاء ىيئ  التددي ، الإ ادة وابؼواد . ويتم تناوؿ ىذه ابؼعايتَ بالتفصيل:

 المعيار الأول: تطوير البرامج الأكاديمية
غتَىم من التًبويتُ الذين  أوحيث يعرؼ الطلب  ابؼعلمتُ، الذين يهىلوا للعمل في ابؼدادس كمعلمتُ 

ا للعمل في ابؼدادس، ويظهروا عهمهم للمحتوى ابؼعرفي وابؼهادات والابذاىات الضرودي  بؽم بؼساعدة يعدو 
 التلبميذ عل  التعلم. 

 المعيار الثاني: نظام التقويم
حيث بستلك الوحدة نظاـ تقييم يوهو عملي  بصع ابؼعلومات حوؿ: ابؼتقدمتُ للبلتحاؽ بها وطلبتها 

 برليل ابؼعلومات، بهدؼ تقييم الوحدة وبرسينها وبرستُ برابؾها.وخربهيها وأ ائها ومن ثم 
                                                 

1
 .128 ة في ابعامعات العربي ، مرهع سبق ذكره، ص ابضد ابػطيب، د اح ابػطيب، الاعتما  وضبط ابعو  
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 المعيار الثالث:الخبرات الميدانية
حيث تصمم الوحدة ابؼدادس ابؼرادك  معها خبرات ميداني ، وتنفذىا بدا يساعد الطلب  ابؼعلمتُ، وغتَىم 

ات والابذاىات الضرودي  من الذين يعدوا للعمل في ابؼدادس عل  أف ينموا ويظهروا ابؼعادؼ وابؼهاد 
 بؼساعدة التلبميذ عل  التعلم.

 المعيار الرابع:تنوع المتعلمين
حيث تصمم الوحدة ابؼناىج وابػبرات وتنفذىا بحيث تساعد طلبتها عل  اكتساب وتطبيق ابؼعادؼ 
يئ  وابؼهادات والابذاىات الضرودي  بؼساعدة بصيع التلبميذ عل  التعلم، وترمل ىذه ابػبرات أعضاء ى

 التددي  والطلب .
 المعيار الخامس: التنمية المهنية لأعضاء ىيئة التدريس

حيث أعضاء ىيئ  التددي  مهىلتُ، ويقدموا بموذهاً للممادسات ابؼهني  عيما يتصل بالبحث وابػدم  
تخصص والتددي ، بدا يرمل تقييم ععاليتهم ابؼتصل  بأ اء الطلب  ابؼعلمتُ كما يتعاونوا مع زملبئهم في ال

 وفي ابؼدادس.
 والموارد ةالمعيار السادس: الإدار 

حيث بستلك الكلي  ايا ة وسلط  وميزاني  وموظفتُ وبذهيزات ومصا د ترمل تقني  ابؼعلومات، لإعدا  
 الطلب  ابؼعلمتُ بدا بيكنهم من برقيق ابؼعايتَ ابؼهني  وابؼهسس  الأكا بيي .

 :فرنساتجربة -5
أودوبيا آخر للنظر في هو ة التعليم العالي حيث تبتُ انو نتيج  لعدـ ععالي  أم ا عرنسا عتعطي بموذهاً 

الأنظم  التقليدي  لتقييم ضبط ابعو ة والتي اتسمت بضعف الاستقلبلي  والبتَواراطي  عقد تركلت بعن  
قل  وتتبع ىذه اللجن  دئي  ابعمهودي  مباشرة وبالتالي عهي مست 1985وطني  للتقييم بقراد دئاسي عاـ 

 عن دئي  الوزداء ووزير التعليم العالي أو أي هه  حكومي  أخرى.

وترمل إهراءات التقييم الذي بسادسو اللجن  تقييماً عاماً للمهسس  التعليمي  ومراهع  للبرامج. ويرمل 
 التقييم العاـ مراهع  أساليب التددي  والنراطات البحثي  ونظم الإ ادة وبيئ  التعليم. كما بذرى عملي 
التقييم عا ة بناء عل  طلب مهسس  التعليم العالي نفسها، واف كاف للجن  الوطني  ابغق في إهراء تقييم 
لأي مهسس  تريد أف ت قيمها. وتقوـ ىذه اللجن  بزيادة كل ابؼهسسات مرة كل بشاف سنوات تقريباً وتنرر 

ي  وتكمن أبني  ىذا التقييم في انو نتائج تقييمها في تقرير عن كل مهسس ، ويرسل التقرير للوزادات ابؼعن
 .1يهخذ في الاعتباد أثناء التفاوض عل  ابؼوازنات السنوي  بؼهسسات التعليم العالي

                                                 
 .131ابضد ابػطيب، د اح ابػطيب، الاعتما  وضبط ابعو ة في ابعامعات العربي ، مرهع سبق ذكره، ص  1
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أم ا إهراء مراهع  البرامج عيرمل تقريراً ذاتياً من ابؼهسس  نفسها ثم زيادة من ابل اللجن  القومي  للمهسس  
براء خادهي  لإصداد أحكامها لاعتما  البرامج وابؼوا  الدداسي  والتي تعد تقريرىا والذي تستند إليو بعن  خ

للمهسس . وتقوـ اللجن  القومي  للتعليم بنرر تقرير عاـ عن البرامج التي بست مراهعتها وإعدا  تقرير 
 .1سنوي يتم دععو إلى دئي  ابعمهودي  الفرنسي  يتضمن نتائج التقييم للمهسسات التعليمي 

 
 وقات تطبيق ضمان الجودة في الجامعة الجزائريةمع المطلب الثالث:

ابؼسخرة من طرؼ ابعامعات  والإمكانيات ابؼبذول  ودغم ابعهو  ،ابعزائري  ابعامعات بعض عراا  دغم
 ابؼتدني  ابؼراتب ىذه أف ذلك، من والأسوأ العابؼي الأكا بيي التصنيف اائم  في لا تظهر ابعزائري  إلا  أنها

ويعو  ىذا بؾموع  من ابؼعواات التي بروؿ في تطبيق ضماف  منها باستمراد،  نيا مراتب إلى تتدحرج
 ابعو ة في ابعامع  ابعزائري ، والتي برد من عرص إبقاحها ومنها:

غيػػػاب ثقاعػػػ  ابعػػػو ة عػػػي التعلػػػيم العػػػالي: إف ابؼتتبػػػع بؼسػاد التعلػيم العػالي عػي ابعزائػر يػددؾ أف عنصػر -
بعػو ة لػم يكػن ىدعا معلنا في سياس  ابعامع  وبالتالي لم يكػن مهشػر ايػاس بقاعػ  وععاليػػػ  ابؼهسسػػػ  ا

 .س  موهه  بكو الكم أي عد  الطلب ابعامعيػػػ . عكػػػل ابؼهشػػػرات الدالػػػ  علػػػ  كفػػػاءة ابؼهس
 ابػوؼ من التقييم وبىص ىذا ابعانب الأساتذة. -
 البرري  ابؼهىل  في بؾاؿ إ ادة ابعو ة الرامل .ال  الكوا د -
 .ابؼسئولتُابػوؼ من بذؿ ههد إضافي من طرؼ  -
 العاملتُ. و ضعف نظاـ ابغواعز والداععي  لدى الطلبب، الأساتذة-
 ضعف نظاـ ابؼعلومات ونقص مصا د البيانات اللبزم  حوؿ السوؽ والطلبب.-
 ص الأساتذة.عدـ وهو  نظم تكوين وتدديب ععال  عيما بى-
 .ابػوؼ من تكثيػف وتوسػيع بؾػاؿ التحصػيل العلمػي مػن هانػب الطلب -
الػ  مسػتوى تكػوين وتػػػدديب القػػػائمتُ علػػػ  العمليػػػ  وعػػػدـ تػػػوعتَ الإمكانيػػػات ابؼا يػػػ  والتنظيمي  التي  -
 .2كن من التعامل بفعالي  مع نظاـ ابؼعلوماتبس   

ىذه ابؼعواات، ىناؾ بؾموع  من الااتًاحات لتطوير ابعامع  ابعزائري  في ضوء إ ادة  ومن اهل بزطي
 ابعو ة الرامل  ومنها:

                                                 
1
 David B, Harold T, Quality in Higher Education: Routledge, part of the Taylor& Francis Group, vol 

6, 2000,p 45.  
رهع سبق ، ممرروع تطبيق نظاـ ضماف ابعو ة في مهسسات التعليم العالي في ابعزائر الوااع والآعاؽين الدين بروش، يوسف بركاف، ز  2

 .812، ص ذكره
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ضرودة ابػروج من الأساليب الكلبسيكي  التي تبتٌ عل  الكم عل  حساب النوع، وذلك بإعطاء -
 التعليم العالي البعد العلمي الفعاؿ.

 الواهب والغايات الأىداؼ حيث من ابؼدى بعيدة خطط تضع ستقل م ىيئ  إلى ابعامعي  الإ ادة اعتقاد-
 أزم  بدجر  تتغتَ اد للجامع  ابؼوضوع  ابؼدى ومتوسط  اصتَة الأىداؼ أف إلى بالإضاع  برقيقها،
 .طادئ  مالي  أو  يسياس

  التي بؾانيتوو  التعليم  بيقراطي  إلى منو هزء في زائربابع العالي بالتعليم ابعو ة متطلبات برقيق عدـ -
 .النوع عل  الكم طغياف إلى أعضت

 إنراء ىيئ  لتنمي  ابؼواد  البرري  تعمل عل  ضماف ابعو ة في التعليم العالي.-
 .1الاعتما  عل  الكوا د القيا ي  الفاعل  في العمل الإ ادي-
ك  في ابؼهبسرات المحلي  تقدنً التسهيلبت للمررعتُ عل  إ ادة ابعو ة الرامل  في ابعامع  ابعزائري  للمراد -

 والدولي .
وهوب الااتناع بضرودة التغتَ النوعي في أنظم  التعليم العالي بابعزائر، بدا يتلبئم مع ااتصا  السوؽ -

 والعوبؼ  حتى تكوف في مستوى ابؼواهه .
ي  ترجيع مراكز البحث العلمي في ابعامعات عل  إمكاني  تطبيق ابعو ة الرامل  في ابؼهسس  ابعامع-

 بركل صحيح.
 عقد الندوات الدودي  بتُ العاملتُ في ابعامع ، للبطلبع عل  كل هديد في بؾاؿ ابعو ة.-
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .97، صمرهع سبق ذكرهابؼستقبل،  وأملالتعليم العالي في ابعزائر والوطن العربي بتُ الضياع  أزم بؿمد بوعر ،  1
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 :الفصل خلاصة
  لقد حاولنا من خلبؿ ىذا الفصل تسليط الضوء عل  التعليم العالي في ابعزائر، ععرؼ ىذا الأختَ مساداً 

ابؽائل  للمتحصلتُ  الأعدا ل  صفوؼ ابعامع  بسبب منذ الاستقلبؿ، حيث تنام  الطلب عمتزايداً 
الإصلبحات الرامل   إطادعل  شها ة الباكالوديا، وكذلك السياس  التعليمي  ابؼتخذة كل عتًة معين  في 
عليو وتطبيق النظاـ  الإنفاؽنتيج  توعر ابؼواد  ابؼالي  والبرري  والتي مست اطاع التعليم العالي من خلبؿ 

تعيرو هامعاتنا اليوـ من إصلبحات ىي بذرب  عرضتها متغتَات  ما أفبيكن القوؿ و  .LMDالعابؼي 
وىو مرروع  التي بوظ  بها والأبني يلعبو التعليم العالي  أصبحالعصر وبردياتو التنموي ، نظرا للدود الذي 

مع  مستقبل أعضل للجا إلىوذلك وصولا  القائمتُ عليو ناعر ههو  متض إلىبوتاج ذلك طموح لكن 
 ابعزائري  .

 لتحقيق مهماً  اً عنصر  يعتبر الرامل  ابعو ة لنظاـ ابعامعي  ابؼهسس  تبتٍ استخلصنا بأفبالإضاع  إلى ىذا 
 التفكتَ من بد لا العطاء مستَة وبؼواصل  للجامع ، العلمي بابؼستوى ايوالر   النجاح عل  والمحاعظ  ىدعها
 نظاـ بتطبيق تقوـ أف ابعامعي  ابؼهسس  إ ادة عل  بؽذا ، الكم مع نباه إلى هانبا النوع عل  بالتًكيز
 تقدمها التي ابػدمات هو ة لضبط وذلك والأكا بيي  الإ ادي  تهاعمليا بصيع لترمل الرامل  ابعو ة
 .ابعامع  في العاملتُ لدى ابعو ة ثقاع  ترسيخ إلى بالإضاع  عابؼي  علمي  أس  عل  اً استنا 
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 : مقدمة
وسندرس  ،الطلب والعرض الخاص بعنصر العمل سوؽ العمل برليل موضوع يتطلب دراسة     

وجانب  نتاجللإعلى العمالة اللازمة للحصوؿ  ب من خلاؿ سلوؾ صاحب العمل وسعيوجانب الطل
ولػدد التفاعل بتُ  .)الدتخرجتُ من الجامعة(الباحثتُ عن العملسندرسو من خلاؿ سلوؾ ض العر 
وتوزيع العماؿ على لستلف الوظائف وعلى ىذا  والأجورف يرض والطلب أساساً مستويات التوظالع

 .ؽ العمل تتأثر بقوى العرض والطلبنتائج سو  أفلؽكن القوؿ  الأساس
 سوؽ لاحتياجات عاليال التعليم خرلغي ملاءمة ضرورة على التأكيد إلى ماسة اجةالح أصبحت لذا

 في عاليال التعليم ومسالعة ناحية، من الدناسبة الوظيفية الفرص ىعل حصولذم لضماف وذلك العمل
 .أخرى ناحية من البلاد في ةالتنمي برقيق

 إلىالعمل ثم نتطرؽ  بسوؽبعض الدفاىيم الخاصة  إلىنتطرؽ  أفمن خلاؿ ىذا الفصل  لذا سنحاوؿ
، في الجزائر لبات سوؽ العم، وبعدىا نتناوؿ دراسة موائمة التعليم العالي لدتطلاالنظريات الدفسرة لذ

  ثلاثة مباحث8 إلىىذا الفصل تم تقسيم  لذا
 سوؽ العمل . ماىية :الأولالمبحث 

 لسوؽ العمل. التقليدية والحديثة اتالنظري :المبحث الثاني
 .في الجزائر موائمة التعليم العالي لدتطلبات سوؽ العمل المبحث الثالث:
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 ق العمل سو ماىية  :المبحث الأول
 ،تعاريفيتطلب دراسة موضوع سوؽ العمل عرض لدختلف الدفاىيم الدتعلقة بهذا الدوضوع من     

  . الدفاىيمىذه  لأىموسنحاوؿ من خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ  ،مؤشرات ولزددات
 

 مفاىيم عامة حول سوق العمل  :الأولالمطلب 
وأف الشيء  ،العرض وجانب لؽثل الطلبانب لؽثل يتكوف أي سوؽ من الأسواؽ من جانبتُ ج     

تعتبر خدمة العمل قد يكوف الدنتج من سلعة أو خدمة، ففي سوؽ العمل  موضوع التبادؿ في السوؽ
 لؽكن فصلها عن من يقوـ بتأديتها . ولا ،1لزل التبادؿ في ىذا السوؽ

 
 مفهوم سوق العمل  أولا: 

 ئعتُ لخدمات العمل كل من الدشتًين والبا  الدكاف الذي لغتمع فيو» بأنويعرؼ سوؽ العمل       
والدشتًي ىو الذي يرغب في  ،لعامل الذي يرغب في تأجتَ خدماتووالبائع في ىذه الحالة ىو ا

الدختلفة أصبح سوؽ  الاتصاؿوبعد حصوؿ التطور في وسائل  2.«الحصوؿ على خدمات العمل
ر مكاف أو أجهزة سواء كاف ىذا الإطا ،قتصاديالار الذي تتم فيو عملية التبادؿ العمل ىو الإطا

 أو الذاتف أو الفاكس . كالإنتًنيتلكتًونية  إ
نسيق ؿ عن توزيع العمل على الوظائف والتالسوؽ الدسؤو » كما لؽكن تعريف سوؽ العمل على أنو

ومن خلالو لؽكن التنبؤ بحجم الطلب الدتوقع على الأيدي العاملة من  ،بتُ قرارات التوظيف الدتاحة
ختصاصات الدتاح من العمالة حسب الدهن والإأصحاب الأعماؿ وكذلك لؽكن تقدير العرض قبل 

 3. «الدختلفة
القادرة على العمل الذي تتوافر فيو الدوارد البشرية الدكاف  8بأنولؽكن تعريف سوؽ العمل  إذاً     

كاف اليوـ ا أصبح الدوإلظ ،وليس بالضرورة أف يكوف ىذا  الدكاف منطقة معينة جغرافياً والباحثة عنو 
 قتصادي من جهة والعالدية من جهة ثانية .يتميز بطابع الدكاف الإ

 لؽتاز سوؽ العمل بدواصفات معينة بسيزه عن غتَه من الأسواؽ منها8

                                                 
، عماف، الأردف، إبراىيم سليماف قطف، علي لزمد خليل، مبادئ الاقتصاد الجزئي، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع  1

 .434، ص 4002
 .42، ص 4005مدحت القريشي، اقتصاديات العمل، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأردف،   2
 .12، ص4006اقتصاديات العمل، الطبعة الأولى، مكتبة الجامعة، عماف، الأردف، ، لزمد طاقة، حستُ عجلاف حسن  3
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*تأثتَ سوؽ العمل وارتباطو بالتقدـ التكنولوجي، وتنعكس آثار التقدـ التكنولوجي على البطالة في 
 رين8سوؽ العمل في احد الدظه

 عندما برل الآلة لزل الأيدي العاملة، يتم إلغاء بعض الوظائف وبالتالي تظهر البطالة .-
تغيتَ بعض الوظائف أو إلغاء بعضها نتيجة ظهور خبرات جديدة ومستوى تعليمي أعلى، ولؽكن -

 التقليل من البطالة النابذة بإعادة تأىيل العماؿ.
 ىذا السوؽ، ولا لؽكن فصلها عن من يقوـ بتأديتها. خدمة العمل وىي السلعة لزل التبادؿ في-
 الطلب على العمل طلب مشتق أي ىو طلب من اجل إنتاج سلع وخدمات يتم بيعها.-

 مؤشرات سوق العمل  :ثانيا
 81 فيما يليىذه الدؤشرات  إبصاؿولؽكن  ،لسوؽ العمتوجد عدة مؤشرات خاصة ب   

على  النشطتُبقسمة عدد السكاف  الإبصالياط لؽكن برديد معدؿ النش :(TA)معدل النشاط 1-
ىذا الدعدؿ  أف إلاا ساكن  200وىو يعبر عن حجم القوى العاملة من كل  ،الإبصاليحجم السكاف 

زاولة العمل في حساب لايسمح لذم القانوف بد أفراددلرنا أ لأننالايعبر عن النشاط الحقيقي للسكاف 
معدؿ النشاط الصافي الذي يعبر عن حجم القوى  قة وىود أكثرمقياس  إلى لذذا نلجأ، ىذا الدعدؿ

 السكاف الذين ىم في سن العمل أي 8فردمن  100العاملة من كل 

PAT

PA
TA  

 حيث 8
PA8  ُالقوى العاملة (حجم السكاف النشطت(. 

PAT8  .حجم السكاف في سن العمل 
TA 8. معدؿ النشاط 

على العوامل الدؤثرة في البسط والدقاـ أي العوامل التي تؤثر في حجم السكاف  النشاط عدؿمويتوقف 
 ونذكر منها 8 ،وحجم السكاف في سن العمل النشيطتُ

 .القوانتُ التي بركم ظروؼ التوقف عن العمل -
 معدؿ الزيادة الطبيعية للسكاف .-
 نتعاش .صادي وما يتميز بو من ركود أو إقتالظرؼ الا-
 

                                                 
حالة الاقتصاد –ت معدؿ البطالة والعمالة ومصداقيتهما في تفستَ فعالية سوؽ العمل مداخلة بعنواف دلالا البشتَ، عبد الكرنً 1

 .181ص  ،2009ديات شماؿ إفريقيا ،العدد السادس، لرلة اقتصا ،الجزائري
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 معدل الشغل2- TO ومعدل العمالة TE 
 معدل الشغل* TO: 
رة عن ومقلوبو عبا ،فرد مقيم 100معدؿ الشغل عبارة عن مقياس يبتُ لنا عدد الدشتغلتُ من كل إف 

وتظهر ألعية ىذا  ،الذين يعيلهم شخص واحد بالدتوسط معدؿ الإعالة والذي يبتُ عدد الأفراد
الدؤشر في كوف أف توفتَ منصب شغل واحد ىو توفتَ لقمة العيش لعياؿ ىذا الشخص ونعبر عنو 

 رياضيا كالآتي8

PT

PO=TO 
 حيث 8

TO8 .معدؿ الشغل 
PO8 .ُعدد الأفراد الدشتغلت 
PT8 عدد السكاف النشطتُ +عدد السكاف غتَ النشطتُ . =عدد السكاف الإبصالي 
 أي 8

PNAPAPT  
 حيث8
PNA8 ُد الذين لايسمح لذم القانوف بالعمل والأفراد الذين يشمل الأفرا (عدد السكاف غتَ النشطت

عن عمل أو ينتظروف العودة لوظائفهم التي تم إيقافهم عنها  ولا يبحثوفىم في سن العمل لايعملوف 
 .)بصفة مؤقتة 

PA8 . ُعدد السكاف النشطت 
 معدل العمالة* TE8 مل ويعكس مدى قدرة شتغلتُ من السكاف في سن العىو نسبة السكاف الد

 8كالآتيونعبر عنو رياضيا  ، اليد العاملة الدوجودة استخداـعلى  الاقتصاد

PAT

PO
TE  

من الجنستُ الذين  الأفرادلرموع  8»بأنهم يعرؼ السكاف العاملتُ حسب الدكتب العالدي للعمل 
ساعة واحدة خلاؿ الفتًة الدرجعية رغم  الأقلبالدقابل على  قتصادياً إ زاولوا نشاطاً  أنهمصرحوا 

 .«عاطلوف خلاؿ فتًة الدسح  أنهمتصرلػهم 
 معدل البطالة-3 TC8  ُإلى العدد الكلي يعرؼ معدؿ البطالة كنسبة بتُ عدد العماؿ العاطلت

 81ونعبر عنو رياضيا كالآتي )القوى العاملة   (للسكاف النشطتُ
                                                 

1
Blanchard et Daniel Cohen, Macro économie, 

éme4  édition ,France,2000,p26. 
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PA

STR
TC  

 حيث8
TC 8معدؿ البطالة 

STR. ُ8عدد الأفراد العاطلت 
PA ُ81عدد السكاف النشطتُ =عدد الأفراد الدشتغلتُ +عدد الأفراد العاطلت. 
8STRPOPAأي  

القادرين على  الأفرادلرموع  مبأنهحسب مفهوـ الدكتب العالدي للعمل يعرؼ السكاف العاطلتُ 
 العمل والذين ىم في سن العمل وقد صرحوا خلاؿ الدقابلة 8

 قتصادي خلاؿ الفتًة الدرجعية .لم يزاولوا أي نشاط إ أنهمبدوف عمل بدعتٌ  أنهم-
 شهر . إلى الأجللؽدد في حالة الدرض و  ،يوما23مستعدين للعمل خلاؿ فتًة لاتتجاوز  أنهم-
 يبحثوف عن العمل بشكل جدي . أنهم-
 وقد وجدوا عملا سيشغلونو لاحقا . بدوف عمل ومستعدين لو أنهم-

ا إذا  أما فهذا دلالة على أف سوؽ العمل قريب من التشغيل الكامل  ،كاف ىذا الدعدؿ صغتَ إذا   
 .اختلاؿفي حالة معناه أف سوؽ العمل ىذا الدعدؿ كبتَ كاف 

 
 والطلب عليو. عرض العمل :المطلب الثاني

 .الطلب عليواىيم الدتعلقة بعرض العمل و فالدىذا الدطلب  سنتناوؿ في    
 عرض العمل أولا:
وبعبارة  .2الراغبتُ في عرض خدماتهم من العمل لقاء أجر معتُ نعتٍ بعرض العمل عدد العماؿ     
لقاء أجر معتُ  الإنتاجفي تقدلؽها لأغراض  ىو لرموع ساعات العمل التي يرغب العاملوف  أخرى

 الأممجرى تقسيم عرض العمل وفقا لدا جاءت بو توصيات ىيئة وقد  وخلاؿ فتًة زمنية معينة.
 83الدتحدة بهذا الخصوص وكما يلي

لحسابهم الخاص ويشغلوف  معيناً  قتصادياً إ الذين يديروف نشاطاً  الأفرادوىم  :العمل أصحاب-1
 . وإدارتهم أمرىمبرت  آخرين

                                                 
1
 Michael Burda ,Charles wyplosz, Macro économie,

éme3 édition ,paris ,France,2003,p81. 
لدطبوعات الجامعية، الجزائر، ضياء لريد الدوسوي، النظرية الاقتصادية التحليل الاقتصادي الكلي، الطبعة الثانية، ديواف ا 2

 . 55،ص2774
 .25ص  لزمد طاقة، حستُ عجلاف حسن، مرجع سبق ذكره، 3
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يقوموا  أفلحسابهم الخاص دوف  قتصادياً إ وىم العماؿ الذين يديروف نشاطاً  8العاملون لحسابهم-2
 . آخرين بتأجتَ

الخاصة ولػصلوف لقاء  أوقتصادية العامة الإ الأنشطةالذين يعملوف في  الأشخاصوىم  8الأجراء-3
 .على أجر عملهم

بدقابل أو  الأسرة أفرادحد أ إدارةيقوموف بالعمل برت  الذين الأشخاصوىم  :العمال العائليون-4
 بدوف مقابل .

 الطلب على العمل :ثانيا
ف في أي يفمستوى التوظ ،انب العرضكبر من جأ ألعيةلػتل جانب الطلب على العمل      

 .لشا يتحدد بعرض العمل أكثربدستوى طلب الدشروعات على عنصر العمل  أساسايتحدد  اقتصاد
ن ولكعلى العمل وراغبة فيو  عاملة قادرة أيديلعادية ىي التشغيل غتَ الكامل حيث توجد فالحالة ا

يكوف الطلب على العمل ىوا لمحدد  نو غالبا مالذلك فإ .استيعابهارص العمل التي تستطيع لاتوجد ف
 الرئيسي لحجم العمالة .

 مفهوم الطلب على العمل -1
 على توظيف الأيدي قتصاد الوطتٍى الإبصالي قدرة الإمل على الدستو الطلب على الع ثللؽ      

ف الطلب على العمل يعكس بينما من وجهة نظر صاحب العمل فإ ،جر حقيقي معتُالعاملة عند أ
ة زمنية معينة ومكاف جر حقيقي معتُ وفي فتً العمل في توظيف عنصر العمل عند أ رغبة صاحب

 الإشباعالعماؿ بغرض  يستأجر لالعمل فصاحب ا ،معتُ، والطلب على العمل ىو طلب مشتق
 1.سلعة معينة لبيعها  إنتاجفي  الإسهاـولكن بغرض  ،ستئجارىمإالدباشر من 

 البرامج المرافقة للتخفيف من حدة البطالة  :المطلب الثالث
 ،قرارىا غتَت من سلوكيات البطالتُإف الفائض في عرض العمل وندرة مناصب الشغل وعدـ است    

 ائر في حلوؿ مؤقتة لدكافحة البطالة وتتمثل ىذه الحلوؿ في8ففكرت الجز 
 برنامج تشغيل الشباب:-1

ويتمثل ىذا البرنامج في تشغيل الشباب بشكل مؤقت في ورشات منفعة عامة الدنظمة من قبل 
الجماعات المحلية والإدارات والوزارات الدكلفة بقطاعات الفلاحة والري والغابات وقطاع البناء 

ؿ العمومية وفي تكوين طالبي العمل لأوؿ مرة دوف أي تأىيل خاصة الدقصيتُ من النظاـ والأشغا
إف برنامج تشغيل الشباب الدموؿ من  ،عملية إدماجهم في الحياة الدهنيةالتًبوي وذلك بغية تسهيل 

                                                 
 .222، ص 4004 لزمد عبد الجليل أبو سنينة، مبادئ الاقتصاد، الطبعة الأولى، منشورات جامعة قاف يونس، ليبيا، ،لزمد عزيز 1
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قبل الدولة بإعانات وفق عدد الدستفيدين ومستوى التأجتَ على حسب الأجر الوطتٍ الأدنى 
 ف دوف الأخذ لستلف مستويات تأىيل الشباب .الدضمو 

 جهاز الإدماج المهني للشباب :-2
مناصب عمل مأجورة بدبادرة  ات بهدؼ التشغيل الدؤقت للشباب بإنشاءيتأسس منذ مطلع التسعين

ويهدؼ ىذا البرنامج إلى بسكتُ الشباب من اكتساب خبرة مهنية في وحدة إنتاجية أو إدارية  ،لزلية
إلّا أفّ حصيلة جهاز الإدماج الدهتٍ بالشباب لم  ،ح بتُ ثلاثة أشهر وإثتٌ عشر شهراتتًاو خلاؿ فتًة 

 قى إلى طموح السلطات فيما لؼص وجود صفة عمل دائم حيث لم يستفيد من ىذه الصفة إلاا را تػ  
 33200 من عدد الشباب الدستفيدين وقد استفاد قرابة 4%إلى 3%نسبة ضئيلة تتًاوح مابتُ

 أشهر في لستلف القطاعات حيث كانت 8   6صب عمل لددةشخص من من
 .45%الإدارة والقطاعات الاجتماعية والتًبوية -
 . 34,6%البناء والأشغاؿ العمومية-
 .17,7%الفلاحة وخاصة قطاع الغابات-
 . 2,7%القطاع الصناعي 

اصب عمل نلاحظ أف قطاع الإدارة يتصدر عملية الإدماج وذلك لسياسة الحكومة في إنشاء من
ا أضعف نسبة لصدىا في قطاع الصناعة أما  ،لى برستُ مستوى الإدارة العموميةضمن التدابتَ الرامية إ

قبل الذيئات الدالية  وذلك نتيجة تطبيق الإصلاحات الاقتصادية الدمولة من ،3%حيث لم تتعدى
 العالدية .

 ملة :الأشغال ذات المنفعة العامة وذات الاستعمال المكثف لليد العا-3
 ،ل البنك الدولي للإنشاء والتعمتَنشئ ىذا الجهاز على أساس القرض الدمنوح للجزائر من قبأ  

الأىداؼ الرئيسية لذذا البرنامج ىي تنمية وتطوير المجتمعات السكانية الأقل لظواً بهدؼ إنشاء عدد 
ق الأشغاؿ ذات معتبر من مناصب الشغل الدؤقتة مع تطور وصيانة الذياكل العمومية وذلك بتطبي

أشغاؿ الغابات  ،لدلحقات من طرؼ البلدية والولايةالدنفعة الاقتصادية والاجتماعية من صيانة ا
وتم إلصاز ىذه الأشغاؿ على  ،حات الحضريةوصيانة شبكة الدياه ومشاريع أخرى خاصة بالإصلا

 18مرحلتتُ 
 
 

                                                 
، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عماف، -التجربة الجزائرية–مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل  1

 .250،  ص4007الأردف، 
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 :(1997-2000)*المرحلة الأولى 
شغاؿ ذات الدنفعة العمومية للاستعماؿ الدكثف لليد العاملة في ىذه الدرحلة سمح بانطلاؽ الأ

 الغابات والري . ،مؤقتة في القطاعات الخاصة بالطرؽبإحداث مناصب عمل 
ثلث الدبلغ الدمنوح من قبل البنك الدولي للإنشاء  مليار دينار، 4.13وقد خصصت الجزائر قيمة

وخلاؿ ىذه  ،لكل ورشة 1.075.958قدرىا ورشة بقيمة مالية 3846والتعمتَ وذلك من أجل إنشاء
لم  2000ا بالنسبة لسنةأما  (1998-1999)الدرحلة لصد أف أغلب الدشاريع تم إلصازىا خلاؿ سنتي

الأشغاؿ التكميلية في إطار الأمواؿ الدتبقية التي لم تصرؼ لشا أدت إلى تشغيل  يبقى إلاا 
 منصب شغل دائم . 42.000شخص ومنو تم إنشاء140.000

 :(2001-2004)مرحلة الثانية*ال
من أجل  (2001-2004) الدرحلة د خلاؿدعم الإنعاش الاقتصادي الدمتوبزص الدخطط الثلاثي ل

إف جهاز  ،مليار دينار 7 منصب شغل ثابت سنويا لغلاؼ مالي تكميلي قدره 22000إنشاء
ناصب عمل مؤقتة  مالأشغاؿ ذات الدنفعة العامة والاستعماؿ الدكثف لليد العاملة قد يسمح بتوفتَ

دج سنويا وذلك نتيجة التنافس ونسبة ضئيلة للمواد والدعدات 108406 قدرت ب  بتكلفة متوسطة
 .  مع كثافة عالية لليد العاملة

نتيجة تزايد عدد خرلغي الجامعات والدعاىد الدتخصصة وقلة مناصب  :عقود ما قبل التشغيل-4
وللحد من  ،ت الأنشطة الإدارية والاقتصاديةتلف لرالاالعمل سواء الدؤقتة منها أو الدائمة ضمن لس

ظاىرة تفشي البطالة لدى فئة حاملي الشهادات العليا وضعت الجزائر برنامج عقود ما قبل التشغيل 
وىدؼ ىذا الجهاز ىو التكفل بعروض العمل وتشجيعها وتشجيع  1998 في شهر جويلية من سنة

،كما لؽكن أف يستفيد منو العاطلوف عن العمل لعملاإدماج الشباب حاملي الشهادات في سوؽ 
دوا مناصب عمل في إطار برنامج العمل الدؤقت مثل برنامج الوظائف الدأجورة الذين سبق لذم أف تقلا 

بدبادرة لزلية أو الأنشطة ذات الدنفعة العامة وتبلغ مدة العقد سنة، ولؽكن امتدادىا بصفة استثنائية 
وذلك بطلب من الدستخدـ ويلتزـ الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل  مرة واحدة ولددة ستة أشهر

 الشباب بتمويل ودفع أجور الدستفيدين من ىذه العملية .
 برنامج المساعدات لإنشاء المؤسسات المصغرة :-5

ووضع خصيصا لفئة الشباب الراغبتُ   1997أصبح ىذا الجهاز عمليا منذ السداسي الثاني من سنة
والسعي  ، من أجل إلغاد مناصب شغل من جهةت طابع إنتاجي أو خدماتيفي إنشاء مؤسسات ذا

نو القضاء على لبروز ىؤلاء الشباب كأفراد مهمتُ في المجتمع يساعد في برقيق مشاريع معتبرة وم
كما أف ىذا الجهاز يتحمل جزء من العماؿ الذين تعرضوا للتسريح جراء  ،التهميش الاجتماعي
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 ،سنة13 إلى 19بحيث يتًاوح سن الشباب من لعمومية الاقتصادية،عمليات تصفية الدؤسسات ا
 وؿ ىذا الجهاز من قبل الصندوؽ الوطتٍ لتشغيل الشباب.ولؽ  
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة:-6

إف ارتفاع مستوى البطالة نتيجة تطبيق سياسة الاستقرار الاقتصادي الذي نتج عنو ضعف مستوى 
ب على العمل، مضافا إليو البطالة التقنية النابصة عن غلق الدؤسسات العمومية الاستثمار وزيادة الطل

-2771منصب عمل  في الفتًة  7580 أي 3%حيث تقلص الشغل الدائم في القطاع الوطتٍ إلى
ا أدى بالجزائر إلى إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ىذا الجهاز في بلد في طريق لشا  2772

 دياً كبتَاً وفي مرحلة الانتقاؿ إلى اقتصاد السوؽ .النمو يعد بر
 التكوين:-7

يقتًح الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة متابعة سياسة التكوين لتثمتُ مستوى التشغيل وذلك من 
 .أجل برستُ مؤىلاتهم الدهنية وإدماجهم في الحياة الاقتصادية

 مساعدة المؤسسات المواجهة للصعوبات:-8
ك في إطار علاقة الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ولزيطو وخاصة الدؤسسات ويدخل ذل 

الاقتصادية الدواجهة للصعوبات والذدؼ من ذلك دعم ىذه الدؤسسات في الحفاظ على مناصب 
وىذا الإجراء وقائي لحماية الشغل حيث لصد أف الدؤسسات  ،لشغل لديها لعملية إعادة التأىيلا

 تة صعوبات ظرفية سواء كانت ىذه الدؤسسات عامة أو خاصة .تواجو بدرجات متفاو 
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 لسوق العمل  التقليدية والحديثة النظريات :المبحث الثاني
لقد تعددت آراء الاقتصاديتُ في تفستَ سوؽ العمل بحيث ظهرت نظريات حديثة انتقدت     

 ث. النظريات التقليدية وىذا ما سوؼ نتناولو من خلاؿ ىذا الدبح
 .النظرية الكلاسيكية لسوق العمل :المطلب الأول

يتطلب دراسة التحليل الكلاسيكي معرفة مبادئ ىذه الددارس ودراسة كل من دالة الطلب على     
 ثم نتعرض لدستوى الأجر والعمالة التوازنيتُ اللذاف لػددلعا السوؽ . العمل وعرضو،

 : مبادئ المدرسة الكلاسيكية أولا:
« دافيد ريكاردو» و« آدـ سميث»من طرؼ الاقتصاديتُ ت برليلات ىذه الددرسة قد بنيل    

 18ىيعلى لرموعة من الدبادئ ، « ساي»و
 الاقتصاد تسوده الدنافسة التامة . إف-2
 .التامة بالنسبة للأسعار والأجور الدرونة-4
ستهلك يستهدؼ الد ،بحوفالدنتج يستهدؼ تعظيم ر  ،لوؾ الاقتصادي للفرد يتسم بالرشدإف الس-1

 ومالكي عوامل الإنتاج يسعوف إلى تعظيم دخلهم. تعظيم منفعتو،
 تستهدؼ التدخل في الشؤوف الاقتصادية . ف الدولة لاوأ ،ع تسوده حرية الدلكية الفرديةإف المجتم-2
أي ليس ىناؾ كل الدوارد عند مستوى تشغيلها الكامل   أف آخربدعتٌ  ،الكامل ستخداـالاسيادة -3

أنهم لم يستبعدوا إمكاف حدوث البطالة الإختيارية وىي  إلاا  ،2برت الظروؼ الطارئة  إلاا  بطالة
وؽ العمل بتُ ختلاؿ في سفإذا حدث إ .البطالة التي تنشأ من عدـ قبوؿ الأجور السائدة الدنخفضة

، فلو يد بتُ العرض والطلبستقرار من جدف مرونة تغتَ الأجور تعيد الإعرضو والطلب عليو فإ
عرض العمل اكبر من الطلب عليو، فإف الأجور تنخفض  أفحدثت بطالة على سبيل الدثاؿ بدعتٌ 

نتيجة تنافس العاطلتُ للحصوؿ على فرص التوظيف وىذا يعتٍ الطفاض تكاليف الإنتاج وبالتالي 
ى فزىم على زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الطلب عللػ   وىذا ما الأعماؿزيادة الأرباح لدى رجاؿ 

 العمالة لغاية اختفاء البطالة بتُ صفوؼ العماؿ.
ثم توزيع الإنتاج  ،في العملية الإنتاجية لاستخدامهاالدوارد يتم توزيع  الافتًاضاتوعلى أساس ىذه 

 .كبر ربح لشكن نتاج مابتُ مالكيها للحصوؿ على أستخداـ ىذه الدوارد في عملية الإعن إ الدسئوؿ
 

                                                 
 .149-145ص ،1994،الكويت الطبعة الأولى،، نظرية الاقتصاد الكلي، الدفاىيم والنظريات الأساسية سامي، خليل 1
 .445، ص 4000سالم توفيق النجفى، أساسيات علم الاقتصاد، الدار الدولية للاستثمارات الثقافية، مصر،  2
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 . عند الكلاسيك ورضعو على العمل  الطلب  :ثانيا
ىي دالة  الأجرلتحديد مستوى العمل ومعدؿ نقطة البداية في دراسة التوازف الكلاسيكي  إف    

 إنتاجالدستخدمة في  الإنتاجالعلاقة بتُ الكمية الدنتجة وعوامل » 8الأختَةىذه  بسثلو  ،الكلية الإنتاج
 1«.ميةىذه الك

وىذا يعتٍ أف  ،رأس الداؿ وكذلك الدستوى التقتٍ لسزوفوبدا أننا في فتًة قصتَة الأجل نفرض ثبات 
جم اليد العاملة الدستخدمة حجم الإنتاج الكلي يتحدد بح L. 

 على الشكل التالي 8 الإنتاجرياضيا تكتب دالة 
 LfYQ  

 حيث 8
Q. 8حجم الإنتاج الكلي 
L. 8حجم العمل الدستخدـ 

 وبرت الشروط التالية 8
0الشرط الأوؿ 8 

dL

dQ،  ًبدعتٌ أف الإنتاج الحدي للعمل يكوف موجباً ومتناقصا.  

0الشرط الثاني 8
2

2


dL

Qd،  يتزايد بدعدلات متناقصة .بدعتٌ أف الإنتاج الكلي 

                                                 
 .24ص  ،2772 الجامعية، الجزائر، الدطبوعاتعمر صخري، التحليل الاقتصادي الكلي، ديواف  1
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 الكلاسيكعند  على العملالطلب -1

حالة دما تصبح الدوارد منها العمل في لة التوازف عنأيدخل في مس قتصادالإأف  الكلاسيك إعتقد     
جر سوؼ يتحدد في ضوء الأ ف الطلب على العملوفي إطار ىذه الفرضية فإ ،الكامل التشغيل
 الأجرلدعدؿ  متناقصاً  العمل في النموذج الكلاسيكي تابعاً  الطلب على فإ وبدعتٌ آخر ،الحقيقي
الحقيقي









P

W والعكس صحيح  الأجورالطلب على العمل يزداد عندما تنخفض  أف أي. 

 . الإنتاجية الحدية للعملدالة الإنتاج و  : منحنى1-3رقم الشكل

L  

 

3L 
1L 

LPmP 

1L 2L 

L 

2L 

 

، الدقولات النظرية ومناىج السياسة الاقتصادية البطالة والتضخم8 بشتَ الدباغ، المصدر
 .37ص  ،2007، ع، الطبعة الأولى، الأىلية للنشر والتوزي

3L 

2LPT 

LPT 

3LPmP 

2LPmP 

1LPT

 

3LPT 

1LPmP 
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 1:رياضيا دالة الطلب على العمل تكتب على الشكل التالي










P

W
fLd 
 حيث :

dL: العمل . على طلبال 
W8 معدؿ الأجر الاسمي. 
P8 . الدستوى العاـ للأسعار 

P

W: الأجر الحقيقي . معدؿ 
ة تتصرؼ كما تتصرؼ فإف الدنشأولذا  ،الدنافسة التامةإف فرضيات النظرية التقليدية تشتَ إلى سيادة 

الدنشآت الأخرى إلى برديد ذلك الحجم من العمل الذي تتساوى عنده الإنتاجية الحدية للعمل مع 
 الأجر الحقيقي .

والذي ىو الطلب على العمل لالؽثل إلا الجزء الدتناقص من منحتٌ الإنتاجية الحدية العينية للعمل 
 ولؽكن أف نبرىن عليها كالآتي 8 .لعينية الدتناقصةالدتوسطة ا الإنتاجيةمن منحتٌ  أسفل

لدالة الربح بالنسبة للعنصر الدتغتَ  الأولىالدشتقة  أفىو  ،لتعظيم الربح الأولىمن شروط الدرجة -
 تكوف معدومة .

  LWPTPLWQpMaxMax LQQ ....: 
QP.8سعر السلعة الدنتجة 

 1.......0. L

Q

LQ
L

Q PmP
P

W
WPmPPW

L

PT
P

L









  

LPmP8الحدية للعمل  الإنتاجية. 
 8 قل من الصفر لصد الربح أي الدشتقة الثانية تكوف أ بتطبيق الشروط الثانية لتعظيم

 2......00.
2

2

2

2


dL

dPmP

L

PT
P

L

LL
Q 








 
 .الحدية العينية يكوف متناقصاً  الإنتاجيةمنحتٌ  أفىذا يعتٍ 

دالة الطلب على العمل تنطبق على الجزء الدتناقص من قيمة  أفستنتج والثانية ن الأولىبتطبيق الشروط 
 .LPmPالحدية للعمل الإنتاجية

 

                                                 
 .2، ص  4004لزمد العربي ساكر، لزاضرات في الاقتصاد الكلي، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاىرة ،  1
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 8نضيف شرطا ثالثا وىو  فإنناة أرباح موجبة من طرؼ الدنشأبرقيق  اشتًطنا إذا
   3.......0..0 LL

Q

LL
QLQ PmPPMP

P

W

L

PT
W

L

PT
PLWPTP 

 
 دالة الطلب على العمل تنطبق على الجزء  أفستنتج ن ،،الثانية والثالثة الأولىمن العلاقات السابقة ،

الدتوسطة الذي يقع أسفل منحتٌ الإنتاجية LPmPالدتناقص من منحتٌ الإنتاجية الحدية للعمل 
 8ويكوف على الشكل التالي ،LPMPللعمل

 
لذلك  ،ت الدفردةلدنحنيات طلب الدنشآ الأفقيعمل ىو عبارة عن المجموع منحتٌ الطلب الكلي لل إف
عندما ينخفض الدستوى الحقيقي  الاقتصادجم العمالة الدطلوبة يرتفع في ح فأ8ن القوؿلؽك

  الشكل التالي 8،كما ىو موضح في للأجور
 

LP 

2LP 

1LP 

 .248ص ،2005،دار الأديب للنشر والتوزيع ،الاقتصاد الجزئي البشتَ، 8 عبد الكرنً المصدر

 اشتقاق دالة الطلب على العمل :2-3الشكل رقم 

L 

LP 

L 
LPmP 

LPMP 

1LP 

2LP 

2L 1L 2L 1L 

Demande de travail 
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 الأجر ؟للطلب على العمل إذا زاد معدل ماذا يحدث - 

إف الزيادة في الأجور تعتٍ زيادة في تكاليف الإنتاج وعادة ماتؤدي ىذه الزيادة إلى زيادة في أسعار -
 ف الدستويات الدنخفضة من الإنتاج تعتٍ مستويات منخفضة من العمالة .طبع فإوبال الدنتج النهائي،

تكاليف عن طريق تبتٍ كلما زادت الأجور كلما كاف ىناؾ حافز لدى أصحاب الأعماؿ لخفض ال-
ولذا فإذا  ،العمل على عنصر اعتمادىاالتي تعتمد على رأس الداؿ بدرجة أكبر من أساليب الإنتاج 
ف العمالة الدطلوبة تنخفض بسبب التحوؿ إلى أساليب الإنتاج ذات الكثافة الرأسمالية زادت الأجور فإ

 العالية . 
  عند الكلاسيك عرض العمل-2

عات العمل التي يقدمها يعتٍ فقط عدد العماؿ الراغبتُ في العمل بل ساعرض العمل لا إف   
لػاولوف  الأفراد أفقتصاديوف الكلاسيكيوف ويصدر ىذا العرض عن العماؿ وقد إفتًض الإ ،الدشتغلوف

بواسطة كلا من الدخل الحقيقي ووقت  ومستوى الدنفعة يتحدد طردياً  .الإشباع أوتعظيم الدنفعة 
لتكامل بتُ الراحة درجة من ا1965  عاـ في «Gary Becker» الاقتصادي وضع قدف .1الفراغ 

فحتى ينتفع الفرد  ،راحة لابد لو من دخل والعكس صحيحنو لكي ينتفع الفرد من الوالدخل بدليل أ
 .2ىذا الدخل لإنفاؽمن دخلو لابد لو من راحة 

                                                 
 .206، ص 4002صالح تومي، مبادئ التحليل الاقتصادي الكلي، دار أسامة للنشر والتوزيع، الجزائر،  1

2
 Jean-Michel cousineau, Economie du travail, Gaétan Morin, canada, 1981, p74. 

 :الطلب على العمل عند الكلاسيك3-3ل رقمالشك

P

W
 

   L 

 .84 لزمد العربي ساكر، مرجع سبق ذكره، صالمصدر
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 : )رشالألفراد ما(النظرية النيوكلاسيكية القديمة في عرض العمل -4-1
ض ولذذا لغب على الأجر أف يعو  ،ليس مهما في حد ذاتو«راد مارشاؿألف»ؿ  بالنسبةإف العمل 

كما ىو موضح في الشكل  ويرتفع مع الساعات الدعمولة فعلا. ،الدشقة والضرر الناتج عن العمل
 التالي 8

 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

 
 

نحنيات السواء، يستخدـ التحليل ىنا منحنيات م إلىواثر الدخل لغب التطرؽ  الإحلاؿلدعرفة اثر 
العمل والراحة لعا  أفالسواء بنفس الطريقة الدستخدمة في نظرية سلوؾ الدستهلك، ويفتًض ىنا 

 لؼتار بتُ العمل والراحة. أفالفرد لاستهلاؾ وقتو، فعلى الفرد  أماـالوسيلتاف الوحيدتاف 
 منحنيات سواء الدخل والراحة -2-2

العامل الحصوؿ على دخل نقدي أكبر عند العمل ساعات أطوؿ ،أي بتقليل  عةباستطايكوف 
يبتُ لنا  لذا فمنحتٌ السواء،  ساعات الراحة ،وىذا معناه إمكانية الإحلاؿ بتُ الدخل والراحة

التي تعطي للفرد نفس مستوى الإشباع،كما ىو موضح في  )الراحة–العمل (لستلف التوليفات من 
 الشكل التالي 8

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ساعات العمل

مشقة العامل 
 =الأجر

 عرض العمل      

 :عرض العمل عند النيوكلاسيك 4-3الشكل رقم 

أطروحة دكتوراه دولة  ،«) حالة الجزائر(محددات البطالة دراسة إقتصادية قياسية »، لبشتَا8 عبد الكرنً المصدر 
 .45ص  ،4004-4002،الجزائر الدعهد الوطتٍ للتخطيط والإحصاء، ،الإحصاء والإقتصاد التطبيقي ،
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                  .13البشتَ عبد الكرنً، مرجع سبق ذكره، ص  الدصدر8            

يعتٍ التضحية بدقدار  bإلى المجموعة  aالفرد من المجموعة  ؿانتقاإنلاحظ من الرسم البياني أعلاه أف 
وعلى ذلك يكوف الفرد  ،الدخل  الراحة لتعويضو عن خسارةمن الدخل مقابل حصولو على زيادة في

 ،الأخرى الواقعة على نفس الدنحتٌ وبتُ أي من المجموعات bو aبتُ المجموعتتُ  الاختيارمتًدداً في 
 4فإف أي لرموعة واقعة على منحتٌ السواء رقم  ،أف الفرد يفضل الأكثر على الأقل افتًاضوعلى 

وبالطبع تكوف المجموعات الواقعة على  ،2قم تعتبر أفضل من أي لرموعة واقعة على منحتٌ السواء ر 
لأف منحتٌ السواء رقم  4من تلك الواقعة على منحتٌ السواء رقم  أكثر تفضيلاً  1منحتٌ السواء رقم 

والسبب في ذلك ىو أف الفرد لػصل على   4يدؿ على مستوى إشباع أكبر من منحتٌ السواء رقم  1
 .كمية أكبر من الدخل والراحة في نفس الوقت 

من الدبدأ   اقتًبتمستوى الإشباع والعكس كلما  ارتفعمنحنيات السواء عن الدبدأ كلما  ابتعدتكلما 
 مستوى الإشباع . الطفضكلما 

يعتمد مقدار الدخل النقدي الذي لػصل عليو العامل على عدد ساعات العمل خط الأجر :-2-3
لأي ثنائية من الدخل والراحة  فاختيار العامل وعلى معدؿ الأجر الذي يتقاضاه عن كل ساعة،

عن معدلات الأجر  يعتمد على معدؿ أجر الساعة .ولؽكن التعبتَ  منحتٌ السواءالواقعة على 
 لستلفة كما في الشكل التالي 8 الضداراتبخطوط مستقيمة ذات 

 

 لراحةوقت ا

 دخل العمل 

3 

2 

1 

 

 السواء خريطة منحنيات :5.3رقم الشكل

a 
 

b 

a 
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 8فأنلاحظ من الرسم البياني أعلاه 

 كاف لا يأخذ الراحة.  إذالؽكن للفرد الحصوؿ عليو من العمل  دخل أعظمبسثل  Aالنقطة -
 .بسثل الوقت الأكبر من الراحة الذي لؽكن للفرد الحصوؿ عليو عند استغنائو عن العمل Bالنقطة -
 توازن العامل -2-4

 بعدما تناولنا منحتٌ سواء الدخل والراحة وخط الأجر ننتقل لدراسة توازف العامل بتُ الدخل والراحة
إذف نقطة  ،ة التي برقق  لو أكبر إشباع لشكنالثنائية من الدخل والراح اختياروىنا لػاوؿ العامل  ،

خط الأجر مع منحتٌ السواء الأعلى والأبعد من نقطة الدبدأ كما ىو   توازف العامل ىي نقطة بساس

 خط الأجر :6.3رقم الشكل 

 وقت الراحة       

دخل 

 العامل

A 

B B1 
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موضح أدناه. 

 
 .29مرجع سبق ذكره،ص ،لزددات البطالة ،الكرنً البشتَعبد 8المصدر                     

 بسثل نقطة توازف العامل وىي النقطة التي برقق للفرد أكبر إشباع لشكن  .a النقطة 
 عرض العمل الكلي :-2-5

ولكن قوة  .مل على أنهما يعبراف عن شيء واحدفي الغالب ينظر إلى عرض العمل الكلي وقوة الع   
لشن يعملوف لحسابهم  ،سنة فأكثر 26البالغتُ من العمر  موعة الأشخاصلر»العمل تعرؼ بأنها

 .1«الخاص أو يشتغلوف لحساب الآخرين أو العاطلتُ عن العمل أو الذين لؽارسوف الخدمة العسكرية 
 الأفرادزاد عدد  الأجرمعدؿ  ارتفعفكلما  بذميع للعروض الفردية، إلاالعمل الكلي ماىو  ا عرضأما 

وبشكل عاـ  ف خدمات عملهم عند ىذا الدستوى ويتًتب عن ذلك زيادة حجم العمل.الذين يقدمو 
 8 2الحقيقي الأجرنو دالة متزايدة لدعدؿ الحقيقي أي أ الأجربدعدؿ  يرتبط عرض العمل الكلي طردياً 

 

 بحيث :
0










P

W
d

dLS 

                                                 
 .117ص ،4005،الإسكندرية ،مؤسسة شباب الجامعة ،الجزئي الاقتصاديالتحليل  ،الاقتصاديةالنظرية  ،ضياء لريد 1
 .2لزمد العربي ساكر، مرجع سبق ذكره، ص 2

 وقت الراحة

 دخل العامل 

3 

2 

1 

B 

A 

 : توازن العامل7.3رقم  الشكل

a 

a 











P

W
fLS
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 1يكي لعرض العمل ولعا 8ىناؾ خاصيتتُ ىامتتُ في النموذج الكلاس
والذي لغعل العامل في النهاية يتخذ  ،لحجم العمل الدعروض المحدد الرئيسيالحقيقي  الأجريعتبر 1-

وذلك بدقارنتو لدقدار السلع والخدمات التي يستطيع  ،ص بتوزيع وقتو بتُ الراحة والعملقراره الخا
 الحصوؿ عليها بدقابل وحدة من عملو.

أي  ،احة أقلوالذي لغعل العامل لؼتار ر  ،عروضة أكبر عند أجور حقيقية أعلىلدتكوف العمالة ا -4
 ولؽكن بسثيل دالة عرض العمل كما يلي 8 .موجب الضدارعرض العمل لو منحتٌ 

 
 

  في سوق العمل عند الكلاسيك  التوازن :ثالثا
ىذه النقطة ، اء منحتٌ العرض مع منحتٌ الطلبتقلالتوازف في سوؽ العمل عند نقطة إ يتحقق   

 بردد لنا حجم التوازف للعمالة ومعدؿ التوازف للأجر الحقيقي كما ىو موضح في الشكل التالي8

                                                 
 .206صالح تومي، مرجع سبق ذكره، ص  1

 :منحنى عرض العمل عند الكلاسيك8-3رقم  الشكل

P

W
 

L
 











P

W
fLS 

 .03ص ،مرجع سبق ذكره الدصدر 8لزمد العربي ساكر،
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الحقيقي  الأجرعند معدؿ 









3P

Wسوؽ  أفكبر من عرض العمل أي يكوف الطلب على العمل أ
 بالدنتجتُوىذا يؤدي  ABل يعاني من نقص كبتَ في اليد العاملة ومن الشكل يقدر بالدسافة العم

 جل الحصوؿ على عماؿ وبالتالي 8إلى التنافس من أالذين يعملوف في سوؽ الدنافسة التامة 
 إلى أجورىمزيادة  إلىيؤدي 

2P

Wأما، الأجرىذا  ولػدث توازف بتُ العرض والطلب على العمل عند 

الحقيقي  الأجرعند معدؿ 
1P

Wالعمل يعاني  أف سوؽأي  ،كبر من الطلب عليوف عرض العمل أفإ
 .CDومن الشكل يقدر بالدسافة من فائض كبتَ في اليد العاملة

 جل القضاء على البطالة وتوظيف ىذا الفائض من اليد العاملة لغب على العماؿ القبوؿومن أ
الدستوى إلى الأجرالدستوى الذي يتم فيو التوازف حيث ينخفض  إلى أجورىمبتخفيض 

2P

W  وعند
 .L2ىذا الدستوى يتحدد حجم العمل التوازني ب8

قتصاد ى الذي يكوف فيو الإلؽثل الدستو (L) ف مستوى التوازف للعمل وحسب النموذج الكلاسيكي فإ
بطالة  إلاا ىي  تظهر فيما بعد ما أفف البطالة التي لؽكن إوفي حالة التوازف ففي حالة التشغيل التاـ 

 وىذا راجع لسببتُ 8 1إرادية
ىؤلاء العماؿ لايرغبوف  فأ إلىف ىذا يرجع د عند التوازف عمالا لايشتغلوف فإوجإذا  :الأولالسبب 

وبالتالي  ،الحدية للعمل لإنتاجيةلبالنسبة  الأجوريرغبوف في رفع ىذه  وإلظاالسائدة  بالأجورفي العمل 

                                                 
 .404ص ،4000لكلي، مؤسسة شباب الجامعة، الأردف، أبضد فريد مصطفى، التحليل الاقتصادي ا 1

 التوازن في سوق العمل عند الكلاسيك :9-3رقم  الشكل
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 .05ص ،مرجع سبق ذكره ،لزمد العربي ساكر 8المصدر
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معدؿ  وبالتالي فإف ،الاسمية أجورىمقبلوا فقط بتخفيض بسيط في إذا  إراديةف بطالتهم تعتبر بطالة فإ
 الحقيقي سوؼ ينخفض وبالتالي يسمح بزيادة الطلب على العمل . الأجر

ؿ أجر حقيقي أكبر التنظيم النقابي فرض مستوى معد8 باستطاعة العماؿ عن طريق السبب الثاني
مستوى العمالة من طرؼ  برديد إلىتثبيت مستوى عرض العمالة والذي  يؤدي  أوجر التوازف من أ

  .الدنتجتُ
 حجم العمالة لا أف أي .دد للعمالة في الفكر الكلاسيكيالحقيقي ىو العامل الوحيد المح الأجر إف

 دية للعمل.الح للإنتاجيةبالنسبة  الأجرمعدؿ  الطفض إذا إلاا يزداد 
بدساواة معادلة الطلب على العمل مع معادلة عرض العمل لضصل على معدؿ الأجر الحقيقي الذي 

وبتعويض حجم التوظف في دالة  ،ظفلػقق التوازف في سوؽ العمل وبالتالي لضصل على حجم التو 
 لضصل على ناتج التوظف الكامل . الإنتاج

 
 عمل النظرية الكينزية لسوق ال :المطلب الثاني

أصبحت النظرية  ،اجتاحت العالم نهاية الثلاثينات بعد نهاية الأزمة الاقتصادية الكبرى التي   
 إلىلشا أدى  ،الاقتصادية وخاصة مشكلة البطالة الكلاسيكية عاجزة عن تفستَ الكثتَ من الظواىر

 .2714ـ وذلك في عا «لكينز»ىي النظرية العامة و انهيار تلك النظرية ونشوء نظرية جديدة 
 سوؽ العمل وتوازنو .و  ،لذا سنتناوؿ في ىذا الدطلب مبادئ الددرسة الكينزية

 مبادئ المدرسة الكينزية :أولا
قد أوضح كينز ف ،تكز عليها نظرية كينز في العمالةالدبادئ التي تر  من الضروري أف نذكر في البداية    

برديد مستوى  ديلة لتفستَ كيفيةالكلاسيكية ووضع نظرية ب ستخداـالإأوجو النقص في نظرية 
 ،في حالة الاستخداـ الكامل إلاا ينطبق برليلهم  الكلاسيك لا الاقتصاديتُ أف حيث بتُّ  الاستخداـ
                                                                                                                                                                                                                                                                                   18وذلك برت الفرضيات التالية ،ستخداـالانطبق برليلو على بصيع مستويات في حتُ ي
ىتمامو ينصب إ إذقتصاد القومي في الزمن القصتَ الإ يقتصر كينز على دراسة أداء :الأولىالفرضية 

 . إنتاجيةعلى تشغيل ماىو قائم من قوى 
 أي أف قيمة النقود لاتتغتَ  ،بتةالنقدية والأسعار ثا الأجوريفتًض كينز أف معدلات  :الفرضية الثانية
 .قتصادي بواسطة الكميات يكوف التعديل الإ الاختلاؿفي حالة  :الفرضية الثالثة

                                                 
 .264-262ص صالح تومي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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الدشتًيات الدرغوبة والتي  أفبحيث  ،القصتَ الأجلجامدة في  الأسعارفي حالة النموذج الكينزي تكوف 
س وفي نف ،الأسعارالدخطط تدفع الدؤسسات للزيادة في الكميات الدنتجة بدوف الرفع في  الإنتاجتفوؽ 

قوـ بتقليص حجم ف الدؤسسات تفإ ،الدخطط الإنتاجقل من كانت الدشتًيات الدرغوبة أالوقت إذا  
 القصتَ . جلالأتكوف ثابتة في  الإنتاجف تكاليف بدوف بزفيض السعر لأ الإنتاج

برقيق أقصى  إلىقتصاد يسعى فيو الدنظموف إ سيادة الدنافسة التامة في يفتًض كينز :الفرضية الرابعة
  1ربح

الدشروع يقوـ  أفعتٌ بد ،شروعات متكاملة في ىذا الاقتصاديفتًض كينز أف الد :الفرضية الخامسة 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   حتى بذارة التجزئة في ناتج من الدنتجات . الأوليةالدواد  إنتاجمن  للإنتاجبكل العمليات اللازمة 

 
 ثانيا:الطلب على العمل وعرضو عند كينز 
يتطلب دراسة التحليل الكينزي التعرؼ على كل من دالة الطلب على العمل وعرضو، وىذا ما  

 سوؼ نوضحو من خلاؿ النقاط التالية8
   الطلب على العمل عند كينز-1
 ة الدنافسة التامةفهو يقبل فرضي، يما يتعلق بدالة الطلب على العمللؼتلف كينز مع الكلاسيك ف لا

ولظوذج الدالة الدعتبر ىو نفس النموذج الدقدـ في  ، الإنتاجبرت قيد دالة  وبالتالي السعي لتعظيم الربح
 ولو نفس الخصائص 8 ،النظرية الكلاسيكية للمدى القصتَ

  أي أف 8
 LfY  

 مع الشروط التالية 8
0

dL

dy 

0
2

2


dL

yd 
من سلعتو حتى  إضافيةوعرض كميات  إنتاجالدنتج يستمر في  أفىي  ،وقاعدة التوازف في ىذه الحالة

تتمثل التكلفة الحدية في معدؿ  .2الحدية بالقيمة الإنتاجيةتتساوى التكلفة الحدية لذذه السلعة مع 
الحدية العينية للعمل في السعر  الإنتاجيةإلا فماىي  الإنتاجية الحديةقيمة  اما أ ،W الاسمي الأجر

 يلي 8للسلعة الدنتجة وتكتب كما  P السوقي 
                                                 

 .154ص ،4005لزمد دويدار، مبادئ الاقتصاد السياسي، الاقتصاد النقدي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 1
 .125جع سبق ذكره، ص، مر -التحليل الاقتصادي الكلي -النظرية الاقتصادية ،ضياء لريد الدوسوي 2
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P
L

dY
.  

 1شرط توازف الدنتج إذف ىو8
WPPMPL . 

 لؽكن كتابة ىذه الدعادلة كما يلي 8

P

W
PMPL  

دية العينية بدعدؿ الأجر اجية العمل الحأي أف الدنتج يستمر في الطلب على العمل حتى تتساوى إنت
الحقيقيلدعدؿ الأجر  متناقصاً  العمل تابعاً  وعليو تصبح دالة الطلب على .الحقيقي









P

W8 أي أف 











P

W
fLd 
 حيث 8

dL8 . الطلب على العمل 
W8  الإسمي.معدؿ الأجر 
P8 للأسعار. الدستوى العاـ      

 على الشكل التالي 8 بيانياً الطلب على العمل لؽكن بسثيل 

                                                 
1
 Gregory N. Mankiw, Macroéconomie, 

éme3 édition, Paris, France, 2003, p63. 
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 عرض العمل عند كينز -2

 لعا 8 أساستُختلافتُ التقليديتُ في دالة عرض العمل  بإ وأسلافوبتُ كينز  الأساسييكمن الفرؽ 
  الأجريتمثل في نوع معدل  :الأول الاختلاف

 الحقيقي الأجرف عرض العمل يتحدد بدعدؿ بأكلاسيك يفتًض البينما 
P

W،  ما لػدد ىذا  أفيعتبر كينز
 81 أساسيتتُ لعاكينز في نقطتتُ   رأيولؽكن تلخيص Wالاسمي الأجرالعرض ىو معدؿ 

بحيث أف  ،قيقيالح الأجرعرض العمل يتحدد بدعدؿ  بأف الكلاسيك اعتبار أفمفادىا  :الأولىالنقطة 
لطفاضو لأنهم معدؿ الأجر الإسمي أو إ ارتفاعلؼدعهم  أي لا ىرة الخداع النقدي،يتعرضوف إلى ظا العماؿ لا

 لطفاض الدستوى العاـ للأسعار .و إرتفاع أتُ الاعتبار إيأخذوف بع
ف وأ النقدي، معرضوف لظاىرة الخداع العماؿ أفواقعية ىو  الأكثر الرأيف أكيد وأ ىذا غتَ أفيرى كينز 

سمي يؤثر في الإرتفاع الأجر أي أف معدؿ إ ،يالاسم الأجربدعدؿ  أساساً سلوكهم في عرض خدماتهم يتحدد 
 . سميفكل عامل يبحث عن أعلى أجر إ تهمخدمازيادة عرض  إلىيؤدي بهم  إذ ،سلوؾ العماؿ

                                                 
-215، ص2764لزمد شريف إلداف، التحليل الاقتصادي الكلي، مطبوعة جامعية، مكتبة معهد العلوـ الاقتصادية، الجزائر،  1

221. 
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 الأجورضيتهم تستلزـ تغتَ فر  أفمفادىا الكلاسيك وىي النقطة التي ينتقد فيها كينز  :النقطة الثانية
  الأمريكوف  أفحتمية في  أيةنو ليس ىناؾ ولكن من الواضح أ ية بشكل متناسب،سمالإ والأجورالحقيقية 

سمي الإ الأجريتحدد بكمية النقد الدتداولة بينما يتحدد معدؿ  للأسعارالدستوى العاـ  أف لكوف لك نظراً كذ
 في سوؽ العمل .
الحقيقي مرف أي أنو  الأجرمعدؿ  أفحيث يعتبر الكلاسيك  الأجروضع معدؿ يتعلق ب 8الاختلاف الثاني

ض لطفاالإسمي غتَ مرف لضو الإ الأجرف معدؿ بأ نو يرىا كينز فإأما  ،الالطفاضولضو  الارتفاعيتغتَ لضو 
لشا يؤدي إلى وجود نوع من البطالة لم تعرؼ من قبل رتفاع فقط ولكن مرف في إبذاه واحد لضو الإ

 .)1ستخداـ غتَ الكامل حالة الإ( الإراديةوىي البطالة غتَ  سيكالكلا
يوجد  لا قل منو وإلاا لالؽكن أف ينخفض إلى أسمي الإ الأجرلدعدؿ  أدنىف ىناؾ حد يفرض بأ أدؽوبشكل 

 .أي عامل يقبل عرض خدماتو 
 عرض العمل يكتب على الشكل التالي 8 رياضياً  

 WfLS  
 التالية 8 برت الشروط

0: الأولالشرط 
dW

dLS 
WWالشرط الثاني :  

 حد أدنى لعرض العمل Wحيث
ا بالنسبة للشرط أما  بالنسبة للشرط الأوؿ فهو يعتٍ أف عرض العمل  ىو تابع متزايد لدعدؿ الأجر الاسمي،

 .لالؽكن تعديو Wأدنى للأجرالثاني فهو يعتٍ أف ىناؾ حد 
 التالي8في الشكل  كما  لؽكن بسثيل منحتٌ عرض العمل

                                                 
1
 Michel Devoly, Théories macroéconomiques, fondement et controverses paris, édition, 1993, p75. 
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 نلاحظ من الرسم البياني أعلاه أن :

    (*)..........LWWWWflS  
بحيث:  0 LW  كان إذاL L0 

 و  0LW     انكإذا  LL 
ف الكمية الدعروضة من فإ الاسمي الأجرعندما يتناقص معدؿ نو حسب الشكل السابق نلاحظ أ

LW (النقطة إلىالعمل تنقص حتى تصل  ,). 
سمي ثابت مهما تكن الكمية الدعروضة من الإ الأجرمستوى معدؿ  فأعلى باقي الدنحتٌ نرى  أما

العمل أي مهما تكن 8 LL 0. 
 

 وازن في سوق العمل عند كينزالت :ثالثا
 يتحقق التوازف عندما تتساوى الكمية الدعروضة من العمل مع الكمية الدطلوبة 

صياغة دالة عرض  جل إعادةمن أ وذلك ،(P)على الدستوى العاـ للأسعار  (*)بقسمة الدعادلة
 الحقيقي أي8العمل بدلالة معدؿ الأجر 

 

 

L 

L 

 

 
 

 : عرض العمل عند كينز 11-3الشكل رقم 

 .45ص ،همرجع سبق ذكر  ،لزمد العربي ساكر8المصدر
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W 
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S   8فنحصل على الشكل التالي  

 وازن في سوق العمل عند كينز .:الت 12-3رقم  الشكل

 
ف نقطة التوازف ىي فإ ،dLكانت دالة الطلب على العمل ىيإذا  -
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2 ,
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W
L  التي بسثل مستوى

ستخداـ في ىذه الحالة يكوف الإقتصاد في حالة الإ ،التوالي الحقيقي على الأجرالعمالة ومعدؿ 
 .الكامل 

ف نقطة التوازف ىي فإ ،dLكانت دالة الطلب على العمل ىي إذا  -

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












1

1 ,
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W
L التي بسثل مستوى

غتَ  ستخداـالاقتصاد في حالة الحالة يكوف الإفي ىذه  ،على التوالي العمالة ومعدؿ الأجر الحقيقي
ومستوى البطالة يساوي 8 ،الكامل 1LL . 

ستخداـ من ظ من الشكل عندما ينخفض مستوى الإنلاح 2L إلى 1Lلطفاض وىذا ما أدى إلى إ
ن8الأجر الحقيقي م
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Wوبالتالي ، ؿ منحتٌ الطلب على العمل لليسارنتقاوىذا بإ

فسوؽ العمل يواجو فائضا من عرض العمل قدره 21LLاني من البطالة أي أف سوؽ العمل يع
رتفاع الطلب طلب على العمل إلى اليمتُ وىذا بإنتقاؿ منحتٌ الح لػدث عند إوالعكس صحي

 الكلي .
 أفرتكاز على النظريتتُ السابقتتُ النظرية الكلاسيكية والنظرية الكينزية نستطيع القوؿ بالإ
وجودة والتي تعرض قوة يف الكامل لليد العاملة الدقتصادية بسثل التوظكامل ىو حالة إستخداـ الالإ

يشكلها  الإراديةالبطالة  أفومن ىنا ندرؾ  .جر حقيقي موجود في السوؽعملها من أجل معدؿ أ
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ولا وبالتالي فهم خارج سوؽ العمل  )السائد في السوؽ الأجر (يقبلوف قانوف السوؽ  الذين لا أولئك
 الأجراف ك  إذا اأما  .الكامل الاستخداـم يؤثروف على حج من السكاف النشطتُ وبالتالي لا يعتبروف

W في حالة بذاوز  إراديةتوجد بطالة غتَ  ،)الدضموف  الأدنىالسعر (ىو السعر السائد في السوؽ
 وفائض في الطلب على العمالة في حالة العكس . ، جر التوازفالأجر أىذا 

دما يكوف منحتٌ قتصاد يصل إلى حالة التوظف الكامل في حالة الرواج أي عنف الإلؽكن القوؿ بأ
في حالة توظيف غتَ كامل في حالة الكساد  الاقتصادويكوف  ى العمالة في وضع أعلى،الطلب عل

 أي عندما يكوف منحتٌ الطلب على العمل في مستوى أدنى .
 

 لسوق العمل  النظريات الحديثة :المطلب الثالث
مل إعتماداً على في سوؽ الع ؿالاختلاويشمل ىذا الدنظور عدد من النظريات التي سعت لتغيتَ     

 8ة البطالة ومن أبرز ىذه النظرياتالدتعلقة بآلية التوازف نتيجة بروز ظاىر  صياغة بعض الفرضيات
سوؽ  اختلاؿنظرية نظرية بذزؤ سوؽ العمل و  ،لخارجيتُنظرية الداخليتُ وا ،نظرية البحث عن العمل

  . العمل
 

  نظرية البحث عن العمل :أولا
النموذج التقليدي لسوؽ العمل والدتمثل  نظرية على تغتَ فرض أساسي من فرضياتىذه الترتكز     

 وىذه مهمة صعبة للحصوؿ على ،السوؽ على علم كامل بدا لغرى فيوفي أف بصيع الدتعاملتُ في ىذا 
وبالتالي الأمر يدفعهم للسعي من أجل الحصوؿ على ىذه  ،الدعلومات الكافية عن سوؽ العمل

لأنها تتضمن  ،سيتتُ السمة الأولى عملية لستلفةت وتقييم عملية البحث ىذه بسمتتُ أساالدعلوما
والسمة الثانية أنها عملية تستغرؽ فتًة زمنية من الوقت وتستند ىذه  والاختبارلبحث نفقات متعلقة با

فرص  ا إلى حتُ مع وجودالنظرية على ىاتتُ السمتتُ في تفستَ ظاىرة وجود كم من الدتعطلتُ طبق
ولتفستَ تباين الأجور الدتعلقة بنفس فئات الدهارة دوف أف يعتٍ ذلك وجود أي نوع من  ،عمل شاغرة

 في آليات سوؽ العمل . الاختلاؿ
والتفرغ للبحث عن وظائف جديدة  ،أف الأفراد يتًكوف مناصب عملهم فمن وجهة ىذه النظرية

،كما أف اختياريفي ىذه الحالة ىو سلوؾ  فالبطالةملائمة لقدراتهم وحسب ىيكل الأجور وبالتالي 
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 الاستخداماتلى التوزيع الأمثل لقوة العمل بتُ الة تعتبر ضرورية من أجل الحصوؿ عىذه البط
 .1الدختلفة

ويتوقف طوؿ فتًة البطالة على معدؿ الأجر الذي يتوقع الفرد أف لػصل عليو نتيجة برستُ درجة 
،كما أف الداخليتُ الجدد في سوؽ العاـ في المجتمع قتصاديالاناخ معلوماتو بأحواؿ السوؽ وعلى الد

العمل وخاصة الفئة الشبانية نظرا لانعداـ خبرتهم بأحواؿ السوؽ تزداد درجة تنقلهم بتُ الوظائف 
 وبالتالي يتعرضوف لفتًة بطالة أطوؿ من غتَىم . ،ل الحصوؿ على الدعلومات الدطلوبةالدختلفة من أج

وتلاعب  بحث عن العمل لا تفسر حقيقة البحث على معلومات فرص العملوالواقع أف نظرية ال
 ،علوماتفلا لؽكن إرجاعها لمجرد رغبة الأفراد في التفرغ لعملية بصع الد ،معدلات البطالة الدرتفعة

،كما أف الواقع الديداني أثبت أف البحث عن العمل ظاىرة البطالةوبالتالي فهي عاجزة عن تفستَ 
اؿ وأف نسبة كبتَة من البطالة ترجع إلى بزلي الدشروعات عن لفرد الدشتغل وليس البطا الجديد يكوف ل

 العمل وليس الفكر .
 

 نظرية الداخليين والخارجيين  ثانيا:
بتُ ىذا التوجو أف الداخليتُ ىم الذين يسالعوف مباشرة في رسم السياسة الأجرية بالدؤسسة من ي      

حيث الدؤسسة ومن منطلق التواجد تتفاوض مع العماؿ  ،تخلاؿ جلوسهم إلى طاولة الدفاوضا
ومنو فمحاولة الدؤسسة بزفيض أجور عمالذا برت  .التُ الذين يفتقدوف إلى أي تأثتَوليس مع البط

 أنو يستطيع العماؿ الدهددوف يتمثل الأوؿ في ، يكوف فعالا على الإطلاؽ لسببتُوعيد البطالة لا
ود مبالاة ثم بزفيض المجهقابل التفاعل السلبي معو من خلاؿ اللاّ للاقتطاع من الأجر م الاستسلاـ

ستلجئ لذا  أما الثاني فيتمثل في مغادرة العماؿ الحاليتُ لدناصبهم، .الدبذوؿ في العملية الإنتاجية
فعلى  ،2اخليتُ ليصبحوا بعد ذلك د لالدؤسسة إلى توظيف عماؿ كانوا في عداد البطالتُ بأجور أق

لذا أف برافظ على الداخليتُ الأوائل بأجور أعلى وخبرة وإنتاجية أكبر من خارجيتُ  الدؤسسة وأولى
 يصبحوف داخليتُ جدد بأجور دنيا وكفاءة أقل .

 
 
 

                                                 
 .423لجزائرية، مرجع سبق ذكره، ص مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل التجربة ا 1
، 4004-4002الجزائر،  عبد القادر خليل، دراسة اقتصادية قياسية لتطور الأجور بوزارة التًبية الوطنية، مذكرة ماجستتَ، جامعة 2

 .35ص 
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 نظرية تجزؤ سوق العمل  ثالثا:
سوؽ رئيسية  8نقسم إلى سوقتُه النظرية على فكرة رئيسية وىي أف سوؽ العمل يتقوـ ىذ    

ولػصلوف  ،جيدة بدهارات عالية وفرص للتًقي لدشتغلوف بالسوؽ الرئيسيةويتصف ا .وأخرى ثانوية
-43ف فئة الأعمار مابتُ وتكو ، وشروط عمل جيدة استقرارأجور مرتفعة كما يتمتعوف بدرجة  على
 سنة ىي الفئة الغالبة لذذه السوؽ . 23

وحصولذم على  ،لةوصغر سن الفئة العام ،السوؽ الثانوية بالطفاض الدهاراتويتصف الدشتغلوف ب
وتضم السوؽ بالإضافة إلى  .والأماف في ظل ىذه السوؽ الاستقراروالدعاناة من عدـ  أجور منخفضة،

وبالتالي فإف الفئات العاملة في ىذه السوؽ تكوف أكثر عرضة ، فئات الدهاجرين والإناث ،الشباب
تشريعات وقوانتُ برمي  ولا توجد، ىشاشة وضعفاً أماـ تقلبات السوؽمن غتَىا للبطالة وأكثر 

 .1العاملتُ في ىذه السوؽ 
وتتكوف السوؽ الرئيسية من لرموع الوحدات الإنتاجية كبتَة الحجم والتي تستخدـ فنوناً إنتاجية 

وبالتالي فإف العاملتُ فيها يتمتعوف بقدر عاؿ من الدهارات الدكتسبة ، الداؿ وتكنولوجيا كثيفة رأس
لدنشآت وسيطرتها على وبحكم كبر حجم ىذه ا، طريق الدمارسةيق التأىيل أو عن سواء عن طر 
قق استقرار أحواؿ الأمر الذي لػ ،والربحية الاستقرارفهي تتمتع بقدر عاؿ من  ،أسواؽ السلع
ويدرج البعض برت مسمى ىذه السوؽ كافة منشآت ووحدات القطاع الحكومي  .العاملتُ فيها

 ظم.والقطاع العاـ ومنشآت القطاع الخاص الدن
ا السوؽ الثانوية التقليدية فتتكوف من وحدات إنتاجية صغتَة الحجم أو تكوف وحدات كبتَة أما 

وتكوف  .هارات متدنيةالحجم لكن أدوات الإنتاج الدستخدمة فيها بدائية وتستخدـ عمالة كثيفة بد
 الاقتصاديةات كما تكوف عرضة للتأثر بالتقلب ،قليلة الربحية وتعجز عن الدنافسةمنتجات ىذه السوؽ 

 .ة البطالة بتُ أفرادىا بشكل كبتَ،فتبرز ظاىر  الاستقرارمن  وبالتالي فهي لا تتمتع بقدر كاؼ
وحدات الصناعات التحويلية غتَ الدنظمة وقطاع  ،برت مسمى ىذه السوؽ قطاع الزراعةويندرج 

 الخدمات والتجارة وغالبية وحدات قطاع البناء .
 
 
 
 

                                                 
البعد  عالية الدهدي، ظاىرة البطالة 8الأزمة والعلاج، الدوسوعة العربية للمعرفة من أجل التنمية الدستدامة ،الطبعة الأولى، المجلد الرابع، 1

 .214، ص4005ناشروف، بتَوت، –الإقتصادي، المحرر ألبر داغر، العربية للعلوـ 
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 ق العمل نظرية اختلال سو  :رابعا
النيوكلاسيكي لتحليل سوؽ العمل بصود  تفتًض ىذه النظرية على عكس النموذج الكلاسيكي و    

عجز  ويرجع ىذا الجمود من وجهة نظر أنصار ىذه النظرية إلى  .الأجور والأسعار في الأمد القصتَ
والطلب دث في ىيكل العرض الكافية للتغتَ الذي لػ الاستجابةكل من الأجور والأسعار عن 

ما  ،من قوة العمل يزيد عن حجم الطلب وجود فائض في الدعروض ،وتكوف النتيجة الحتمية السوقي
نتيجة لاختلاؿ سوؽ  ترى ىذه النظرية أف وقوع البطالة يأتي ولاؤدي إلى وقوع البطالة الإجبارية ي

لخدمات وسوؽ بل إنها لزصلة متزامنة لاختلاؿ العرض والطلب في سوؽ السلع وا ،العمل بدفرده
 العمل .

لذلك فإف نظرية اختلاؿ سوؽ العمل ترى أف ظهور البطالة في سوؽ العمل لؽكن أف يكوف سبباً 
فعندما ينخفض إبصالي الطلب الفعاؿ تتكدس ، ور الطلب في سوؽ السلع بوجو عاـونتيجة لقص

لى تقليص نشاطهم يدفع الدنتجتُ ورجاؿ الأعماؿ إ وىذا ما، لدنتجات ويزداد الدخزوف من السلعا
وىذا بدوره يقود إلى حالة من البطالة في سوؽ  ف بل إلى التخلص من بعض العمالةووقف التوظي

لكن الاختلاؿ في سوؽ دمات العمل ينشأ عنها عجز في إبصالي الطلب الفعاؿ على السلع والخ
ا يقود لشا  ،ية الدنشآتجور التي تقلل من ربحالأ ارتفاعلػدث بفعل العمل طبقاً لذذه النظرية لؽكن أف 

 ،ا إلى خفض عدد العماؿ في الدنشآتوربد ،متُ إلى عدـ زيادة مستوى التشغيلأرباب العمل والدنظ
 واللجوء إلى تكنولوجيا إنتاج كثيفة رأس الداؿ . 

 
 .في الجزائر  العمل : موائمة التعليم العالي لمتطلبات سوقالمبحث الثالث

النماذج النظرية لتفستَ ظاىرة عدـ التوافق بتُ  رؽ بداية إلىسنحاوؿ في ىذا الدبحث التط    
تطور ل الجزائري ثم خصائص سوؽ العم التخطيط الجامعي، لسرجات التعليم ومتطلبات سوؽ العمل

علاج البطالة لدى خرلغي الجامعات  وفي الأختَ نتطرؽ إلى بطالة خرلغي الجامعات في الجزائر،
   .الجزائرية
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 هوم ومعوقات التخطيط الجامعيمف المطلب الأول:
إف التعليم في لرملو وخاصة التعليم الجامعي بدوف بزطيط يصبح عملا لا يناسب الدولة العصرية ولا 

 لػقق خصائصها ومقوماتها.
 أولا:النماذج النظرية لتفسير ظاىرة عدم التوافق بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل

سية لتفستَ ظاىرة ضعف توافق الأولويات التعليمية وملائمتها ىناؾ أربعة لظاذج نظرية أسا
 1لاحتياجات سوؽ العمل وىي8

 نظرية البحث والموائمة:-1
تركز ىذه النظرية على حالة ضعف التوافق بتُ لسرجات التعليم ومتطلبات سوؽ العمل نتيجة لعدـ 

 عكس صحيح.وجود معلومات كافية ودقيقة عن سوؽ العمل والعمالة في البلاد وال
حيث الدلتحقتُ بسوؽ العمل أو الراغبتُ في الالتحاؽ بو وفقا لذذه النظرية قد يشغلوف وظائف لا 
تناسب قدراتهم ولا تناسب مؤىلاتهم، نتيجة لعدـ تطرؽ السوؽ لبيانات دقيقة عن الوظائف الدتاحة 

مل ومؤىلاتها أو لأي سبب يتعلق بضعف توصيل الدعلومات عن الوظائف الدطروحة في سوؽ الع
 ومهاراتها.

 نظرية رأس المال البشري:-2
تعتٍ ىذه الظاىرة من شأف أنواع معينة من مكتسبات رأس الداؿ البشري أو ما يتمتعوف بو من 

 مواىب مثل التعليم، التدريب، الخبرة السابقة والدهارات الدطلوبة.
الآخر، فمثلا إذا وجدت  كمل العجز في بعضوويرى أصحاب ىذه النظرية أف بعض الدكتسبات ي  

العمالة الداىرة الددربة التي تتمتع بخبرة كافية في العمل وتؤدي إلى الإنتاج كاف في ذلك كفاية عن 
 الشهادات .

ومن خلاؿ العديد من الدراسات والبحوث حوؿ سوؽ العمل بالوطن العربي أشارت النتائج إلى أف 
حيث تشتَ أسواؽ العمل التنافسية إلى أف الأجور تدفع  بتُ التعليم وبتُ الأجور ارتباطيةىناؾ علاقة 

للعمالة في مقابل إنتاجيتهم، وعلى افتًاض أف الإنتاجية تتحسن بالتعليم والتدريب الدهتٍ فإف ىذه 
 الأجور ترتفع إذا زاد التأىيل والتدريب لرأس الداؿ البشري .

 
 

                                                 
دراسة تطبيقية على جامعة -لعلاقة بتُ الدعرفة باحتياجات سوؽ العمل وجودة الخدمات التعليمية الجامعيةابضد الكندري، دراسة ا 1

 .52، ص 4020، مذكرة ماجستتَ في إدارة الاعماؿ، جامعة عتُ شمس، القاىرة، -الكويت
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 1نظرية التغير التكنولوجي:-3
مهارات العمل الدكتسبة من خلاؿ التمدرس النظامي لؽكن أف تتحسن ويرى باحثوا ىذه النظرية أف 

وتتطور وينبغي أف يتم برسينها بالتدريب أثناء الخدمة أو الحصوؿ على الدورات التدريبية استعدادا 
للتحرؾ الوظيفي لدواكبة التغتَات التقنية والعلمية والوظيفية التي تتطور بدعدلات خطى متسارعة نتيجة 

علومات والاتصالات، وىذا يعتٍ انو إف لم يتم تدريب العماؿ أثناء الخدمة على ما ىو جديد ثورة الد
في مهنهم فإف ذلك سيؤدي إلى تدني مستويات أدائهم الوظيفي أو الأداء التنظيمي للمؤسسات 

 الدلتحقتُ بها.
 نظرية التعيين:-4

رات وتدريب وتعليم ك ل في لراؿ تركز ىذه النظرية على تعيتُ الأفراد وفق ما يكتسبونو من مها
 بزصصو وبقدر من التدريب والتعليم.

أي يعتٍ ذلك ضرورة اعتناء النظاـ التعليمي بتوفتَ فرص الإعداد والتدريب الدهتٍ وفق ما ىو متاح 
من وظائف واف تطلب ذلك طرح النظاـ التعليمي بالتعاوف مع قطاع الأعماؿ بحزـ من البرامج 

الإعداد في لرالات عملية ووظيفية نادرة في السوؽ أو لػتاجها السوؽ الوطتٍ  للتدريب التحويلي أو
 من العمالة.

ولصد انو لوحظ بالآونة الأختَة تزايد لسرجات التعليم عن احتياجات سوؽ العمل في بعض 
التخصصات، ىذا بالإضافة إلى وجود رغبة لدى كثتَ منهم في الالتحاؽ بأعماؿ بزتلف عن 

وراء العائد الدادي الأكثر، كذلك الطفاض معايتَ الكفاءة الخارجية للنظاـ التعليمي  بزصصاتهم سعياً 
التي تعتمد أساسا على مدى إسهاـ رأس الداؿ البشري في التنمية، والتي تتبلور في عدـ وجود ارتباط 

 بتُ تدفقات الخرلغتُ وبتُ احتياجات خطة التنمية من العمالة من لستلف التخصصات .
ؿ ما سبق لؽكن القوؿ بأف ربط التعليم بواقع سوؽ العمل الجزائري، يعتبر مطلبا ىاما ومن خلا

 ويرجع ذلك إلى8
أف القطاعات العامة والخاصة تأمل في توظيف كوادر بشرط أف تتوافر لديها الدهارات والخبرات بجانب 

في توظيف الشباب، ويرجع التعليم بالإضافة إلى ىذا لصد أف القطاعات العامة والخاصة مازالت تتًدد 
ذلك إلى عدـ موائمة بزصصات الطالب الدتخرج مع احتياجات سوؽ العمل، ولذلك فإف بناء 
ووضع خطة مستقبلية لتوفتَ الكوادر الوطنية الدؤىلة على ضوء احتياجات سوؽ العمل الجزائري 

 سوؼ يتسبب في الاستمرار في إلقاء اللوـ على سوء جودة التعليم.

                                                 
1
 Kiker, B,Santos M& Mendes de Oliveira ,M, The role of human capital and technological change 

in Overeducatio, Economics Of Education Papers, 2000, p95.   
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 هوم التخطيط الجامعي: مفثانيا
إف التغتَات والتطورات السريعة التي لؽر بها العالم في لراؿ العلوـ والتكنولوجيا والنمو الدطرد في أعداد 
السكاف وتنوع التوزيع في الدوارد البشرية خلقت ضغوطات وحتميات جديدة واستحدثت مواقف 

 تستدعي الدراسة والبحث وتقتضي وضع بزطيط شامل.
التعليم ىو جزء من التخطيط الشامل يهدؼ إلى جعل التعليم منسجم مع لظط التغيتَ،  إف بزطيط 

لذا يعرؼ التخطيط الجامعي بأنو مرحلة التفكتَ التي تسبق عملية ابزاذ القرارات ابذاىا باختيار 
لرموعة من الأىداؼ الواجب برقيقها والعناصر الواجب استخدامها مادية كانت كالأمواؿ والقاعات 

العدد وغتَىا أو بشرية كالددرسيتُ والدوظفتُ والعمداء وغتَىم وكذلك لرموعة القرارات التي تواجو و 
ستَ عمل الجامعة والإجراءات التفصيلية التي تتبع لتنفيذ الأعماؿ مع وضع البرامج الزمنية اللازمة 

 .1لذا
عليم الجامعي أىدافو إف التخطيط التعليمي ركن أساسي من ىذا التخطيط الشامل ولكي لػقق الت

بتٌ على أساس احتياجات المجتمع التي تتطلبو الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية الدرجوة فإنو لغب أف ي  
التي بزلقها عمليات تكوين لرتمع عصري وعلى أساس الدوائمة بتُ متطلبات التنمية وإمكانات 

 المجتمع.
التعليمية الإدارية التي تتضمن برديد  كما يعرؼ التخطيط التعليمي بأنو لرموعة من العمليات

الأىداؼ التعليمية وترتيبها في أولويات وبرديد الأساليب والوسائل الدناسبة لتحقيق كل ىدؼ 
 .2تعليمي، وذلك ضمن فتًة زمنية لزددة وفي ضوء الإمكانيات الدادية، الدالية، التكنولوجية والبشرية 

 وىالق رضع تُب والتوافق بالتناس قبرقي لاج نم يتعليمال طيللتخط ةالداس ةالألعي زتبر  اىن نوم
 ؿاحتما من ضلؼف ذيال الأمر لالعم وؽس اتاحتياج تُوب اتالجامع يخرلغ ةخاص ةالعامل

 .الدتعلمتُ بطالة حدوث
 ويهدؼ التخطيط التعليمي إلى8

 رجاتلس في ، حتى لا لػدث ىناؾ فائضالعرض والطلب على القوى العاملة موائمة بتُ إحداث-
 .العمل سوؽ في الطلب عن يزيد العالي التعليم

 ارتفاع الدستوى التعليمي يؤدي إلى زيادة الكفاءة الإنتاجية من خلاؿ زيادة إنتاج العاملتُ.-
 منح فرض متكافئة من التعليم لجميع الأفراد.-

                                                 
وـ حديث في الفكر سدي، إدارة التعليم الجامعي8 مفهف عبد علي الأيوسف حجيم الطائي، افناىاشم فوزي دباس العبادي، 1

 . 220ص ، 4006، الطبعة الأولى، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، رالإداري الدعاص
 .41، ص4007ىشاـ يعقوب مريزيق، التخطيط التًبوي8 الدفهوـ والواقع والتطبيق، الطبعة الأولى، دار جرير، عماف، الأردف،  2
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 الة الجامعيتُ.توفتَ احتياجات الاقتصاد من اليد العاملة الدؤىلة والقضاء على البطالة وخاصة بط-
 تؤدي زيادة معارؼ ومهارات العاملتُ كما ونوعا إلى برقيق التطور الاقتصادي. -

 ا: مشكلات التخطيط الجامعيثالث
 عدـ برديد أىداؼ للتعليم العاـ ترتبط بالتنمية المحلية.-2
 لتنفيذية.عدـ وضوح السياسات الدوجهة للتعليم بوزارة التعليم والإدارات الجامعية ا-4
 قصور دور الإدارات الجامعية في وضع خطط للتعليم، لأنها تعمل وفق خطة الوزارة.-1
ضعف دور الإدارات الجامعية في التخطيط للتعليم لأنها تعمل في ضوء توجيهات الوزارة في تنفيذ -2

 خطط وزارة التعليم.
طة وبتُ برقيق أىدافها كاف انو بزطيط طويل الددى وكلما طالت الفتًة الزمنية بتُ وضع الخ-3

 التخطيط شاقا وزادت احتمالات الضراؼ النتائج عن الأىداؼ الدرسومة لذا.
إف سياسة التعليم الجامعي ترتبط بعوامل اجتماعية ودلؽوغرافية كثتَة منها التطور السكاني -4

يطها وأساليب للمجتمع والتوزيع الجغرافي للسكاف والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية وكيفية بزط
 إدارتها وتنفيذىا.

 ا: مستويات التخطيط الجامعيرابع
 1ىناؾ أكثر من مستوى للتخطيط الجامعي والتي لؽكن توضيحها كما يلي8

 التخطيط على مستوى وزارة التعليم العالي:-1
إف التخطيط ىنا ىو عبارة عن عمل يتم فيو رسم السياسة العامة للجامعات وكيفية إعداد الخطة 

ل اىتماـ التخطيط على اصة بها وطرؽ تنمية الجامعة وتعد ىذه العملية ىامة بحيث يكوف ج  الخ
 مستوى الوزارة ىو إلغاد الطرؽ التي تساعد على برقيق الأىداؼ التنموية الاقتصادية والاجتماعية.

 التخطيط على مستوى الجامعة:-2
لؽارسها لرلس الجامعة ورئيس الجامعة في  وىنا ت عد عملية التخطيط احد أىم الوظائف الإدارية التي

 ضوء الخطة العامة الدنبثقة من الوزارة وفي ىذه الحالة يتحتم على الجامعة برديد النقاط التالية8
 برديد الأىداؼ.-
 برديد السياسات.-
 برديد الإجراءات والأساليب.-

                                                 
1

وـ حديث في الفكر سدي، إدارة التعليم الجامعي8 مفهف عبد علي الأيوسف حجيم الطائي، افناىاشم فوزي دباس العبادي،  
 .226ذكره، ص  مرجع سبق، رالإداري الدعاص
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 الدتابعة.-
 التخطيط على مستوى الكليات:-1

لأىداؼ التي تنبغي الجامعة برقيقها لذا ت عد عملية التخطيط أمر أساسي بعد أف تم معرفة وبرديد ا
وضروري لكل كلية ويشمل التخطيط كافة أقساـ الكلية، ويقسم التخطيط ىنا إلى قسمتُ أساستُ 

 لعا8
 التخطيط العلمي:-3-1

بالكلية  شمل والدتعلقي خطط فرعية نابعة من التخطيط الأوالذي لغزأ الخطة على مستوى الكلية أ
وبالتالي ستكوف ىناؾ تربصة حقيقية للخطة من قبل الأقساـ العلمية باعتبارىا الجهة التنفيذية التي 

 تقوـ بتًبصة الخطة فعلا.
 التخطيط الإداري:-3-2

 والذي يهتم بالشؤوف الإدارية الخاصة بالكلية من حيث الاحتياجات للمورد البشري والدوظفتُ .
 عليم بالتخطيط الاقتصاديا: علاقة تخطيط التخامس

إف التخطيط التعليمي لؽثل جزء من التخطيط الاقتصادي، باعتبار أف قطاع التعليم ىو القطاع الذي 
يضطلع بدهمة الإعداد الفتٍ والدهتٍ والعلمي للكوادر الدتخصصة الدختلفة، التي تزداد الحاجة لذا يوما 

 ولوجيا.بعد يوـ في ظروؼ التنمية ومع تطور العلوـ والتكن
ومن ىنا تتضح علاقة التخطيط التعليمي بالتخطيط الاقتصادي، تلك العلاقة الوطيدة الددى التي 
تنتج عن ضرورة تنسيق ىيكل القوى العاملة مع ىيكل الوظائف الذي تؤوؿ إليو ابذاىات معينة 

وائمة بتُ عرض للتنمية، الأمر الذي لؼلق ضرورة تصميم وبناء السياسة التعليمية، ليتستٌ برقيق الد
القوى العاملة والطلب عليها، وإزالة كل أسباب الاختلاؿ بتُ قوى العرض وقوى الطلب في سوؽ 

 العمل.
وعلى أساس ذلك، تتطلب موازنة العلاقة بتُ التخطيط التعليمي والتخطيط الاقتصادي تقدير 

لتي يستلزمها النمو الاحتياجات من القوى العاملة لفتًة معينة وعلى أساس الفئات الوظيفية ا
 الاقتصادي الدستهدؼ خلاؿ تلك الفتًة.

ومن الجدير بالذكر ىنا ىو أف التخطيط التعليمي ينبغي أف يكوف بزطيطاا مسبقاا لفتًة قادمة، يقوـ 
 على تقدير الطلب الدتزايد على القوى العاملة والاختصاصات الدختلفة على أساس طويل الددى.

إلاا في الدستقبل، شريطة أف تتم فتًة سابقة دراسة الذيكل الوظيفي للاقتصاد وبهذا فهو لا يأتي بشاره 
الوطتٍ، والتعرؼ على لزتواه الكمي والنوعي بالشكل الذي يسهل إمكانية التنبؤ بالاحتياجات 

 الدستقبلية من القوى العاملة، ووضع تدابتَ وإجراءات توفتَىا.
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، إذ تتدفق إلى سوؽ العمل أعداد الخرلغتُ من  إف جانب العرض يعكس مدخلات الذيكل الوظيفي
ا جانب الطلب على كل كل مرحلة تعليمية بحثاا عن فرص العمل داخل المجموعة الدهنية الدناسبة، أما 

لرموعة فإنو يعكس احتياجات النمو الاقتصادي لكل قطاع من القطاعات الدختلفة بدا يتفق مع ما 
 ىو مرسوـ في الخطة الاقتصادية.

 1: تطوير إمكانات خريجي الجامعاتاسادس
ىناؾ انتقاؿ كبتَ في حياة الإنساف في الفتًة التي يتخرج فيها من الجامعة ويستعد للالطراط في العمل 
الدهتٍ والتعامل الفعلي مع المجتمع. وفي ىذه الفتًة يبرز أماـ خريج الجامعة وىو يسعى لإلغاد عمل 

قدـ من نشاطات مفيدة  وىل ما املك من معارؼ تساؤلات عدة لعل من أبرزىا ماذا لدي لأ
ومهارات يضعتٍ في موقع تنافسي م تقدـ مع خرلغي الجامعات الأخرى  ثم ىل ما اكتسبتو في 
الجامعة مناسب لدا ىو مطلوب للعمل الذي سأقوـ بو  إضافة إلى تساؤلات أخرى تدخل في إطار 

ات، وفي قضية التوافق الدطلوب بتُ إمكانات التنافس على الدستوى والإمكانات بتُ خرلغي الجامع
 خريج الجامعة وبتُ متطلبات سوؽ العمل .

إذا كانت ىذه التساؤلات السابقة متوقعة، وتواجو خرلغي الجامعات كل عاـ، فإف على مؤسسات 
طط لذا بشكل مسبق لػقق الدستوى الدنشود لخرلغي الجامعات، ويؤدي إلى تفاعل  التعليم العالي أف بز 

لغابي بتُ ما لدى خريج الجامعة من معارؼ ومهارات، وما برتاجو الدؤسسات التي لؽكن أف توظفو إ
 من ىذه الدعارؼ والدهارات.

إف التخطيط الدسبق لذذا الأمر يتطلب معلومات يستند إليها تسمح بتزويد طالب الجامعة بالدعارؼ 
من جهة. إضافة إلى برقيقها للتوافق مع والدهارات التي تضعو في موقع تنافسي بتُ خرلغي الجامعات 

ـ احتياجات سوؽ العمل المحلي من جهة أخرى. وفي سبيل تأمتُ ىذه الدعلومات لابد من القيا
 وتسهيل استخدامها للتخطيط الدنشود. بدراسات تسعى إلى الحصوؿ عليها

ات سوؽ العمل لعا وبذدر الإشارة إلى أف مسألتي التنافس مع الجامعات الأخرى والتوافق مع متطلب
مسألتاف مرتبطتاف من حيث الذدؼ في بسيز خريج الجامعة وكذلك في بعض العوامل الدؤدية إلى ىذا 
التميز. فهناؾ معارؼ ومهارات أساسية عامة لخريج الجامعة، بصرؼ النظر عن موضوع التخصص 

ة خاصة لكل ت ناسب سوؽ العمل في أي مكاف في العالم. وىناؾ أيضا معارؼ ومهارات أساسي
بزصص تناسب سوؽ العمل في ىذا التخصص، أياً كاف مكاف العمل. وىذه الدعارؼ الأساسية 

                                                 
 .12-11، ص ص عرفة، مرجع سبق ذكرهلي وبناء لرتمع الدعبد القادر بن عبد الله الفنتوخ، التعليم العا 1
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يز  العامة منها والخاصة ومدى الاىتماـ بها وكيفية تقدلؽها للطالب والتأكد من اكتسابو لذا، ىي ما لؽ 
 خرلغي جامعة معينة عن خرلغي الجامعات الأخرى.

خرلغي الجامعات يتطلب دراسة ما ت قدمو الجامعات الدختلفة، إف التخطيط لتطوير إمكانات 
خصوصا العريقة منها من معارؼ ومهارات لطلبتها في الدقررات العامة وفي الدقررات التخصصية. 
ولػتاج ىذا التطوير أيضا إلى معلومات عن سوؽ العمل المحلي، ماذا لػتاج خريج الجامعة من معارؼ 

على الصعيد العاـ وفي كل الدهن، وعلى الصعيد الخاص في كل بزصص ومهارات في السوؽ المحلي 
 على حده .

تتطلب دراسة سوؽ العمل المحلي وجود علاقة بتُ خرلغي الجامعات السابقتُ وبتُ الجامعة، فهؤلاء 
خاضوا غمار سوؽ العمل بعد بزرجهم من الجامعة، وعرفوا نقاط القوة التي زودتهم بها دراستهم 

الضعف وكثتَا ما بسنوا لو أف الجامعة جنبتهم ذلك الضعف وأعطتهم ما لػتاجوف إليو. وأيضا نقاط 
ىذه العلاقة بتُ خرلغي الجامعة والجامعة لغب أف تكوف مستمرة، واف تسمح بدراسات ميدانية 

 مستمرة، وتسهم في تطوير الدناىج الجامعية باستمرار، استجابة لدتغتَات الحياة.
ومات ىذه ضرورة لا بد منها للتخطيط، لكنها لا تكفي وىنا يأتي دور برليل إف دراسات بصع الدعل

الدعلومات والعمل على برويلها إلى معرفة مفيدة للتخطيط الدطلوب. ولػتاج ىذا الأمر إلى خبرة والى 
دراسات مستمرة تعطينا  من التجارب الذاتية. أننا لضتاج إلىالاستفادة من التجارب السابقة والتعلم 

التخطيط الدتواصل لتحديد ما لغب عملو لتحقيق التطوير  لدعلومات الدطلوبة ومتغتَاتها، ولضتاج إلىا
    الدنشود. 

 
 خصائص سوق العمل الجزائري :ثانيلب الالمط

تعاني الجامعات الجزائرية من مشكلة عدـ توافق لزتويات الدناىج الجامعية مع خصائص الشغل في   
ينعكس من خلاؿ وجود فجوة كبتَة بتُ الدعارؼ الأكادلؽية التي يتلقاىا  السوؽ المحلي، وىذا ما

ل، كما أف خرلغي الجامعات  لغدوف عم سوؽ الالطلبة و الدكاسب الدهنية التي لػتاجوف إليها في
صعوبة كبتَة عند لزاولتهم الاندماج في عالم الشغل، و عند برقيق ىذا الاندماج يكوف مردود الدورد 

 كفاءة وجودة و لا يسهم في برقيق التنمية المحلية.  البشري أقل
الدناىج و تطويرىا بدا يتناسب  من ىذا الدنطلق ظهرت الحاجة و بشكل ملح إلى إعادة النظر في ىذه

احتياجات سوؽ الشغل في الجزائر و بدا لػقق أغراض التنمية المحلية في الاقتصاد المحلي، و لا  عم
القصوى من الكفاءات البشرية التي تم إعدادىا تربويا و علميا و مهنيا بالاستفادة  يتحقق ذلك إلاا 

 بالشكل الدناسب.
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يتميز سوؽ العمل الجزائري بالعديد من الخصائص ألعها بذزؤه إلى أسواؽ رئيسية التي تتفرع إلى لذا 
 أسواؽ فرعية وبصوده وظهور البطالة فيو .

 تجزؤ سوق العمل :أولا
ري إلى سوقتُ رئيستُ ولعا سوؽ العمل الرسمي وسوؽ العمل الغتَ رسمي ينقسم سوؽ العمل الجزائ

 وكل منهما ينقسم إلى أسواؽ فرعية .
وىو سوؽ مستقر ضمن وظائف الحكومة ولؼضع لمجموعة من القوانتُ  :لرسميسوق العمل ا-1
 81لدلزـ لأطراؼ التعاقد ومن بينهاا

الحكومي والشركات الكبتَة العامة وتوفر  ذين يعملوف في القطاعوىم ال :القطاع الحكومي-1-1
 كما تفتح فرص زيادة التأىيل ومن ثم التًقية .،في العمل وثبات الدخل الاستقرارقدر كبتَ من 

العمومية دوراً كبتَاً في استيعاب  الاقتصاديةلعبت الدؤسسات  :قطاع المؤسسات العمومية-1-2
عادة ىيكلة ىذا القطاع عدة مرات ولكن إ ،يناتب القطاع الحكومي قبل الثماناليد العاملة بجان

جعل الدؤسسات العمومية تستغتٍ تدرلغيا عن التوظيف وخاصة عند تطبيق مبدأ تنفيذ برنامج 
مع الدؤسسات الدالية العالدية حيث تم تصفيتو وبيع الكثتَ من ىذه الدؤسسات لشا  بالاتفاؽالخوصصة 

القطاع العاـ وبفعل سن التقاعد الدسبق والتقاعد في عدد العاملتُ بشركات  الطفاضترتب عن ذلك 
تغتَ دور القطاع العاـ من قطاع لاستيعاب  ،ة مع عدـ السماح بتعيتُ عماؿ جددسن إنهاء الخدم

 .مصادر إفراز البطالة في الجزائر اليد العاملة إلى أىم مصدر من
ل معهم من أفراد العائلة وىي فئة العاملتُ لحسابهم الخاص وكذلك من عم :القطاع الخاص-1-3

ولصد ذلك في الأرياؼ في لراؿ الزراعة أو في الددف في لراؿ الحرفة وىذه الفئة من العاملتُ تعتبر من 
الكتلة الرئيسية من لرمل العمالة في المجتمع وكلما زاد نصيب أي قطاع من القوى العاملة زاد الوزف 

 النسبي لذذه الطائفة من العاملتُ .
دوره عند  الضصرفقد  ،الاقتصاديةللجزائر وفقا للسياسة  الاقتصاديةاع الخاص في الحياة يشارؾ القط

للجزائر  الاقتصاديةالدوجو في بعض الأعماؿ البسيطة ولم يساىم في التنمية  الاقتصاد سياسةتطبيق 
 بدأ ظهوره كشريك في ،الاقتصاديىذا الوضع إلى غاية تطبيق سياسة التفتح  واستمربشكل فعاؿ 

وما لؽيز ىذا  ،د تطبيق خوصصة الدؤسسات العموميةالتنمية واستيعاب القوة العاملة وخاصة بع
ظيفة وخاصة لدى وذلك للتهرب من الضمانات الدتًتبة عن الو  الوظيفي الاستقرارالقطاع عدـ 

 8لخاص بثلاث أنواع من أسواؽ العملويتميز القطاع ا ،الدؤسسات الدصغرة

                                                 
1

 .463لجزائرية، مرجع سبق ذكره، ص مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل التجربة ا 



 الفصل الثالث: التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل
 

 136 

وبو متوسط  ،تخدـ ىذا القطاع تكنولوجيا بسيطةويس :اص التقليديسوق القطاع الخ-1-3-1
 أشخاص وبو رأس ماؿ منخفض .4 عدد العماؿ

يستخدـ ىذا القطاع تكنولوجيا كثيفة رأس الداؿ  :سوق القطاع الخاص الحديث-1-3-2
 عامل . 15-20ومتوسط عدد العماؿ بو 

كثيفة رأس الداؿ وىو يشمل فروع يستخدـ ىذا القطاع تكنولوجيا   :القطاع الأجنبي-1-3-3
الشركات الدولية الدتعاقدة مع الجزائر ويستوعب يد عاملة متميزة ذات خبرة ومؤىلات كبتَة غالبا من 

 قطاع وينشط ىذا القطاع في ميداف المحروقات وبدرجة أقل في ،ي الجامعات الوطنية أو الخارجيةخرلغ
في ىذا القطاع بالأجور العالية ومستويات عالية من ويتميز العاملوف  ،البناء والأشغاؿ العمومية

 التكوين. 
وىو سوؽ تتزايد فيو حركية  ،لؽثل السوؽ الرئيسي الثاني للعملإنو  سوق العمل الغير رسمي:-2

فإذا كانت  ،توى البطالة في سوؽ العمل الرسمييضبطو أي تنظيم قانوني ولػدده مس العمل بحيث لا
الدنظمة قليلة فإنو من الضروري أف تكوف درجة حركية السوؽ غتَ الرسمية  في السوؽ  الاستيعابدرجة 

حيث أنو ينمو ويتسع  الاقتصاديةكثتَة وأف لظو العمل في القطاع غتَ الرسمي يتحدد حسب الدورة 
لضو الذبوط في حتُ أنو ينكمش أو لؽيل إلى التباطؤ عندما تبدأ الدورة  الاقتصاديةعندما تتجو الدورة 

 .1عود. ولقد مس ىذا العمل الغتَ رسمي حتى الدوؿ الصناعيةفي الص
 جمود سوق العمل  ثانيا:
من وظيفة لأخرى جعل من سوؽ العمل الجزائري بأف يصبح جامدا ويكوف  الانتقاؿإف ضعف     

 . 2ذلك إما بصودا أفقيا أو بصوداً رأسيا 
 ظاىرة البطالة  انتشار ثالثا:

فالبطالة الصرلػة بدأت تظهر  ،ظاىرة البطالة بجميع أنواعها تشارانمن سمات سوؽ العمل الجزائري 
ومع لسبعينيات ومع بداية الثمانينات العمومية مع نهاية ا الاقتصاديةعند تشبع قطاعات الدؤسسات 

من العماؿ سواء العمومية بالتخلص  الاقتصاديةوقياـ الدؤسسات  الاقتصاديتطبيق سياسة الإصلاح 
و بالتسريح الجماعي ظهرت البطالة بشكل مقلق في المجتمع الجزائري وخاصة لدى أبالتقاعد الدبكر 

 الطبقات الحاملة للشهادات العليا .
                                                 

الذيئة الدصرية  ،ة في القطاع غتَ الدنظم في مصر، مكتب العمل الدوليجيالسياسات المحفزة للتشغيل  ولظو الإنتا ،سعاد كماؿ رزؽ 1
 .152ص ،4003 ،بصهورية مصر العربية العامة للكتاب،

 ،لعالم الثالث مع إشارة خاصة لدصرالخصائص الدشتًكة في ظاىرة البطالة في بلداف ا ،بررير سلوى سليماف ،إسماعيل صبري عبد الله 2
 .22ص ،2767 ،هورية مصر العربيةبص ضة العربية،دار النه
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 18التالية لؽكن أف لطتصر خصائص سوؽ العمل الجزائري في النقاط لذ
 عجز في اليد العاملة الدؤىلة و ضعف التطور بالنسبة للحرؼ.*
 واحتياجات التشغيل. عدـ التوافق بتُ لسرجات التكوين*
ضعف الوساطة في سوؽ الشغل و وجود اختلالات بالنسبة لتقريب العرض من الطلب في لراؿ *

 التشغيل.
 عدـ توفر شبكة وطنية لجمع الدعلومات حوؿ التشغيل.*
 انعداـ الدرونة في المحيط الإداري والدالي والذي يشكل عائقا أماـ الاستثمار.*
 التكيف مع الدستجدات.ضعف قدرة الدؤسسات على *
 صعوبة الحصوؿ على القروض البنكية خاصة بالنسبة للشباب أصحاب الدشاريع.*
 ضعف التنسيق ما بتُ القطاعات.*
ضعف الحركية الجغرافية والدهنية لليد العاملة والتي نتج عنها عدـ تلبية بعض عروض العمل، لاسيما *

 يا(.في الدناطق المحرومة )في الجنوب والذضاب العل
 

 في الجزائر. سوق العملب التعليم العالي علاقة :لثالمطلب الثا
جيداً حتى استغلالًا  لن يكوف للتعليم الجامعي دور فعاؿ في المجتمع إف لم يتم استغلاؿ لسرجاتو

 ، وىذا ما سوؼ نوضحو من خلاؿ ىذا الدطلب.في سوؽ الشغل دور فعاؿمن أداء  تتمكن
 معات في الجزائر .أولا: تطور بطالة خريجي الجا

 النواحي على خطتَة أثار من لذا لدا الدلحة الدشاكل أولى من تعتبر مشكلة بطالة الدتخرجتُ الجامعيتُ
 وبطالة ،المجتمع في والتقدـ التنمية ركب تفوؽ التي النفسية، و والأمنية والاجتماعية الاقتصادية

 .طموحا والأعلى وعيا الأكثر الفئة ونهملك الأخرى الفئات بطالة من خطرا أشد تكوف قد الجامعتُ
 العالي التعليم خرلغو منها يعاني التي الظاىر التعطل حالة ":بأنها العالي التعليم خرلغي بطالة ؼتعر و 
 مع يتناسب الذي بالشكل لغدوه لا ولكنهم عنو والباحثوف فيو، والراغبوف لالعم على القادروف و

 .2تعليمهم ودرجة بزصصهم

                                                 
 .01، ص4006ملف صحفي،  إستًاتيجية ترقية التشغيل و لزاربة البطالة،وزارة العمل و التشغيل و الضماف الاجتماعي،  1
 مة،العا الثانوية الدتعلمتُ، بطالة في الدعاصر المجتمع قضايا و التًبية  8العجمي حستُ لزمد لراىد، عطرة لزمد حساف، لزمد حسن 2

 .46، ص4005،  الاسكندرية ،للنشر الجديدة الجامعة ر، داللتعليم الكيفي التحستُ الثقافي، الاختًاؽ العولدة، قضية
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 عليو يتقاضى عمل أي لؽارس لا جامعية شهادة على متحصل شاب ىو الجامعي الدتخرج فإف ذابهو 
 العمل نطاؽ خارج العامل بقاءأو ىي . لو الاستعداد و عمل منصب عن بحث حالة في وىو ،اأجر 

 .فيو ورغبتو عليو قدرتو رغم الدنتج
  البطالة الجامعية مخاطر -1

 تعليما، الأقل أو الدتعلمتُ غتَ غتَىم بطالة من خطرا أشد تكوف قد العالي التعليم خرلغي بطالة
 8بسبب وذلك

 نفوسهم في يولد تعطلهم واستمرار طموحا الأعلى و وعيا الأكثر الفئة ىم العالي التعليم خرلغي أف-
 .الإحباط من ىائلا قدرا
 أي لؽارس أف وعلي السهل فمن الدتعلم من البطالة مشكلة حل على أقدر يكوف قد الدتعلم غتَ أف -

 يعز و اليدوية، الأعماؿ ببعض الاشتغاؿ عن يتًفع قد الدتعلم أف حتُ على ظروفو، يناسب عمل
 الدشكلة زادت كلما التعليم مستوى زاد وكلما ،بشارىا لغتٍ أف دوف الدراسة سنوات يضيع أف عليو

 .تعقيدا
 معدؿ أف ذلك معتٌ الأخرى التعليم أنواع و بدستويات مقارنة الأعلى ىي العالي التعليم تكلفة أف -

 .الأخرى التعليم أنواع خرلغي ببطالة مقارنة منو أعلى سيكوف الجامعيتُ بطالة حالة في الفاقد
 إلى العاملة اليد ىجرة على شجعت   كما التنموية، الخطط تنفيذ على الدتعلمتُ بطالة تؤثر قد -

 عليو سيتًتب كلو ىذا و تدريبا، وأكثرىا شريةالب الكفاءات أعلى معظمها في تتمثل التي و الخارج،
 خط برت يقعوف من نسبة زيادة و الدعيشية، الأحواؿ سوء و ،المجتمع و الفرد دخل مستوى الطفاض

 . رالفق
 تعرؼ أصبحت قد ،المجتمع لخدمة الإطارات إعداد و تكوين في الجامعة مهمة فأ القوؿ لؽكن ذابهو 
 ضغوطات يواجهوف الذين الجامعيتُ الدتخرجتُ ؼبآلا عاـ كل هاصفوف تتغذى التي البطالة دياتبر

 . العائلية الضغوطات وكذا بزصصهم لراؿ في العمل صعيد على
 تعد ولم أفراد المجتمع، من الكثتَ أعتُ في جدواه وتدني التعليم قيمة اىتزاز إلى أدت الجامعيتُ بطالة

 أف الأبناء يكتشف حينما خصوصا الديسرة، و الرغدة الحياة إلى مرور وثيقة الجامعية الشهادة
 شيء تعلم عليهم و خادع سراب لررد برقيقها أجل من يعيشوف طويلة سنوات ظلوا التي الطموحات

 .الكسب و العمل من لؽكنهم مفيد
 اللحاؽ الجزائر إلى فسعي الثمانينات، منتصف بعد كاف الجامعتُ صفوؼ في البطالة ظهور بداية إف

 إلى بها أدى العالي، التأىيل ذات البشرية الدوارد قوامها التي التنمية وبرقيق الدتقدمة البلداف بركب
 يدؿ والذي والتأىيل الكفاءات من الدطلوب الدستوى في وليس الحاجات تتطلبهم لا خرجتُ تقدنً
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 نتكوي الجامعة الجزائرية شهدت إذ الدولة، في الاستخداـ وىياكل الجامعة بتُ العلاقة سوء على
 .لػتاجها سوؽ العمل لا التخصصات لستلف الإطارات في في كبتَ فائض

إف التعليم أو الشهادة الجامعية في الجزائر لم يعد ضمانا للحصوؿ على عمل، وىذا ما يعكسو  
 .4024-2000الجدوؿ التالي الذي يبتُ تطور بطالة خرلغي الجامعات في الجزائر خلاؿ الفتًة 

 بطالة خريجي الجامعات في الجزائر خلال الفترة  معدل : تطور(1-3)الجدول رقم 
(2000-2116.) 

 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنوات
TC 21.4 19.5 12.45 9.48 11.42 12.19 13.37 17 22.8 

 2116 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 السنوات
TC 21.9 21.4 16.1 15.2 14.3 16.4 14.1 15.2 

 
 المصدر:الديوان الوطني للإحصائيات.

www.ons.dz 

ينتشر ىذا النوع من البطالة بتُ أولئك الذين برصلوا على شهادات جامعية ثم وجدوا أنفسهم في 
حالة عدـ عمل لأسباب خارجة عن إرادتهم، كما أنهم صرحوا بأنهم يبحثوف عن عمل بدختلف 

بشكل آخر بطالة الجامعيتُ ىي نتاج ارتفاع معدؿ النمو ، و 1الوسائل والإمكانات الدتوفرة لديهم
 الكمي في عدد خرلغي الجامعات مقارنة بدعدؿ لظو فرص العمل الدتاحة أمامهم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .15، ص 4022ناصر قاسيمي، دليل مصطلحات علم اجتماع التنظيم والعمل، ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، الجزائر،  1
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(: تطور معدل بطالة خريجي الجامعات في الجزائر خلال الفترة 13-3الشكل رقم )
(2111-2116.) 

 

 
 .Excelالباحثة بالاعتماد على برنامج  إعدادالدصدر8 من 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه بأف معدؿ بطالة الدتخرجتُ الجامعيتُ في الجزائر يرتفع سنة بعد 
، نظراً لتخرج عدد معتبر من الطلبة من الجامعات والذين لغدوف صعوبات للاندماج في عالم أخرى

عدؿ بد الشغل، في وقت تتصلب السوؽ أماـ خلق فرص جديدة لاستيعاب ىذه الطاقات، ما قفز
كما انو من الدفتًض أف يشكل نقص .% من إبصالي القوى العاملة في الدولة20إلى حدود  البطالة

وحسب آخر الأرقاـ التي كشف عنها الكفاءة والتدريب عائقا كبتَ أماـ الاندماج في سوؽ العمل 
لك إلى ألف عاطل عن العمل حامل لشهادة عليا وذ 136الديواف الجزائري للإحصائيات فإف قرابة 

سنة  22.8%في حتُ بلغ معدؿ بطالة الخرلغتُ الجامعيتُ أعلى مستوى لو  .4024نهاية سبتمبر 
، ولكن يعود الارتفاع الدستمر لدعدؿ بطالة خرلغي الجامعات في الجزائر إلى وصوؿ عدد كبتَ 4006

الكفؤة لم تعد من الشباب خرلغي الجامعات إلى سوؽ العمل، إلى جانب أف القوى البشرية الدتعلمة و 
مسألة عدد فقط لأف الدهم ىو النوعية التي ينبغي أف يتميز بها ىذا الكم، وىو ما يرتكز أساسا على 
نوعية التعليم الذي تلقتو ىذه القوى البشرية ومدى ملائمتو لدتطلبات سوؽ العمل. والأكثر من 

لعمل الأولى، لشاا لصم من السكاف العاطلتُ يبحث عن فرصة ا 63%ذلك أف جزءاً كبتَاً يقدر ب
عنو نوع من الشعور بالاستبعاد الاجتماعي، وفتح أبواب الأنشطة غتَ الرسمية، وانقطاع الثقة بتُ 
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. لذا ترجع أسباب البطالة بتُ الدتخرجتُ الجامعيتُ في الجزائر 1الدؤسسات وتآكل رأس الداؿ البشري 
 إلى الأسباب التالية8

ففي الآونة الأختَة فقدت الجامعة سمعتها من حيث النوعية، الانتقاء الصعب وعامل الخبرة: -
فأصبح بذلك أرباب الأعماؿ لػذروف من بضلة الشهادات ولا يثقوف في مستوياتهم التعليمية كما 

 .2أصبحوا يطلبوف الخبرة الدهنية وىي لا تتوفر في حاملي الشهادات 
 ة ويرجع ذلك لالطفاض مستويات التعليم.ضعف الطلب الخارجي على اليد العاملة الجزائرية الدؤىل-
التوسع السريع وغتَ الدخطط في التعليم الجامعي مع الطفاض درجة الدلاءمة بتُ لسرجات التعليم  -

 240الجامعي وبتُ حاجات سوؽ العمل من ناحية الكيف والكم، إذ تفرز الجامعة الجزائرية سنوياً 
 ألف جامعي .

عة العمل المحلي من خلاؿ عدـ توازف آليات العرض والطلب على أماا السبب الأختَ يتعلق بطبي-
اليد العاملة الدؤىلة في السوؽ المحلية، يضاؼ إليها عدـ توافق الدهارات الدتوفرة لدى الخرلغتُ مع 

طبيعة الأعماؿ التي تقدمها جهات التوظيف في القطاعتُ العاـ والخاص، ويضاؼ إلى كل ىذا تراجع 
 وظيف بضلة الشهادات تزامناً مع الأزمة الاقتصادية التي بسر بها البلاد مؤخراً. سياسة الدولة في ت

وبالرغم من وضع الحكومة لعدة آليات لامتصاص البطالة وسط الجامعيتُ، منها استحداث جهاز 
الذي يساعد الشركات العمومية والخاصة على تشغيل خرلغي  الدساعدة على الإدماج الدهتٍ

 .ف ىذه الحلوؿ تعتبر لررد معالجة للنتائج وليس للأسبابالجامعات، إلاا أ
 سنتي بتُ ما تراجعا سجل قد الجامعية حاملي الشهادات لدى البطالة معدؿ أف النتائج وتظهر

 بلغ الفتًة نفس خلاؿ شهادة بدوف الأشخاص فئة لدى ارتفاعا سجل بينما  ،2016وسنة 2014
 ارتفاعا الدهتٍ التكوين خرلغي معاىد فئة عرفت و ، 9.8% إلى8.6% من انتقل يثح نقطة 1,2

 أف السياؽ ىذا  في الإشارة بذدر و . الفتًة نفس خلاؿ نقطة 0,7 بلغ الدؤشر ىذا  في الأخرى ىي
 غتَ ىذه الفئة إبصالي من55.7% أف المحصل عليها حسب الشهادة البطالتُ لفئة النسبية التًكيبة
شهادة من  على حائزين  23,3% بينما شخصا،745.000يعادؿ  ما شهادة وىو لأي حاملة

 إبصالي من 21% فيمثلوف العليا والدعاىد الجامعية أصحاب الشهادات أما معاىد التكوين الدهتٍ،
 . الشرلػة ىذه

                                                 
الجزائري، طريق الجزائر للنمو الاقتصادي، منتدى البحوث الاقتصادية ومعهد البحر الدتوسط منسقو الفيميز، التقرير القطري   1

(FEMISE) 07، ص4002، ديسمبر. 

مسيكة بوفامة، ذىبية الجوزي ولزمد بابكر، الدوائمة بتُ لسرجات التعليم وسوؽ العمل في الجزائر، الدلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ واقع  2
 .02، ص4006جواف  44و 43آليات برسينو، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، التشغيل في الجزائر و 
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 فهذه حالة من عدـ الكفاءة الاقتصادية في بزصيص الدوارد وىذا راجع للأسباب التالية8
 أف دوف البشري، الداؿ رأس تراكم في استثمارىا تم التي للموارد ىدراً  يشكل أصبح العالي عليمالت-2

 الاقتصادي. النمو تكوين في الأختَة ىذه تساىم
 و يالبشر  الداؿ رأس في للاستثمار الشباب لدى حافز على سلبا تؤثر الدؤىل الشباب بطالة2-

قدير قيمة ىذا الاستثمار، وبالتالي يفضلوف بزصيص الوقت فهم على دراية بأنهم  لا لؽكنهم ت بالتالي
 رأس تراكم من سيحدّ  الذي الأمر الرسمي، غتَ أو الرسمي القطاع ضمن سواء العمل الدتاح لذم في

  .البشري الداؿ
 مواصلة على الدقبلة الشابة الفئات لدى اجتماعية صدمة بزلق الشهادات، حاملي الخرلغتُ بطالة3-

 .لديهم الدتشائمة التوقعات تولاد يفه التعليم،
إف القوى البشرية الدتعلمة والكفؤة لم تعد مسألة عدد فقط، لكن الدهم ىو النوعية التي ينبغي أف -2

يتميز بها ىذا الكم وىو ما يرتكز أساسا على نوعية التعليم الذي تلقتو ىذه القوى البشرية ومدى 
 .1ملاءمتو لدتطلبات سوؽ العمل

كل المجهودات التي تبذلذا الحكومة الجزائرية لاستثمار رأسمالذا البشري، حيث لصد أف   ىكذا، ورغم
قرارات السلطات العمومية توافق قرار الاقتصاديتُ والدفكرين في لراؿ استثمار رأسمالذا البشري بالتًكيز 

ط وىي على التعليم عموما والتعليم العالي بصفة خاصة، غتَ أف ذلك كاف من ناحية واحدة فق
التعليم، بحيث إذا ما نظرنا من زاوية مغلقة بزص التعليم العالي فقط لوجدنا أف الجزائر سعت دائما 
وتسعى دوما إلى تكوين اكبر عدد لشكن من بضلة الشهادات دوف مراعاة ما ىو ضروري للاقتصاد 

 الوطتٍ أو حتى دوف مراعاة التخصصات التي لػتاجها ىذا الأختَ .
عروؼ بأف القطاع الخاص سيكوف الدوظف الرئيسي لخرلغي الدؤسسات التعليمية خاصة كما انو من الد

للمنظمة العالدية للتجارة، واف ىذا القطاع لا لؽكن  الانضماـفي إطار الشراكة مع الابراد الأوروبي و 
اف أف يقوـ بهذا الدور ما لم يتوفر لدى الخرلغتُ مهارات تتوافق مع احتياجات القطاع الخاص، و 

وبالتالي لابد من تكمن في لسرجات التعليم العالي  الددخلات الأساسية التي لػتاجها سوؽ العمل
تنسيق حقيقي بتُ ىذين القطاعتُ، ىذا التنسيق يتًسخ من خلاؿ التعاوف الدستمر بتُ فعاليات كل 

اؼ التنمية من سوؽ العمل والتعليم العالي، لشا يساعد على تطوير الكفاءات الوطنية لتحقيق أىد
الاقتصادية والاجتماعية في لرتمعنا. فعدـ التناسق بتُ لسرجات التعليم العالي ومتطلبات سوؽ 
العمل، بالإضافة إلى نسبة كبتَة من خرلغي الجامعات في الجزائر يرفضوف العمل في القطاع الخاص 

                                                 
دبضاني ادريوش، بوطالب قويدر، فعالية نظاـ التعليم والتكوين في الجزائر وانعكاساتو على معدلات البطالة، الدؤبسر الدولي حوؿ أزمة  1

 .27-26، ص ص 4006البطالة في الدوؿ العربية، القاىرة، 
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وتزايد بطالة الجامعيتُ  ويريدوف العمل في القطاع الحكومي ىي من أىم الأسباب الكامنة وراء انتشار
في الجزائر، بحيث يوجد فائض كبتَ في إعداد الخرلغتُ الذين يعانوف من البطالة في بعض التخصصات 
التي تقدمها مؤسسات التعليم العالي، في الوقت الذي يوجد فيو نقص واضح في لرالات أخرى برتاج 

 إليها الدؤسسات الاقتصادية بفرعيها العاـ والخاص. 
ه ذلأختَ لؽكن إبصاؿ أىم الأسباب التي أدت إلى ارتفاع معدلات البطالة في الجزائر خلاؿ ىوفي ا

 الفتًة إلى 8 
 عدم التنسيق بين التعليم والتكوين وسوق العمل :*

إف مدة التعليم ومن ثم مدة التكوين تتطلب تكاليف كثتَة يتحملها الفرد والمجتمع معاً وىذه 
اص من وجهة نظر المجتمع ويتمثل في الارتفاع بإنتاجية العمالة الدؤىلة، وأف التكاليف يبررىا العائد الخ

ا نتيجة الحصوؿ على ذقد أدى إلى تراجع عائد التعليم وى 1عدـ التناسق بتُ التعليم والتوظيف
وي ذمناصب عمل دوف مراعاة التخصصات التعليمية لشا أدى إلى تزايد أعداد الخرلغتُ وخاصة 

 سطة وبالتالي زيادة في الدعروض من الخرلغتُ عن حاجة سوؽ العمل .الدؤىلات الدتو 
 قلة المؤسسات البحثية :*

إف تطور أساليب الإنتاج والابتكارات التي تتمتع بها الدؤسسة من شأنها أف بردث ثورة تكنولوجية 
لإنتاج أدى باستحداث وضع سلع تتلائم مع الدنتجات في الأسواؽ الدولية، أما الطرؽ التقليدية في ا

إلى ضعف القدرة التصديرية للاقتصاد الوطتٍ وأثرّ على مستوى الدخل والعمالة معاً، بالإضافة إلى 
ه الدؤسسات وعدـ بزصيص مبالغ مالية من أجل تطوير البحث ذعدـ وجود لسابر البحث لدى ى

سسات الاقتصادية لديها،كما أنو لا يوجد تناسق بتُ مراكز الدراسات والبحوث التطبيقية وبتُ الدؤ 
لشا أدى إلى ضآلة في التدفقات الاستثمارية الخارجية إلى الجزائر، وعليو كاف انتقاؿ التكنولوجية 

أف ثبات حجم الإنتاج وارتفاع  2الحديثة إلى الجزائر بدثابة أحد أسباب زيادة البطالة حيث يرى البعض
شطة الاقتصادية، وبالتالي فإف مستوى التكنولوجية يؤدياف إلى خفض العاملتُ في لراؿ الأن

 لم يواكبها زيادة في الإنتاج . ذالتكنولوجية الحديثة تؤدي إلى زيادة البطالة إ
 تخطيط القوى العاملة :*

                                                 
 .44ص ،2777 ،نوفمبر ،الدورة الرابعة عشر ،تقرير حوؿ علاقة التكوين بالشغل  الاقتصادي و الاجتماعي، مشروعالمجلس الوطت1ٍ
بصهورية مصر  ،القاىرة جامعة ،أطروحة دكتوراه ،غتَة في حل مشكلة البطالة في مصردور الصناعات الص ،أشرؼ لزمد بصعة البناف2

 .44ص ، 4004العربية ،
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إف سوء بزطيط القوى العاملة سبباً جوىرياً في زيادة حدة البطالة حيث أف ىدؼ بزطيط القوى 
فرص عمل جديدة، وإف ألعية بزطيط القوى  ىو خلق الوظائف ومن ثم يؤدي إلى خلق1العاملة 

العاملة تكمن في معرفة وتقدير الأعداد الدطلوبة من العمالة في لستلف المجالات، والقدر الدتوفر منها 
في المجتمع والتعرؼ على الفجوات فيما بتُ الدطلوب والدتوفر أو من خلاؿ العمل على تغتَ بعض 

لحجم الأمثل اللازـ من العمالة كماً ونوعاً وصولا إلى أفضل الأساليب الإنتاجية وبالتالي برديد ا
الإنتاج ولاشك أف وجود التخطيط السليم للقوى العاملة لػد من البطالة،كما يؤدي إلى توجيو 

 العمالة إلى القطاعات الأكثر حاجة إليها .
 

 سوق الشغل في الجزائر خصائص مخرجات التعليم العالي التي يحتويها:ثانيا
ىي جامعة تلمساف في الرتبة   إلى أف أفضل جامعة جزائرية 2017الإحصاءات الدولية لسنة  تشتَ

فإلظا يدؿ على  ، وىذه النتيجة ذات مدلوؿ واقعي و لا برتاج إلى تبرير، و ىذا إف دؿا عالدياً  1216
لجامعي، و ىذا ما قلة كفاءة الطالب الجزائري نظرا لعدـ كفاءة باقي الدعايتَ الأخرى الدرتبطة بالتعليم ا

 جعل لسرجات التعليم العالي التي يستقبلها سوؽ الشغل تتميز بدا يلي8
ريج عدد ىائل من الطلبة مثقلتُ بكم معرفي ىائل لكن جاىلتُ بكيفية توظيف ىذه الدعارؼ بز-

 العلمية عند اقتحاـ عالم الشغل.
 لعمل.بعد الدكتسبات العلمية عن ما يصادفو الطالب الجامعي في سوؽ ا-
عدـ اىتماـ الطالب بشكل عاـ بالتحصيل العلمي بقدر اىتمامو بالحصوؿ على شهادة تؤىلو -

 للحصوؿ على وظيفة مستقبلا.
عدـ إدراؾ الطالب بالمجالات الدهنية التي لؽكن أف يؤىلو لذا بزصصو، و ىذا ما يؤدي إلى التًكيز -

 على بزصصات معينة دوف بزصصات أخرى.
 عالم الشغل، نظرا لغياب مهارات الاتصاؿ و القيادة من جهة و غياب صعوبة الاندماج في-

 الدهارات الدهنية من جهة أخرى.  
تتوفر بالفعل في خريج مؤسسات التعليم العالي لكي يكوف  أفىناؾ بعض الصفات التي لغب و 

 الية8بالفعل يد فنية مؤىلة تساىم في خلق الديزة التنافسية ويتم ذلك بتوافر الكفايات الت
الجامعي  الأكادلؽي الإعدادالتناسب بتُ الوظيفة والاختصاص والاستفادة من  الكفايات المهنية:*

 في لشارسة الدهنة والعمل بإتقاف.
                                                 

مصر  ،مؤسسة الأىراـ ،كتاب الأىراـ الاقتصادي،  )الأساليب-الأسس–الدفاىيم (بزطيط القوى العاملة  ،لزمد كماؿ مصطفى 1
 .01ص ، 222،1999/10/01العدد ، العربية
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 الدعرفة الواسعة في لراؿ التخصص. :الأكاديميةالكفايات *
 الإعلاـشورة في وسائل بالاطلاع على مشاكل البيئة ومتابعة البرامج الثقافية الدن الكفايات الثقافية:*

 .1والاىتماـ بالأحداث العالدية
إلكتًونياً وتوافر مهارات النقاش  الآخرينالقدرة على التواصل مع  كفايات الاتصال والتواصل:*

 والحوار.
التعاوف والعمل بشكل فعااؿ ضمن فريق عمل والقدرة على معالجة الدشاكل  الكفايات الشخصية:*

 .2جديدة بسرعة وبأفكار وخطط عمل
 يم العالي في التنمية الاقتصاديةمتطلبات دمج مخرجات التعل ا:لثثا

، عملع سوؽ الكيف ممن أجل تطوير وظيفة الجامعة و جعل لسرجاتها البشرية أكثر قدرة على التا 
 فإنو يتعتُ برقيق الجوانب التالية8

 8لق فرص العملالجامعة من التركيز على التوظيف إلى التركيز على مبدأ خ تحويل دور-1
مع متطلبات التوظيف في سوؽ العمل، في  تسعى الجامعات التقليدية إلى البحث عن توافق لسرجاتها

ين على خلق فرص مناىجها وبزصصاتها لتخريج طلاب قادر  حتُ أف الجامعة الريادية تبتٍ وتصمم
ات والثمانينيات التوجو الذي أدركتو أوروبا حتُ اعتبرت عقدي السبعيني وىوالعمل في السوؽ، 

التعليم العالي  التوظيف في حتُ أف التسعينيات وما تلاىا من سنتُ ىي حقبة تغتَ سياسة عقدي
لتًكز على مبادئ خلق فرص العمل، وىذا الدور الجديد يعتٍ أف تتمحور مناىج وطرؽ التدريس 

نافسية العالدية الت استثمار الأبحاث والأفكار والدختًعات لتمكن الجامعة من أف تسهم في حوؿ
استقرارا تتوافق مع طبيعة الوظيفة الدؤقتة وعقد  للدولة، وت عد خرلغها إلى حياة عملية أكثر تعقيدا وأقل

الجامعية من   ، وبهذا الدعتٌ تتحوؿ الشهادةتنقل الدولي، والتواصل الثقافيالجدارة وال العمل الدبتٍ على
 عالم الشغل. بطاقة دخوؿ إلى كونها وثيقة التوظيف الدستدنً إلى كونها لررد

 :والخريجين الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة -2
قدنً تسعى كثتَ من الجامعات إلى  فالدناداة بالشراكة مع أصحاب الدصالح المحيطتُ بالجامعة مطلب 

لتي تتيح للجامعة الاستفادة ىو الشراكة الدتوازنة ا الحرص على تطبيق بعض ملالزو. لكن الدطلوب
أصولًا  الدختلفة في المجتمع المحلي والتي يأتي على رأسها الخرلغوف الذين يعتبروف والتفاعل مع الشرائح

العميل، ىذا إضافة إلى  استثمارية ضخمة حتُ برسن الجامعة التواصل معهم بدفهوـ التمحور حوؿ

                                                 
 .41، ص مرجع سبق ذكرهلزمد السعيد بن غنيمة،  1

2
 Schultz Theodor, education, investments and returns, in :Hollischenery,hand book of development 

economics, Elsevier, Netherlands, 2002, p45-46. 
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الأعماؿ والجمعيات غتَ الذادفة للربح والتوسع في  ألعية التًكيز على شراكة الدنشآت الصغتَة ورواد
الدنظمة والسلوؾ التنظيمي للجامعة يتطلب  الدشتًكة والدنشآت الصغتَة، بناء ثقافة إنشاء الدشاريع

  .والرواد المحليتُ التًكيز على المجتمع المحيط
 8التعليم القائم على الإبداع والابتكار -3

القائم على التلقتُ والحفظ لم تعد تناسب التعليم الجامعي الحديث،  للتعليم إف الأساليب التقليدية
للإبداع الدتحرر من  فالجامعة برتاج اليوـ إلى تعليم على توليد الأفكار والابتكار، وإطلاؽ العناف

النمطية، مع ضرورة تدريب الطالب على التفكتَ الريادي والذي يعتٍ تدريب الطالب على مفهوـ 
وأنشطة  الدراسة الجامعية، ىذا الدفهوـ الذي يوجو التفكتَ والإبداع إلى مكونات ناء''الدنشأة'' أث

لأساليب التعليم الجامعي، وقد سبقت  ومهارات بناء الدنشأة ويصبح التعليم التطبيقي المجاؿ الشائع
ج ـ عدداً كبتَاً من البرام2766حيث استحدثت منذ عاـ  أوروبا كثتَا من الدوؿ في ىذا المجاؿ،

الدستوى  الدنشأة'' في التعليم العالي بشراكة ودعم من شركات القطاع الخاص على'' التشجيعية لدفهوـ
كما أف التعليم  ،الريادية المحلي والإقليمي، وكانت بشرتو أف أعدت جيلًا من الشباب لؽتلك روح

التخصص الذي يتيح النظاـ التعليمي متعدد  الإبتكاري القائم على الإبداع والابتكار يتطلب تبتٍ
، ويوجد مناخاً تعليماً متعدد ختيار من بتُ التخصصات الدتنوعةوالا للطالب فرصة تعدد التأىيل

  .إلى فكرة لؽكن برويلها إلى مشروع منتج الأبعاد التخصصية يسهم في الوصوؿ
 نشر ثقافة ريادة الأعمال في أوساط الطلبة: -4

بآليات بناء جيل الدعرفة والتحوؿ لضو  و ريادة الأعماؿ والدقتنعةوجود الإدارة الواعية بألعية التوجو لض
بناء الجامعة الريادية، فنشر ثقافة ريادة الأعماؿ يتطلب وقتاً  الاقتصاد الدعرفي ىو أحد أىم عناصر

بالفكرة، والتبتٍ  وبرامج متنوعة وتعهدا مستمرا. ىذه القيادة لغب أف تتميز بالإلؽاف العميق طويلاً 
لذا، والبرامج التنفيذية لدراحلها، ومن ذلك  لدفهوـ الجامعة الريادية، ووضع الخطط الإستًاتيجية الجاد

رواد الأعماؿ في التعليم الجامعي مثل مراكز التميز لريادة الأعماؿ،  استحداث البرامج الداعمة لبناء
 مشاريع ريادة الأعماؿ. والشركات الطلابية ومنافسات خطة العمل، ومسابقات

 8العلاقات مع المؤسسات الاقتصادية توطيد -5
 الدهنية كنقابات الدهندستُ، والمحامتُ، عن طريق تأمتُ بسثيل دائم لذم في والجمعيات كالدصارؼ

تقدنً النصح والدشورة  لستلف المجالس الجامعية )كمجالس الأقساـ والكليات والجامعات( بدا يتيح لذم
والإنتاجية، الأمر الذي ينعكس بدوره على  اعات الاقتصاديةالعلمية حوؿ حاجات لستلف ىذه القط

  وعلى خطط البحث العلمي في ىذه الجامعات. المحتوى العلمي للبرامج التعليمية
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لن يكوف للتعليم الجامعي دور فعاؿ في المجتمع إف لم يتم استغلاؿ  في الأختَ لؽكن القوؿ بأنو
تي تم تكوينها علميا، كما أف ىذه الكفاءات لن تتمكن من لسرجاتو التي تتمثل في الدوارد البشرية ال

إف لم يتم وضع خطط وسياسات للتنسيق بتُ الدؤسسات  عملاء دور فعاؿ و ريادي في سوؽ الأد
 الجامعية من جهة و باقي الدؤسسات الأخرى التي تنتمي لباقي القطاعات الاجتماعية و الاقتصادية.

 لغب البطالة مشكلة علاج و المجتمع في التنمية مشاكل حل في الجامعات دور يتعاظم لكي و
 عمق مهارة يكتسبوا أف و الدشاكل حل في الدنطقي التفكتَ في الطلاب تساعد طرؽ عن البحث
ومن اجل علاج  سبيل إعداد الخرجتُ إعدادا جيدا لسوؽ العمل ولذذا ففي 1.التحليل و التفكتَ

 إلى8 فإننا لضتاج البطالة لدى خرلغي الجامعات
 و العاـ القطاعتُ في العمل سوؽ يتطلبها التي العالي التعليم مؤسسات في التخصصات برديد-

أي ضرورة اعتماد مقاييس علمية .الخاصة مشاريعهم في البدء لذم يكفل بدا الخرلغتُ وإعداد الخاص
وجية ووضع مابتُ وزارة التعليم العالي ووزارة العمل لتفادي سياسة الحشو في الدناصب البيداغ

وبالتالي من الضروري ربط السياسة التعليمية للبلد باحتياجات  بزصصات حسب سوؽ العمل.
خطط التنمية من القوى البشرية ويأتي ذلك بإتباع سياسة بزطيط التعليم متوافقة مع ىذه 

 . 2الاحتياجات، مع مراعاة إمكانات البلد ونوعية البرامج التنموية الدطلوبة
 في القبوؿ سياسات تعديل بضرورة الدتخصصة القومية المجالس خبراء أعدىا التي ةالدراس أوصت -

 بزصصات و أعداد تتواءـ بحيث أنواعها اختلاؼ على الفنية الددارس و الدعاىد في و الجامعي التعليم
 . العمل سوؽ احتياجات مع الخرلغتُ

 الخرلغتُ فائض بعض وإلحاؽ الزراعي، عبالتصني الدتعلقة الزراعية الدهن على للتدريب مراكز إنشاء -
 الشركات ىده برتاجها التي الدهن على تدريبهم بعد لكذو  كمتطوعتُ بها ليعملوا الدختلفة بالشركات

 تهم.كفاء تثبت من تعيتُ و
 العبء بزفيف أجل من الددف في الحكومي غتَ القطاع بتشجيع الدولي العمل لدكتب وثيقة توصي -

 .حقيقية عمل فرص إلغاد في الدولة دور فيو ينحسر وقت في العمل، فرص بتوفتَ يتعلق فيما

                                                 
علمية  دولية لرلة – والمجاؿ الإنساف الذكية البطالة اجسھو العمل ـھو بتُ الدعرفة( )عماؿ الجزائرية الجامعات خرلغو وليد، بيبي 1

، ص 4024الجزائر، العدد الثالث، افريل – بالبيضّ  لبشتَا نور الجامعي الدركز-والاجتماعية الإنسانية معهد العلوـ عن لزكمة تصدر
43. 

 ىيا بصيل بشارات، التمويل الدصرفي الإسلامي للمشروعات الصغتَة والدتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 2
 .45ص ،4006
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، و كذا برستُ ؿ إعادة النظر في المحتوى العلميبذديدىا، من خلاتطوير مناىج البحث العلمي و -
أداء الأساتذة من خلاؿ الدورات التدريبية الدستمرة، و تغيتَ أساليب التقونً لجعلها أكثر مرونة و 

 مصداقية. 
عتماد منهاج تعليمي يركز على تطوير الدهارات الخاصة لدى الطلبة كمهارة الإبداع و الابتكار، ا-

ومهارة التواصل والعمل الجماعي، إضافة إلى تنمية الدهارات القيادية لديهم وكذا تطوير الدهارات 
 اللغوية و الحاسوبية.

عند عملية التوجيو الأكادلؽي قبل إعداد لستصتُ تربويتُ في الجامعات، مهمتهم مساعدة الطلبة -
، ولستصتُ الدستقبلي بعد التخرج وإطلاعهم على طبيعة دراستهم وعملهماختيارىم للتخصصات 

آخرين يساعدونهم في توجيههم لضو كيفية إلغاد فرص عمل و ما ىي متطلبات المجتمع و فرص 
ىذا التوجيو من خلاؿ ندوات  العمل الدنتجة التي تسد النقص في حاجات أفراده، كما لؽكن أف يتم

 علمية و مهنية أو ورشات عمل.
بالجوانب التطبيقية  برستُ نوعية التعليم بصورة عامة والتعليم العالي بصورة خاصة، والاىتماـ-

طلبتنا قادرين على العمل واثقتُ من  والتدريبية والعمل الديداني حتى يكوف بالإمكاف أف يتخرج
مستخدمة في بلداف العالم الدتقدمة الأخرى أو تطوير  اط تعليميةأنفسهم، ولزاولة تطبيق ألظ

 .مستخدمة استخدامها إف كانت
فة في8 المجتمع تبتٍ إطار فكري منظم ىدفو برقيق جودة تعليمية شاملة و نشر ىذه الفلس-
 .1منظمات الدعلمتُ، الإدارات التعليمية الدركزية و المحلية، الددرسة أو الجامعةو 

التي يستغرقها الفرد في التعليم بصفة عامة والتعليم العالي بصفة أخص تتطلب تكاليف كثتَة إف الددة 
يتحملها الفرد والمجتمع معا وىذه التكاليف يبررىا العائد الخاص من وجهة نظر الفرد للحصوؿ على 

تفاع أفضل الوظائف وأحسن أجر، وكذلك العائد الاجتماعي من وجهة نظر المجتمع ويتمثل في الار 
بإنتاجية العمالة الدؤىلة ككل، وإف عدـ التناسق بتُ لسرجات التعليم العالي ومتطلبات سوؽ العمل 

ت الحصوؿ على مناصب عمل دوف مراعاقد أدى إلى تراجع عائد ىذا التعليم، وىذا نتيجة 
لخرلغتُ التخصصات التعليمية حيث أف ىذه الأختَة لظطية وغتَ متطورة، لشا أدى إلى تزايد أعداد ا

وخاصة ذوي الدؤىلات الدتواضعة لشا أدى إلى زيادة في الدعروض من حاملي الشهادات الجامعية عن 
حاجة سوؽ العمل، وعدـ التجانس في ىيكلو  من خلاؿ العجز في بعض التخصصات مقابل 
فائض في بزصصات أخرى مع عدـ وجود طلب لشاثل لذا. وىذا يرجع بطبيعة الحاؿ إلى قصور 

                                                 
، لطباعة والنشر، الإسكندرية، مصردار الوفاء لدنيا االأولى،  الطبعة الجودة الشاملة في الإدارة التعليمية والددرسية، أبضد إبراىيم ابضد، 1

 .402، ص4001
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ة التعليمية وعدـ مواكبتها لدتطلبات سوؽ العمل، وعليو فإف السياسة التعليمية الدطبقة في السياس
الجزائر عاجزة عن تلبية حاجات سوؽ العمل، ويظهر ذلك في نقص الدهارات والكفاءات البشرية 

طلب وأيضا في الزيادات غتَ العادية التي تدفع بها الجامعات سنويا من الخرلغتُ دوف أف يكوف ذلك 
حقيقي لسوؽ العمل، ويرجع ذلك إلى غياب التخطيط والتنسيق السليم بتُ لستلف الجهات الدعنية 
والذي كاف من الأسباب الرئيسية للارتفاع الدستمر لنسبة بطالة حاملي الشهادات العليا، وأصبح 

لمجتمعو، رغم أنو  خريج الجامعة اليوـ غائبا على المجتمع نظرا لأنو لا يشارؾ بعمل مثمر لا لنفسو ولا
 في الأساس استثمار تم بزصيص الكثتَ لو في سبيل الحصوؿ على عوائد.

لد وبالتالي لؽكن القوؿ بأنو من أىم الأسباب الرئيسية التي لؽكن أف تؤدي إلى ظهور البطالة في أي ب
ائض في ، بدعتٌ أنو قد يوجد ف1ما لػتاجو سوؽ العملتلائم نوعية التعليم ولسرجاتو مع ىي  عدـ 

بعض الخرلغتُ في بزصص معتُ بينما يوجد العجز في بزصصات أخرى، فعدـ التنسيق بتُ ىذه 
 تها.وزياد خرلغي الجامعات بطالةلى انتشار الجهات وما لػتاجو سوؽ العمل يؤدي إ

 فتظهر ىذه الانعكاسات في النقاط التالية8 الاقتصادية، اتهانعكاسا لبطالة خرلغي الجامعات إف-
 أستغرؽ الذي الدؤىل ومع دراستو مع يتناسب عمل وجود وعدـ دراستو تكملة بعد العاطل دالفر *

 وكلا لراؿ، أي في بالعمل يقبل أو بطالة، حالة في يبقى اإما  :حالتتُ في يكوف نالو، حتى طويلا وقتا
 .للبلاد اقتصادية خسارة الأمرين

 إلى تؤدي و الاستعماؿ لعدـ نتيجة فشيئا شيئا تقل فالدهارات الخرجتُ، مهارات قصور إلى يؤدي *
 .البطالة

 تتطلب لا التي الحرؼ بعض في العمل يقبلوف الذين الجامعيتُ خاصة الخرلغتُ بعض أف لصد*
  .2عالية تعليمية مستويات

 من الدولة راداتيإ الطفاض بسبب الدولة ميزانية في العجز حدة زيادة البطالة على يتًتب كما*
 أو البطالة إعانات تقدنً صورة في مدفوعات زيادة عن فضلا الدداخيل في لالطفاضا نتيجة الضرائب

  .3العاطلتُ لذؤلاء الضروريات لتوفتَ الدعم
 
 

                                                 
ي، عبد السميع أسامة السيد، مشكلة البطالة في المجتمعات العربية والإسلامية8 الأسباب الآثار والحلوؿ، دار الفكر الجامع   1

 .44-43، ص ص 4006الإسكندرية، 
 .23، ص4006،  الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة،  والإدمافة حافظ عبد الحليم، مشاكل البطال أنطواف 2
 .112، ص4006السريتي، مبادئ الاقتصاد الكلي، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية،  أبضد لزمد 3
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 :الفصل خلاصة
 لنا بأف التطور السريع الذي عرفو العالم في النواحي العلمية غتَّ  اتضح من خلاؿ دراستنا لذذا الفصل،

مع وؽ في السابق لررد مكاف جغرافي يتلاقى فيو عارض العمل فكاف ىذا الس ،مفهوـ سوؽ العمل
حديثة من  اتصالاتتتم فيو الدبادلات عن طريق وسائل  اقتصاديليصبح الآف مكاف  ،طالب العمل

 ىاتف وفاكس وحاسوب .
 الدتعلمتُ، لغتَ متحيزةالجزائر  في التنمية سياسات أف على يدؿ الدتعلمتُ بتُ البطالة معدؿ ارتفاع إف

 بتُ التنسيق عدـ و الاقتصادية والاحتياجات التعليم أنواع بتُ التوازف عدـ مشكلة إلى بالإضافة
 لظو من أكثر للخرلغتُ السنوي النمو أصبح بحيث الاقتصادي والتخطيط التعليمي التخطيط
 إليهم اجلػت لا خرلغتُ أفرز أنو بدعتٌ العرض جانب على زركا  الجزائر في فالتعليم الجديدة، الوظائف

 .تشغيلهم ونقص الجامعات خرلغي بطالة ذلك عن ونتج العمل، سوؽ
لن يكوف للتعليم الجامعي دور فعاؿ في المجتمع إف لم يتم استغلاؿ لسرجاتو التي تتمثل في الدوارد ف

البشرية التي تم تكوينها علميا، كما أف ىذه الكفاءات لن تتمكن من أداء دور فعاؿ و ريادي في 
ل إف لم يتم وضع خطط وسياسات للتنسيق بتُ الدؤسسات الجامعية من جهة و باقي سوؽ الشغ

 .لقطاعات الاجتماعية و الاقتصاديةالدؤسسات الأخرى التي تنتمي لباقي ا
فإذا كاف التخطيط بدفهومو العاـ يهدؼ بحد ذاتو إلى إحداث التغيتَ في الظروؼ المحيطة، ويتضمن 

نبؤ باحتياجاتو في ضوء إمكانات الحاضر، فإف التخطيط التعليمي ليس نظرة إلى الدستقبل قوامها الت
ىدفا بحد ذاتو بل ىو وسيلة من وسائل برقيق أىداؼ التخطيط العاـ وتتضمن برقيق الأىداؼ 

 العامة.
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 مقدمة:
يتطلب تحديد العوامل الدؤثرة على دالتي العرض والطلب على خرلغي الجامعات في الجزائر خلال       
وذلك من خلال تحديد النماذج القياسية الدقترحة مع  إجراء دراسة قياسية، (1990-2016)الفترة 

ومن ثم تقدير  ين الدتغيرات،تحديد الطريقة القياسية الدستخدمة بغية التوصل إلى تحديد طبيعة العلاقة ب
 .النماذج وتحليل النتائج التي تم التوصل إليها

 ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث: تم تقسيم وقد
 تحليل تطور لزددات دالتي العرض والطلب على خرلغي الجامعات في الجزائر.المبحث الأول: 
 الجزائر.دراسة قياسية لدالة الطلب على خرلغي الجامعات في  المبحث الثاني:
 خرلغي الجامعات في الجزائر. عرضدراسة قياسية لدالة  المبحث الثالث:
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تحليل تطور محددات دالتي العرض والطلب على خريجي الجامعات في المبحث الأول: 
 الجزائر.

د  الوصول بعد أن تعرضنا للجانب النظري لدوضوع الدراسة يأتي الآن الجانب التطبيقي الذي يدَُعمو به
إلى تكامل في العمل البحثي، فرغبة في الوقو  على أىم الدتغيرات ذات التأثير الدعتبر على التعليم العالي 

قصد  (2016-1990)سنتناول ىذه الدتغيرات على حدى وذلك من خلال تحليلها خلال الفترة 
 الوقو  على ألعيتها.

التدرج وما بعد التدرج وعدد الطلبة المطلب الأول: تحليل تطور عدد الطلبة المسجلين ب
 .(2016-1990)المتخرجين خلال الفترة 

تحليل تطور عدد الطلبة المسجلين بالتدرج وما بعد التدرج بالجامعات الجزائرية خلال الفترة -أولا
(1990-2016):  

-1990)الفترة لؽكن تتبع تطور عدد الطلبة الدسجلين بالتدرج وما بعد التدرج بالجامعة الجزائرية خلال 
 من خلال الجدول التالي:( 2016

 : تطور عدد الطلبة المسجلين في قطاع التعليم العالي خلال الفترة (1-4)الجدول رقم 
(1990-2016.) 

 1994/1995 1993/1994 1992/1993 1991/1992 1990/1991 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
197.560 220.878 243.397 238.091 238.427 

لون ما المسج
 بعد التدرج

14853 15220 26060 19756 13907 

العدد 
 الإجمالي

212413 236098 269457 257856 252334 

 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1996/1997 1995/1996 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
252.347 285.554 339.518 372.647 407.995 

المسجلون ما 
 بعد التدرج

15245 16941 18245 19225 20846 

العدد 
 الإجمالي

267592 302495 357763 391872 428841 
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 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
466.084 543.869 589.993 622.980 721.833 

المسجلون ما 
 بعد التدرج

22533 26060 26279 30221 33630 

العدد 
 الإجمالي

488617 569929 616272 653201 755463 

 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
743.054 820.664 952.067 1048899 1034313 

المسجلون ما 
 بعد التدرج

37787 43458 48764 54924 58975 

العدد 
 الإجمالي

780841 864122 1000831 1103823 1093288 

 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
1077945 1090592 1124434 1119515 1330000 

المسجلون ما 
 بعد التدرج

60617 64212 67671 70734 70700 

العدد 
 الإجمالي

1138562 1154804 1192105 1190249 1400700 

 2015/2016 السنوات
المسجلون 

 بالتدرج
1358954 

المسجلون ما 
 بعد التدرج

76961 

العدد 
 الإجمالي

1435915 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه بأن الجامعة الجزائرية شهدت تطور كبير فيما لؼص عدد الطلبة 
 وللتوضيح أكثر نستعين بالشكل التالي: ، (2016-1990)ة الدسجلين خلال الفتر 

 : تطور عدد الطلبة المسجلين بالجامعة الجزائرية خلال الفترة (1-4)الشكل رقم 
(1990-2016.) 

 
 (.1-4)بناء على معطيات الجدول رقم المصدر:من إعداد الباحثة 

لطلبة الدسجلين بالجامعات الجزائرية نلاحظ من خلال الشكل أعلاه بأن ىناك تزايد كبير في أعداد ا
خلال السنة  طالب 212.413، حيث ارتفع عدد الطلبة الدسجلين من (2016-1990)خلال الفترة 
مع العلم انو  ،2015/2016طالب خلال السنة الجامعية  1435915إلى  1990/1991الجامعية 

لطلبة الدسجلين بالجامعات الطفاض في عدد ا 1994/1995و1993/1994 تينالجامعيتين شهدت السن
طالب، ويعود ىذا الالطفاض إلى تدىور الأوضاع الأمنية  252.334إلى  العددالجزائرية بحيث الطفض 

خلال ىذه الفترة وانقطاع الكثير من الطلبة عن الالتحاق بالجامعات الجزائرية ولكن مع لزاولة الجزائر 
ودات جبَارة من اجل رفع معدلات التسجيل الجامعي استعادة الأمن والاستقرار للبلاد فقد قامت بمجه

وذلك عن طريق تكوين اكبر عدد لشكن من الإطارات لدواجهة العجز الحاصل في لستلف القطاعات في 
 بدأت تشهد الجامعات الجزائرية تطور ملحوظ في عدد الطلبة الدسجلين 1997الدولة، فإبتداءا من سنة 

ى الجامعة، بحيث لم تستطيع ىذه الأخيرة مواكبة ىذا التطور من ولكن ىذا الارتفاع شكَل عبئاً عل
 خلال التأخر الكبير في الصاز الدبالٍ مقارنة بالعدد الكبير للطلبة الدسجلين بالجامعة.
 ويعود ىذا الارتفاع  للطلبة الدسجلين بالجامعات في ىذه الفترة إلى الأسباب التالية:

 شهادة الباكالوريا. التحسن الدلحوظ في معدل النجاح في-
 زيادة حاجات المجتمع لليد العاملة الدؤىلة لدسايرة الدستجدات الاقتصادية ومتطلبات سوق العمل.-
 لرانية التعليم العالي بحيث تتحمل الدولة نفقات التعليم العالي والدتمثلة في النقل والخدمات الجامعية.-
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سنة   12841000طور عدد السكان في سن العمل من النمو الدلؽوغرافي الذي تشهده الجزائر، بحيث ت-
  .2016سنة  28988038إلى  1990
 الاستقرار السياسي.-
نشر التعليم العالي وتحقيق دلؽقراطية التعليم ومبدأ تكافؤ الفرص التعليمية، لشاَ شجع الطلب -

 الاجتماعي على ىذا النوع من التعليم وتزايد الدلتحقين بو سنة بعد سنة.
، سعت الدولة إلى وضع لسططين خماسيين يشمل الأول الفترة 2004دخال نظام ل.م.د في عام وبعد إ

 1ويهد  إلى: (2005-2009)
 تحقيق التوازن الجهوي بتقريب الجامعات لدختلف الطلبة.-
مقعد  500.000تهيئة ظرو  ملائمة للاستمرار في توسيع الشبكة الجامعية والسعي لتوفير أكثر من -

 جديد.بيداغوجي 
 إلى: (2010-2006)بينما كان يهد  الدخطط الخماسي الثالٍ 

 السعي لضو زيادة عدد الأساتذة الباحثين .-
 .رفع عدد البحوث الدنجزة من طر  الدراكز البحثية -
 السعي لتوفير كل الوسائل الضرورية لتثمين نتائج البحث والتطوير .-

الطفاض لزسوس في عدد  2013/2014و  2009/2010بالإضافة إلى ىذا شهدت السنتين الجامعيتين 
الطلبة الدسجلين، ويعود ىذا الالطفاض إلى تراجع في عدد الطلبة الدتحصلين على شهادة الباكالوريا، 

في التدرج ب  2013/2014حيث بلغ عدد الطلبة الدسجلين بالجامعات الجزائرية خلال السنة الجامعية 
ما بعد التدرج موزعين على الجامعات الجزائرية حسب طالب مسجل في 70734طالب و 1119515

 الدناطق: الوسط، الشرق والغرب  كما ىو موضح في الجدول التالي:
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

   MESRS, quelque agrégat sur l’enseignement supérieur et la recherche scientifique, 2006, p4-5.9 
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: توزيع طلبة التدرج وما بعد التدرج على الجامعات الجزائرية للسنة الجامعية (2-4)الجدول رقم 
2013/2014. 

الجامعات  الرقم
 الجزائرية

عدد 
الطلبة 
الجدد 

المسجلين 
في التدرج 

2013/
2014 

عدد الطلبة 
المسجلين في 

التدرج 
2013/
2014 

عدد الطلبة 
المتخرجين 

في التدرج 
2012/
2013 

عدد الطلبة 
المسجلين ما 
بعد التدرج 

2012/
2013 

عدد الأساتذة 
2013/
2014 

 8270 18202 39310 138902 24918 الجزائر 1
 2008 2324 11888 47211 7266 تيزي وزو 2
 2022 2672 11280 48306 7164 البليدة 3
 1440 1597 11041 40131 6489 بجاية 4
 1362 1064 7567 28731 4542 بومرداس 5
 960 683 6083 25197 4177 الشلف 6
 895 835 5253 22063 3910 الاغواط 7
 652 455 4678 18370 3497 الددية 8
 813 170 4696 21852 3319 الجلفة 9

 519 90 4608 16115 3247 مليانة خميس 10
 521 84 3396 15088 3086 البويرة 11
 277 97 1584 8129 1567 غرداية  12
 132 99 560 2555 487 تدنراست 13
 60 / 00 2684 1268 تيبازة 14

العدد 
الإجمالي 

 للوسط 

/ 74937 435334 111944 28372 19931 

 3481 6645 18309 71625 12935 قسنطينة 1
 2258 4374 10043 42122 6017 عنابة 2
 2014 3260 13198 45200 8064 باتنة 3
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 1415 2130 5281 28688 5775 01سطيف 4
 606 494 5945 18390 3516 02سطيف 5
 1019 1381 5784 21724 3545 ورقلة 6
 1196 2933 6753 26214 4409 بسكرة 7
 1302 601 9358 26824 5084 الدسيلة 8
 811 491 4063 16233 2442 ةقالد 9

 988 471 5926 21622 5052 سكيكدة 10
 929 571 6114 20757 4263 جيجل 11
 790 692 4541 21147 3651 أم البواقي 12
 683 210 3676 17811 4428 تبسة 13
 301 198 1024 5423 1363 الطار  14
 644 50 4776 16125 3169 الوادي 15
 477 62 2116 11422 1564 سوق اىراس 16
 484 160 2323 12029 1473 خنشلة 17
 396 68 2789 11658 2401 برج بوعريريج 18
 255 / 1164 6304 1542 ميلة  19

العدد 
الإجمالي 

 للشرق

/ 80693 441813 113183 24791 20049 

 3214 7872 15085 59234 8036 وىران  1
 1757 4015 12705 36813 5105 تلمسان 2
ي سيد 3

 بلعباس
3448 28618 6372 2938 1230 

 1106 1281 7905 24572 3915 مستغالً 4
 787 227 5105 20425 4425 تيارت 5
 309 183 1864 8372 1745 ادرار 6
 825 400 4714 19446 2677 معسكر 7
 631 114 2743 10459 2032 سكيكدة 8
 598 541 2720 9746 1165 بشار 9
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 314 / 2185 10764 2520 غليزان 10
 183 / 1278 3667 740 تيسمسيلت 11
 206 / 664 6451 995 عين تدوشنت 12
 46 / 135 1599 456 النعامة 13
 89 / 0 2132 511 البيض 14
 24 / 0 565 85 تندو   15

العدد 
الإجمالي 

 للغرب

/ 37855 242863 63475 15571 11319 

 العدد
 الإجمالي

/ 19348
5 

1119515 288602 70734 51299 

 المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا على وثائق من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه بأن جامعة الجزائر ىي اكبر جامعة من حيث عدد الطلبة الدسجلين بها 

فيما بعد  طالب وعدد الطلبة الدسجلين138902بحيث قدر عدد الطلبة الدسجلين في التدرج ب 
 وىذا راجع إلى الأسباب التالية: طالب  18202التدرج ب 

 الدوقع الجغرافي لولاية الجامعة.-
 قدرة الاستيعاب لكل جامعة.-
 عدد الجامعات الدتوفرة في نفس الدنطقة التي تنتمي لذا الجامعة.-
 التخصصات التي توفرىا كل جامعة.-

ث العلمي أن تتخذ التدابير اللازمة للاستثمار الأمثل لذذه لذا يتوجب على وزارة التعليم العالي والبح
 الطاقة الذائلة من الدوارد البشرية، ومن ىذه التدابير توفير التأطير اللازم لاستيعاب الكم الذائل من الطلبة.

 .(2016-1990)ثانيا: تحليل تطور عدد الطلبة المتخرجين من الجامعات الجزائرية خلال الفترة 
من خلال  (2016-1990)تطور عدد الطلبة الدتخرجين من الجامعة الجزائرية خلال الفترة  لؽكن تتبع

 الجدول التالي:
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 (: تطور عدد الطلبة المتخرجين من الجامعة الجزائرية خلال الفترة3-4الجدول رقم )
(1990-2016.) 

 1994/1995 1993/1994 1992/1993 1991/1992 1990/1991 السنوات
بة عدد الطل
 المتخرجين

25582 28182 29336 29341 31970 

نسبة التطور 
 %السنوي

/ 10.16 4.09 0.017 8.96 

 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1996/1997 1995/1996 السنوات
عدد الطلبة 

 المتخرجين
35671 37323 39521 44531 52804 

نسبة التطور 
 %السنوي

10.37 4.63 5.88 12.67 18.57 

 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 السنوات
عدد الطلبة 

 المتخرجين
65192 72737 77972 91828 107515 

نسبة التطور 
 %السنوي

23.46 11.57 7.20 17.77 17.08 

 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 السنوات
عدد الطلبة 

 المتخرجين
112932 121905 146889 150014 199767 

نسبة التطور 
 %السنوي

5.04 7.95 20.49 2.13 33.17 

 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 السنوات
عدد الطلبة 

 المتخرجين
246743 233879 288602 271430 311976 

نسبة التطور 
 %السنوي

23.52 -5.21 23.40 -5.95 14.93 

 2015/2016 السنوات
 389514لبة عدد الط
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 المتخرجين
نسبة التطور 

 %السنوي
24.85 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
 من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور عدد الطلبة الدتخرجين في التمثيل البيالٍ التالي:

 ن من الجامعة الجزائرية خلال الفترة: تطور عدد الطلبة المتخرجي(2-4)الشكل رقم 
(1990-2016.) 

 
 (.3-4)على معطيات الجدول رقم  ابناءالمصدر:من إعداد الباحثة 

نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه بأن ىناك تزايد كبير في أعداد الطلبة الدتخرجين من الجامعة 
 389514إلى  1990/2000امعية طالب خلال السنة الج 25582من  عددالالجزائرية، بحيث ارتفع 

، ويدل ىذا الارتفاع على التدفق الذائل الذي عرفو قطاع 2015/2016طالب خلال السنة الجامعية 
التعليم العالي في الفترة الأخيرة بسبب لرانية التعليم وحجم الإنفاق الدتزايد من الدولة على بناء الذياكل 

ب ضعف الدنهج الدتبع والطالب على حد سواء لشا أدى إلى جانالجامعية وتوفير الخدمات الدناسبة 
 التطور إذن لؽكن القول بأن ،بالإدارة على مستوى الوزارة والجامعة تركز على الكم على حساب الجودة

 الجزائر عملت التي الشغل فرص من وبالرغم السابق الجدول يظهره كما الدتخرجين الطلبة عدد في الكبير
 الشغل سوق في الدتواجد العمالة في فائض ظهر لشا الكبير العدد ىذا لاحتواء فيةكا تكن لم توفيرىا على
وبالتالي اختلال التوازن بين  بينهم البطالة حدة فزادت الشهادات لحملة بالنسبة وىذا الجزائر في

بكثير على فأصبح بذلك التحصيل الكمي يغلب  الدخرجات التعليمية واحتياجات سوق العمل.
و الجدول التالي  وخاصة الإناث نوعي ومن ثم زيادة الدعروض من خرلغي الجامعات الجزائريةالتحصيل ال

 يبين لنا تطور عدد الإناث الدتخرجين.
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 : تطور عدد الإناث المتخرجين من الجامعة الجزائرية(4-4)الجدول رقم 
 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 السنوات

الإناث عدد 
 متخرجينال

37195 41154 44345 56127 65680 

 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 السنوات
عدد الإناث 

 المتخرجين
68187 74431 93096 92846 129878 

 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 السنوات
عدد الإناث 

 المتخرجين
159678 147409 184959 171840 203728 

 2015/2016 السنوات
عدد الإناث 

 المتخرجين
224158 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
 (2016-1990)ثالثا: تحليل تطور عدد الأساتذة خلال الفترة 

عدد الطلبة وعدد الأساتذة، حيث أن زيادة يتميز قطاع التعليم العالي بالجزائر بتطوره الكبير فيما لؼص 
عدد الطلبة أدى بالضرورة إلى زيادة عدد أعضاء ىيئة التدريس والجدول التالي يوضح تطور عدد 

 .(2016-1990)الأساتذة خلال الفترة 
 (2016-1990): تطور عدد الأساتذة في الجامعة الجزائرية خلال الفترة (5-4)الجدول رقم 

 1994/1995 1993/1994 1992/1993 1991/1992 1990/1991 السنوات
عدد 

 الأساتذة
15171 14494 14350 14180 14593 

 1999/2000 1998/1999 1997/1998 1996/1997 1995/1996 السنوات
عدد 

 الأساتذة
14427 14581 15801 16186 17460 

 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 السنوات
عدد 

 ساتذةالأ
17780 19275 20769 22650 25229 

 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 السنوات
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عدد 
 الأساتذة

27067 29062 31703 34470 37688 

 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 السنوات
عدد 

 الأساتذة
40140 44448 48398 51299 54000 

 2015/2016 السنوات
عدد 

 الأساتذة
56061 

 المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على وثائق من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
 من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور عدد الأساتذة في التمثيل البيالٍ التالي:

 (2016-1990)تطور عدد الأساتذة في الجامعة الجزائرية خلال الفترة : (3-4)الشكل رقم 

 
 .(5-4)من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم  المصدر:

أن ىناك لظو في عدد  2016إلى غاية  1990نلاحظ من خلال الجدول أعلاه وخلال الفترة الدمتدة من 
فخلال فترة التسعينيات فقدت الجزائر لرموعة من الأساتذة وباحثيها  الأساتذة ولكن بنسب متفاوتة،

را للظرو  الصعبة التي عرفتها الجزائر خلال ىذه الفترة وبعد تحسن الأوضاع السياسية شهدت وىذا نظ
ذ خلال السنة الجامعية أستا 56061إلى الجامعات الجزائرية تطور في عدد الأساتذة بحيث وصل العدد 

وىذا  العالي ويساعد ىذا الارتفاع الكبير لعدد الأساتذة في تحسين نوعية وجودة التعليم، 2015/2016
 .مؤشر يعبر عن توسع حجم الطاقة البحثية في الجزائر
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 (  2016-1990)رابعا: تطور ميزانية قطاع التعليم العالي في الجزائر خلال الفترة 
 لؽكن تتبع تطور ميزانية قطاع التعليم العالي من خلال الجدول التالي:

                                                                                        ( 2016-1990)ي في الجزائر خلال الفترة : تطور ميزانية قطاع التعليم العال(6-4)الجدول رقم 
 : الف دجالوحدة

 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
ميزانية 
 القطاع

5075000 6500000 9063804 10258341 14657762 

 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات
ميزانية 
 القطاع

16877192 19559000 21035480 24306558 30548152 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
ميزانية 
 القطاع

38580667 43591873 58743195 63494661 66497092 

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
ميزانية 
 القطاع 

78381380 85319925 95689309 118306406 154632798 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
ميزانية 
 القطاع

173483802 218830565 257173918 264582513 270742002 

 2016 2015 السنوات
ميزانية 
 القطاع

300333642 352000000 

 .2016-1990المصدر: قوانين المالية من 
 لعالي في الشكل التالي:من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور ميزانية قطاع التعليم ا
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 : تطور ميزانية التعليم العالي في الجزائر(4-4)الشكل رقم 

 
 .(6-4)من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم  المصدر:

من اىم النشاطات الحكومية في جميع الدول ىو الانفاق على التعليم العالي، فنلاحظ من خلال الشكل 
ع التعليم العالي في الجزائر شهدت ارتفاعا مستمرا خلال الفترة الدمتدة مابين أعلاه بأن ميزانية قطا 

، لكن فيما لؼص النسبة الدخصصة للقطاع مقارنة بميزانية الدولة شهدت الطفاض في سنة 2016و1990
 437975979من الديزانية العامة للدولة التي كانت تقدر ب  %3.8بحيث وصلت النسبة الى 1 1995
ر ويعود ىذا الالطفاض الى انشغالات الحكومة في ىذه الفترة بالوضع الأمني للبلاد فأعطت الف دينا

السلطات الأولوية للقطاع الأمني على حساب القطاعات الأخرى لشا أدى الى الطفاض الدبالغ الدخصصة 
 لذذا القطاع وجمود التكوين والتحصيل العلمي داخل الجامعة الجزائرية.

بدأت سياسة الحكومة في التركيز على قطاع التعليم العالي والبحث العلمي لشا  2000وابتداءا من سنة 
 ارتفاعا بنسبة  ميزانية ىذا القطاع سجلتأدى الى ارتفاع الدبالغ الدخصصة لذذا القطاع بحيث 

 من الديزانية العامة للدولة  ويعود ىذا الارتفاع الى :%3.93
 معات لأنو لؽثل عنصر أساسي في ارتفاع النفقات.زيادة عدد الطلبة الدسجلين في الجا-
زيادة عدد لسابر البحث في الجامعات وارتفاع أجور العمال والذيئة التدريسية التي تشكل الجزء الأكبر -

 من ىذا القطاع.
 تطور حجم السكان في سن العمل المطلب الثاني:

 لي:لؽكن تتبع تطور حجم السكان في سن العمل من خلال الجدول التا
 (.2016-1990): تطور حجم السكان في سن العمل خلال الفترة (7-4)الجدول رقم 

                                                 
 .1995قانون الدالية سنة  1
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 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
PAT 12841000 13165000 13485000 13817000 14795000 

PAT%  2.52 2.43 2.46 7.07 
 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات

PAT 15284000 15576000 16032761 16033000 16534524 
PAT% 3.3 1.91 2.93 0.001 3.12 
 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

PAT 20283582 20898100 21168150 22015894 22493933 
PAT% 22.67 3.02 1.29 4 2.17 
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

PAT 23152459 23787400 24373853 24736211 25468599 
PAT% 2.92 2.74 2.46 1.48 2.96 
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

PAT 25928058 26652500 27197613 27694444 28144 
PAT% 1.8 2.79 2.04 1.82 1.6 
 2016 2015 السنوات

PAT 28545455 28988038 
PAT% 1.44 1.55 

 www.ons.dz الديوان الوطني للإحصائيات. المصدر:
 PAT% :   بالاعتماد على برنامج من حساب الباحثةExcel. 

 من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور حجم السكان في سن العمل في التمثيل البيالٍ التالي:
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 : تطور حجم السكان في سن العمل(5-4)الشكل رقم 

 
 (.7-4من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم ) :رالمصد

-1990)سبة السكان في سن العمل كانت متزايدة خلال الفترة نلاحظ من خلال الشكل أعلاه بأن ن
نتيجة ارتباطها  )الدتخرجين من الجامعة( زيادة ارتفاع حجم القوى العاملة، ونتوقع اثر ىذه ال(2016

 القوي بفئة السكان في سن العمل.
زيادة عرض ففي حالة عجز الاقتصاد على توفير مناصب شغل إضافية كافية لتغطية العجز الناتج عن 

 الاستخدام، فإن ذلك سينعكس على تفاقم حدة بطالة خرلغي الجامعات.
نسمة أي ما  28988038عر  عدد السكان في سن العمل زيادة بحيث وصل إلى  2016ففي سنة 
ويعود ىذا الارتفاع أساسا  1.44%حيث بلغ  2015وىو ارتفاع معتبر مقارنة بسنة  1.55%يعادل  

 ة لحجم الولادات الحية بالرغم من ارتفاع حجم الوفيات.إلى الزيادة الدعتبر 
إن الزيادة في حجم السكان في سن العمل سو  يصاحبو تزايد في عدد الدلتحقين بالجامعات، وبالتالي 
زيادة عرض خرلغي الجامعات لشاَ لػتم بالضرورة زيادة مستلزمات التعليم من أعداد الأساتذة، الأبنية 

 لدختلفة وبالتالي تزداد نفقات التعليم العالي.والأجهزة والدعدات ا
 

المطلب الثالث:تطور الناتج المحلي الإجمالي والتراكم الخام للأصول الثابتة خلال الفترة 
(1990-2016.) 

سو  يتم التطرق في ىذا الدطلب إلى تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ثم التراكم الخام للأصول 
 .رية في الجزائروالكتلة الأج الثابتة
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 (2016-1990) خلال الفترةأولا: تطور الناتج المحلي الإجمالي 
 من خلال الجدول التالي: في الجزائر لؽكن تتبع تطور الناتج المحلي الإجمالي

 دولار أمريكيالوحدة: مالي الحقيقي                : تطور الناتج المحلي الإج(8-4)الجدول رقم 
 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
PIB R 9,199E+10 9,0886E+10 9,2522E+10 9,0579E+10 8,9764E+10 

 0.89- 2.1- 1.8 1.2- / %معدل النمو
 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات
PIB R 9,3175E+10 9,6995E+10 9,8062E+10 1,0306E+11 1,0636E+11 

 3.19 5.1 1.09 4.09 3.79 %معدل النمو
 2004 2003 2002 2001 2000 سنواتال

PIB R 1,1042E+11 1,1375E+11 1,2013E+11 1,2878E+11 1,3432E+11 

 4.3 7.2 5.6 3 3.82 %معدل النمو
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
PIB R 1,4225E+11 1,4465E+11 1,4953E+11 1,5306E+11 1,5306E+11 

 1.68 5.9 4.3 7.2 5.6 %معدل النمو
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
PIB R 1,6121E+11 1,6587E+11 1,7147E+11 1,7621E+11 1,8289E+11 

 3.78 2.76 3.37 2.89 3.63 %معدل النمو
 2016 2015 السنوات
PIB R 1,8977E+11 1,9679E+11 

 3.7 3.76 %معدل النمو
 الدصدر: الديوان الوطني للإحصائيات.

www.ons.dz 
 .Excel من حساب الباحثة بالاعتماد على برنامج: %معدل النمو

 
 
 
 
 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي  في الشكل التالي:
 في الجزائر خلال الفترة  : تطور الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي(6-4)الشكل رقم 

(1990-2016). 

 
 .(8-4)من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم  لمصدر:ا

الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر قد عر  عدة تذبذبات بحيث  أن لظونلاحظ من خلال الشكل أعلاه 
وىذا راجع  1994-1993-1991شهدت الجزائر معدلات لظو حقيقية سالبة وذلك خلال السنوات 

 .ار من سنة إلى أخرى لارتفاع الدستوى العام للأسع
عندما بدأت 1995ولم يسترد الاقتصاد الجزائري الدستويات الدهمة من الناتج الحقيقي إلَا بحلول عام 

أسعار النفط في الارتفاع نسبيا وتبعا للاتفاقيات مع لستلف الدؤسسات الدالية الدولية بدأ النشاط 
 .3.79%تفع معدل النمو الحقيقي تقريبا إلى الاقتصادي يشهد نوع من الاستقرار والتحسن الدستمر لير 

بحيث أصبح لظو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي يعر   1998وبدأت الوفرة النفطية الثانية بعد نهاية سنة  
وتيرة متزايدة، وىذا نتيجة لالطفاض معدلات التضخم وتطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي الدبرمة مع 

تزامنت مع فترة ارتفاع أسعار المحروقات وتقلص الديون التي كان لذا الأثر صندوق النقد الدولي والتي 
تراجع في معدل النمو  2015الإلغابي على لظو الناتج المحلي الإجمالي في الاقتصاد الوطني. وشهدت سنة 

 .الحقيقي وىذا نتيجة لانهيار أسعار البترول و ارتفاع معدل التضخم
نتيجة لالطفاض  20091انت سالبة في سنة واحدة فقط وذلك في سنة أمَا معدلات النمو الاسمية فك

 3.53%الطفاض في معدل النمو الاسمي الى  2014أسعار البترول، بالإضافة الى ىذا شهدت سنة 
. بحيث تراجع سعر النفط  2014وىذا راجع الى تأثره بالطفاض أسعار النفط العالدية منذ منتصف سنة 

                                                 
 .01انظر الدلحق رقم  1
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قطاع المحروقات  لذا فإن، 2015 سنة دولار للبرميل في 59إلى  2014 سنة دولار للبرميل في 100من 
 لايزال يعتبر أحد الدكونات الرئيسية للناتج المحلي الاجمالي في الجزائر

 (.2016-1990)ثانيا: تطور التراكم الخام للأصول الثابتة خلال الفترة 
 لجدول التالي:لؽكن تتبع تطور التراكم الخام للأصول الثابتة من خلال ا

الوحدة:    (2016-1990) : تطور التراكم الخام للأصول الثابتة خلال الفترة(9-4)الجدول رقم 
 مليون دج

 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات
ABFF 141876.6 215778.6 277973.7 324134.9 407554.1 

 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات
ABFF 541826 639447.1 638119.7 728754.1 789798.6 

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
ABFF 852628.7 965462.5 1111309.3 1265164.5 1476902.6 

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
ABFF 1691640.3 19639457.9 2462124.4 3228343.2 3811419.1 

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
ABFF 4350922.3 4617702.8 4978100 5690900 6342800 

 2016 2015 السنوات
ABFF 7159400 7860200 

 الدصدر: الديوان الوطني للإحصائيات.
www.ons.dz 

 من الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور التراكم الخام للأصول الثابتة من خلال الشكل التالي:
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 (.2016-1990): تطور التراكم الخام للأصول الثابتة خلال الفترة (7-4)الشكل رقم 

 
 .(9-4)من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم  المصدر:

لقد تعرض الاقتصاد الجزائري إلى العديد من الصدمات والتي كان مصدرىا دوما التقلبات في أسعار 
كم الخام للأصول الثابتة في الجزائر قد عر  عدة الترا  أن لظونلاحظ من خلال الشكل أعلاه النفط ف

ى العام للأسعار من وىذا راجع لارتفاع الدستو  1994-1993-1991تذبذبات وذلك خلال السنوات 
 .سنة إلى أخرى

 
 : تطور الكتلة الاجرية في الجزائراثالث

 لؽكن تتبع تطور الكتلة الاجرية في الجزائر من خلال الجدول التالي:
  .(2016-1990) خلال الفترةالكتلة الاجرية في الجزائر : تطور (10-4)م الجدول رق

 دج مليارالوحدة: 
 1994 1993 1992 1991 1990 السنوات

 469.9 412.3 341.3 255.5 180 الكتلة الأجرية
 1999 1998 1997 1996 1995 السنوات

 847.6 794.6 722.1 667.2 568.8 الكتلة الأجرية
 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 1278.5 1137.9 1048.9 970.6 884.6 الكتلة الأجرية
 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 2360.5 2138.4 1721.9 1500.1 1363.9 الكتلة الأجرية
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
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 4674 4391 4249.8 3817.8 2917.6 الكتلة الأجرية
 2016 2015 السنوات

 5256 4928 كتلة الأجريةال
 الدصدر: الديوان الوطني للإحصائيات.

www.ons.dz 
 من خلال الشكل التالي: الكتلة الأجرية في الجزائرمن الجدول السابق، لؽكن تدثيل تطور 

 (.2016-1990)خلال الفترة  الكتلة الاجرية في الجزائر: تطور (8-4)الشكل رقم 

 
 .(10-4)من إعداد الباحثة بناء على معطيات الجدول رقم  المصدر:

نلاحظ من خلال الشكل أعلاىا  بأن الأجور قد شهدت تطور سريع وقد كان ىذا سببا من بين 
أن إعادة تقييم  للإحصاءالديوان الوطني  وكشفالأسباب التي أدت إلى تطور الدستوى العام للأسعار 

دج والزيادات  18000إلى  15000الذي أرتفع من  2012الدضمون في جانفي  الأجر الوطني الأدلٌ
التضخم  ومع ارتفاع معدلسالعت في رفع متوسط الأجور لكل الشرائح. 2011و 2010التي سبقتو في 

على جميع  %22والذي رافقو تخفيض قيمة الدينار الجزائري بمعدل  2015الدسجل منذ بداية العام 
ها القدرة الشرائية بفضل الزيادات في أجور في القطاعين العمومي والخاص التي الدكاسب التي حققت
 متناقضين بين ما نفسها الحكومة سياسة ومع الطفاض أسعار البترول تجد، 2013عرفت أعلى زيادة في 

 أمام التقشف سياسة تبني ميزانية الدولة وإلزامية من ضخمة مبالغ يكلف الذي و الدوظفين أجور رفع
وللحفاظ على نفس مستوى القدرة الشرائية التي  .للبلاد الدالي التوازن على أثره و البترول أسعار فاضالط

تخفيض العملة وىو ما  معدل توفرت للأسر الجزائرية لغب مراجعة متوسط الأجور لضو الارتفاع بنفس
 تعتبره الحكومة ضربا من ضروب الخيال في الظرو  الاقتصادية الراىنة.

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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 فينبغي الأجور الطفاض أو رفع أساس "PIB"الخام الداخلي الناتج كان خير لؽكن القول بأنو اذاوفي الأ
 المحروقات خارج للتصدير وتحضيره بتهيئتو إنتاجي اقتصادي مصدر كل لتقوية الجهود لذب الدولة على
 الثروات على القضاء على يعمل شك وبدون الذي الاستيراد من للتقليص الجهود كل وبذل جهة من

 .النمو عن الدولة وإبعاد الوطنية
 دراسة قياسية لدالة الطلب على خريجي الجامعات في الجزائر.المبحث الثاني: 

تعتبر عملية تحديد النموذج القياسي لأي ظاىرة اقتصادية من أولى الخطوات في عملية القياس، 
قة بين ىذه الدتغيرات وصياغتها في ىذه الخطوة تحديد متغيرات النموذج و دراسة العلا لضاولحيث 

 في صورتها الرياضية .
 المطلب الأول: تحديد متغيرات النموذج

لإلغاد العلاقة بين الطلب على خرلغي الجامعات ولزدداتها نقوم بتقدير النموذج باستعمال طريقة 
 الالضدار الدتعدد لتحديد الدتغيرات الدفسرة للطلب على خرلغي الجامعات في الجزائر.

 ولا:تحديد معالم النموذجأ
 تم توصيف النموذج الرياضي لحجم الطلب على خرلغي الجامعات كالاتي:

),,,,,( ttttttt LWLPFLABFFLPIbRLPATfLDp  
، ويرمز لو في (2016-1990)وىو حجم الطلب على خرلغي الجامعات خلال الفترة المتغير التابع: 
 .LDpالنموذج ب

 في: تتمثلالمتغيرات المستقلة: 
 LPIbR .ويرمز لو بالرمز  الحقيقي الناتج المحلي الإجمالي

 .LPATحجم السكان في سن العمل ويرمز لو بالرمز
 .LPFالدرأة في سوق العمل ويرمز لو بالرمز مشاركة

 .LABFFللأصول الثابتة ويرمز لو بالرمز التراكم الخام
 . LWالكتلة الاجرية ويرمز لذا بالرمز
 ثانيا: تحديد معادلة النموذج

 :لػدد لظوذج الطلب على خرلغي الجامعات بالعلاقة التالية 
LWcLABFFcLPFcLpIBRcLPATccLDpt 543210  
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 دراسة استقرارية المتغيرات :ثالثا
 دول التالي:لؽكن تلخيص استقرارية الدتغيرات في الج
 : دراسة استقرارية المتغيرات(11-4)الجدول رقم 

 

 
 Eviewsلسرجات برنامج  المصدر:

  0.05من خلال الجدول أعلاه نلاحظ بأن كل الدتغيرات الاحتمالات الدقابلة لذا اقل من حد الدعنوية 
 وبالتالي كل الدتغيرات مستقرة عند الدستوى.

 المطلب الثاني: تقدير النموذج
، وبعد ادخال البيانات وتقدير  Eviews-9لك بتطبيق طرقة الدربعات الصغرى باستخدام برنامج وذ

(، ووفقا لنتائج التقدير فإن اغلب الدتغيرات ليست 03الدالة تحصلنا على النتائج حسب الدلحق رقم )
الاقتصادية حيث  لذا معنوية، ولذذا لضاول إعادة الصياغة مرة أخرى والاخذ بعين الاعتبار بعض الحقائق

لصد ان الناتج المحلي الإجمالي لا يؤثر فورا في الطلب على خرلغي الجامعات، وعليو سو  لضول النموذج 
 ( وبعد ذلك نقصي الدتغيرات غير الدعنوية .04الى لظوذج ديناميكي حسب الدلحق رقم )

كما ىو موضح في   5%وية عند بعد إعادة التقدير تحسن النموذج وأصبحت كل الدتغيرات الدتبقية لذا معن
 .الجدول ادناه
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 : نتائج تقدير دالة الطلب على خريجي الجامعات في الجزائر .(12-4)الجدول رقم

 
 Eviews.9المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

 خرلغي الجامعات على الطلب حجم بين العلاقة عن يعبر الذي و من خلال نتائج الجدول أعلاه
لؽكن كتابة النموذج الدقدر  والتراكم الخام للأصول الثابتة الحقيقيلكتلة الاجرية والناتج المحلي الإجمالي وا

 على الشكل التالي:
 

LABFFLPIBRLWLDP 93.0)1(26.2)1(53.086.45  
  9923.02 adjustedR 56.1DW 26Obs 

      
 ية والاقتصادية للنموذجة الإحصائالدراس المطلب الثالث:

بعد تقدير معلمات النموذج نقوم الآن بالدراسة الإحصائية والاقتصادية لو، وذلك بطبيعة الحال للتقدير 
 الأخير للنموذج ونتائجو الدمثلة في الجدول أعلاه.
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 الدراسة الإحصائية:-1
ك عند مستوى معنوية وذل probمستوى معنوية  أدلٌنقوم أولا بدراسة معلمات النموذج من خلال 

%5. 
 دراسة معنوية المتغيرات الاقتصادية المستقلة:-

، 0.05اقل من  LDPلكل معاملات الدتغيرات الدفسرة للمتغير التابع  prob(t-statistic)نلاحظ بأن 
لذم معنوية إحصائية عند  LABFFو Lw)1(وLPIBR)1( و(c) لشا يعني ان كل من الثابت

في تفسير دالة الطلب على خرلغي الجامعات، وبالتالي فالدتغيرات الدستقلة تؤثر في الدتغير  5%مستوى 
  .في سوق العمل الدرأة ماعدا متغير حجم السكان في سن العمل ومشاركة LDPالتابع 

 كلية للنموذج:دراسة المعنوية ال-
 :DWواختبار  Fواختبار adjustedR2من خلال معامل معامل التحديد 

 :adjustedR2معامل التحديد *
9923.02ان القيمة الدتحصل عليها لدعامل التحديد تساوي  adjustedR  وىي قريبة جدا من

من التغيرات التي تحدث في الدتغير التابع  99.23%الدتغيرات الدفسرة تتحكم ب  أنالواحد، حيث 
لغي الجامعات ىناك ارتباط قوي بين الطلب على خر  أن)الطلب على خرلغي الجامعات(، لشا يدل على 

ضمنة في حد فتفسرىا عوامل أخرى غير مدرجة في النموذج ومت 0.77%الباقي  أما، والدتغيرات الدفسرة
 الخطأ.

 : Fاختبار فيشر*
Pr)(0نلاحظ بأن   statisticFob  غير التابع أن ىناك علاقة بين الدتوبالتالي لؽكن القول

  وبالتالي النموذج ككل لو معنوية. والدتغيرات الدفسرة، 
 :DWاختبار *

 الأخطاءموجودة في لرال استقلال  ،56.1DWنلاحظ بأن قيمة  35.2,55.1 وdU وبالتالي ،
الأخطاء  أنلشا يدل على  لؽكن القول بأن النموذج لا يعالٍ من مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء

 . مستقلة ذاتيا
لشا يدل على  0.05و الاحتمال الدقابل لو اكبر من فنلاحظ بأن Breusch-Godfreyبالنسبة لاختبار أما

 (.06)انظر الدلحق رقم  Kعدم وجود ارتباط ذاتي من الأخطاء من الدرجة 
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 قيمة أن أدناهحسب الشكل  البواقي اختبارات خلال من فنلاحظبالنسبة لاختبار توزيع البواقي  أما
 البواقي توزيع فإن وبالتالي 0.05 من أكبر وىي 0.61تساوي   jarque-beraل الدقابل الاحتمال
 .طبيعي

 معاملات التوزيع الطبيعي للبواقي. (:9-4)الشكل رقم 

 
 ..Eviews الدصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج

 : whiteاختبار 

 

 نلاحظ بأن white حسب اختبار  592.1215.10
2

6

2  xnR  
 لؽكن القول بأن تباين الأخطاء متجانس.  إذن

 الدراسة الاقتصادية:-2
بعد التأكد من صلاحية النموذج من الناحية الإحصائية، نقوم الآن بدراسة النموذج من الناحية 

 الاقتصادية:
وىذا يعني  سالب، كان (LW)1(بتأخير سنة واحدة الكتلة الاجرية في الجزائربالنسبة لدعامل حجم -

الطلب على خرلغي الجامعات  الطفاضسيؤدي إلى  1%ب  في الجزائر الكتلة الاجريةأن زيادة حجم 
 وىذا مقبول من الناحية الاقتصادية. 0.53%ب 
التراكم الخام  عني أن زيادة، كان موجب  وىذا يLABFFبالنسبة لدعامل التراكم الخام للأصول الثابتة  -

 0.93%ب على خرلغي الجامعات في سوق العمل ب سيؤدي إلى زيادة الطل 1%ب   للأصول الثابتة
 وىذا مقبول من الناحية الاقتصادية.
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، كان موجبا وبقيمة  LPIBR)1(بتأخير سنة واحدة  لناتج المحلي الإجمالي الحقيقيا لدعامل بالنسبة-
 إلىسيؤدي   1%ب وىذا يعني بأن زيادة الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بتأخير سنة واحدة  2.26

 ىذا مقبول اقتصاديا.و 2.26%زيادة الطلب على خرلغي الجامعات ب 
لم تكن ىناك معنوية  وحجم السكان في سن العمل  الدرأة في سوق العمل اما بالنسبة لدتغير مشاركة -

لؽكن القول بأن حجم السكان في سن  إحصائية بينها وبين الطلب على خرلغي الجامعات، وبالتالي
 ليس لو تأثير على الطلب على خرلغي الجامعات في سوق العمل . مل ومشاركة الدرأة في سوق العملالع

 خريجي الجامعات في الجزائر . عرضالمبحث الثالث: دراسة قياسية لدالة 
 المطلب الأول: تحديد متغيرات النموذج

النموذج باستعمال طريقة لإلغاد العلاقة بين العرض على خرلغي الجامعات ولزدداتها نقوم بتقدير 
 الالضدار الدتعدد لتحديد الدتغيرات الدفسرة للعرض على خرلغي الجامعات في الجزائر.

 أولا:تحديد معالم النموذج
 تم توصيف النموذج الرياضي لحجم العرض على خرلغي الجامعات كالاتي:

),,,,,( tttttt LINSLTCLTELPATLGESfLOP  
، ويرمز لو في (2016-1990)امعات خلال الفترة وىو حجم العرض على خرلغي الجالمتغير التابع: 
 .LOPالنموذج ب

 تتمثل في:المتغيرات المستقلة: 
 .LINSعدد الطلبة الدسجلين ويرمز لو بالرمز 

 .LPAT حجم السكان في سن العمل ويرمز لو بالرمز
 .LTEالرمز معدل التأطير ويرمز لو ب

 .LTC معدل بطالة خرلغي الجامعات ويرمز لو بالرمز
 LGESالإنفاق على التعليم العالي 

 ثانيا: تحديد معادلة النموذج
 لػدد لظوذج العرض على خرلغي الجامعات بالعلاقة التالية

LGEScLINScLTCcLTEcLPATccDIpt 543210  
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 لثا:دراسة استقرارية المتغيراتثا
 دراسة استقرارية السلسلة 
غير مستقرتين عند الدستوى، لذذا لجأنا  LTEو  LTCبأن السلسلتين  أدناهنلاحظ من خلال الجدول 
 إلى الفرق من الدرجة الأولى

 LTEو LTC: دراسة استقرارية السلسلة (13-4)الجدول رقم 
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 Eviews الدصدر: لسرجات برنامج

 

 LINSوLGESو LOP: دراسة استقرارية السلسلة (14-4)الجدول رقم 
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 Eviews الدصدر: لسرجات برنامج

 

 مستقرة عند الدستوى. LINSوLGESو LOPالجدول أعلاه بأن السلسلة نلاحظ من خلال 

 

 المطلب الثاني: تقدير النموذج
دالة العرض لخرلغي الجامعات في الجزائر نقوم بتقدير النموذج في لدعرفة الدتغيرات التي تؤثر     

 :القياسي كما يلي 
 
 

 : نتائج تقدير دالة العرض على خريجي الجامعات في الجزائر.(15-4)الجدول رقم 

 
 .Eviews-9الدصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 
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 من خلال نتائج الجدول أعلاه لؽكن كتابة النموذج الدقدر على الشكل التالي:
 

LTELINSLPATLOP 29.323.101.134.18  
9916.02 adjustedR       73.1DW 26Obs 

      
 ة الإحصائية والاقتصادية للنموذجالدراسالمطلب الثالث:

بعد تقدير معلمات النموذج نقوم الآن بالدراسة الإحصائية والاقتصادية لو، وذلك بطبيعة الحال للتقدير 
 الأخير للنموذج ونتائجو الدمثلة في الجدول أعلاه.

 الدراسة الإحصائية:-1
وذلك عند مستوى معنوية  probنقوم أولا بدراسة معلمات النموذج من خلال ادلٌ مستوى معنوية 

%5. 
 دراسة معنوية المتغيرات الاقتصادية المستقلة:-

، 0.05من اقل  LOPلكل معاملات الدتغيرات الدفسرة للمتغير التابع  prob(t-statistic)نلاحظ بأن 
في  5%لذم معنوية إحصائية عند مستوى  LTEو LINSوLPAT و(c) لشا يعني ان كل من الثابت

 LOPعلى خرلغي الجامعات ، وبالتالي فالدتغيرات الدستقلة تؤثر في الدتغير التابع  تفسير دالة العرض
 . ومعدل البطالة  حجم الإنفاق على التعليم العاليماعدا متغير

 دراسة المعنوية الكلية للنموذج:-
 :DWواختبار  Fواختبار adjustedR2 من خلال معامل معامل التحديد

 :adjustedR2*معامل التحديد 
9916.02لقيمة الدتحصل عليها لدعامل التحديد تساوي ان ا adjustedR  وىي قريبة جدا من

من التغيرات التي تحدث في الدتغير التابع  99.16%الواحد، حيث ان الدتغيرات الدفسرة تتحكم ب 
 خرلغي الجامعات والدتغيرات عرضىناك ارتباط قوي بين  أنخرلغي الجامعات(، لشا يدل على  عرض)

 فتفسرىا عوامل أخرى غير مدرجة في النموذج ومتضمنة في حد الخطأ. 0.84%الباقي  أماالدفسرة ، 
 : F*اختبار فيشر
Pr)(0نلاحظ بأن   statisticFob  وبالتالي لؽكن القول أن ىناك علاقة بين الدتغير التابع

 و معنوية. والدتغيرات الدفسرة، وبالتالي النموذج ككل ل
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 :DWاختبار *
 65.1dUو 14.1dIلصد  DW، ولدينا من خلال جدول 73.1DWنلاحظ بأن قيمة 
اءموجودة في لرال استقلال الأخطالمحسوبة  DWوبالتالي قيمة  35.2,65.1 وبالتالي لؽكن القول بأن ،

 . الأخطاء مستقلة ذاتيا أنلشا يدل على  النموذج لا يعالٍ من مشكلة الارتباط الذاتي بين الأخطاء
 قيمة أن أدناهحسب الشكل  البواقي اختبارات خلال من فنلاحظبالنسبة لاختبار توزيع البواقي  أما

 .طبيعي البواقي توزيع فإن وبالتالي 0.05 من أكبر وىي 0.65تساوي  jarque-beraل الدقابل الاحتمال
 

 : معاملات التوزيع الطبيعي للبواقي.(10-4)الشكل رقم 

 
 .Eviews 9-الدصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج

 :white اختبار

 

 نلاحظ بأن white حسب اختبار  592.1259.10
2

6

2  xnR  
 قول بأن تباين الأخطاء متجانس. إذن لؽكن ال

لشا يدل على  0.05فنلاحظ بأنو الاحتمال الدقابل لو اكبر من  Breusch-Godfreyأما بالنسبة لاختبار
 (.07)انظر الدلحق رقم  Kعدم وجود ارتباط ذاتي من الأخطاء من الدرجة 
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 الدراسة الاقتصادية:-2
صائية، نقوم الآن بدراسة النموذج من الناحية بعد التأكد من صلاحية النموذج من الناحية الإح

 الاقتصادية:
وىذا يعني أن زيادة حجم  موجب، كان LPATالسكان في سن العمل  بالنسبة لدعامل حجم-

 1.01%خرلغي الجامعات ب  زيادة عرضسيؤدي إلى  1%ب  في الجزائرالسكان في سن العمل 
 صادية.وىذا مقبول من الناحية الاقت

  ة عدد الطلبة الدسجلينعني أن زياد، كان موجب  وىذا يLINS عدد الطلبة الدسجلينبالنسبة لدعامل  -
وىذا مقبول من  1.23%خرلغي الجامعات في سوق العمل ب  عرضسيؤدي إلى زيادة  1%ب 

 الناحية الاقتصادية.
معدل التأطير وىذا يعني بأن زيادة  3.29، كان موجبا وبقيمة  LTE معدل التأطير لدعامل بالنسبة-
 ىذا مقبول اقتصاديا.و 3.29%خرلغي الجامعات ب  عرضسيؤدي الى زيادة   1%ب 
وبين  ملم تكن ىناك معنوية إحصائية بينه ومعدل البطالة الإنفاق على التعليم العاليبالنسبة لدتغير  أما -

ليس  ومعدل البطالة على التعليم العالي الإنفاقلؽكن القول بأن حجم  وبالتالي خرلغي الجامعات،عرض 
 خرلغي الجامعات في سوق العمل . عرضلو تأثير على 
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 خلاصة الفصل:

بعد أن تناولنا لستلف العوامل المحددة لدالة العرض والطلب على خرلغي الجامعات في الجزائر من     
في ىذا الفصل بإسقاط تلك الدتغيرات التي تتوافق مع طبيعة الاقتصاد الجزائري الناحية النظرية، قمنا 

وذلك من خلال إجراء دراسة قياسية بتطبيق لظوذج الالضدار الخطي الدتعدد، فكانت النتائج مقبولة 
 إحصائياً وإقتصادياً كما رأينا . 

عات في الجزائر، فقد قمنا بتقدير فيما لؼص الدراسة القياسية لدالة العرض والطلب على خرلغي الجام
لظوذجين: الأول لؼص دالة الطلب على خرلغي الجامعات، والثالٍ لؼص دالة عرض خرلغي الجامعات. 

 (T-1) الكتلة الاجرية في الجزائر للسنة السابقةأن كل من حجم  إلىولقد خلصت نتائج النموذج الأول 
التراكم الخام للأصول الثابتة من أىم العوامل التي و (T-1)  قةالناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للسنة الساب و

تحدد دالة الطلب على خرلغي الجامعات في الجزائر، بالإضافة إلى ىذا وجدنا أن حجم السكان في سن 
خرلغي الجامعات في عرض العمل ومعدل التأطير وعدد الطلبة الدسجلين من العوامل التي تحدد دالة 

 الجزائر.
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 الخاتمة:
إسهامو الدتميز في بناء رأس الدال البشري وتزويد المجتمع يقوم التعليم العالي بدور فاعل من خلال 

العلم والدعرفة لتقوم بدورىا في عملية البناء والتنمية، ويعتبر إعداد الإنسان بالكفاءات البشرية الدزودة ب
والاجتماعية والثقافية. فالتعليم العالي يهدف  المحور الأساسي لكل قضايا التنمية بجوانبها الاقتصادية

 دور ون ليكو  ولن، أساسا إلى نشر الدعرفة وتكوين الإنسان الدؤىل ليسهم بإيجابية في تقدم المجتمع ورفاىيتو
 علميا، تكوينها تم التي البشرية الدوارد في تتمثل التي لسرجاتو استغلال يتم لم إن المجتمع في وايجابي فعال
 و خطط وضع يتم لم إن الشغل سوق في ريادي و فعال دور أداء من تتمكن لن الكفاءات ىذه أن كما

 لباقي تنتمي التي الأخرى الدؤسسات باقي و جهة من الجامعية الدؤسسات بتُ للتنسيق سياسات
 .الاقتصادية و الاجتماعية القطاعات

لتي العرض والطلب على خريجي الجامعات الدتغتَات التي تؤثر على دا أىمتحديد  إلىهدفت ىذه الدراسة ف
دراسة قياسية بغية التحديد وبشكل دقيق طبيعة العلاقة ودرجة تأثتَ  إجراءفي الجزائر وذلك من خلال 

 تلك الدتغتَات على التعليم العالي في الجزائر.
طة الأولى ولدراسة موضوعنا بشكل وافي وكامل كان لابد من التطرق لعدة نقاط رئيسية، حيث شملت النق

النقطة الثانية فقد عالجنا فيها تطور التعليم العالي وتطبيق الجودة الشاملة  أمانظرة عامة عن التعليم العالي، 
 في الجامعة الجزائرية .

وقصد تحديد الدتغتَات التي تحدد النقطة الثالثة فكانت عبارة عن ربط بتُ التعليم العالي وسوق العمل. أما
، 6102-0991على خريجي الجامعات في الجزائر قمنا بإجراء دراسة قياسية للفتًة  دالتي العرض والطلب

حيث قمنا بقياس العلاقة بتُ التعليم العالي وبعض الدتغتَات التي تتوافق وضع الاقتصاد الجزائري وكان ىذا 
 في الفصل الرابع.

ظى باىتمام واسع في الدراسات تعتبر العلاقة بتُ التعليم العالي وسوق العمل من الدوضوعات التي تحو 
 أكثر لسرجاتها وجعل الجزائرية الجامعة تطوير أجل ومن الاقتصادية وىذا لدا لو من أثر على سوق العمل.

 يتستٌ حتى الدطلوبة المجهودات من بالعديد القيام الجامعة على يتعتُ فإنو العمل سوق متطلبات مع تداشيا
 فالدبدأ العمل، خلق مبدأ على تًكيزال إلى جاىدة تسعى أن الأختَة ىذه فعلى الدرجوة أىدافها تحقيق لذا

 مع حقيقية شراكة خلق إلى بالإضافة الذاتية، وقدراتو طاقاتو على الاعتماد على الجامعي الخريج يساعد
 في رأيها إبداء خاصة للبلاد التعليمية السياسة رسم في الدشاركة في دورىا ورفع الاقتصادية الدؤسسات

 العمل. بسوق الدتعلقة الجامعات في تنظم التي السنوية لتقياتالد
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 نتائج الدراسة:
 السابقة للفرضيات واختبارا الفرعية التساؤلات على إجابات تعتبر والتي بحثنا، نتائج لستلف إدراج يمكن

 :التالية النقاط في مقدمتنا في الدطروحة
 :ي الجزائرعلى مستوى عرض وتحليل بيانات التعليم العالي ف*
مع تنامي ظاىرة العولدة شهد العالم اتجاىا متزايدا للطلب على قوة عمل ذات مهارات متعددة وعالية -

الدستوى في آن واحد ومتمتعة بمؤىلات ومستويات تدريب عال تتناغم مع الوظائف، وىذا يعتٍ انو لن 
كون قليلة جدا أمام قوة العمل يكون لصالح قوة العمل ذات الدؤىلات العادية، ومن ثم فإن الفرص ست

 غتَ الداىرة.
شجع الانتقال  حققت تطبيقات نظم إدارة الجودة الشاملة لصاحات مهمة في لستلف الديادين وىذا ما-

وذلك لضبط جودة الخدمات التي تقدمها  ت تقديم الخدمات، ومنها الجامعاتبتطبيقاتها إلى مؤسسا
 سيخ ثقافة الجودة لدى العاملتُ في الجامعة.تر  إلىاستنادا على أسس علمية بالإضافة 

النقد الشديد الذي وجو للجامعة بتًكيزىا على البحوث الأساسية البعيدة عن احتياجات المجتمع ىو  إن-
مراكز متخصصة للبحوث التطبيقية والتي تلبي حاجات المجتمع  إنشاء إلىالذي دفع العديد من الجامعات 
 ة والمجتمع.وتكون حلقة الوصل بتُ الجامع

نوعا من  بينهم أنخدمة المجتمع( -البحث العلمي-لوظائف الجامعة الثلاث ) التعليم أنويتضح من ذلك 
التكامل والشمول والتفاعل فالبحث العلمي وظيفتو اكتساب الدعرفة ووظيفة التعليم نقل الدعرفة ووظيفة 

 الخدمة العامة تطبيق الدعرفة.
حيث تؤثر كل وظيفة في الأخرى  وظائف الثلاث ىي علاقة التأثتَ الدتبادلفالعلاقة القائمة بتُ تلك ال

وتتأثر بها، ومن ثم فليس ىناك مبرر للاىتمام بوظيفة دون الأخرى، وقد قطعت الجامعات الأجنبية شوطا  
كبتَا في إحداث نوعا من التوازن بتُ وظائف الجامعة الثلاث، بل أصبحت الوظيفة الثالثة ىي الغاية من 
وجود الجامعة، أما في الجامعات العربية فلا يزال تركيزىا منصبا على وظيفة التدريس كوظيفة أولية من 

 وظائف الجامعة تأتي بعدىا وظيفة البحث العلمي وتحتل الوظيفة الثالثة )خدمة المجتمع( الدرتبة الثالثة.
 قبل الأكاديمي التوجيو يةعمل عند الطلبة مساعدة مهمتهم الجامعات، في تربويتُ لستصتُ إعداد-

 آخرين التخرج، لستصتُ بعد الدستقبلي وعملهم دراستهم طبيعة على وإطلاعهم للتخصصات اختيارىم
 الدنتجة العمل فرص و المجتمع متطلبات ىي ما و عمل فرص إيجاد كيفية لضو توجيههم في يساعدونهم

 .عمل ورشات أو مهنية و علمية واتند خلال من التوجيو ىذا يتم أن يمكن كما ، النقص تسد التي
 إتباع خلال من البشرية القوى من التنمية خطط باحتياجات للبلد التعليمية السياسة ربط الضروري من-

 .الاحتياجات ىذه مع متوافقة للتعليم تخطيط سياسة
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 من الدبذولة، حيث انو بالرغم من المجهودات نوعيا لا كيفيا وتحولا نموا التعليم العالي قطاع لقد عرف-
 الدعارف وإنتاج البحوث الصاز في واضحا قصورا يعاني يزال لا أنو إلاا  العلمي البحث ميدان في الدولة قبل

مقارنة بإلصازات الدول  تهاولسرجا العلمي الدستوى في حاد تدني تعيش امعات الجزائريةالج أن حيث العلمية
 الدتطورة.

 البيئة و المجتمع في الفلسفة ىذه نشر و شاملة تعليمية جودة تحقيق ىدفو منظم فكري طارإ تبتٍ-
 .الجامعة أو الددرسة المحلية، و الدركزية التعليمية الإدارات الدعلمتُ، منظمات الخارجية،

 الجامعة رتطوي أجل من الدولة تبذلذا التي الكبرى الجهود لنا اتضحت ئريةاز الج الجامعة لواقع ستناراوبد
 الدسطرة الديزانية وارتفاع والأساتذة والطلاب الجامعات عدد في المحسوس الارتفاع خلال من وىذا ئرية،االجز 

انو رغم كل ىذه الجهود لا تزال الجامعة  ، الاا LMD نظام كتبتٍ بالإصلاحات والقيام ،العلمي للبحث
بنوعية الدخرجات ومدى ارتباط التخصصات  الجزائرية تركز على الكم في تكوين الطلبة، دون الاىتمام

 بمتطلبات سوق العمل.
 والتدريبية التطبيقية بالجوانب والاىتمام خاصة، بصورة العالي والتعليم عامة بصورة التعليم نوعية تحستُ-

 ولزاولة أنفسهم، من واثقتُ العمل على قادرين طلبتنا يتخرج أن بالإمكان يكون حتى الديداني والعمل
 كانت إن استخدامها تطوير أو الأخرى الدتقدمة العالم بلدان في مستخدمة تعليمية أنماط تطبيق

 . بعد عن والتعليم الدستمر التعليم دورات ذلك مثال مستخدمة،
 على مستوى الدراسة القياسية:*

 ساهمت قد و النظرية و الإحصائية الناحية من مقبولة الرسالة لذذه التطبيقي الجانب نتائج جاءت لقد
 العوامل المحددة لدالتي العرض والطلب على خريجي الجامعات في الجزائر توضيح في إليها الدتوصل النتائج
 :التالي النحو على النتائج جاءت ولقد

الدراسة القياسية لدالة الطلب على خريجي الجامعات حسب النموذج الأول، وجود علاقة طردية  أثبتت-
والطلب على خريجي الجامعات وكذلك وجود علاقة  بتأختَ سنة واحدةالحقيقي  بتُ الناتج المحلي الإجمالي

حجم السكان في سن العمل  أماطردية بتُ التًاكم الخام للأصول الثابتة والطلب على خريجي الجامعات. 
 أماومشاركة الدرأة في سوق العمل لم تكن لذا معنوية إحصائية في تفستَ الطلب على خريجي الجامعات. 

يما يخص علاقة الكتلة الاجرية بالطلب على خريجي الجامعات فكانت علاقة عكسية متوافقة مع النظرية ف
 الاقتصادية.    

الدراسة القياسية لدالة عرض خريجي الجامعات حسب النموذج الثاني، وجود علاقة طردية بتُ   أثبتت-
تأطتَ مع عرض خريجي الجامعات. كل من حجم السكان في سن العمل وعدد الطلبة الدسجلتُ ومعدل ال
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على التعليم العالي لم تكن لذا معنوية إحصائية في تفستَ دالة عرض خريجي  والإنفاقمعدل البطالة  أما
 الجامعات.

 
 :البحث توصيات

أن نقتًح لرموعة  يمكن وبحسب طبيعة الدراسة فإنو البحث، ىذا من إليها توصلنا التي النتائج خلال من
 من التوصيات:

ضرورة الاىتمام بالاستثمارات وخاصة الاستثمار في قطاع التعليم العالي في الجزائر لدا لو من دور  -
 رئيسي في رفع معدلات النمو الاقتصادي.

 التًكيز مع الأطوار لستلف في التكوين في بالتدقيق الطلابية التدفقات في للتحكم الدستمر التخطيط -
 .النوعية على

 التخصصات في النظر إعادة يقتضي لشا ،سوق العملو  العالي التعليم مؤسسات بتُ العلاقة توثيق-
 . سوق يطلبو لا لشا للتقليل الدطروحة الدراسية

 التكويتٍ، مساره رسم على الطالب لدساعدة والدهتٍ الأكاديمي والإرشاد التوجيو نشاطات في التوسع-
 .الدطلوبة غتَ التخصصات تضخمو  البطالة من للتخفيف العمل سوق في بو يقوم ما وتوقع

 للمؤسسات تتعداه بل الحكومي التمويل على تقتصر لا بحيث العلمي للبحث مناسبة ميزانية توفتَ-
 .التعليمية بالعملية علاقة لذا التي الجهات وباقي الخاص القطاع العامة،

 نوعية رية، وبالتالي تحستُشالاىتمام بالتطوير التكنولوجي والبحث العلمي للرفع من كفاءة الدوارد الب-
 لسرجات التعليم العالي.

 
 آفاق الدراسة:

وفي الأختَ نقول بأن عملنا ىذا يبقى يعتًية بعض أوجو الضعف والقصور نظرا لتعدد أوجو تناول موضوع 
التعليم العالي، وبهدف استكمال ىذا البحث من قبل الدهتمتُ نقتًح مواصلة البحث فيو من خلال فتح 

 رى نذكر من أهمها:مداخل أخ
 تقويم فعالية البرامج التدريبية لخريجي مؤسسات التعليم العالي في ضوء احتياجات سوق العمل.-
 تقويم فعالية برامج مؤسسات التعليم العالي.-
 إشكالية الفجوة بتُ التعليم وسوق العمل.-
 قياس عوائد الاستثمار في رأس الدال البشري في الجزائر.-
 الالكتًوني على كفاءة رأس الدال البشرياثر التعليم -



 الخاتمة
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 الحد، ىذا عند يتوقف ألا يجب الأمر أن أعتقد الدتواضع البحث ىذا كتابة من الانتهاء وبعد الأختَ وفي
 الأىداف إلى الوصول من نتمكن حتى الأخرى النظر ووجهات الأفكار طرح من بد ولا الدواصلة يجب بل

 .العلمي العمل ىذا من الدرجوة
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القاىرة،  العربي، دار الفكر التربوية، للمنظومة متكاملة رؤية :التعليمية الشجرة أحمد، علي مذكور-88
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 .1998، 23العربي، لرلة اتحاد الجامعات العربية ،الأردف، العدد، 
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 .2008د، جامعة النًموؾ، لرلة دراسات عالدية، الثالث، ارب

، الدنهج، التطبيقات التربوية، لرلة التربية، -29 عبد الجواد، عصاـ الدين نوفل، ضبط الجودة، الدفهوـ
 .2000، 33 قطاع البحوث بوزارة التربية، الكويت، العدد
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 .2009لرلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا ،العدد السادس، ، حالة الاقتصاد الجزائري–سوؽ العمل 
عبد اللطيف مصطفى، دور رأس الداؿ البشري في خلق القيمة في الدؤسسات الدعرفية، لرلة الواحات -32

 .2009 ،07للبحوث والدراسات، العلوـ الاقتصادية، الدركز الجامعي غرداية، العدد
، الدنهج، التطبيقات التربوية، لرلة التربية، -33 عصاـ الدين نوفل، عبد الجواد، ضبط الجودة، الدفهوـ

 .2000، 33 قطاع البحوث بوزارة التربية، الكويت، العدد
كور، التعليم الجامعي في منظومة التعليم العاـ: رؤية للحاضر والدستقبل، الدؤتدر القومي ذ علي احمد م-34

رؤية مستقبلية، جامعة عنٌ شمس، -السنوي الرابع لدركز تطوير التعليم العالي: تطوير الدناىج في الجامعات
 .1997ديسمبر -18-16القاىرة،  

نعكاساتها على التنمية البشرية، لرلة العمل، جامعة عبد الدنعم لزمد طو،  التنمية الاقتصادية وا-35
 .2002 نوفمبر، 519القاىرة،  العددعنٌ شمس، 

عبد الله بن لزمد الدالكي، احمد بن سليماف بن عبيد، التعليم والنمو الاقتصادي في الدملكة العربية -36
 .2000 السعودية، ورقة بحث لجمعية الاقتصاد السعودية، الرياض،
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 .2000القاىرة، 
يم العالي، لرلة العلوـ الإنسانية، جامعة قورين حاج قويدر، واقع ومتطلبات اصلاح مناىج التعل-38
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 10-9العالدي التاسع للاقتصاد والتمويل الإسلامي، النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي، 
 ، إسطنبوؿ، تركيا.2013سبتمبر 
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، كتاب الأىراـ )الأساليب-الأسس–الدفاىيم (لزمد كماؿ مصطفى، تخطيط القوى العاملة -43

 . 141،1999/10/01الاقتصادي، مؤسسة الأىراـ، مصر العربية ، العدد
ولزمد بابكر، الدوائمة بنٌ لسرجات التعليم وسوؽ العمل في الجزائر،  مسيكة بوفامة، ذىبية الجوزي-44

 25الدلتقى الوطني الثاني حوؿ واقع التشغيل في الجزائر وآليات تحسينو، جامعة يوسف بن خدة، الجزائر، 
 .2008جواف  26و

في الدوؿ مصطفى بابكر، الإنتاجية وقياسها، جسر التنمية، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية -45
 .2007مارس  ،والستوف، الكويتالعربية، العدد الواحد 

منسقو الفيميز، التقرير القطري الجزائري، طريق الجزائر للنمو الاقتصادي، منتدى البحوث -46
 .2004، ديسمبر (FEMISE)الاقتصادية ومعهد البحر الدتوسط 

السيد مناع، حمدي لزمد عزت، تقويم لسرجات التعليم العالي باحتياجات سوؽ العمل  لزمد-47
لدواجهة البطالة في الدملكة العربية السعودية، الدؤتدر الثاني لتخطيط وتطوير التعليم والبحث العلمي في 

 .2008الدوؿ العربية، جامعة الدلك عبد العزيز، السعودية، 
لزمد صالح الدوسمي، تطوير أداة لقياس إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي،  نعماف-48

 .2003، 67، العدد12المجلة التربوية، لرلة النشر العلمي،  المجلد
 لصيب لزمد حمودة الشعافي، نواؼ الغصنٌ، اثر الاستثمار في التعليم على النمو الاقتصادي في-49

الأردف، المجلد الثامن،  المجلة العربية لضماف جودة التعليم الجامعي،، قياسية( ليبيا ) دراسة تحليلية
 .2015، 22العدد
 .1999-1998: الجزائر، 28وزارة التعليم العالي و البحث العلمي، الحولية الإحصائية رقم -50
 .2007، الجزائر، جواف 2007وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، إصلاح التعليم العالي -51
-2007وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، دليل الطالب، مديرية النشر لجامعة عنابة، الجزائر، -52

2008. 
 .2004وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ملف إصلاح التعليم العالي، الجزائر، -53



206 
 

و الضماف الاجتماعي، إستراتيجية ترقية التشغيل و لزاربة البطالة، ملف  وزارة العمل و التشغيل-54
 .2008صحفي، 

 المواقع الالكترونية رابعا:
تطبيق ضماف الجودة في مؤسسات التعليم العالي: تحليل لشارسات بعض الجامعات العربية، الجزائر، -1

   http://www.fuiw.org/aboutمن الدوقع: 16/04/2015مستخرج يوـ 
 .سعاد بنت فهد الحارثي: ورقة عمل بعنواف الدنظومة التعليمية بنٌ التقليدية والافتراضية-2

http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php t=1051 

II :المراجع باللغة الأجنبية 
 

-1 Blanchard et Daniel Cohen, Macro économie, éme4  édition ,France,2000. 

-2 Djekoun Abdelhamid .la reforme LMD en Algérie :états des lieux et perspectives.lr 

système LMD rntre implémentation et projection :Actes du colloque international 

Alger30 et 31 mai 2007.Alger :MESRS ,2007. 

3-David B, Harold T, Quality in Higher Education: Rout ledge, part of the Taylor& 

Francis Group, vol 6, 2000,p 45. 

-4 David Squine etal : The changing Face of learning Technology , University of 

Wales, Cardiff, 2000. 

-5 Dominique Glasman et Knamen Jean, Essai sur l’université et les cadres en 

Algérie ,2000. 

-6 ICCE/ICDE : the first fifty years.(on line) . Canada: International council of 

distance education. Date Of access 04/05/2010 .Available on we: 

http://www.icde.org/en/about/history/ 

-7 Jean-Michel Cousineau, Economie du travail ,Gaétan Morin ,canada ,1981. 

-8 Gregory N. Mankiw, Macroéconomie, éme3 édition, paris , France ,2003. 

-9 Kay le Boterf, De la Compétence, séminaire de la Mafpen et de  l’iufm de 

l’académie de lyon : la gestion des Ressources Humaines dans les système éducatifs, 

Avril 1997 . 

-11 Khalid S. Rabayah& Badie Sartawi, Enhancing The Labour Market Prospects Of 

ICT Students in a developing country, Journal OF Education Training, Vol 50, No3, 

2008. 

-11 Kiker, B,Santos M& Mendes de Oliveira ,M, The role of human capital and 

technological change in Overeducate, Economics Of Education Papers, 2000. 

12-MESRS, quelque agrégat sur l’enseignement supérieur et la recherche scientifique 

,2006. 

-13 Michael Burda ,Charles wyplosz, Macro économie, éme3 édition ,paris ,France,2003. 

-14 Michel Devoly, Théories macroéconomiques, fondement et controverses paris, 

édition,1993. 

15-Neri, F. ,“Schooling quality and economic growth”, University of Wollongong, 

Department of Economics, Working Paper (WP 01-06), 2001. 

16-Note d’orientation relative à la mise en œuvre de la réforme des enseignements 

supérieurs, 17/9/2001. 

http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php%20t=1051
http://www.elearning.edu.sa/forum/showthread.php%20t=1051


207 
 

-17 Schultz Theador, education, investments and returns, in :Hollischenery, hand book 

of development economics, Elsevier, Netherlands, 2002. 

-18 Sianesi, B. and Van Reenan, J., “The returns to education: macroeconomics,” 

Journal of Economic Surveys, Wiley Blackwell 17(2), 2003  

-19 UIrich Teichler ; The Changing Nature of Higher Education in Western Europe ; 

Higher Education Policy ; vol 9,n 02;1996. 

-21 Yonatan Eyal & Michael Beenstock, Sign Reversal in Live Treatment Effect 

Estimates : The Effect Of  Vocational Training On Unemployment Duration, Journal 

Of Labour Economics, Vol15, No 5, 2008. 

 

 
 



�������� ����������



209 
 

 الملاحق9

 الوحدة; مليار دج ( 6107-1::0; تطور الناتج المحلي الإجمالي الاسمي خلال الفترة )10 الملحق رقم

 للإحصائياتالمصدر9  الديوان الوطني 

 

 0883 0882 0881 0880 0881 السنوات

PIB N 665.4:55 976.0469 0185.8569 009:.865: 0598.5164 

 66.16 :01.7 65.77 66.6  معدل النمو%

 0888 0887 0886 0885 0884 السنوات

PIB N 6115.::58 6681.169: 6891.0785 6941.5:17 4649.0:85 

 05.51 0.90 9.08 69.09 :45.8 معدل النمو%

 1113 1112 1111 1110 1111 السنوات

PIB N 5064.6049 5668.0040 5666.8845 6666.4600 705:.0078 

 08.18 07.04 ::.7 6.60 68.44 معدل النمو%

 1118 1117 1116 1115 1114 السنوات

PIB N 8670.:955 9610.6095 :466.:6:9 00154.715: ::79.1:40 

84.:- 09.187 01.10 06.56 8:.66 معدل النمو%  

 1103 1102 1101 1100 1101 السنوات

PIB N 00::0.6648 0560:.961: 06954.1669 0778:.611 08646.711 

 4.64 6.68 00.: 60.19 :61.6 معدل النمو%

 1105 1104 السنوات

PIB N 099:7.011 0:649.611 

 :4.4 74.: معدل النمو%
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 . Microsoft Excelبالاعتماد على  ة; من حساب الباحث%معدل النمو 

 . في الجزائر تطور الناتج المحلي الإجمالي الاسمي 119الملحق رقم 

 
 . Excel الباحثة بالاعتماد على برنامج من إعداد المصدر9

 ; نتائج تقدير دالة الطلب على خريجي الجامعات.12الملحق رقم 

 
  Eviewsالمصدر; مخرجات برنامج 
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 عند تحويل النموذج الى نموذج ديناميكي; نتائج دالة التقدير 13 الملحق رقم

 

  Eviewsالمصدر; مخرجات برنامج 

 ; نتائج تقدير دالة عرض خريجي الجامعات .14الملحق رقم 

 
  Eviewsالمصدر; مخرجات برنامج 
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 الأولللنموذج  Breuch-Godfrey; اختبار 15الملحق رقم 

 
  Eviewsالمصدر; مخرجات برنامج 

 للنموذج الثاني Breuch-Godfrey; اختبار 16 الملحق رقم

 
  Eviewsالمصدر; مخرجات برنامج 

 

 


